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SERVICIOS ~ 
DE AUDITORIAS tnTEGRALES 

Y ASESOAIA AOmlnlSTRATIVA S.C. 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

AL H. CONSEJO DIRECTIVO 
COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 

PRESENTE. 

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Comisión Estatal de Aguas (la 
Entidad), que comprenden el Estado de Situación Financiera, el Estado Analítico del Activo 
y el Estado Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos al 31 de diciembre de 2025, y el 
Estado de Actividades, el Estado de Variación en la Hacienda Pública, el Estado de 
Cambios en la Situación Financiera, el Estado de Flujos de Efectivo y el Informe sobre 
Pasivos Contingentes, así como los Anexos correspondientes a Relación de Bienes 
Muebles que Componen el Patrimonio, Relación de Bienes Inmuebles que Componen el 
Patrimonio, Relación de Cuentas Bancarias Productivas Específicas, Relación de 
Esquemas Bursátiles, Coberturas financieras y la Participación del Poder Ejecutivo del 
Estado de Querétaro en e\ Patrimonio de\ Ente Público, por e\ año terminado en dicha fecha, 
así como las Notas a los Estados Financieros que incluyen un resumen de las políticas 
contables significativas correspondientes al año terminado en dicha fecha. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos, que se describen en el párrafo 
anterior, están preparados en todos los aspectos materiales referentes a la información 
financiera , que incluye el revisar y emitir los informes pertinentes respecto del cumplimiento 
de la Entidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Marco 
Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Postulados Básicos de Contabilidad 
Gubernamental y demás normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC), para la emisión de información financiera que aplicarán los Entes 
Públicos, así como con las disposiciones normativas aplicables en materia de control 
interno. 
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Fundamento de la opinión 
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Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas 
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización. Nuestras 
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle en la 
sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los Estados financieros" de 
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código de 
Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C. (Código de Ética 
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías 
de los Estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades 
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base 
suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Base de preparación contable y utilización de este informe 

Los Estados financieros adjuntos fueron preparados para cumplir con los requerimientos 
normativos gubernamentales a que está sujeta en su carácter de Entidad Descentralizada 
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y que están incluidas en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y los documentos normativos contables y lineamientos 
emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) para la emisión de 
información financiera que aplicarán los Entes Públicos incluidos los Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para 
otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la 
Entidad sobre los Estados financieros 

La Administración es responsable de la preparación y presentación razonable de los 
Estados financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de 
información financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y 
del control interno que la Administración consideró necesario para permitir la preparació) 
de estados financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la 
evaluación de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad e 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en 
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, 
a menos que la administración tenga la intención de liquidar la entidad o cesar sus 
operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 
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Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso 
de presentación de la información financiera de la Entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los Estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados financieros, en 
su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido a fraude o error, y emitir 
un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel 
de seguridad, pero no es una garantía de que una auditoría realizada de conformidad con 
las NIA siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones 
pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su 
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que 
los usuarios hacen basándose en los estados financieros. 

Corno parte de una auditoría de conformidad con las NIA, aplicarnos nuestro juicio 
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. 
También: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados 
financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de 
auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría suficiente y 

apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una 
incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección 
material, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones 
intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno de la Entidad. 

• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la 
Entidad. 

• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables i 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad ,.,..­
de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados 
financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión 
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modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser 
causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gob\emo de la Entidad en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el 
control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

SERVICIOS DE AU 
ASESORÍA ADM1 1ST 

/ 

C.P.C. Joroe..,~e°rflftl!; 
Socio Auditor 
19 de enero de 2026. 

RÍAS INTEGRALES Y 
IVA, S.C. 
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COM ESTATAL DE AGUAS ----0o101ci. ....... a131ci.-•2t121,-ZO:u 

CONCEPTO 
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 
Ingresos de la Gestión: 
Impuestos 
Cuotas y Aportaoones de Segundad Sooal 
Contribuciones de Mejoras 
Derechos 
Productos 
Aprovecham,entos 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, 
Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, 
Fondos Distintos de Aportaciones, 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 
Part1opaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos 
Denvados de la Colaboración Fiscal y Fondos 
Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Otros Ingresos y Beneficios 
Ingresos Finanoeros 
Incremento por Variación de Inventarios 
Disminución del Exceso de Estimaciones por 
Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 
Disminución del Exceso de Provisiones 
Otros Ingresos y Beneficios Vanos 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 

GASTOS Y OTRAS PÉROIOAS 

Gastos de Funcionamiento 
Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servicios Generales 

T,-.nsferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector 
T~n$feroncias ~I RestQ do! Sector Público 
Subsidios y Subvenciones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 
Transferencias a Fide1com1sos, Mandatos y 
Transferencias a la Segundad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 

Participaciones y Aportaciones 
Participaciones 
Aportaciones 
Convenios 

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda 
Pública 
Intereses de la Deuda Pública 
Comisiones de la Deuda Pública 
Gastos de la Deuda Pübhca 
Costo por Coberturas 
Apoyos Financieros 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 
Estimaciones. Depreciaciones. Deterioros, 
Provisiones 
Disminución de Inventarios 
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por 
Pérdida o De1erioro y Obsolescencia 
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 
Otros Gastos 

Inversión Püblica 
Inversión Pública no Capi1atizable 

Total de Gastos y Otnas Pérdidas 

Resultados del Ejercicio {Ahorro/OeHhorro) 

Vocal Ejecutivo 

" Bajo protesta de decir verdad declaramo 
del emisor''. 

Cifras en 
2025 -12 

4,028,612,154 

126.454,083 
2,290,776 

3,899,867,296 

154,948,836 

154,948.836 

77,756 

77,756 

4,183,638,747 

3,111,915,328 
884,248,728 
194,957.827 

2,032,708.773 

281,674,734 

20,068,308 
281.606,427 

597,179,021 
588.977,035 

8.201,986 

3,990,769,084 

192,869,663 

CI 

2024 - 12 

3,670,725,890 

165,391 ,394 
4,032,549 

3,501,301,947 

258,907,839 

258,907,839 

388,376 

388.376 

3,930,022,105 

2,993,463,296 
823,056,876 
179.581,410 

1,990.825.009 

258,450,403 
1,248,000 

21,824,061 
235.378,342 

514,2681246 
508,134,038 

6,134,209 

3,766,181,945 

Q 
OUERÉTARO 

,, * , 

P O Col ~. Camp, 
or.i cg:dor , 
e on -np tre 

600 442 211 

WWY, 
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COM ESTATAL DE AGUAS -·-Dol 01 de..,., .. 31 ·-· 2025 y al 30 ·-· 2025 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 
Ingresos de 11 Gestión: 
1mpues1os 
Cuotas y Aportaciones de Segundad Social 
Contribuciones de Mejoras 
Derechos 
Productos 
Aprovecham1enlos 

CONCEPTO 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 

(Clfnl•an-) 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, 
Fondos Q;stfntos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 
Pensiones y Jubilaciones 
Parti~paciones, Aportaciones. Convenios, Incentivos Derivados de la COiaboración Fiscal y Fondos 
Dishntos de Aponaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subs1d1os y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Otros lngre-sos y Beneficios 
Ingresos Financieros 
Incremento por Variación de Inventarios 
Disminución del Exc.eso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 
O.sminución del Exceso de Provisiones 
Otros Ingresos y Beneficios Vanos 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

Gastos de Funcionamiento 
Servicios Personales 
Malenales y Sum1n1s1ros 
Servicios Generales 

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
Transferencias lnlemas y Asignaciones al Sector Público 
Transferencias al Resto del Sector Público 
Subsidios y Subvenciones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos An8:logos 
Transferencias a la Seguridad Soclal 
Donativos 
Transferencias al Exterior 

Participaciones y Aportaciones 
Participaciones 
Aportaciones 
Convenios 

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 
Intereses de la Deuda Públlca 
Comisiones de la Deuda Pública 
Gastos de la Deuda PUblica 
Costo por Coberturas 
Apoyos Financieros 

Otros Gastos y P,rdidas Extraordinañas 
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 
Provisiones 
Oism1nuoón de lnventanos 
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia 
Aumento por lnsufie1encia de Provisiones 
Otros Gastos 

ln~rsi6n Pública 
Inversión PUblica no C8p1talll.able 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 

Resuttados del Ejercicio (Ahorro/Oesahorro) 

Vocal Ejecutivo Di 

2025 -12 

4,028,612,154 

126,454,083 
2,290,776 

3,899,867,296 

154,948,836 

154,948,836 

77,756 

77,75fj 

4,183,638,747 

3,111,915,328 
884,248,728 
194,957,827 

2,032,708,773 

281,674,734 

20,068,308 
261,606,427 

597,179,021 
588,977,035 

8,201,986 

3,990,769,084 

.r, 

~
~J . 

O\,E~ttMIÓ 

2025 -11 

3,665,898,959 

116,268,325 
2,176,395 

3,547,454,240 

154,210,898 

154,210,898 

41 ,808 

41 ,808 

3,820,151,665 

2,861,029,595 
834,757,080 
179,890,805 

1,846,381 ,710 

250,670,746 

18,721 ,413 
231,949,334 

558,485,360 
553,186,393 

5,298,967 

3,670,185,701 

.. Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabílidad del emisor''. 

Q 
OUERÉTARO 

f • :=:, 
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CONCEPTO 
ACTIVO 

ACTIVO CIRCULANTE 
Efectivo y Equivalentes 
Derechos a Rec1b1r Efectivo o Equrvalentes 
Derechos a Rec1btr 81en8l o ServiclOS 
lnven1anos 
Almacenes 

E,umaCl6n por Pérdida o Oeileno<o de Activos Circulantes 

Otros Act.rvos Clreulantes 

TOTAL DE ACTIVO CIRCULANTE 

ACTIVO NO CIRCULANTE 
tnvers10nes F1nanciei-as a Largo Plazo 
Derechos a Reablr Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 

Activos Intangibles 

Qefwee.actón Dalenoro y Amorttzac1ón Acumulada de Bienes 
Activos Ode,1dos 
Es.t1macion por Perdida o OeleflOl'o de Acttv0s no C1rwlantes 
Otros Actrvos no Cm::ulantes 

TOTAL DE ACTIVO NO CIRCULANTE 

TOTAL DE ACTIVO 

2025 -12 

963,590,547 
966,861 ,498 
100,577 3-43 

86,689,593 

12,016,972 • 

190,098 

2,105,892.107 

740,481,782 
1,659,932,518 

10 234,887,086 
937, 797,2AO 

155,999,309 

3.981,035,S25 • 
5,471,511 85 

1,393.644,846 • 
22,252.244 

8.382.141,321 

Vocal Ejecutivo 

" Bajo protesta de decir verdad declaramos que k>• 

COM STATAL DE AOUAS 
!.tado • lttuld6n Ftnanclen 

AIJ1dedlcleffllire deJ021 
~ 

2025 -11 

969,423,242 
995,'106,080 
108,728,269 

77,325,171 

9.5P2,527 

190,098 

2,141,478,334 

689,679,399 
1,656,085, 126 

10, HM,084.559 
918,1115,781 

155,999,309 

3,947,375,932 
5,254,439 17 

1,391,701,363 
22,252,244 

8,302,394,582 

CONCEPTO 
PASIVO 

PASIVO CIRCULANTE 
Cuentas por Pagar a C0'1o Piazo 
Ooc::umentos por p.agar e corto Plazo 
P°'aon • Cooo Ptazo de la Deuda Publica • Largo Plazo 
Trtu105 y Vatorn a Corto Pluo 
PaslVO$ 0.ff!1'1dos a Corto Plazo 
Fondos y Bienes de Ten:eros en Garanlla y/o en Adm1n11otraetón a 

Cono Plazo 
PrOVISIOf\es • Cono Plazo 
Otros Pa5NoS a Corto Plazo 

TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE 

PASlVO NO CIRCULANTE 

Cuen1as por Pagar a Largo Plazo 
Oocumltf'lt05 po, Pagar a Largo Ptazo 
Deuda Publica a Largo Ptazo 
PHIV'OS Dllendos • Largo Plazo 
Fondo& y,81f!f\el de Terceros en GaranUa ylo en Adm1n1stracl6n a 

Largo Pl:e.zo 
PrOVl&IOl"IK a Largo Plazo 

TOTAL DE PASIVO NO CIRCULANTE 
TOTAL DE PASIVO 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 
Apof1aCtonM 
Donaciones da CaP4tal 

Actualizacion de Hacienda Pubhca/ Patrimonio 
HACIENDA PÚBLICA /PATRIMONIO GENERADO 

Resull-ado del E1era c10 (Ahorro I Dffahorro) 
Resuhados de Etftl'CICl0$ Anttfl()(e-5 
Revaiuos 

Rect1ficact0nes de Resuhados de E.tefCICIOS Antenores 

E,;ce,o o Insuficiencia en la Actualluiclon de la Hacienda Publk:..I 
/Patrimonio 

Resun.ado de pos1et0n F1nancuwa 
Re-su hado por T endftrlc1a de acuvos no Monetanos 

TOTAL OE HACIENDA PUBUCAIPATRIMONIO 

Q 
QUERÉTAF 

OUERÉTARO 1 w,=-::• 

2025 ·12 2025 ·11 

110. 196,961 174,011,129 

17,977,605 15.909.891 

25-4.662,on 1~.S72,393 
6,189,846 9 060,413 

389,026,488 398,553,825 

55.609,524 55.60Q,524 
238,020,936 268,344 294 

293,630,460 323,953,818 
682,856,9'6 722,507 ,6" 

2,564,391,168 2,523,863,754 

2,564,391,168 2,523 863 75A 

7,240,985,312 7,197,501,498 
192.869 663 149 965,96' 

8,020,341,121 8,020,341, 121 
640,972,146 640,972.146 

1,813 197 8 18 • 1 613,777,733 

9,805,376,480 9,721 ,365,252 

10,488,033.429 10,4'13.872,896 

.. 
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CONCEPTO 
ACTIVO 

ACTIVO CIRCULANTE 
EfectM> y Equrvalentes 
Derechos a Recibir Etedlvo o Equrvalentes 
Derechos a Recibir Bienes o ServteK)S 
tnventanos 
Almacenes 

Est1macl6n por Pérdida o ~terlOfo de Actrvos Ctrculantes 

Otros Actt\los Circulantes 

TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES 

ACTIVO NO CIRCULANTE 
lnve1S10nes Financieras a Largo Plazo 
Derechos a Reoblr EfectM> o Equivalentes a Largo Ptazo 

Bienes Inmue~. Infraestructura y ConstruCCJOnes en Proceso 

Bienes Mueb46 

ActNOS lntang1blH; 

Dept'ec.aetón, Oetenoro y AmorttZaa6n Acumulada de B1enes 
Actrvos O!fendos 
Eshma<:Jon P0' Perdida o OeIenoro de Activos no Cucolantes 
Otros Actrvos no Cm:utantes 

TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 

TOTAL DE ACTIVO 

2025-12 2024 - 12 

963,590,547 665,885.308 
966,861.498 908,145,244 
100,577.343 184.850,081 

86,689,593 74,512,425 

12,0~6.972 9,623,197 

190,098 190.098 

2,105,892,107 1,823,959,959 

740,481,782 719.TT9,294 
1,659,932,518 1,468,238,925 

10,234 ,887,086 9,402,226,977 

937,797,240 856,046,574 

155,999,309 155,515,307 

3,981 ,035,525 • 3,687,244,012 
5 471,512 3,758,510 

1,393,644,846 - 1,233,263,892 
22,252.244 22,252,244 

8,382,141,321 7,707,309,QU 

10.488,033,429 

~~~ 
Vocal Ejecutivo 

" BajO protes ta de decir verdad decla ramos que lo1 E 

1 

Q 
QUERÉTARO 

aüERÉTARó 
G0e&altM) OIL ISlAOO 

ié1&9ttdMtei 
COIIISIÓN ESTATAL DE AGUAS 

EatldO da llluad6n Flnllnder■ 
Al31do-do21125 

Clfr•en 
CONCEPTO 

PASIVO 
PASIVO CIRCULANTE 
Cuenias por Pagar a Cooo Plazo 
OocumenIos por pagar a cono Plazo 
Po1C10n a Corto Plazo de ta Deuda Pubhca a Largo Plazo 
T1tulos y Valores a Cono Plazo 
Pnvos Dlendos a cono Plazo 
Fondos y Blenes de T erceIos en Garantla y/o en Adm1ni:stracl6n a 

Corto Plazo 
PIOVISIOl\e$ a Corto Plazo 
()!:ros PaSIYO$ a COtto P1.11.o 

TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES 

PASIVO NO CIRCULANTE 

Cuentas por Paga, a Largo Plazo 
Document0& por Pagar a Largo Plaz.o 
Deuda Publica a Largo Plazo 
Pasrvos Dlfertdos a Largo Plazo 
Fondo& y Bienes de Terce,os en Garantía y/o en Adm1n1S1ractón a 

Largo Plazo 
PrOY1S1ones a Largo Plazo 

TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES 

TOTAL DE PASIVO 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 
AportaCJOl'le:s 
Donaciones de Cap¡ta1 

ActualizaCIOn de Hae1enda P\lbltea/ Patnmomo 
HACIENDA PÚBLICA /PATRIMONIO GENERADO 
Resultado del EIerC1aO (Motro I Des.ahorro) 

Resultados de E)eraclos Anteriores 
Revatúos 
ReservH 
RectrficaCIOne5 ae Resultaoos de E¡e,c1C10s Anterior~ 

E•ceso o Insuficiencia en la Actualizado n de la Hactenda 
Publica /Patrimonio 

Resuhado por pos¡c10n F1nane1era 
Resuhado por Tenencia de activos no Moneta,nos 

TOTAL 0E HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

2025-12 

110,196,961 

17,977,605 

254,662,077 
6.189,846 

389.028.48'1 

55 609 524 
238,020,936 

293.630 . .eo 
682,858,948 

2 ,56-4,391,1&8 

2,564,391,168 

7 ,240,5185,312 
192,869,663 

8 ,020,341,121 
640,972.146 

1,613,197 618 • 

51,805.376,..SO 

10,468,033,429 

Pro Z 11a90111 No 
San Jo de I o, O 
C P 7690. Pl.m, P 

2024 - 12 

103,834, SA 1 

18 334,538 

158,871 ,597 
7 638,674 

288,879,350 

55 757 004 
231.105,319 

286,882,323 

575,541,873 

2.014,166,76,4 

2,014,166,764 

6,9-11.561.448 
163.840.160 

7,856 500,961 
640,972.146 

1,719.751 819 

8 955 728.212 

9,531,269,885 

Tclcíono 442 :>11 •• 1 

wv.v. e aq u.ir t ro got m, 
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Cu.DIUN ESTA 1 N. DE. AUwut 
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA POBUCA 

Dol01do_,,alS1do-doZ021 
Clfru en---• 

HoclendaPQblca/ 
Hoclenda PQblca/- Hoclendal'Obka l lb.CHO O lnsuflclenc:111 en la -- p- -dofjofflcloo Palrtmoftlo - clol -16n do lo Hacienda T--- Ejon:lclo Pública/-

Hacienda Pública I Patrimonio Contribuido Neto de 2024 201'166764 . . . 2 014 166 764 
rtaciones 

Donaciones de Caoital 2 014 166 764 201416676' 
Actualización de la Hacienda Püblica/Palrimonio 

Hacienda Pública I Patrimonio Generado Neto de 2024 . 6 777 721 288 163840 160 6 9'1 561 "ª 
Resuttados del EiArclcio Ahono/Desahorro 163 840 160 163 840 160 
Resultados de Eiefcidos Anteriores 7 856 500 961 7 856 500 961 
Revalúos 640 972 146 640 972 146 
Reservas 
Rectificaciones de Resultados de Eieracios Anterioreg 1 719 751 819 1 719 751 819 

Exceso o Insuficiencia en la Actualizaci6n de la Hacienda Pública / 
Patrimonio 

. 
Resultado oor netaria 
Resultado nor Te e Activos no Monetarios 

Hacienda Pública / Patrimonio Neto Final de 2024 2 014 166 764 6 777 721 288 163 840 160 8 955 728 212 

Cambios en la Hacienda Püblica I Patrimonio Contribuido Neto de 2025 550,224,403 . . sso.22.c,,01 

11.-rtaciones 
Donaciones de Canit~I 550 224.403 550 224 403 
Actualllacl6n de la Haoenda Pública/Patrimonio 

Variaciones de la Hactenda Püblica / Patrimonio Generado Neto de 2025 . 163,840,160 135,583,705 . 299,,'23,865 

Resultados del E1,:,rcicio Morro.Oesahorro 192 869 663 192 869 663 
Resultados de Eiercicios Anteriores 163 ª'º 160 163 8-40 160 o 
Revalúos 
Reservas 
Rectif,caciones de Resultados de Elerctdos Anteriores 106 55' 201 106 554 201 

Cambios en el Exceso o lnsuficienda en la Actualización de la Hacienda 
PUblica I Patrimonio Net o de 2025 

. . . 
Resultado oor PoSlción Monetaria 
Result~o oor Tenencia de Activos no Monetanos 

/ - I 
Hacienda Pública I Patrimonk> Neto Final de 2025 2 564 391168 7 6 941 561 448 = 299 423 86A 11 9 805 376 '80 , 

I ~ /4 ¿ 11·A ~ ,1 J..._ 
Lic. L'bis'71Jberto Vega Ricoy 1 .'Sergio:(;;ard pez ~lnez C.P. orena arza Alo 

Vocal Ejecutivo 
Di or Genera A • o de Administración y 

Oir 
inanzas 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Es ados Financieros sus notas, son razonablemente correctos y 

ora Div' ion éte F.. anz:a:t, 

on res onsabilidad del emiso " 

. 1 
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San Jo, 
e P 76 
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COII ESTATAL DE AGUAS 
Estado de Cambloe .,. la Sltuacl6n Financien 

Del 01 de - al 31 de dlclemln de 2026 
Clfraaen 

CONCEPTO 

ACTIVO 
Activo Circulante 
Efectivo y Equivalentes 
Derechos a Rec1b1r Efectivo o Equrvalenles 
Derechos a Recibir Bienes o Servrcios 
lnventanos 
Almacenes 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 
Otros Activos Circulantes 

Activo No Circulante 
Inversiones Financieras a Largo Plazo 
Dere:ct,os a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Activos Intangibles 
DepreciaciOn. Deterioro y Amortización Acumulada.,de Bienes 
Activos Drtendos 
Estimacrón por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 
Otros Activos no Circulantes 

PASIVO 
Pasivo Circulante 
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 
Documentos por Pagar a Corto Plazo 
Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 
Títulos y Valores a Corto Plazo 
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto 

Plazo 
Provisiones a Corto Plazo 
Otros Pasivos a Corto Plazo 

Pasivo No Circulante 
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 
Documentos por Pagar a Largo Plazo 
Deuda Pública a Largo Plazo 
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a 

Largo Plazo 
Provisiones a Largo Plazo 

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 
Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 
Aportaciones 
Donaciones de Capital 
Actualización de la Hacienda Pública/Patnmonio 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 
Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 
Resultados de Ejercicios Anteriores 
Revalúas 
Reservas 
Rect1ficac1ones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 
Pública/Patrimonio 
Resultado por Posición Monetaria 
Resultado por Tenencia de Activos No Monetarios 

Lic. luis Alberto Vega Ricoy 

Vocal Ejecutivo 

"Bajo protesta de decir verdad declara 
responsabilidad del emisor". 

Origen 

540,838,978 
86,666,512 

84,272,737 

2,393,775 

454,172,466 

293,791 ,512 

160,380,953 

109,068,517 
102,152,900 

6,362,420 

95,790,479 

6,915,61 7 

6,915,617 

849,648,268 
550,224,403 

550,224,403 

299,423,865 
29,029,503 

163,840,160 

106,554,201 

Aplicación 

1,497,602,521 
368,598,661 
297,705,240 

58,716,254 

12,177,167 

1,129,003,861 
20,702,488 

191 ,693,593 
832,660.110 
8 1,750,666 

484,003 

1,713,002 

1,953,241 
1,805,761 

356,933 

1.448,828 

147,480 
147,480 

Q 
OUERETARO 
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COM ESTATAL DE AGUAS 

- do Flujoa do -Ool 01 do-•I 31 do -do 2025y dk:- 202' 

CONCEPTO 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 
Origen 

Impuestos 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Sooal 
Contribuciones de me1oras 
Derechos 
PrOduCI0S 
Aprovechamientos 
Ingresos por Venta de Bienes y PrestaCK>n de Servicios 

Cifra• ... 

Participaciones, Aportac,ones, Convenios, lncen1ívos Oenvados de la Colaboración 
Fiscal y Fondos Oistíntos de Apcrtaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones. y Pensiones y 
Jubilaciones 
Otros Oñgenes de Operación 

Aplicación 

Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servidos Generales 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
Transferencias al resto del 5edor Püblico 
Subsidios y Subvenciones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 
Transferencias a Fide1com1sos, Mandatos y Contratos Análogos 
Transferencias a la seguridad SOcial 
Donativos 
Transferenoas al Extenor 
Participaciones 
Aportaaones 
Convenios 
Otras Aplicaciones de Operación 

Flujos Netos de Efecti vo por Actividades de Operación 

Flujos de Efectivo de las Act ividades de Inversión 
Origen 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcc,ones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otros Origenes de Inversión 

Aplicación 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otras Aplicaciones de Inversión 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 
Origen 

Endeudamiento Neto 
Interno 
Externo 
Otros Origenes de Financiamiento 

Aplicaclón 
Servicios de la Deuda 
ln1emo 
Externo 
Otras Aplicaciones de Financiamienlo 

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 

lncremento/Oisminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efect ivo 

Efectivo y Equivalente al Efectivo al inicio del Ejercicio 
Efectivo y Equivalente al Efectivo al final del Ejercicio 

Vocal Ejecutivo 

.. Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados 

1 

2025 

4,313,912,075 

70,467,774 
2,556,473 

3,909,726,985 

149,345,336 

181,815,507 

3,774,869,655 

867,050,838 
236,017,898 

2,074,072,537 

20,319,571 
230,593,945 

346,814,866 

539,042,421 

241,337,180 

180,248,651 
61 ,088,529 

241,337,180 • 

297,705,240 

Q 
OUERETARO 
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2024 

3,969,275,472 

98,288,440 
4,503,638 

3,490,010,344 

258,907,839 

117,565,211 

3,925,776,929 

807,998,533 
215,110,755 

2. 120,684,166 

23,769,316 
222,251 ,016 

535,963,143 

43,498,544 

318,269,655 

175,758,595 
142,511,060 

318,269,655 

274,771,111 

940,656,419 
665,885,308 
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Denominación del PHlvo Contlgente 

A. Fondo Contingentes a Corto plazo 
Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo 
Provisión para Contingencias a Corto Plazo 

B. Fondos Contingentes a Largo Plazo 

Provisión para Demandas y Juicios a Largo Plazo 

Provisión para Pensiones a Largo Plazo 

Provisión para Contingencias a Largo Plazo 

Total Pasivos Contingentes 

Vocal Ejecutivo 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 

Informe sobre Pasivos Contingentes al 31 de diciembre de 2025 

Saldo Inicial 

5,333,251,015 

98.833,488 

5,234,417,527 

5,333,251,015 

Movimientos del periodo 

ínez 

Director inistración y 
Finanzas 

395,549,922 

16,690,670 

412,240,592 

395,549,922 

Q 
QUERÉTARO 

e 

OOERE.TAAO 1 M , 

Saldo final 

5,728,800,937 

82,142,818 

5,646,658,119 

5,728,800,937 

" Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad 

1 
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COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 
CIFRAS EN PESOS ($) 

a) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA: 

1.: .,"~J 
~ 

OUERÉTARO 

1. Autorización e Historia 

La Comisión Estatal de Aguas (CEA) es un Organismo Público Descentralizado, de servicios del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro, con personalidad Jurídica y Patrimonio propio con autonomía técnica y 
orgánica, creada mediante decreto el 06 de marzo de 1980, publicado en el Periódico Oficial del Estado de 
Querétaro "La Sombra de Arteaga" el día 13 de marzo del mismo año. 

Los principales cambios en la estructura de la Comisión fueron la creación de la Unidad de Innovación y 
Procesos y la separación por tanto de la Dirección Divisional de Tecnologías de la Información de la Dirección 
General Adjunta de Administración y Finanzas. 

2. Panorama Económico y Financiero 

La inflación al mes de diciembre 2025 a través del Índice Nacional de Precios al Consumidor, el Instituto de 
Geografía y Estadística INEGI fue de 0.30% La inflación acumulada por los últimos tres años fue de 12.78%, 
nivel que, de acuerdo con NIF mexicanas, corresponde a un entorno económico no inflacionario. 

3. Organización y Objeto Social 

a) El objeto social de la Comisión Estatal de Aguas se menciona en el artículo 3º del Decreto mediante 
el cual fue creado de los cuales destacan principalmente: 

l. Coordinarse con las autoridades competentes en todo lo que se relacione con la 
planeación, proyecto, estudios y construcción de obras hidráulicas. 

11. Coadyuvar, coordinar y realizar los estudios, proyectos y construcciones necesarias para 
dotar, ampliar y mejorar el suministro de agua potable y alcantarillado e intervenir en la 
prevención y control de la contaminación del agua en beneficio de las comunidades 
urbanas y rurales del estado en coordinación y auxilio de las autoridades competentes. 

111. Proporcionar agua potable a los núcleos de población, fraccionamientos, comunidades y 
particulares que la requieran previa firma del contrato o convenio respectivo. 

b) La principal actividad de la Comisión Estatal de Aguas es proporcionar agua potable a los núcleos de 
población, fraccionamientos, comunidades y particulares que la requieran previa firma del contrato o 
convenio respectivo. 

c) El ejercicio por el cual se presenta la información es diciembre 2025. 

d) Conforme al "DECRETO POR EL QUE SE CREA LA COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS" publicado 
el 13 de marzo de 1980 en su artículo 1, se establece que esta Comisión funge como: Organismo 
Descentralizado denominado "COMISIÓ0N ESTATAL DE AGUAS" con personalidad jurídica y 
patrimonio propio que tendrá autonomía técnica y orgánica. 

e) Las contribuciones a las que se está obligado a pagar o retener la Comisión Estatal de Aguas son 
las siguientes: 

Q 
OUERÉTARO 
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QU ERÉTARO 

• Impuesto al Valor Agregado por la venta de bienes y servicios (Tasas varias) 
• ISR por RESICO 
• Otras retenciones de IVA 
• Pagos por Concepto de Sueldos y Salarios (Tasas Variables) 
• Pagos por Concepto de Servicios Profesionales prestados por Personas Físicas (Tasa del 10%) 
• Pagos por Concepto de Arrendamiento (Tasa del 10%) 
• Pagos al Extranjero Uso Software (Tasa del 10%) 
• Tenencia de Vehículos 
• 2% Sobre Nómina 

f) Organigrama al 31 de diciembre de 2025 (anexo 1) 

g) La Comisión Estatal de Aguas cuenta con 3 fideicomisos: 

• Fideicomiso de Pensionados y Jubilados 
• Fideicomiso Planta San Pedro Mártir 10536-12-71 
• Fideicomiso Acueducto 11 

4. Bases de Preparación de los Estados Financieros 

El 31 de diciembre de 2008, se publicó en el D.O.F. el decreto por el cual se expide la Ley de General de 
Contabilidad Gubernamental (LGCG), la cual tiene por objeto establecer los criterios generales que regirán 
la contabilidad gubernamental y la emisión de información financiera de los entes públicos, con el fin de lograr 
su adecuada armonización. 

Las obligaciones establecidas en los Artículos Transitorios de la LGCG, emitidos por el CONAC, y publicados 
en el D.O.F. del 31 de diciembre de 2008, señalan que los órganos autónomos de las entidades federativas, 
a partir del 1 de enero de 2012 deben de realizar registros contables con base acumulativa y en apego al 
Marco Conceptual, Postulados Básicos, Normas y Metodologías que establezcan los momentos contables, 
Clasificadores y Manuales de Contabilidad Gubernamental armonizados y de acuerdo con las respectivas 
matrices de conversión con las características señaladas en los artículos 40 y 41 de la LGCG. Así mismo a 
partir de la fecha señalada deberán de emitir información contable, presupuestaria y programática sobre la 
base prevista en los documentos técnicos contables referidos. 

No obstante, el diferimiento indicado en el párrafo anterior, la CEA inició desde el 1 de enero de 2011 la 
aplicación de lineamientos establecidos en la LGCG. 

En el marco de la LGCG, la CEA realizó la configuración y parametrizacíón de un sistema integral, conforme 
a las características de estructura, diseño y operación que índica esta ley. 

Los estados financieros de la CEA al mes de diciembre 2025 han sido preparados en apego a la Ley General 
de Contabilidad Gubernamental, misma que establece la creación del Consejo Nacional de Armonización 
Contable el cual tiene por objeto la emisión de las normas contables y lineamientos para la generación de 
información financiera que aplicarán los entes públicos, del cual a la fecha se desprende la siguiente 
Normatividad; 

a) Marco conceptual y Postulados Básicos de Contabilidad 

a) Manuales de Contabilidad Gubernamental 

b) Reglas de Operación de los Consejos de Armonización Contable de las Entidades Federativas 

c) 

d) 

Reglas de Registro y Valoración del Patrimonio 

Principales Elementos del Sistema de Contabilidad Gubernamental 

Q 
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e) Transparencia y Difusión de la Información Financiera 

f) Cuenta Pública 

Los postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboración y presentación de 
estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislación 
especializada y aplicación de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (Ley de Contabilidad), con la 
finalidad de uniformar los métodos, procedimientos y prácticas contables. 

A continuación, se presentan los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental: 

1) Sustancia Económica 

2) Entes Públicos 

3) Existencia Permanente 

4) Revelación Suficiente 

5) Importancia Relativa 

6) Registro E Integración Presupuestaria 

7) Consolidación De La Información Financiera 

8) Devengo Contable 

9) Valuación 

1 O) Dualidad Económica 

11) Consistencia 

Como normatividad supletoria en el ámbito de aplicación de la Ley de Contabilidad Gubernamental se observa 
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaría, así como la legislación establecida en 
supletoriedad por el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, misma que comprende las 
siguientes; 

a) La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de 
Contabilidad Gubernamental; 

b) Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público (N ICSP) emitidas por la Junta 
de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Público (lnternational Public Sector 
Accounting Standards Board, lnternational Federation Accounting Committee) 

c) Las. Normas de Información Financiera del Consejo Mexicano de Normas de Información Financiera 
(CINIF). 

Adicional a lo señalado antes, con la Reforma Constitucional del año 2015, en materia de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, representó un avance importante para asegurar 
una gestión responsable y equilibrada de las finanzas públicas. 

Para dar cumplimiento a dicha reforma se emitió la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas 
y los Municipios (LDFEFM). 

La LDFEFM establece un conjunto de obligaciones, restricciones y procedimientos, adicionales a lo previsto 
en los ordenamientos locales, que deberán cumplir los diversos Entes Públicos de las Entidades Federativas 
o de los Municipios, con el propósito de fomentar un manejo sostenible de las finanzas públicas por parte de 
cada uno de los Entes referidos, por lo que estas y el control interno bajo el cual se vigila el cumplimiento de 
las políticas y procedimientos establecidos en la Comisión Estatal de Aguas sirven también como base para 
la elaboración de su información Financiera. 

Q 
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5. Políticas de Contabilidad Significativas 

a) Estamos en espera de la emisión por parte del CONAC de los lineamientos para determinar el 
registro de la actualización de bienes muebles e inmuebles. 

b) No se cuenta con operaciones en el extranjero. 

c) La Comisión Estatal de Aguas no tiene inversiones en acciones en Compañias subsidiarias no 
consolidadas ni asociadas por lo que no aplica método de valuación. 

d) Los Almacenes se integran por materiales y artículos consumibles y se reconocen al costo histórico 
de adquisición y se valúan utilizando el método de costos promedios. 

e) El cálculo de la reserva del estudio actuaria! es por la cantidad de $5,646,658,119 
pesos 00/100 m.n, la CEA está en espera del lineamiento del CONAC para el registro de los 
beneficios a empleados. 

f) Las provisiones en diciembre 2025 son: 

Cuenta Descrlnrlón Saldo Final Plazo Objetivo 
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2179110100 Comisión Federal de 
70,915.689 Mensual Que se refleje en el mes un aproximado del gasto de 

Electricidad acuerdo con el mes anterior. 

2179110200 Comisión Nacional del Agua 25,076,355 Trimestral Que se refleje en el trimestre un aproximado del gasto de 
acuerdo con el mes anterior. 

2179120100 Tarifas Fideicomiso Ptar San 11 ,019,026 Mensual Que se refleje en el mes un aproximado del gasto de 
Pedro M. acuerdo con el mes anterior. 

2179120200 Tarifas Acueducto 11 147,651 ,006 Mensual Que se refleje en el mes un aproximado del gasto de 
acuerdo con el mes anterior. 

TOTAL $254 662 077 

g) Como Política Interna la CEA reserva como cuentas de cobro dudoso los montos por morosidad a 

partir de 37 meses de adeudo de todos los tipos de usuarios, excepto el público oficial, que se 
reserva a partir del mes 13 de adeudo. 

Reservar al 100% los adeudos de fraccionadores cuando cumplan 5 años desde la fecha del alta 

del adeudo por derechos de infraestructura y se tenga como fundamento demostrar que a través de 
la Dirección Divisional Jurídica se ha tratado de cobrar y el adeudo haya ca ido en incobrabilidad. 

Reservar los artículos que no han tenido movimiento en almacén a partir de 5 años. 

Cuenta Descripción Saldo Final 

1161100000 Estimación para Cuentas Incobrables por Cobrar a Corto Plazo 

1161210000 Deudores Diversos Reservados $1 ,507,049 

1161220000 Documentos Protestados 
1162000000 Estimación por Deterioro de Inventarios $10,509,923 

h) Con la entrada de la LGCG en el ejercicio 2011 se realizaron cambios en las políticas contables de 
ingresos y gastos, para dar cumplimiento a los lineamientos establecidos por la CONAC dichos 

cambios que se realizaron fueron en el plan de cuentas, clasificador por objeto del gasto y por rubro 
de ingreso, en apego a lo dispuesto por el CONAC. 

i) Mensualmente se realizan las reclasificaciones pertinentes derivadas de correcciones en registros 

contables, dichas reclasificaciones son detalladas en las notas al Estado de Variación en la Hacienda 
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Pública, específicamente en el desglose de las afectaciones a la cuenta de rectificaciones de 
Resultados de Ejercicios Anteriores. 

j) Se trabaja continuamente en las depuraciones de cuentas y cancelaciones de estas, con el objeto 
de mostrar Información Financiera certera y veraz. Dichas depuraciones o cancelación que se dan 
a lugar son detallas en las notas al rubro que afectan. 

6. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario 

No aplica 

7. Reporte Analítico del Activo 

a) Las tasas de depreciación que se aplican son las siguientes de acuerdo con los parámetros de 
estimación de Vida Útil publicados en el Diario Oficial el 15 de mayo de 2012. 

1230000000 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso Tasas 
Depreciación 

1233000000 Edificios no Residenciales 3.30% 
1234600000 Infraestructura de Aoua Potable Saneamiento, Hidroaorico 4.00% 
1239000000 Otros Bienes Inmuebles 5.00% 

1240000000 Bienes Muebles Tasas 
Depreciación 

1241100000 Muebles de Oficina y Estantería 10.00% 

1241300000 Equipo de Cómputo y de Tecnologías de la Información 33.30% 

1241900000 Otros Mobiliarios y Equipos de Administración 10.00% 

1242100000 Equipos y Aparatos Audiovisuales 33.30% 

1242200000 Aparatos Deportivos 20.00% 

1242300000 Cámaras Fotográficas y de Video 33.30% 

1243100000 Equipo Médico y de Laboratorio 20.00% 

1243200000 Instrumental Médico y de Laboratorio 20.00% 

1244100000 Automóviles y Equipo Terrestre 20.00% 

1244200000 Carrocerías y Remolques 20.00% 

1244900000 Otros Equipos de Transporte 20.00% 

1246200000 Maquinaria y Equipo Industrial 10.00% 

1246300000 Maquinaria y Equipo de Construcción 10.00% 

1246400000 Sistemas de Aire Acondicionado, Calefacción y de Refrigeración 10.00% 

1246500000 Equipo de Comunicación y Telecomunicación 10.00% 

1246600000 Equipos de Generación Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 10.00% 

1246700000 Herramientas y Máquinas-Herramienta 10.00% 

1246900000 Otros Equipos 10.00% 

1251000000 Software 4.00% 

1254000000 Licencias 20.00% 
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b) Cambios en el porcentaje de depreciación y amortización y en el valor de los activos ocasionado 

Sin cambios 

e) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros corno de investigación y 
desarrollo. 

No aplica 

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. 

No aplica 

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad al mes de diciembre 2025 es 
de $22,715,946. 

f) Otras circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales corno bienes en garantía, 
señalados en embargos, litigios, títulos de inversiones entregados en garantías, baja significativa 
del valor de inversiones financieras, etc. 

No aplica 

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables, durante el 
ejercicio. 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 se dieron de baja activos por un importe de 

$7,556,473 pesos 00/100 m.n. 

1240000000 Bajas 2025 $7,556,473 

1241100001 Costo histórico equipo de oficina 

1241300001 Costo histórico equipo de cómputo y 

1241900001 Costo histórico otros mobiliarios y 

1242100001 Costo histórico equipos y aparatos a 

1242200001 Costo histórico aparatos deportivos 

1242300001 Costo histórico cámaras fotográfica 

1243100001 Costo histórico equipo médico y de 

1243200001 Costo histórico instrumental médico -

1244100001 Costo histórico vehículos y equipo 2,687,724 

1244200001 Costo histórico carrocerías y rémol 

1244900001 Costo histórico otros equipos de tr 50,947 

1246200001 Costo histórico maquinaria y equipo 1,045.251 

1246300001 Costo histórico maquinaria y equipo de construcción 25,162 

1246400001 Costo histórico de sistema aire acondicionado -

1246500001 Costo histórico equipo de comunicación 3,309,404 

1246600001 Costo histórico equipos gen electrice -

1246700001 Costo histórico herramientas y maquinaria 437,984 

1246900001 Costo histórico cloración y potable 

1246900003 Costo histórico otros equipos -
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h) Administración de activos; planeación con el objetivo de que el ente los utilice de manera más 
efectiva. 

No aplica 

Las principales variaciones en el activo son las siguientes: 

a) Inversiones en valores al 31 de diciembre de 2025 son de $ O pesos 00/100 m.n. 

lnverslonn en Moneda Nacional CP Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 

BBVA BANCOMER 1354397045 o 

SANTANDER 51122007195/75000106463 o 

FINAMEX 0100576109 o 

FINAMEX 0100576111 o 

INTERCAM 25696 P 12215 o 

BANREGIO 942850106 o 

FINAMEX CASA DE BOLSA CTA. 0750057577 o 

TOTAL $0.00 

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. 

No aplica 

c) Inversiones en empresas de participación mayoritaria. 

No aplica 

d) Inversiones en empresas de participación minoritaria . 

No aplica 

o 

o 

o 

o 

16,596,310 

o 

1,079,247 

$17,675,557 

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, según corresponda. 

No aplica 

8. Fideicomisos, Mandatos y Análogos 

La Comisión Estatal de Aguas cuenta con 3 fideicomisos: 

Descrioclón Ramo Administrativo 
Fideicomiso de Pensionados y Jubilados Recurso Propio 

Fideicomiso Planta San Pedro Mártir 10536-12-71 Recurso Propio 

Fideicomiso Acueducto 11 Recurso Propio 

9. Reporte de la Recaudación 

a) Durante el ejercicio 2025 al 31 de diciembre de 2025 la CEA ha recaudado $3,982,751 ,232 pesos 
00/100 m.n,, de los cuales la cantidad de $4,137,700,068 pesos 00/100 m.n, corresponde a 
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ingresos de gestión, es decir que el 94% de la recaudación realizada por este Organismo deriva de 
principalmente del suministro de agua potable, derechos de infraestructura, alcantarillado y 
saneamiento, mismos que corresponden a ingresos generados de manera propia por el Ente. Así 
mismo se menciona que al 31 de diciembre se obtuvieron $154,948,836 pesos 00/100 m.n, por 
Recursos Federales y del gobierno del estado de Querétaro. 

b) La proyección de la recaudación e ingresos en el mediano plazo es la siguiente: 

INGRESOS DE UBRE DISPOSICIÓN 
Productos de tipo corriente (productos financieros) 

Aorovechamientos 

lnoresos por venta de bienes v servicios 

Transferencias Internas v asianaciones al Sector Público (Estatal) 

Transferencias Internas v asianaciones al Sector Público (Federal) 

Otros 

1 O. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda 

No aplica 

11. Calificaciones otorgadas 

Diciembre 
S311156 763 

6,443,940 

-
304 712,823 

El 17 de diciembre de 2025, la CEA obtuvo de la calificadora Standard & Poors, un informe sobre su calidad 
crediticia en el que se le otorgó la calificación mxAA, que significa alta calificación crediticia. 

El 14 de noviembre de 2025, la CEA obtuvo de la calificadora Fitch Ratings, un informe sobre su calidad 
crediticia en el que se le otorgó la calificación AAA(mex), que significa alta calificación crediticia. 

12. Proceso de Mejora 

Anualmente la Comisión Estatal de Aguas prepara el programa operativo anual, en el cual se establecen las 
metas y alcance de cada una de las acciones, las cuales están en constante revisión y mejora con la finalidad 
de eficientar las actividades. 

En materia de Control Interno, actualmente el Organismo aplica el "ACUERDO QUE ESTABLECE LAS 
DISPOSICIONES EN MATERIA DE CONTROL INTERNO, PARA LOS SUJETOS OBLIGADOS DEL PODER 
EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO", publicado en el periódico oficial "LA SOMBRA DE ARTEAGA" 
el 27 de marzo de 2017. 

Se llevan a cabo las sesiones del Comité de Control y Desempeño Institucional (3 sesiones ordinarias por 
ejercicio), a través de las cuales se revisa el cumplimiento de los Programas de Trabajo de Control Interno 
(PTCI) así como el de Administración de Riesgos (PTAR), mediante los cuales se establecen las acciones de 
mejora y se administran los riesgos, para contribuir al cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores 
institucionales (incluidos los de desempeño financiero). 

13. información por segmentos 

No aplica 

14. Eventos posteriores al cierre 

No hay elementos relevantes posteriores al cierre 
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15. Partes Relacionadas 

Dentro de la emisión de los Estados Financieros, asi como en sus Notas no existen partes relacionadas que 
pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas. 

Lic. Luis Alberto Vegi'Ricoy 
Vocal Ejecutivo 

ópez Martínez 
irector Genera'A junto de Administración y 

/ Finanzas 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 
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c) NOTAS DE DESGLOSE 

l. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES 

Ingresos y Otros Beneficios 

• Ingresos de Gestión 

De los rubros de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social , contribuciones de mejoras, derechos, 
productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de bienes y prestación de servicios, los cuales están 
armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se tiene un saldo al 31 de diciembre de 
2025 de $4,028,612,154 pesos 00/100 m.n,. 

Saldo al 31 de diciembre de 
Caracterlsticas significativas 

Cuenta Descripción 2025 

Ingresos de Gestión $4,028,612,154 

ingresos por concepto de servicios otorgados 
4150000000 Productos de Tipo Corriente $126,454,083 por funciones de derecho privado, tales como 

los intereses aue aeneran las cuentas bancarias 
Ingresos percibidos, cuyos elementos pueden 

4160000000 Aprovechamientos $2,290,776 no estar previstos en una Ley sino, en una 
disposición administrativa de carácter general, 
nrovenientes de indemnizaciones 

4170000000 Ingresos por Venta de Bienes y $3,899,867,296 Ingresos propios obtenidos por sus actividades 
Servicios de comercialización o nrestación de servicios. 

• Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, 
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, 
y Pensiones y Jubilaciones 

De los rubros de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboración fiscal, 
fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y 
jubilaciones, los cuales están armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, durante el 
periodo del 01 enero al 31 de diciembre de 2025 se tiene un saldo de $154,948,836 pesos 00/1 00 m.n,. 

Descripción 
Saldo al 31 de Caracterlsticas 

diciembre de 2025 significativas 

Asignaciones que se 
Transferencias, Asignaciones, reciben Federales y 

4220000000 Subsidios y Subvenciones, y $154,948,836 Estatales para el 
Pensiones y Jubilaciones desempeno de las 

actividades del Organismo 

• Otros Ingresos y Beneficios 

Dentro de los rubros de Ingresos Financieros, Incremento por Variación de Inventarios, Disminución del 
Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia, Disminución del Exceso de Provisiones. 
y de Otros Ingresos y Beneficios Varios, se tiene un saldo al 31 de diciembre de 2025 de $77,756. 

Descrioción Saldo al 31 de diciembre de 2025 Caractertstlcas sianificatlvas 

4310000000 Ingresos Financieros -

Disminución del Exceso de Importe de otros ingresos y beneficios 
4330000000 Estimaciones por Pérdida o Deterioro u $77,756 que derivan de transacciones inusuales 

Obsolescencia 
4399010001 Retenciones de Obra 

Total S77 756 
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Ingresos principales 

Así mismo se aclara que los principales ingresos que percibió este Organismo al 31 de diciembre de 2025, 
son los siguientes: 

Cuenta Nombre IIIIIMWbt 'l(,norrubro Dltalle 
4150000000 Productos $126,454,083 

Productos Derivados del Uso y Aprovechamiento de Bienes 
Rendimientos generados 

4151000000 no Sujetos a Régimen de Dominio Público 
126,454,083 100% derivados de las 

inversiones bancarias 

4160000000 Aprovechamientos $2,290,776 

4169000001 Otros Aprovechamientos 1,948,427 85% 
Ingresos derivados de 
retenciones 

4170000000 Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios $3,899,867,296 

Ingresos derivados del 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios de servicio principal que 

4173000000 Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y 3,899,867,296 100% brinda esta Comisión: el 
No Financieros suministro de agua 

potable 

4220000000 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y $154,948,836 
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Aportaciones recibidas de 
la Federación y el Estado 

4221000000 Transferencias y Asignaciones 154,948,836 100% para la ejecución de 
programas de Obra u 
otras índoles 

4330000000 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o 77,756 
Deterioro u Obsolescencia 

4331000000 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o 48,172 62% Reserva de material 
Deterioro u Obsolescencia obsoleto 

Gastos y Otras Pérdidas 

• Gastos de funcionamiento 

De las cuentas de gastos de funcionamiento, se informa que durante el periodo del 01 de enero al 31 de 
diciembre de 2025 se tiene un saldo de $3,111,915,328 pesos 00/100 m.n,. 

1 . 

5100000000 Gastos de funcionamiento $3,111,915,328 

5110000000 Servicios Personales $884,248,728 

5120000000 Materiales y Suministros $194,957,827 

5130000000 Servicios Generales $2,032,708,773 

• Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 

Del rubro de Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, el saldo al asciende a $281 ,674,734 
pesos 00/100 m.n,. 

5200000000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 

5210000000 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 

$281,674,734 

o 
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5240000000 Ayudas Sociales 20,068,308 

5250000000 Pensiones y Jubilaciones 261 ,606,427 

• Otros gastos y pérdidas extraordinarias 

Asi mismo dentro del rubro de otros gastos y pérdidas extraordinarias al cierre de diciembre 2025, se tiene 
un monto total de $597,179,021 pesos 00/100 m.n,. 

5500000000 Otros gastos y pérdidas extraordinarias $597,179,021 

5510000000 
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y $588,977,035 
Amortizaciones 

5590000000 Otros Gastos $8,201 ,986 

Gastos principales 

De los rubros anteriores los principales gastos que erogó la Comisión Estatal de Aguas al 31 de diciembre de 
2025, son los siguientes: 

5000000000 

5100000000 

5110000000 

5111000000 

5113000000 

5114000000 

5115000000 

5120000000 

5123000000 

5125000000 

Gatos y Otras Pérdidas 

Gatos de Funcionamiento 

Servicios Personales 

Remuneraciones al Personal 
de Carácter Permanente 

Remuneraciones Adicionales 
y Especiales 

Seguridad Social 

Otras Prestaciones Sociales 
y Económicas 

Materiales y Suministros 

Materias Primas y Materiales 
de Producción y 
Comercialización 

Productos Químicos, 
Farmacéuticos y de 

Laboratorio 

% 
$3,990,769,08' Importancia 

por rubro 

3,111,915,328 

884,248,728 

371 ,392,009 42% 

144,025,396 16% 

164,871 ,478 19% 

140,171 ,238 16% 

194,957,827 

65,983,656 34% 

34,317,812 18% 

Detalle 

Gatos de Funcionamiento 

Servicios Personales 

Importe del gasto por las percepciones correspondientes 
al personal de carácter permanente, el rubro más 
importante corresponde al salario normal, Importe 
derivado de la suma pagada a los empleados de esta 
Comisión, 

Importe del gasto por las percepciones correspondientes 
al personal de carácter permanente adicionales como 
aguinaldo y prima vacacional 

Importe del gasto correspondiente a pago de cuotas de 
seguridad social 

Importe del gasto correspondiente a prestaciones 
otorgadas por convenios laborales a los trabajadores 

Materiales y Suministros 

Importe del gasto por materiales y útiles de oficina, 
limpieza, impresión y reproducción, para el 
procesamiento en equipos y bienes informáticos; 
materiales estadisticos, geográficos, de apoyo 
informativo y didáctico para centros de enseñanza e 
investigación; materiales requeridos para el registro e 
identificación en trámites oficiales y servicios a la 
población, del cual el gasto más representativo 
corresponde a la compra de medidores. 

Importe del gasto por sustancias, productos químicos y 
farmacéuticos de aplicación humana o animal; así como 
toda clase de materiales y suministros médicos y de 
laboratorio., el gasto más representativo de este rubro 
corresponde a Material de laboratorio el cual representa 
un 15%, gasto que fue destinado a compra de químicos 
para el tratamiento de agua 

Pr Z.:,ragoza No.1 C Ca Vi las Campestre 
Sar Jo,¿ de Los OlvP•a, Corr,.9•dor.1 Ore 
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5126000000 

5130000000 

5131000000 

5133000000 

5210000000 

5212000000 

5242000000 

5243000000 

5250000000 

5251000000 

5252000000 

5500000000 

5510000000 

5511000000 

5514000000 

1 
. 

. 

Combustibles, Lubricantes y 
Aditivos 

Servicios Generales 

Servicios Básicos 

Servicios Profesionales, 
Científicos y Técnicos y 

Otros Servicios 

Transfervncla, 
Aslgnac:lonN, Subsldlol y 

OtraAvucla 

Transferencias Internas y 
Asignaciones al Sector 

Público 

Becas 

Ayudas Sociales a 
Instituciones 

"-Iones y Jubllac:I-

Pensiones 

Jubilaciones 

Olroe Gastoa y P6rdkla 
Eldraordl,..._ 

Estimaciones, 
Depreciaciones, Deterioros, 

Obsolescencia y 
Amortizaciones 

Estimaciones por Pérdida o 
Deterioro de Activos 

Circulantes 

Depreciación de 
Infraestructura 
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45,410,770 

2,032,708,TT3 

757,008,834 

897,928,028 

16,590,662 

2,876,646 

261,606,'27 

74,682,229 

186,924,198 

597,171,021 

588,977,035 

160,380,953 

339,172,757 

23% 

37% 

44% 

Q 
OUERÉTARO 
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Importe del gasto por combustibles, lubricantes y aditivos 
de todo tipo, necesarios para el funcionamiento del 
parque vehicular terrestre, aéreos, marítimo, lacustre y 
fluvial: asi como de la maquinaria y equipo que lo utiliza. 
La principal erogación corresponde para adquisición de 
combustible necesario para la operación de las 
actividades que realiza este Organismo 

Servicios Generales 

Importe del gasto por servicios básicos necesarios para 
el funcionamiento del ente público, el gasto más 
representativo de este rubro corresponde a ENERGIA 
ELEC POZOS el cual representa un 16% y a ENERGIA 
ELEC ACII el cual representa un 15%. 

Importe del gasto por contratación de personas fi sicas y 
morales para la prestación de servicios profesionales 
independientes, el gasto más representativo de este 
rubro corresponde a Tarifas del Acueducto II el cual 
representa un 28% 

Aportaciones destinadas a promover acciones y recursos 

1 
00¾ para incidir favorablemente en la gestión integrada de los 

recursos hidricos 

83% Importe del gasto destinado a becas otorgadas 

14
% Ayudas sociales para la atención de gastos corrientes de 

establecimientos de cooperativismo e interés público. 

29% 

71% 

P-lonn y Jubllac:lonn 

Comprende el importe del gasto por las pensiones y 
jubilaciones, que cubre el Gobierno Federal, Estatal y 
Municipal, o bien el Instituto de Seguridad Social 
correspondiente, conforme al régimen legal establecido, 
así como los pagos adicionales derivados de 
compromisos contractuales con el personal retirado, los 
gastos más representativos en este rubro corresponden 
a Aportaciones para Pensionados y Jubilados. 

Comprende el importe del gasto por las pensiones y 
jubilaciones, que cubre el Gobierno Federal, Estatal y 
Municipal, o bien el Instituto de Seguridad Social 
correspondiente, conforme al régimen legal establecido, 
así como los pagos adicionales derivados de 
compromisos contractuales con el personal retirado, los 
gastos más representativos en este rubro corresponden 
a Aoortaciones oara Pensionados v Jubilados. 

Olroe Gastoa y Pérdida Extrlordlnarla 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, 
Obsolescencia y Amortizaciones 

Importe que se establece anualmente por estimación por 
concepto de las pérdidas esperadas en los activos 

27% circulantes. Los gastos mas representativos 
corresponden a RESERVA DE CTAS. INC y RES REC 
CTAS INCOBRA. 

Monto del gasto por depreciación que corresponde 1 
aplicar, de conformidad con los lineamientos que emita 
el CONAC, por concepto de disminución del valor 

58% derivado del uso de infraestructura del ente público, el 
gasto más representativo corresponde a Depreciación 
líneas y Redes de Distribución el cual representa un 
25%. 

Pro Zaragoza No 10 Col Villas C,mpestre 
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5590000000 

5599000000 

5599000005 

Otros Gastos 

Otros Gastos Varios 

IVA NOACRED PRORRAT 

Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 
Vocal Ejecutivo 

Q 
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8,201 ,986 Otros Gastos 

Comprende el importe de gastos que realiza un ente 
8,201 ,986 100% público para su operación , que no están contabilizadas 

en los rubros anteriores. 

Comprende el importe del IVA no acredita ble de 
5,730,392 70% conformidad al% en proporción al factor de prorrateo del 

valor de actos no objeto obtenidos. 

1,(g Sergiofierard ópez Maf ez 
Dir ctor General AdjyriJ6de Administración y 
.' Fi ~nzas 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

1 
. 

. 
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11) NOTAS AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Activo 

Efectivo y Equivalentes 

1. Se informa que al cierre del mes de diciembre 2025; en el rubro 11 1 Efectivo y Equivalentes se tiene un 

saldo de $963,590,547 pesos 00/100 m .n,. 

1110000000 Efectivos y Equivalentes $963,590,547 

1111100000 Caja $171,593 

1111200000 Fondos Fijos de Caja $356,000 

1112100000 Bancos Moneda Nacional $933,235,599 

1114100000 Inversiones en Moneda Nacional CP $ o 

1115100000 Fondo Destinado a Operaciones no Recurrentes $29,827,355 

Los fondos con afectación específica tienen un saldo de $29,827,355 pesos 00/100 m.n, los cuales 
incluyen los siguientes recursos/programa/fondo: 

BANCO TIPO 

STDR CTA. 65509124394 Chequera 

STDR CTA. 65509183963 Chequera 

STDR CTA. 65509281987 Chequera 

BANCO DEL BAJIO S.A. CTA. 211155970101 Chequera 

BANCO DEL BAJIO S.A. CTA. 261331320101 Chequera 

BANREG 165942850114 Chequera 

BANREGIO 1659428501 7 Chequera 

BANREGIO 16594285018 Chequera 

BANREGIO 16594285016 Chequera 

AFIRME 145124514 Chequera 

AFIRME CTA. 145124530 Chequera 

AFIRME CTA. 145124522 Chequera 

AFIRME CTA. 145124646 Chequera 

AFIRME CTA. 145124654 Chequera 

AFIRME CTA. 145129370 Chequera 

AFIRME CTA. 145129303 Chequera 

Total, general 

MONTO 

O 00 

O 00 

0.00 

16.142,954 

4,930.735 

2,967,157 

0.00 

3,518,699 

0.00 

0.00 

O 00 

0.00 

0.00 

0.00 

2,202,925 

64,885 

$29,827,355 

PLAZO 

Corto plazo 

Corto plazo 

Corto plazo 

Corto plazo 

Corto plazo 

Corto plazo 

Corto plazo 

Corto plazo 

Corto plazo 

Corto plazo 

Corto plazo 

Corto plazo 

Corto plazo 

Corto plazo 

Corto plazo 

Corto plazo 

Pro Zaragoza No.1 O C..,i Vi, a, C~mpest,e 
Sñn Jose de Les O""'' . Cor,,..s1dora Oro. 
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Los tipos de inversiones que se efectúan son en mesa de dinero (compra y venta de papel gubernamental 
y/o bancario) y fondos de inversión de deuda especializados en papel gubernamental. Las inversiones que 
realiza la CEA son a corto plazo y al 31 de diciembre se tienen en inversión$ O pesos 00/100 m.n,. 

Inversiones en Moneda Nacional CP Diciembre de 2025 Diciembre de 2024 

BBVA BANCOMER 1354397045 0.00 0.00 

SANTANDER 51122007195/75000106463 0.00 0.00 

FINAMEX 0100576109 0.00 0.00 

FINAMEX 0100576111 0.00 0.00 

INTERCAM 25696 P 12215 0.00 16,596,310 

BANREGIO 942850106 0.00 0.00 

FINAMEX CASA DE BOLSA CTA. 0750057577 0.00 1,079,247 

TOTAL 0.00 $17,675,557 

Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios 

2. Al 31 de diciembre de 2025 se tiene pendiente de cobro y por recuperar de 5 ejercicios anteriores la 
cantidad de $1 ,189,721,997 pesos 00/100 m.n, de los cuales los montos no son sujetos a juicio, sin 
embargo, se realizan las gestiones necesarias para la recuperación de los cobros de estos y se ha 
realizado la reserva por cuentas incobrables ya que es poco factible su recuperación. 

3. Los derechos a recibir efectivo o equivalentes se integra entre otros conceptos por los siguientes: 
• Cuentas por cobrar a corto plazo por servicio de suministro de agua potable por rubro y otros 

servicios a favor de los usuarios. 
• Reporta el cobro de todos los servicios de la Entidad en estatus de pendiente por depósito 

efectivamente en Bancos. 
• Importes entregados para gastos a comprobar a los funcionarios y empleados. 
• Faltantes de la Recaudación. 
• Devolución de cheques de usuarios por pago de servicios. 
• Importes pagados a los empleados de la Comisión Estatal de Aguas por el concepto de 

incapacidades otorgadas por el IMSS mientras nos reembolsara dichas cantidades. 

El total de los Derechos a Recibir Efectivos o Equivalentes al corto plazo al 31 de diciembre de 2025 es de 
$966,861,498 pesos 00/100 m.n,. 

Q 
QUERÉTARO 
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DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O 
EQUIVALENTES (excepto cuentas por cobrar de 

contribuciones o fideicomisos que se encuentran 
dentro de Inversiones financieras, 

participaciones y aportaciones de capital): 

a) Menor o igual a 90 días 

CUENTAS POR COBRAR 

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 

Sub-Total 

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días 

CUENTAS POR COBRAR 

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 

Sub-Total 

c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 días 

CUENTAS POR COBRAR 

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 

Sub-Total 

d) Mayor a 365 días 

DOCUMENTOS POR COBRAR 

DEUDORES DIVERSOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 

Sub-Total 

TOTAL 

1 
. . . 

-

Q 
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MONTO 

515,708,730 

586,477 

54,537,216 

$570,832,422 

42,983,605 

o 

33,450,109.58 

$76,433,715 

66,936,264 

0.00 

252,659,096 

$319,595,361 

o 

o 

o 

$0 

$966,861,498 

G08JEONO Ofl EST.AOO 

QUERÉTARO 

CARACTERISTICAS CUALJTA TIVAS 

Cuenta por cobrar por la facturación periódica derivada del 
suministro de servicio de agua, derechos de Infraestructura, 
alcantarillado, asl como recaudación en transito. 

Adeudos por concepto de comprobación de gastos, 
funcionarios y empleados, documentos protestados y 
comisiones de recaudación 

Incapacidades por cobrar al IMSS, IVA por acreditar e IVA 
declarado. 

Cuenta por cobrar por la facturación periódica derivada del 
suministro de servicio de agua 

Adeudos por concepto de comprobación de gastos, 
funcionarios y empleados. 

Incapacidades por cobrar al IMSS, IVA por acreditar e IVA 
declarado. 

Cuenta por cobrar por la facturación periódica dervlada del 
suministro de servicio de agua y derechos de Infraestructura. 

Adeudos por concepto de comprobación de gastos, 
funcionarios y empleados. 

Incapacidades por cobrar al IMSS, IVA por acreditar e IVA 
declarado. 

Cuenta por cobrar por derechos de Infraestructura y 
alcantarillado 

Adeudos por concepto de documentos protestados y 
comisionistas externos. 

Incapacidades por cobrar al IMSS, IVA por acreditar e IVA 
declarado y otros deudores. 

P•ol Zaragoz,3 I\Jo 1 O Co, Villas C,,r,:pe,:re 
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Asi también, dentro de los Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo, se muestran aquellas 
cantidades que exceden los 365 de antigüedad por los conceptos mencionados en el párrafo anterior, siendo 
en su mayoría por concepto de cuentas por cobrar por servicio de suministro de agua potable por tipo de uso 
y otros servicios a favor de los usuarios de esta Comisión. 

1220000000 Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo $1,659,932,518 

1221000000 Documentos por Cobrar a Largo Plazo $1 ,582,147,029 

1222000000 Deudores Diversos a Largo Plazo $77,785,489 

De los cuales es importante mencionar que del $1,582,147,029 pesos 00/100 m.n, reflejado en los 
Documentos por Cobrar a Largo Plazo el importe de $1,557,747,425 pesos 00/100 m.n corresponde a 
adeudos provenientes de la cuenta corriente de este Organismo, mismos que se integran como sigue: 

Administración Importe 

Querétaro 1,241,562,204 

Santa Rosa Jauregui 73,685,897 

Corregidora 76,174,258 

Pedro Escobedo 12,767,278 

Tequisquiapan 21 ,335,874 

Ezequiel Montes 20,095,743 

Amealco 19,412,267 

Huimilpan 8,125,486 

Cadereyta 18,056,143 

Colón 14,363,082 

Jalpan 7,400,273 

El Marques 44,365,016 

Pina! de Amoles 403,904 

1,557,747,425 

Al 31 de diciembre de 2025 se tiene un saldo de $100,577,343 pesos 00/100 m.n reflejados en la cuenta 
1130000000 correspondientes a anticipos a proveedores y contratistas. 

Cuenta Descripción Saldo Final 

1130000000 Derechos a Recibir Bienes o Servicios $100,577,343 

1131000000 Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes Intangibles a Corto Plazo $ o 

1134000000 Anticipo a Contratistas por Obras Públicas a Corto Plazo $100,577,343 

GOBrUNO CH ESlAOO 
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Bienes Disponibles para su Transformación o Consumo (inventarios) 

4. La entidad no cuenta con procesos de transformación y/o elaboración de bienes. 

Almacenes 

5. El método de valuación utilizado en Almacén es Costo Promedio, la conveniencia de utilizar este método 
de valuación es que utilizando esta metodologia nos dará un costo por unidad de promedio ponderado, 
el cual aplica a las unidades en el inventario final. La desventaja de utilizar el método de Primeras 
Entradas, Primeras Salidas es que cuando los costos de adquisición van en aumento (inflación), su efecto 
en el cálculo contable es reducir el costo de los materiales y el saldo final del inventario. Al utilizar el 
método de valuación Ultimas Entradas Primeras Salidas puede generar un saldo de activo alejado de los 
costos actuales. 

Cuenta Descripción Saldo final 

1150000000 Almacenes $86,689,593 

1151000000 Almacén de Materiales y Suministros de Consumo $86,689,593 

1151100000 Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Articulo Oficiales $2,430,832 

1151200000 Alimentos y Utensilios $4,714 

1151300000 Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación $71 ,692,271 

1151400000 Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio $6,250,681 

1151500000 Combustibles, Lubricantes y Aditivos $491 ,511 

1151600000 Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos $1 ,698,526 

1151700000 Materiales y Suministros de Seguridad $338,347 

1151800000 Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores para Consumo $3,782,710 

Inversiones Financieras 

6. La entidad cuenta con inversiones financieras a largo plazo 

FIDEICOMISO PENSIONADOS Y JUBILADOS 

Nombre Diciembre de 2025 Tipo Caracterfstlcas 

FIDEICOMISO PENSIONADOS Y 
667,516,242 Fideicomiso JUBILADOS 

SANTANDER 65501813873(1030) 11 ,347 Fideicomiso Fideicomiso pensionados y 
CHEQUERA jubilados f/200921-0 

SANTANDER 65501813873(1030) Fideicomiso INVERSIÓN o 

INBURSA 50074262439 P N2518 5,381 Fideicomiso 

Subtotal 667,532,970 

FIDEICOMISO SAN PEDRO MARTIR 

Q 
QUERÉTARO 
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Nombre Diciembre de 2025 

Cta. Saneamiento Banco del Bajío 4,941 ,846 

Cta. de Pagos Banco del Bajío o 
Cta. de Operación Banco del Bajío o 

Cta. de Reserva de Saneamiento Banco 68,006,967 

Subtotal 72,948,813 

TOTAL $740,481,782 

7. La entidad no cuenta con aportaciones de capital. 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. 

Tipo 

Fideicomiso 

Fideicomiso 

Fideicomiso 

Fideicomiso 

"r.~ Q 4 (-) ;, 
: '):. 
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Caracteristlcas 

De acuerdo con lo establecido 
en el cps 

8. Dentro del rubro de bienes muebles el saldo al 31 de diciembre de 2025 es de 
$937,797,240 pesos 00/100 m.n .. 

1240000000 Bienes Muebles 

1241100000 Muebles de Oficina y Estantería 

1241300000 Equipo de Cómputo y de Tecnologías de la Información 

1241900000 Otros Mobiliarios y Equipos de Administración 

1242100000 Equipos y Aparatos Audiovisuales 

1242200000 Aparatos Deportivos 

1242300000 Cámaras Fotográficas y de Video 

1243100000 Equipo Médico y de Laboratorio 

1243200000 Instrumental Médico y de Laboratorio 

1244100000 Automóviles y Equipo Terrestre 

1244200000 Carrocerías y Remolques 

1244900000 Otros Equipos de Transporte 

1246200000 Maquinaria y Equipo Industrial 

1246300000 Maquinaria y Equipo de Construcción 

1246400000 Sistemas de Aíre Acondicionado, Calefacción y de Refrigeración Industrial y 
Comercial 

1246500000 Equipo de Comunicación y Telecomunicación 

1246600000 Equipos de Generación Eléctrica, Aparatos y Accesorios Eléctricos 

1246700000 Herramientas y Máquinas-Herramienta 

1246900000 Otros Equipos 

$937,797,240 

$12,812,343 

$46,745,932 

$4,519,450 

$3,194,294 

$658,320 

S2,861,579 

$7,112,633 

$33,778,642 

$301 ,898,411 

$3,728,720 

$6,288,955 

$313,822,435 

S51 ,763,264 

$5,406,534 

$39,109,801 

$37,808,51 1 

$47,632,946 

$18,654,469 
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Dentro del rubro de bienes inmuebles, infraestructura y bienes en proceso el saldo al 31 de diciembre de 
2025 es de $10,234,887,086 pesos 00/100 m.n ... 

1230000000 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso $10,234,887,086 

1231100000 Terrenos $1 422,981 013 
1233100000 Edificios no Habitacionales $45,958,234 

1234600000 Infraestructura de Agua Potable, Saneamiento. Hidroagrico y Control de $8,411 ,614.222 
Inundaciones 

1236300000 Construcción de Obras para el Abastecimiento de Agua, Petróleo, Gas, $347,062,716 
Electricidad y Telecomunicaciones en Proceso 

1239100000 Almacenes y Bodegas $7,270,901 

La Comisión Estatal de Aguas registra los activos fijos de acuerdo con lo establecido en el clasificador por 
objeto del gasto, se analizará que los bienes menores a 70 UMAS se contabilicen directamente al gasto, y el 
revalúo realizado de acuerdo con el Art. 27 de la LGCG. 

Tasas de Depreciación 

Las tasas de depreciación aplicadas se informan en el siguiente cuadro: 

CUENTA DE MONTO DE MONTO DE MONTO DE MÉTODO DE 
BIENES DEPRECIACIÓN DEPRECIACIÓN DEPRECIACIÓN DEPRECIACIÓ 

TASA 
APLICADA 

MUEBLES DEL PERIODO DEL EJERCICIO ACUMULADA N 

Depreciación 
Acumulada 
de Edificios 127,662- 7,960,780 10,711 ,SOE Línea Recta 3.30% 
~o 
Residenciale 
IS 
Depreciación 
!Acumulada 
~e Otros 30,295 225,686 3,786,594 Linea Recta 5% 
Bienes 
Inmuebles 
Depreciación 
!Acumulada 
~e 
lnfraestructur 
la de Agua 27,943,991 237,874,681 3,294,460,38~ Linea Recta 4% Potable, 
~aneamiento, 
Hidroagricola 
¡,, Control de 
Inundaciones 
Depreciación 
!Acumulada 
~e Mobiliario 

189,79€ 2,629,04! 53,139,88€ Linea Recta 
10% Y 33.33 

¡,, Equipo de % 
IAdministració 
11 
Depreciación 
!Acumulada 
~e Mobiliario 

36,90' 281 ,50! 5,407,30C Línea Recta 
33.33% Y 

~ Equipo 20% 
Educacional 
~ Recreativo 
Depreciación 
!Acumulada 
~e Equipo e 88,04~ 1,006,21i 39,188,047 Línea Recta 20% Instrumental 
Médico y de 
Laboratorio 
Depreciación 
!Acumulada 
~e Equipo de 2,252,45i 24,620,57, 216,400.41 € Línea Recta 20% 
¡fransoorte 

CRITERIO CARACTERISTICA 
S SIGNIFICATIVAS DE 
DEL ESTADO EN APLICACIÓ QUE N 

LGCG 

LGCG 

LGCG 

LGCG 

LGCG 

LGCG 

LGCG 

ENCUENTREN 

Buen Estado 

Buen Estado 

Buen Estado 

Buen Estado 

Buen Estado 

Buen Estado 

Buen Estado 

Pre, Zaragoza f\Jo 1 O Col V las C~r,,pes;re 
s .. n Jose de Los OIVP'~, Corr"g•dor;, Oro 
C P 7b9C-::. Paza Pat..P.I ..ir C.an-pestre 
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Depreciación 
Acumulada 
de Equipo de 
Defensa y 
SPnuridad 
Depreciación 
Acumulada 
lde 2,627,101 31 ,028,454 321 ,359, 1 oc Línea Recta 10% LGCG Buen Estado 
Maquinaria, 
!Otro Equipo y 
Herramientas 
~ ctivos 
Biológicos 

. 
33 296 24~ 289 705 3!111 3944453 240 

Durante el periodo que se presenta, se excluye la cancelación de la depreciación derivada de la venta de 
activos fijos en el cálculo correspondiente a la depreciación del periodo. Esta medida se implementa con el 
fin de revelar únicamente el saldo efectivamente depreciado durante diciembre 2025. 

9. Dentro del rubro de activos intangibles el saldo al 31 de diciembre de 2025 es de $155,999,309 pesos 
00/100 m.n .. 

1250000000 Activos Intangibles $155,999,309 

1251000000 Software $109,969,081 

1254000000 Licencias $15,761 ,559 

1259000000 Otros Activos Intangibles $30,268,670 

Tasas de Amortización 

Las tasas de amortización apl icadas se informan en el siguiente cuadro: 

Q 
OUERÉTARO 

GOB•EJt:>,¡O CH ~STAOO 

m!!Jmz!!J 

Monto de Monto de Monto de Caracterlsticas 
Cuenta de bienes amortización del amortización del amortización Método de Tasa Criterio de significativas del 

muebles 
periodo ejercicio acumulada amortización aplicada aplicación estado en que 

encuentren 

Amortización 
Acumuladas de 361 ,144 4,333,723 20,820,726 Linea Recta 4%" LGCG Buen Estado 
Software 
Amortización 
Acumuladas de 2,200 247,601 15,761,559 Línea Recta 20%" LGCG Buen Estado 
Licencias 

363,343 4,086,123 36,582,285 

Estimaciones y Deterioros 

10. Como Política Interna, la CEA reserva como cuentas de cobro dudoso los montos por morosidad a partir 

de 37 meses de adeudo de todos los tipos de usuarios, excepto el público oficial, que se reserva a partir 
del mes 13 de adeudo. 

Reservar al 100% los adeudos de fraccionadores cuando cumplan 5 años desde la fecha del alta del 

adeudo por derechos de infraestructura y se tenga como fundamento demostrar que a través de la 
Dirección Divisional Jurídica se ha tratado de cobrar y el adeudo haya caído en incobrabilidad. 

De manera semestral se reservan los artículos que no han tenido movimiento en almacén a partir de 5 

años, el saldo al 31 de diciembre de 2025 es de $10,509,923 pesos 00/100 m.n .. 

Pro Zar ago, No 1 G Col V .:is c~""pes.re 
S ri Jo~~ de Lo\ 01,,.ra. Correg dora. Oro 
C P 769L2 ° aza Pabe "" Ca,,.,pestre 
Telé "º .! .\2 211 C60fJ F ix 442 211 OoC 1 
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El monto total de las Estimaciones por pérdida o deterioro de Cuentas Incobrables por Cobrar registradas en 

la cuenta de Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias al 31 de diciembre de 2025 asciende a $160,380,953 
pesos 00/100 m.n. 

Otros Activos 

11 . Otros Activos Circulante y Otros Activos no Circulante 

Cuenta Monto total Características cualitativas que impacten 
financieramente 

Activo circulante 

Bienes en garantía $190,098 
Depósito en garantía CFE COBCEN 

Bienes derivados de embargos, decomisos, 
aseguramientos y dación en pago 

. 

Sub-Total $190,098 

Activo no circulante 

Bienes en concesión 

Bienes en arrendamiento financiero 

Terrenos y equipo de transporte entregados en 
Bienes en comodato $22,252,244 comodato 

Sub-Total $22,252,244 

TOTAL $ 22,442,342 

Pasivo 

1. En el rubro 211 Cuentas por Pagar a Corto Plazo se informa que el saldo al cierre del mes de diciembre 

2025 es de $110,196,961 pesos 00/100 m.n .. Los pagos que realiza la CEA son realizados en un plazo 

igual o menor a 90 días, la factibilidad de que se realicen estos pagos será efectuada en tiempo. 

CUENTAS POR PAGAR: MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO 

a) Menor o igual a 90 días 

Servicios personales por pagar 2,750 Corto Plazo 

Proveedores por pagar 4,529,997 Corto Plazo 

Contratistas por obras publicas 

Q 
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Participaciones y aportaciones 

Transferencias otorgadas 

Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica 

Retenciones y contribuciones por pagar 

Devoluciones de la ley de ingresos 

Otras cuentas por pagar 

Sub-total 

B) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias 

Servicios personales por pagar 

Proveedores por pagar 

Contratistas por obras publicas 

Participaciones y aportaciones 

Transferencias otorgadas 

Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica 

Retenciones y contribuciones por pagar 

Devoluciones de la ley de ingresos 

Otras cuentas por pagar 

1 
. 

. 

-

-
-

87,163,171 

-

-
4,132,958 

87,562,959 

76,778 

-
-

-

1,786,795 

-

598,968 

Q 
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Corto Plazo 

Corto Plazo 

Corto Plazo 

Corto Plazo 

Corto Plazo 
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Sub-Total 

c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días 

Servicios personales por pagar 

Proveedores por pagar 

Contratistas por obras publicas 

Participaciones y aportaciones 

Transferencias otorgadas 

Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda publica 

Retenciones y contribuciones por pagar 

Devoluciones de la ley de ingresos 

Otras cuentas por pagar 

Sub-total 

D) Mayor a 365 dias 

Servicios personales por pagar 

Proveedores por pagar 

Contratistas por obras publicas 

Retenciones y contribuciones por pagar 

Sub-Total 

TOTAL 

1 
. 

. 

2,462,541 

. 

196,605 

. 

. 

. 

. 

19,974,683 

. 

172 

20,171,460 

. 

. 

. 

11 o, 196,960 

>-:~. Q 
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Corto Plazo 

Corto Plazo 

Corto Plazo 
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En relación con la cuenta 2117900000 denominada "OTRAS RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR 
PAGAR A CORTO PLAZO" el importe de $19,327,501 pesos 00/100 m.n. corresponde a la existencia de 
obras que contractualmente no han sido concluidas y estos saldos serán cancelados conforme existan los 
finiquitos correspondientes. 

En el rubro 221 Cuentas por Pagar a Largo Plazo se informa que el saldo al cierre del mes de diciembre 2025 
es de $55,393,134 pesos 00/100 m.n. estos pasivos por cubrir son de obras que contractualmente no han 

sido concluidas y los saldos serán cancelados conforme existan las resoluciones de los asuntos en litigio, en 
los cuales se determinará la restitución del pasivo a las empresas y/o su respectivo entero a las entidades 
respectivas. 

Cuenta Descripción Saldo Final 

c;oe,u .... o OH ESTADO 

2212000000 Contratistas por Obras Públicas por Pagar a Largo Plazo $55,393, 134 

2212200000 Contratistas por Obras Públicas en Bienes Propios por Pagar a Largo Plazo $55,393,134 

2212210000 Penalización por Incumplimiento a Largo Plazo $20,912,895 

2212220000 Retención de Fondo de Garantía a Largo Plazo $34,480,240 

En el rubro 222 Documentos por Pagar a Largo Plazo se informa que el saldo al cierre del mes de diciembre 
2025 es de $238,020,936 pesos 00/100 m.n., de los cuales el importe de pesos 00/100 m.n. corresponde 
a saldos a favor de desarrolladores. 

Cuenta Descripción 

2220000000 Documentos por Pagar a Largo Plazo 

2229000000 Otros Documentos por Pagar a Largo Plazo 

2229100001 Saldos a favor Desarrolladores 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración 

2. La Entidad no cuenta con este tipo de operaciones. 

Pasivos Diferidos 

Saldo Final 

$238,020,936 

$238,020,936 

$219,182,180 

3. En el rubro 215 Pasivos Diferidos a Corto Plazo se informa que el saldo al cierre del mes de diciembre 
2025 es de $17,977,605 pesos 00/100 m.n. los cuales tendrán impacto financiero en el momento en el 

que se facture devengue algún servicio de los que presta esta Comisión. 

Tipo Monto 

Créditos diferidos o 

Ingresos cobrados por 
adelantado $17,977,605 

Otros pasivos diferidos o 

TOTAL $17,977,605 

Naturaleza 

Ingresos propios 

Caracteristlcas cualitativas que 
afecten financieramente 

Monto de los anticipos recibidos 

Prol Zaragofo No , C Coi v. as C.,crpt:stre 
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Provisiones 

4. Las provisiones registradas para pagos pactados en un futuro a corto plazo al mes de diciembre 2025 
son las siguientes: 

Cuenta Oescrlpción Saldo Final Naturaleza 

2179110100 Comisión Federal De Electricidad 70,915,689 Corto plazo 

2179110200 Comisión Nacional del Agua 25,076,355 Corto plazo 

2179120100 Tarifas Fideicomiso Ptar San Pedro M. 11,019,026 Corto plazo 

2179120200 Tarifas Acueducto 11 147,651 ,006 Corto plazo 

TOTAL S254,662,077 

Otros Pasivos 

5. Dentro del rubro 219 Otros Pasivos a Corto Plazo se muestra el importe correspondiente a sobrantes por 
identificar provenientes de la recaudación por $6,189,846 pesos 00/100 m.n. en la cuenta 2191100000, 

así mismo se si informa el importe de la Recaudación por Participar por , $4,799,725 pesos 00/100 m.n. 
saldo contenido en la cuenta 2191120001 , mismo que corresponde a los depósitos por concepto de 

recaudación durante los últimos días del mes y que se realiza su aplicación en el sistema comercial al 
mes siguiente por desconocerse los contratos a aplicar. 

Líe. Luis Alberto Vega Ricoy 
Vocal Ejecutivo 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 
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111) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA 

1. Dentro del rubro 3.1 Hacienda Pública Contribuido se informa que al 31 de diciembre de 2025 se 
realizaron modificaciones a la cuenta de Donaciones de Capital por $550,224,403 pesos 00/100 m.n., 
cifra que corresponde principalmente a la infraestructura y bienes Inmuebles donados por los 
desarrolladores a esta Comisión. 

Cuenta Descripción Donaciones del 
Ejercicio 

3120000000 Donaciones de Capital $550,224,403 

3122110000 Donaciones por Bienes Inmuebles o 
3122120000 Donaciones de Infraestructura $550,224,403 

3122130000 Donación por Material Donado o 

2. El patrimonio generado se presentan las siguientes variaciones que se realizaron al 31 de diciembre de 
2025: 

Cuenta Descripción Variaciones del Ejercicio 

3210000000 Resultado del Ejercicio (ahorro y desahorro) 29,029,503 
3220000000 Resultados de Ejercicios Anteriores 163,840,160 

3230000000 Revalúo 

3250000000 Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 106 554 201 

La procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado es por ingresos y egresos propios, 
así como aportaciones federales y estatales generados en el ejercicio. 

Los principales movimientos que se registraron en la cuenta de Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 
Anteriores se deben principalmente al ajuste de la provisión de energía eléctrica y derechos de extracción, 
tarifas planta de tratamiento por $ 1,801,366, los reintegros de recursos federales realizado por $(523,432), 
baja de activos por ser menores a 70UMAS $271 ,634 y reclasificaciones contables por $(271,634). 

Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 
Voc ~ Ejecutivo 

/ / 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor 
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IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

1. Se informa que al cierre del mes de diciembre 2025; en el rubro 111 Efectivo y Equivalentes se tiene 
un saldo de $963,590,547 pesos 00/100 m.n. 

Cuenta Saldo al 31 de diciembre de Saldo al 31 de diciembre de 
2025 2024 

Efectivo $527,593 $644,237 

Efectivo en Bancos -Tesorería $933,235,599 $583,300,445 

Efectivo en Bancos- Dependencias 

Inversiones Temporales (hasta 3 meses) $ o $17,675,557 

Fondos con Afectación Específica $29,827,355 $64,265,069 

Depósitos de Fondos de Terceros y Otros 

Otros Efectivos y Equivalentes 

Total, Efectivo y Equivalentes $963,590,547 $665,885,308 

2. Las Actividades de Inversión efectivamente pagadas, se integran como sigue: 

Adauisiciones de Actividades de Inversión efectivamente I aaadas 

Concepto 
Diciembre de Diciembre de 

2025 2024 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y 
180,248,651 175,758,595 Construcciones en Proceso 

Terrenos 5,000 000 
Viviendas . 
Edificios no Habitacionales . 
Infraestructura . . 
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio 
Público 

. . 
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 180,248,651 170,758 595 
Otros Bienes Inmuebles . . 

Bienes Muebles 61 ,088,529 142,511,060 

Mobiliario v Eauioo de Administración 14,356 303 
Mobiliario v Eauioo Educacional v Recreativo 62 862 
Eauipo e Instrumental Médico v de Laboratorio 966,990 
Vehículos v Eauioo de Transoorte 75,952,568 
Eauioo de Defensa v Seauridad 

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 61 ,088,529 51,166,687 

Colecciones, Obras de Arte v Objetos Valiosos . 
Activos Biolóaicos 
Otras Inversiones . . 

Total 241 337 181 318 269 655 

3. A continuación, se muestra la conciliación de los flujos de efectivo netos de las actividades de 
operación y la cuenta de ahorro/desahorro. 

Q 
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Concepto 

Resultado del Ejercicio (Ahorro /Desahorro) 

Movimientos de Partidas (o rubros) que no afectan al efectivo 

Depreciación 

Reserva de Cuentas Incobrables 

Incremento en las Provisiones 

Incremento en inversiones producido por la revaluación 

Ganancia/perdida en venta de propiedad, planta y equipo 

Incremento en cuentas por cobrar 

Partidas extraordinarias 

Otros Orígenes de Operación 

Otras Aplicaciones de Operación 

Variación ingresos recaudado vs devengado 

Variación gastos pagado vs devengado 

Flujos Netos de Efectivo por Actlvldadn de Operación 

Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 
Vocal Ejecutivo 

OUERÉTARO 

2025 

192,869,663 

346,172,756 

413,320,503 

72,383,891 

111 ,474,627 

176,212,006 

346,814,866 

- 45,938,679 

- 34,464,727 

539,042,421 

• lng Sergio Gerard~L • ez Martinez 
irector General Adjunt de Administración y 

Fin~ zas 
/ 

,OB!ERr,..O 0EL ESTAOO 
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2024 

163,840,160 

$-120,341 ,617 

355,482,670 

152,203,881 

-

$6,581 ,695 

$117,565,211 

$-535,963, 143 

$- 78,311 ,844 

$ -137,900,087 

43,498,544 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

Pral Zaraa,-,¿a No I C <"al Ví s Can-p<e5,re 
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V) CONCILIACIÓN ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASÍ COMO 
ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES 

• Conciliación de ingresos presupuestarios y contables 

COMISION ESTATAL DE AGUAS 

Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables 

Correspondiente del 01 enero al 31 de diciembre de 2025 

(Cifras en pesos) 

1. Ingresos Presupuestarlos 

2.- Más Ingresos Contables No Presupuestarios 

2.1 Ingresos Financieros 

2.2 Incremento por Variación de Inventarios 

2.3 Oisminución del Exceso de Estimaciones por Perdida o Deterioro u obsolescencia 

2.4 Diminución del Exceso de Provisiones 

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 

3.- Menos Ingresos presupuestarios no contables 

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 

4.- Total de Ingresos Contables 

$4,411,558,558 

56,064,065 

55.986.309 

o 

77,756 

o 

o 

o 
283,983,877 

o 

o 

283,983,877 

$4,183,638,747 
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• Conciliación egresos presupuestarios y los gastos contables 

COMISION ESTATAL DE AGUAS 

Conciliac ión entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 

Correspondiente del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Cifras en pesos) 

1. Total de Egresos PreaupuHtarios 

2.· Menos Egresos Presupuestarios No Contables 

2. 1 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 

2.2 Materiales y Suministros 

2.3 Mobiliario y Equipo de Administración 

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 

2.6 Vehículos y Equipo de Transporte 

2. 7 Equipo de Defensa y Seguridad 

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 

2.9 Activos Biológicos 

2. 1 O Bienes Inmuebles 

2.11 Activos Intangibles 

2.12 Obra Pública en Bienes de Dominio Público 

2.13 Obra Pública en Bienes Propios 

2.14 Acciones y Participaciones de Capital 

2.15 Compra de Títulos y Valores 

2.16 Concesión de Prestamos 

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 

2.18 Provisiones para Contíngencias y Otras Erogaciones Especiales 

2.19 Amortización de la Deuda Pública 

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 

2.21 Otros Egresos Presupuestarios No contables 

J .• Más Gastos Contables No Presupuestarios 

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolecencia y Amortizaciones 

3.2 Provisiones 

3.3 Disminución de Inventarios 

3.4 Otros gastos 

3.5 Inversión Pública no Capitalizable 

3.6 Materiales y Suministros (consumos) 

Q 
QUERÉTARO 
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$4,064,108,491 

896,237,474 

239,827,535 

32,248 

516,200 

722,533 

22,132,620 

o 
37,633,665 

o 

o 
879,280 

o ~ 
290,235,081 

o 

o 

o 

J o 

o 

o 

o 
304,258,313 

822,898,067 

588,977,035 1 o 

o 
o 

o 
194,957,827 
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3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 38,963,205 

4.- Total de Gastos Contabln 3,990,769,084 

Los registros presupuestales reflejan el IVA Cobrado y el IVA pagado con base al memorándum 
DDF/0165/2019 Gl-1337-19. 

Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 
Vocal Ejecutivo 7 

"Bajo protesta d decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

/ 

Pro Z3r.'lgo,a Nc.1 O Col Vi as C.,mpesrn;, 
Sa, fose de Le~ 01 "'"· Cor•eg doro Ore. 
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d) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) 

Al cierre del mes de diciembre 2025 las cuentas de orden se integran como sigue: 

• Cuentas de Orden Contables 

(Pesos) 

Valores: 
Tipo Monto 

Valores en Custodia Terceros $391 ,631,733 

(Pesos) 

Juicios: 
Tipo Monto 

Demanda Judicial en Proceso de Resolución Civil 6,032,861 

Demanda Judicial en Proceso de Resolución Contencioso administrativo 47,726,361 

Demanda Judicial en Proceso de Resolución Recurso de revisión 

Demanda Judicial en Proceso de Resolución Laboral 28,383,597 

(Pesos) 

Inversión Mediante Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) y Similares: 

Tipo Monto Vencimiento 

Contratos para Inversión Mediante Proyectos para CPS Acueducto 11 2,753,060,536 240 meses 
Prestación de Servicios (PPS) y Similares 

Contratos para Inversión Mediante Proyectos para San Pedro Mártir 374,112,147 240meses 
Prestación de Servicios (PPS) y Similares 

Mismos que se detallan conforme al recuadro de abajo: 

$2,753,060,536 

Acueducto 11: 

26 meses elaboración del proyecto ejecutivo, 
24-may-07 1----------l construcción pruebas e inicio de operación 

$457,678,899 
(Cifras 2007) 

Piar. San 
Pedro Mártir: 

(Precios 2007) 

$374,112,147 

(Precios 2007) 

240 meses 

20-ago-07 

240 meses 

214 meses para la operación conservación y 
mantenimiento 

(Cifras 2007) 

2 años para la construcción, pruebas y 
puesta en servicio 

18 años para la operación, conservación. 
mantenimiento, remoción y disposición final 
de residuos sólidos y lodos que se generen 
en la planta 

$49,201 ,684 

(Cifras 2007) 

Pre Zaraqo1a No. tC Cvl V . C;,m¡:;e~,•e 
San Jcse de, Los Olvr r , Ccr•er¡ Jorn Oro 
C P 76º02 P a.a P be ,., \...irr.pest e 
Te e!.,no· -l-12 211 1160 F- x 142 2 · 1 oor-:· 
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(Pesos) 

Bienes Concesionados o en Comodato: 

Tipo Monto Vencimiento 

Bienes Bajo Contrato en Comodato Activo fijo e 312,998,631 Largo plazo infraestructura 

(Pesos) 

Otras Cuentas de Orden: 

Tipo Monto Observación 

Control y Seguimiento Laboral $5,646,658,119 Estudio Actuaria! 

• Cuentas de Orden Presupuestales 

Ingresos: 

Descripción Saldo Final 

8. 1.1 Ley de Ingresos Estimada 3,632,510,941 

8.1.2 Ley de Ingresos por Ejecutar o 

8.1.3 Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 779,047,617 

8.1.4 Ley de Ingresos Devengada 4,411 ,558,558 

8.1.5 Ley de Ingresos Recaudada 4,137,700,068 

Egresos: 

Descrtpclón Saldo Final 

8. 2. 1 Presupuesto de Egresos Aprobado 3,632,510,941 

8.2.2 Presupuesto de Egresos por Ejercer 619,198,182 
) 

8.2. 3 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 1,399,848,537 

8.2.4 Presupuesto de Egresos Comprometido 4,413,161 ,296 

8.2.5 Presupuesto de Egresos Devengado 4,064,108,491 

8.2.6 Presupuesto de Egresos Ejercido 3,780,174,168 

8.2. 7 Presupuesto de Egresos Pagado 3,780,174,168 

La diferencia entre las cuentas 8.1.3 Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada, con respecto a la cuenta 
8.2.3 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado, la cual asciende a un total de $-620,800,920 
derivado del registro en el presupuesto de egresos de la obra de continuidad, contratos de gasto corriente no 
concluidos en 2024 y disponibilidades. 

P·o Zar goza Ne 1 O Ce., Villas C,1mpes:re 
Sar Jos,. d" Los Olver,1, Corregidora, Ore. 
C P 76902 ° ,, ., Pat;r' on C 'Y'pestre 
T.;lefono ~-12 211 ílbOC é;x 442 21' Oo01 
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Asimismo, y como se puede apreciar en el cuadro anexo, se presenta la información donde se observa que 
se mantiene el equilibrio presupuesta! cumpliendo con el artículo 9 de la Ley para el Manejo de los Recursos 
Públicos del Estado de Querétaro. 

Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 
Vocal Ejecutivo 

zas ~ 

t, 

I, 

/ Ma ínez 
Si'J enera dministración y 
1/ Finanzas 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente 
correctos y son responsabilidad del emisor" 

Q 
QUERÉTARO 

11!!I!m/J1!E!m 

Pro Z ,ragoza No. l O Col Villas Campestre 
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ACTIVO 

Activo Circulante 

Efectivo y Equivalenles 

Oerechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Oerechos a Recibir Bienes o Servicios 

Inventarios 

Almacenes 

Estimac,On por Pérdida o Oeterioro de Activos 

Otros Activos Circulantes 

Activo No Circulante 

lnveisiones Financieras a Largo Plazo 

Oerechos a Recibir Efectivo o Equivalenles a 

Bienes Inmuebles, lnfraeslructura y 

Bienes Muebles 

Activos Intangibles 

Oepreciación, Oeterioro y Amortización 

Activos Diferidos 

Estimación por Pérdida o Oeterioro de Activos 

Otros Activos no Circulantes 

TOTAL 

Saldo lnk:111 
1 

1,823,959,959 

665,885,308 

908,145,244 

184,850,081 

74,512,425 

9,623,197 

190,098 

7,707,309,926 

719,779,294 

1,468,238,925 

9,402,226,977 

856,046,574 

155,515,307 

3,687,244,012 

3,758,510 

1,233,263,892 

22,252,244 

9,531 ,269,885 

Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 

Vocal Ejecutivo 

COIII ESTATAL DE AGUAS 
Eltldo Anallllco del Activo 

DII 01 de llllnl al 31 de dlcllmln de 2025 

Carpdel 
Periodo 2 

86,661 ,105,808 

75,493,539,252 

10,944,167,256 

46,808,242 

176,513,302 

77,756 

104,445,126,778 

102,439,246,375 

350,612,657 

1,349,377,825 

104,864,558 

758,000 

182,973,641 

2,068,305 

15,225,417 

191 ,106,232,586 

Abonotdel 
Periodos 

86,379,173,659 

75,195,834,012 

10,885,451 ,003 

131 ,080,979 

164,336,135 

2,471,530 

103,770,295,383 

102,418,543,887 

158,919,064 

516,717,715 

23,113,893 

273,998 

476,765,153 

355,303 

175,606,371 

190,149,469,042 

rtinez 
inistración y 

Saldo Final 
4 1+2-3 

2,105,892,107 

963,590,547 

966,861 ,498 

100,577,343 • 

86,689,593 

12,016,972 -

190,098 

8,382,141 ,321 

740,481 ,782 

1,659,932,518 

10,234,887,086 

937,797,240 

155,999,309 

3,981 ,035,525 • 

5,471 ,512 

1,393,644,846 -

22,252,244 

10,488,033,429 

Q 
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Varllcl6n del Periodo 
4-1 

281 ,932,149 

297,705,240 

58,716,254 

84,272,737 

12,177,167 

2,393,775 

674,831,395 

20,702,488 

191,693,593 

832,660,110 

81 ,750,666 

484,003 

293,791,512 

1,713,002 

160,380,953 

956,763,544 

" Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor" 

1 v,v.wcc,,10 " 



Dtnomlnld6n dt IN Doudal 

DEUDA PUBLICA 

Corto Plazo 

Deuda Interna 
Instituciones de Cré<füo 
Títulos y Valo!es 
Arrendamientos Financieros 

Deuda Externa 
Organismos Financieros Internacionales 
Deuda Bilateral 
Tltulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Subtolal Corto Plazo 

Largo Plazo 
Deuda Interna 

lnstñuciones de Crédño 
Tltulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Deuda Externa 
Organismos Financieros Internacionales 
Deuda Bilateral 
Títulos y Valores 
Arrendamientos Finanderos 

Subtotal Largo Plazo 

Otros Pasivo, 

Total Deuda y Otros Puivos 

Vocal Ejecutivo 

COMI ESTATAL DE AGUAS 
Ellldo Anallllco dt III Dludl y Olrot PNlvo9 

Del 01 dt - 11 31 dt dlcltmln 1M 2025 
Clfnl• 

llontda de c-.tld6n lnllllucl6n o P• AetNdor 

Pesos Dive,t ot 

Saldo lnlclll dll Periodo 

575,541,673 

.. Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son respons 

. 1 

Q 
OUERETARO 
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Saldo Flnll dll Pei1odo 

682,656,948 

682,656,948 
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NÚMERO DE 
INVENTARIO 

5110000040 

5110000230 

5110000231 

5110000232 

5110000233 

5110000234 

5110000235 

5110000236 

5110000243 

5110000045 

5110000046 

5110000047 

5110000109 

5110000204 

5110000540 

5110000541 

5110000542 

5110000543 

5110000544 

5110000535 

5110000536 

5110000537 

5110000538 

5110000539 

5110000048 

5110000180 

5110000181 

5110000190 

5110000206 

5110000207 

5110000208 

5110000241 

5110000242 

5110000254 

5110000255 

5110000256 

5110000257 

5110001831 

5110000251 

5110000871 

5110001825 

5110000870 

5110000872 

5110000873 

5110000874 

5110000875 

5110000876 

5110000877 

5110000878 

5110000879 

5110000880 

5110000881 

5110000882 

5110000883 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 
LIBRO DE INVENTARIOS DE BIENES MUEBLES 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

CIFRAS EN PESOS Y CENTAVOS 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD COSTO UNITARIO 

ANAQUEL 1 12,228.42 

ANAQUEL 1 21,500.00 

ANAQUEL 1 21,500.00 

ANAQUEL 1 61,500.00 

ANAQUEL 1 11,500.00 

ANAQUEL 1 49,500.00 

ANAQUEL 1 49,500.00 

ANAQUEL 1 49,500.00 

ANAQUEL 1 222,000.00 

ARCHIVERO 1 9,613.26 

ARCHIVERO 1 15,110.00 

ARCHIVERO 1 9,629.00 

ARCHIVERO 1 10,326.00 

ARCHIVERO 1 8,800.00 

BANCA 2 PLAZAS 1 15,715.56 

BANCA 2 PLAZAS 1 15,715.56 

BANCA 2 PLAZAS 1 15,715.56 

BANCA 2 PLAZAS 1 15,715.56 

BANCA 2 PLAZAS 1 15,715.56 

BANCA 3 PLAZAS 1 21,735.82 

BANCA 3 PLAZAS 1 21,735.82 

BANCA 3 PLAZAS 1 21,735.82 

BANCA 3 PLAZAS 1 21,735.82 

BANCA 3 PLAZAS 1 21,735.82 

CAJA FUERTE 1 13,000.00 

CAJA FUERTE 1 12,580.00 

CAJA FUERTE 1 12,580.00 

CAJA FUERTE 1 12,278.00 

CAJA FUERTE 1 15,247.00 

CAJA FUERTE 1 15,247.00 

CAJA FUERTE 1 15,247.00 

CAJA FUERTE 1 17,000.00 

CAJA FUERTE 1 17,000.00 

CAJA FUERTE 1 16,200.00 

CAJA FUERTE 1 16,200.00 

CAJA FUERTE 1 16,200.00 

CAJA FUERTE 1 16,200.00 

CAJA FUERTE 1 8,766.18 

CENTRO DE TRABAJO PARA 6 USUARIOS 1 39,243.00 

CONJUNTO LIBRERO Y CREDENZA 1 27,624.00 

CONJUNTO DE LIBREROS Y CREDENZA 1 27,624.00 

CONJUNTO LIBRERO Y CREDENZA 1 27,624.00 

CONJUNTO LIBRERO Y CREDENZA 1 27,624.00 

CONJUNTO LIBRERO Y CREDENZA 1 27,624.00 

CONJUNTO LIBRERO Y CREDENZA 1 27,624.00 

CONJUNTO LIBRERO Y CREDENZA 1 27,624.00 

CONJUNTO LIBRERO Y CREDENZA 1 27,624.00 

CONJUNTO LIBRERO Y CREDENZA 1 27,624.00 

CONJUNTO LIBRERO Y CREDENZA 1 27,624.00 

CONJUNTO LIBRERO Y CREDENZA 1 27,624.00 

CONJUNTO LI BRERO Y CREDENZA 1 27,624.00 

CONJUNTO LIBRERO Y CREDENZA 1 27,624.00 

CONJUNTO LIBRERO Y CREDENZA 1 27,624.00 

CONJUNTO LIBRERO Y CREDENZA 1 27,624.00 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PÁGINA: 1 de 161 
HORA: 12:00 

FECHA: 02-ene-25 

MONTO 

12,228.42 

21,500.00 

21,500.00 

61,500.00 

11,500.00 

49,500.00 

49,500.00 

49,500.00 

222,000.00 

9,613.26 

15,110.00 

9,629.00 

10,326.00 

8,800.00 

15,715.56 

15,715.56 

15,715.56 

15, 71S.56 

15,715.56 

21,735.82 

21,735.82 

21,735.82 

21,735.82 

21,735.82 

13,000.00 

12,580.00 

12,580.00 

12,278.00 

15,247.00 

15,247.00 

15,247.00 

17,000.00 

17,000.00 

16,200.00 

16,200.00 

16,200.00 

16,200.00 

8,766.18 

39,243.00 

27,624.00 

27,624.00 

27,624.00 

27,624.00 

27,624.00 

27,624.00 

} 

I 
l 

27,624.00 } 
27,624.00 

27,624.00 . 
27,624.00 

27,624.00 

27,624.00 

27,624.00 

27,624.00 

27,624.00 



NÚMERO DE 
INVENTARIO 

5690000047 

5690000048 

5690000049 

5690000050 

5690000107 

5690000108 

5690000109 

5690000110 

5690000111 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 
LIBRO DE INVENTARIOS DE BIENES MUEBLES 

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

CIFRAS EN PESOS Y CENTAVOS 

DESCRIPCIÓN CANTIDAD COSTO UNITARIO 

TANQUE CISTERNAVERTICAL MOBIL CON BOMBA 1 20,850.00 

TANQUE CISTERNAVERTICAL MOBIL CON BOMBA 1 20,850.00 

TANQUE CISTERNAVERTICAL MOBIL CON BOMBA 1 20,850.00 

TANQUE CISTERNAVERTICAL MOBIL CON BOMBA 1 20,850.00 

TINACO 10000 LTS 1 56,496.00 

TINACO 10000 LTS 1 56,496.00 

TINACO 10000 LTS 1 56,496.00 

TINACO 10000 LTS 1 56,496.00 

TINACO 10000 LTS 1 56,496.00 

UNIDAD DE 
MEDIDA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

PIEZA 

TOTAL FAMILIA 56902 OTROS EQUIPOS 

TOTAL BIENES MUEBLES 

lJJ-:0 
LIC. LUIS ALBERTO VEGA RICOY 

VOCAL EJECUTIVO 

;f. / LIC. ANTONIO ESC~ 

~ DIRECTOR DIVISIONAL 

*Por la extensión del archivo se imprimen la primera y última hoja {hoja de firmas) y por medio electrónico se envía el total de la información solicitada. 

PÁGINA: 161 de 161 

HORA: 12:00 

FECHA: 02-ene-25 

MONTO 

20,850.00 

20,850.00 

20,850.00 

20,850.00 

56,496.00 

56,496.00 

56,496.00 

56,496.00 

56,496.00 

14,459,664.04 

937,797,239.50 
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COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 
LIBRO DE INVENTARIOS DE BIENES INMUEBLES 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 
CIFRAS EN PESOS Y C ENTAVOS 

NÚMERO DE INVENTARIO DESCRIPCIÓN CANTIDAD COSTO UNITARIO 

O 1.01.00.00.000001 L5MZNA 1 1 $ 11,364.402.00 

0l.01.00.00.000002 L32 MZNA26 1 $ 5.387.200.00 

01.0I.00.00.000003 L 5 MZNA 24 1 $ 4,561 ,038.80 

O 1.01.00.00.000004 LOTE 8 MANZANA 23 ETAPA 1 1 $ 9,978,234.00 

O 1.01.00.00.000005 L38 MZANA 25 1 $ 5,387,200.00 

O 1.01.00.00.000006 L 6 MZANA 24 1 $ 8,080,851.80 

O 1.01.00.00.000007 L 36 MZNA 21 1 $ 2.552.341,40 

0l.01.00.00.000008 L3 MZANA 22 1 $ 861,300.00 

O 1.01.00.00.000009 LOTE 8-A DE LA PRIMERA ETAPA 1 $ 7,061,600.00 

O 1.01.00.00.000010 FRACCIÓN D PARCELA 233 X-5 P 1 /1 1 $ 69,523,099.70 

0I.0I.00.00.000011 FRACCIÓN B PARCELA I27 Z-2 P 1/1 1 $ 1.361.230.00 

0 l.01.00.00.000012 L-2 DE LA MANZANA l. ETAPA 1, 1 $ 720,000.00 

O 1 .o 1 .00.00.000013 L-5 MANZANA V. ETAPA 3. 1 $ 1,04 l. 192.00 

O 1.01.00.00.0000 1 4 L-S MANZANA VI, ETAPA 4 1 $ 2,079,432.00 

01.01.00.00.000015 L-I MANZANA VI, ETAPA 4, 1 $ 9,765,378.00 

0l.01.00.00.000016 L-2 DE LA MANZANA 111, ETAPA 2. 1 $ 3,753,450.00 

O 1.01.00.00.000017 L-I3 DE LA MANZANA 11. ETAPA 1, 1 $ 14.312.772.00 

0l.01.00.00.0000I8 L-2 MANZANA 11, ETAPA 1, 1 $ 845,627.56 

0l.01.00.00.0000I9 LOTE NO. 8 MZNA. IV, ETAPA I DEL, MPIO. MARQUES 1 $ 33.781.505.94 

01.01.00.00.000020 LOTE NO. 15 MZNA 111 ETAPA 1 1 $ 2,029,138.30 

O 1.01.00.00.000021 LOTE NO. 1 MZNA. 111, ETAPA 1 1 $ 433.998.00 

0l.01.00.00.000022 L-6 MZNA. I ETAPA 1. MPIO. MARQUES 1 $ 6,319,476.00 

01 .01 .00.00.000023 LOTE 3 DE LA MANZANA 13 ETAPA 4, 1 $ 214,278.90 

0l.01.00.00.000024 LOTE 274 LA MANZANA 6. ETAPA 4 1 $ 4,543,085.65 

O 1.01.00.00.000025 LOTE 273 (SERVICIO CEAI MANZ-6 ETAPA 4, 1 $ 632,000.00 

O 1.01.00.00.000026 L-I68 MANZANA XV. ETAPA 5, l $ 3,962.829.60 

O 1.01 .00.00.000027 L-3 DE LA MANZANA XIV, ETAPA 5. 1 $ 887,678.40 

0l.01.00.00.000028 L-05 DE LA MANZ.ANA X. ETAPA 5. 1 $ 936.315.00 

01 .01 .00.00.000029 L-1 DE LA MANZANA 2. ETAPA 1, 1 $ 14,836,050.00 

0l.01.00.00.000030 PARQUE INDUSTRIAL FINSA QUERÉTARO, 1 $ 496,057.50 

O 1.01.00.00.00003 1 L-4 M 8 ETAPA 8, AV. CRUZ DE MAYO S/N, MARQUES 1 $ 3,217,608.10 

01.01.00.00.000032 PARCELA 239 Z-3 Pl/2 EJIDO LA CAÑADA l $ 22,533,377.14 

O 1.01.00.00.000033 LOTE 7 MANZ.ANA 10 DE LA ETAPA 2. 1 $ 469,347.40 

0l .01.00.00.000034 PREDIO RUSTICO, 1 $ 316,000.00 

O 1.01.00.00.000035 TERRENO UBICADO EN LA FRACCIÓN F P-I60 Z P 1/1 1 $ 30.879,139.50 

0I.01.00.00.000036 CALLE EL SALTO NO 6 1 $ 781.911.50 

O 1 .o 1.00.00.000037 LOTE NO. 7 DE LA MANZANA 43. ZONA 1. 1 $ 149,871.05 

O 1.01.00.00.000038 F-PLAN DE LA CEBADA Y PALMARCITO EN 1 $ 18,588,800.00 

O 1.01.00.00.000039 L-FRACC. 2 FRACCIÓN 3 1 $ 8.023.807.25 

O 1.01.00.00.000040 LOI E 1 MZNA 40 ZONA I POBLADO DE LAGUNILLAS 1 $ 807,587.20 

O 1.01.00.00.00004 I ANTIGUA CARRETERA A HUIMILPAN ACTUALMENTE 1 $ 4,025.700.00 

01.01 .00.00.000042 PREDIO CALLE 20 NOVIEMBRE l $ 462,000.00 

O 1.01.00.00.000043 PREDIO RUSTICO LLANO LARGO Y DER VIA 1 $ 8,410,855.37 

O 1.01 .00.00.000044 CALLE H. COLEGIO MILITAR S/N. 1 $ 1.216.403.80 

O 1.01 .00.00.000045 CALLE MIGUEL HGO. PALMAS NO.29 1 $ 1,488,870.00 

O 1 .o 1.00.00.000046 L-PROL. EMILIANO ZAP.S/N, ESO AV. REV.L-2- 17. Z.-I 1 $ 4,832.758.46 

0l.01.00.00.000047 L· PROL. EMILIANO ZAPATA, AV. REV, L-3, MANZl7, Z.I 1 $ 454,930.00 

O 1.01.00.00.000048 CALLE REFORMA S/N l $ 695.240.00 

O 1 .O 1.00.00.000049 FRACCIÓN AREA 2 PARCElA429 Z-2 Pl/1 DEL. 1 $ 252.501.00 

O 1.01.00.00.000050 FRACCIÓN DEL RANCHO , 1 $ 456,330.00 

O 1.01.00.00.000051 FRACC.2 L-VIA FEO. Y El L-POZO DEPÓSITO DE AGUA 1 $ 4. 134,665.65 

01 .01 .00.00.000052 PARCELA 26 Z-I P 1 /2. 1 $ 87,121,597.60 

O 1.01.00.00.000053 L-75-6. CALLE ARROYO DEL LLANO 1 $ 1,222.404.75 

01.01 .00.00.000054 L-76. MANZ 6, UBIC. ARROYO DEL LLANO, 1 $ 611,610.30 

O 1.01.00.00.000055 CALLE PASEO DE LA GARZA S/N FRACCIÓN BDEL L-IM-I A 1 $ 2.809 .717 .20 

O 1.01 .00.00.000056 LOTE 3 MANZA 21 4 ETAPA 1, 1 $ 2.055.208.20 

0i.01.00.00.000057 LOTE 10 MANZANA 94 ETAPA 2 .. CORREGIDORA. ORO. 1 $ 678,739.20 

O 1.01.00.00.000058 SERVIDUMBRE DE PASO 1-93 ETAPA 3 l $ 376.587.70 

O 1.01.00.00.000059 LOTE 32 2A. ETAPA DEL 1 $ 5.572.255.60 

0l.01.00.00.000060 FRACC. 1, LOTE 5-376, ETAPA 2 PASEOS DEL BOSQUE 1 $ 12. 158, 172.50 

O 1.01.00.00.000061 FRACC. 2, LOTE 2 -378, 3 PASEOS DEL BOSQUE. 1 $ 6,371,253.67 

0l.01.00.00.000062 LOTE 16 MANZANA I ETAPA 2. 1 $ 27.306,368.60 

01.01.00.00.000063 LOTE 25 MANZANA I ETAPA 1 1 $ 4,726,008.00 

O 1.01 .00.00.000064 LOTE 24 MANZ.ANA I ETAPA 1 1 $ 2,244,375.00 

0l .0I.00.00.000065 LOT 61 7, IRA ETAPA, MUNICIPIO CORREGIDORA 1 $ 1,551,892.55 

01.01 .00.00.000066 L-I0, M-38I 3A. 1 $ 18.230,353.80 

0l.01.00.00.000067 LOTE 17 DE LA ETAPA 4, PIAMIDES 111. 1 $ 809,308.50 

01.01.00.00.000068 LOTE 18 DE LA ETAPA CUATRO, DENOM PIRAMIDES 111, l $ 1.135,270.50 

01.01 .00.00.000069 LOTE 44, MANZANA 05. DE LA ETAPA 2. 1 $ 1,803,334.40 

0l.01.00.00.000070 FRACCIONAMIENTO INDUSTRIAL PAPANOA l $ 2,061,551.45 

0l.01.00.00.000071 FRACCIÓN DE TERRENO PARCELA NO. 28 Z-1 Pl/1 1 $ 3,360,000.00 

O 1.01.00.00.000072 PALOMAS NO. 301 CALESA l $ 1,918,210.91 

01.01 .00.00.000073 CALLE TOMAS JEFERSON. MPIO DE QUERÉTARO. ORO. 1 $ 534,784.72 

0l.01.00.00.000075 AGUSTIN GONZALEZ MEDINA NO. O. l $ 45,056.329 .so 
0l.01.00.00.000076 CALLE CERRO BRAVO, LOTE 2, MANZANA 523 l $ 11,610,000.00 

0l.01.00.00.000077 LOTE 07, MANZANA 0 1. DE LA ETAPA 2, l $ 3,893,458.40 

O 1.01.00.00.000078 PLANTA DE TRATAMIENTO CERRO DEL TAMBOR l $ 75,589,820.50 

01.01 .00.00.000079 LOlE 6 PALMA LATANIA NO. 0. 1 $ 1.250,010.00 

0l.01 .00.00.000080 LOTE 11 DE LA MANZANA 2 DENOMINADO SERVICIOS 1 $ 606.001.60 

0 1.0 l .00.00.000081 LOTE 15 PREDIO 1 $ 5.7 46,020.00 

O 1.01 .00.00.000082 LOTE 5 Y LOTE 6 PREDIO 1 $ 6,694,100.00 
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UNIDAD DE MEDIDA MONTO 

TERRENOS $ 11.364,402.00 

TERRENOS $ 5.387.200.00 

TERRENOS $ 4,561,038.80 

TERRENOS $ 9,978.234.00 

lERRENOS $ 5,387,200.00 

TERRENOS $ 8,080,851.80 

TERRENOS $ 2,552,341.40 

TERRENOS $ 861.300.00 

TERRENOS $ 7 .061,600.00 

TERRENOS $ 69,523,099.70 

TERRENOS $ 1,361,230.00 

TERRENOS $ 720,000.00 

TERRENOS $ 1,041,192.00 

TERRENOS $ 2,079,432.00 

TERRENOS $ 9.765.378.00 

TERRENOS $ 3,753,450.00 

TERRENOS $ 14,312,772.00 

TERRENOS $ 845,627.56 

TERRENOS $ 33,781,505.94 

TERRENOS $ 2,029.138.30 

TERRENOS $ 433,998.00 

TERRENOS $ 6,319,476.00 

TERRENOS $ 214,278.90 

TERRENOS $ 4,543,085.65 

TERRENOS $ 632,000.00 

TERRENOS $ 3. 962,829 .60 

TERRENOS $ 887,678.40 

TERRENOS $ 936,315.00 

TERRENOS $ 14,836,050.00 

TERRENOS $ 496,057.50 

TERRENOS $ 3,217,608.10 

TERRENOS $ 22,533,377.14 

TERRENOS $ 469,347.40 

TERRENOS $ 316,000.00 

TERRENOS $ 30.879.139.50 

TERRENOS $ 781.911.50 

TERRENOS $ 149,871.05 

TERRENOS $ 18.588.800.00 

TERRENOS $ 8,023,807.25 

TERRENOS $ 807,587.20 

TERRENOS $ 4,025.700.00 
J 

TERRENOS $ 462,000.00 

TERRENOS $ 8,410.855.37 

TERRENOS $ 1.216,403.80 

TERRENOS $ 1.488.870.00 

TERRENOS $ 4,832.758.46 

TERRENOS $ 454,930.00 

TERRENOS $ 695.240.00 

TERRENOS $ 252,501.00 

TERRENOS $ 456.330.00 

TERRENOS $ 4,134,665.65 

TERRENOS $ 87.121.597.60 

TERRENOS $ 1.222,404.75 

TERRENOS $ 611.610.30 

TERRENOS $ 2.809.717 .20 

TERRENOS $ 2,055,208.20 

TERRENOS $ 678,739.20 

TERRENOS $ 376,587.70 

TERRENOS $ 5,572,255.60 

TERRENOS $ 12.158.172.50 

TERRENOS $ 6,371,253.67 

TERRENOS $ 27 .306.368.60 

TERRENOS $ 4,726,008.00 

lERRENOS $ 2.244,375.00 

TERRENOS $ 1,551,892.55 
TERRENOS $ 18.230.353.80 

TERRENOS $ 809,308.50 

TERRENOS $ 1.135.270.50 

TERRENOS $ 1,803,334.40 

TERRENOS $ 2.061.551.45 

TERRENOS $ 3.360.000.00 

TERRENOS $ 1.918.210.91 

TERRENOS $ 534,784.72 

TERRENOS $ 45,056,329.50 

TERRENOS $ 11,610.000.00 

TERRENOS $ 3,893,458.40 

TERRENOS $ 75.589,820.50 

TERRENOS $ 1.250.010.00 
TERRENOS $ 606,001.60 

TERRENOS $ 5, 7 46,020.00 

lERRENOS $ 6,694,100.00 

'Por la extensión del archivo se imprime la primera y última hoja (hoja de firmas) y por medio electrónico se envia el total de la información solicitada 

I 



~ QUERETARO 
...,.,,, Comisión Estatal de Aguas 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 
LIBRO DE INVENTARIOS DE BIENES INMUEBLES 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 
CIFRAS EN PESOS Y CENTAVOS 

NÚMERO DE INVENTARIO DESCRIPCIÓN CANTIDAD COSTO UNITARIO 

03.02.01.10.000001 ARROYO SECO· OFICINA . AREA 1O1Al 1 $ 16.566.28 

03.02.01.10.000002 CALLE CIRUELOS. ALAMOS. 1 A. SECCION 1 $ 61.612.08 

03.02.01.10.000003 CADEREYlA • OFICINA. AREA TOTAL 1 $ 61.815.66 

03.02.01.10.000004 SOSlENES ROCHA- OFICINA. AREA TOTAL 1 $ 65.761.54 

03.02.01.10.000005 PUEBLA NO. 2- OFICINA. AREA 101 Al 1 $ 153.252.73 

03.02.01.10.000006 AMEALCO • OFICINAS P. BAJA Y AllA 1 $ 213,518.62 

03.02.01.10.000007 TEQUISQUIAPAN - OFICINA. AREA TOJAL 1 $ 265.019.60 

03.02.01.10.000009 OFICINAS CALLE DEL SALTO NO.6. JALPAN.QRO. 1 $ 577.236.58 
03.02.01.10.00001 O COLON • OFICINA 1 $ 206.984.24 
03.02 .o 1.06.000001 EDIFICIO PARA PROYECTOS Y AULA DE CAPACITACIÓN 1 $ 2,609.135.41 
03.02 .o 1.10.000012 OFICINA COL. OBRERA 1 $ 149.509.01 
03.02.01.10.000014 DIS1RITO NORPONIENlE I PE EE AA 1 $ 295.005.29 
03.02.01.10.000015 ÁREA PURIFICACIÓN DE AGUA A. CENTRAL I DB EE BY 1 $ 401. 185.00 
03.02.01.10.000016 EDIFICIO ADMINISTRATIVO CENTRO DE INFORMACIÓN 1 $ 1.816.029.74 

03.02.01.10.000017 OFICINAS REFORMA ORIENTE NO. 714, HUIMILPAN, QRO. 1 $ 936.013.68 

03.02.01.06.000003 AULA IALLERES CULTURA DEL AGUA E. MONTES 1 $ 103,216.24 

03.02.01.10.000020 DIS1. SUR-PIE CON1 DESCARGAS Y 1ELEM BAÑOS VESllD 1 $ 3,944,049.40 

03.02.01.10.000021 OFICINAS DE LA ADMON. EN HUIMILPAN 1 $ 434,305.30 
03.02.01.10.000022 CONSTRUCCION DE MUDULO PARA SUPERVISION 1 $ 257.332.80 
03.02.01.10.000024 OFICINAS CALLE REFORMA S/N PEDRO ESCOBEDO. QRO. 1 $ 1.292.571.28 

03.02.01.10.000026 OFICINAS 20 DE NOVIEMBRE NO. 227. AMEALCO. QRO. 1 $ 1,905,773.89 
03.02.01 .10.000027 OFICINAS AV. MIGUEL HIDALGO 29 OTE. lEQUIS. QRO. 1 $ 6,001,641.87 

03.02.01 .10.000028 OFICINAS 20 DE NOVIEMBRE NO. 227, AMEALCO. QRO 1 $ 1.495.831.72 

03.02.01.10.000029 OFICINAS CUAUH1ÉMOC NO. 37. SAN JUAN DEL RIO. QRO. 1 $ 1. 141,792.20 

03.02.01.10.000030 Constrvc y Acondic de Almacén C trol y Toller Mecon 1 $ 21.553.073.90 
TOTAL 

NÚMERO DE INVENTARIO DESCRIPCIÓN CANTIDAD COSTO UNITARIO 

03.02.01 .05.000003 ALMACEN DE HUIMILPAN, QRO. HUIMILPAN, QRO. 1 $ 217,801.47 

03.02.01.05.000004 TALLER-ALMACENEN VILLA CORR. CORREGIDORA, QRO. 1 $ 218,431.23 

03.02.01 .05.000005 TALLER ELECTRICO PLANTA SUR CORREGIDORA, QRO. 1 $ 310,490.35 

03.02.01.05.000006 ALMACEN CENTRAL CEA QUERÉT ARO. QRO. 1 $ 869,257.00 

03.02.01 .05.000007 ALMACEN DE GAS CLORO. VIBORILLAS COLON. ORO. 1 $ 1,923,828.89 
03.02.01.05.000008 ALM LOTE 274 MZA VI ET. 4 LOS HÉROES. El MAR. QRO. 1 $ 614.450.23 
03.02 .o 1.05.000009 BODEGA ARCHIVO MUER1O AREA CENl RAL QUERÉ1ARO. ORO. 1 $ 760,460.57 
03.02.01.05.00001 O ALMACÉN LOlE 10 M-381 3A. ET. PBOSQUE. CORR. QRO. 1 $ 272,228.00 

03.02.01.05.000011 ALM LOTE 3 MZA 13 ET. 4 LOS HÉROES El MARQUES QRO. 1 $ 58.984.92 

TOTAL 

NÚMERO DE INVENTARIO 1 DESCRIPCIÓN 1 CANllDAD I COSTO UNITARIO! 

UNIDAD DE MEDIDA 

EDIFICIO NO HABITACIONAL 
EDIFICIO NO HABITACIONAL 
EDIFICIO NO HABITACIONAL 
EDIFICIO NO HABITACIONAL 
EDIFICIO NO HABITACIONAL 
EDIFICIO NO HABITACIONAL 
EDIFICIO NO HABITACIONAL 
EDIFICIO NO HABITACIONAL 
EDIFICIO NO HABITACIONAL 
EDIFICIO NO HABITACIONAL 
EDIFICIO NO HABITACIONAL 
EDIFICIO NO HABITACIONAL 
EDIFICIO NO HABITACIONAL 
EDIFICIO NO HABITACIONAL 
EDIFICIO NO HABIT ACIONAL 
EDIFICIO NO HABITACIONAL 
EDIFICIO NO HABITACIONAL 
EDIFICIO NO HABITACIONAL 
EDIFICIO NO HA811ACIONAL 
EDIFICIO NO HABITACIONAL 
EDIFICIO NO HABIT ACIONAL 
EDIFICIO NO HABITACIONAL 
EDIFICIO NO HABIT ACIONAL 
EDIFICIO NO HABIT ACIONAL 
EDIFICIO NO HABl1ACIONAL 

UNIDAD DE MEDIDA 

OTROS SIENES INMUEBLES 
OlROS BIENES INMUEBLES 
OTROS BIENES INMUEBLES 
OTROS BIENES INMUEBLES 
OTROS BIENES INMUEBLES 
O1ROS BIENES INMUEBLES 
OTROS BIENES INMUEBLES 
O1ROS BIENES INMUEBLES 
OTROS BIENES INMUEBLES 

UNIDAD DE MEDIDA 

03.02.01.05.000001 !ARRENDAMIENTO DE BIEN PLAZA CÁNDILES 1 1 1 $ 2,024,968.56 !OTROS BIENES INMUEBLES ARR 

~ -Antoni 

1 
,~01m1o 

TOTAL 

TOTAL 

lng . 
Director Gene 
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$ 16.566.28 

$ 61,612.08 

$ 61,815.66 

$ 65.761.54 

$ 153,252.73 

$ 213.518.62 
$ 265,019.60 

$ 577,236.58 

$ 206,984.24 

$ 2,609. 135.41 

$ 149,509.01 

$ 295,005.29 
$ 401 . 185.00 
$ 1.816.029.74 
$ 936,013.68 
$ 103.216.24 
$ 3.944.049.40 
$ 434.305.30 

$ 257.332.80 

$ 1,292,571.28 

$ 1,905,773.89 
$ 6.001,641.87 
$ 1.495.831.72 

$ 1,141,792.20 

$ 21.553.073.90 

s 45,958,2~.06 

MONTO 

$ 217.80 1.47 

$ 218,431 .23 

$ 310.490.35 

$ 869.257.00 

$ 1. 923,828.89 

$ 614.450.23 
$ 760,460.57 

$ 272.228.00 

$ 58.984.92 

s 5,245. 932.66 

MONTO 

$ 2.024.968.56 

s 2,024, 963.56 

"Por la extensión del archivo se imprime la primera y última hoja (hoja de firmas) y por medio electrónico se envia el total de la información solicitada 
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~/ OUERÉlARO 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 

RELACIÓN Df CUENTAS BANCARIAS FEDERALES ESPECÍFICAS Al 3 1 DE DICIEMBRE 2025 

FONDO, PROGRAMA O CONVENIO 

PRODDER 2025 RECURSO FEDERAL 

PROAGUA 20.25 RECURSO FEDERAL 

CAOS 2025 RECURSO FEDERAL 

Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 
Vocal Ejecutivo de la CEA 

y 

DATOS DE LA CUENTA BANCARIA 

INSTITUCIÓN BANCARIA NO. DE CUENTA 
~ y 

AFIRME SA 145129362 

AFIRME SA 145129370 

AFIRME SA 145129303 

/ 
C. 

Direct n inanzas 



TOTAL 

Numero de Cuenta 

Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 

Vocal Ejecutivo 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 
Informe sobre Esquemas Bursátiles al 31 de diciembre de 2025 

(Cifras en pesos) 

manzas 

z 
m1stración y 

t'\: 

~ 
O\IERHARÓ 

Banco Total 

" Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

. 1 

Q 
OUERÉTARO 

* • 



TIPO DE COBERTURA 

TOTAL 

Vocal Ejecutivo 
Director 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 
COBERTURA FINANCIERA 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

CONCEPTO 

ínez 
de Administración y 

Finanzas 

RIESGO A CUBRIR 

" Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor" 

1 

Q 
QUERÉTARO .. 



A ..,, 
QUDtETAAO .__.. __ _ 

HACIENDA PÚBLICA / PATRIMONIO 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 
Ejercicio 2025 

Participación en la Hacienda Públíca 

Al 31 de diciembre de 2025 
(Pesos) 

Porcentaje de participación del Poder Ejecut ivo en el Patrimonio 

Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 

Vocal Ejecutivo 

er 
djunto de Administración y 
Finanzas 

~ 
Q 

QUERETARO 

OVEll{f ARO 

$ 9,805,376,480 

100% 

" Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

. 1 P, z.,' )Olá t 
~ r,Jo>Cd. lo> 
e P 769-01 r1 u, 
T 1 •o 4 ll l 



SERVICIOS 
DE AUDITORIAS lnTEGRALES 

Y ASESORIA AOmlnlSTAATIVA S .C. 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS DE 
QUERÉTARO. 

Estados presupuestales dictaminados 
por el año que terminó el 31 de 
Diciembre de 2025 e informe de 
los auditores independientes del 
19 de Enero de 2026. 

Querétaro, Qro. 19 de Enero 2026. 



SERVICIOS ~ 
oe: AUDITORIAS lnTEGRALES 

Y ASESOA1A AOn'1ll'llSTf1A S C 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS DE QUERÉTARO. 

Informe de auditores independiente y estados presupuestarios 2025. 

Contenido 

a. Opinión Independiente 

b. Estado Analítico de Ingresos. 

c. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las 

siguientes clasificaciones: 

1. Por Objeto de Gasto (Capítulo y Concepto) 

2. Económica (por Tipo De Gasto) 

3. Administrativa (Por Unidad Administrativa) 

4. Funcional (Finalidad y Función) 

d. Endeudamiento Neto 

e. Intereses de la Deuda 

f . Un flujo de fondos que resuma todas las operaciones 

g. Información programática con la siguiente desagregación: 

1. Gasto por categoría programática. 

2. Programas y proyectos de inversión. 

3. Indicadores de resultados. 

h. Indicadores de Postura Fiscal. 



SERVICIOS ~ 
DE AUDITORIAS lnTEGRALES 

Y ASESORIA Aom1niSTRATIVA s.c 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

AL H. CONSEJO DIRECTIVO 
COMISIÓN ESTA TAL DE AGUAS 

PRESENTE. 

Opinión 

Hemos auditado los estados e información presupuestaria de la Comisión Estatal de Aguas 
(la Entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 
de diciembre de 2025, que comprenden el Estado Analítico de Ingresos, Estado Analítico 
del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y 
Concepto), Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificación 
Económica (Por Tipo de Gasto), Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Clasificación Administrativa (Por Unidad Administrativa), Estado Analítico del Ejercicio del 
Presupuesto de Egresos Clasificación Funcional (Finalidad y Función), Informe de 
Endeudamiento Neto, Informe de Intereses de la Deuda, Flujo de Fondos, Información del 
Gasto por Categoría Programática, Informe de Programas y Proyectos de Inversión, 
Informe de Indicadores de Resultados e Informe de Indicadores de Postura Fiscal. 

En nuestra opinión, los estados e información presupuestaria adjuntos de la Comisión 
Estatal de Aguas, mencionados en el párrafo anterior, están preparados, en todos los 
aspectos materiales, que incluye el revisar y emitir los informes pertinentes respecto del 
cumplimiento de la Entidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental y demás normatividad emitida por el Consejo Nacional de 
Armonización Contable (CONAC) para la emisión de información presupuestaria que 
aplicarán los Entes Públicos incluidos los Postulados Básicos de Contabilidad 
Gubernamental, así como en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado d\ 
Querétaro y con las disposiciones normativas aplicables en materia de control interno. ,,--J 
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Fundamento de la opinión 

SERVICIOS ~ 
DE AUDITORIAS lnTEGRALES 

Y ASESORIA AOmtnlSTRATIVA S .C. 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas 
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización. Nuestras 
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle en la 
sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los estados financieros" de 
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código de 
Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A C. (Código de Ética 
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías 
de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades 
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base 
suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Base de preparación contable y utilización de este informe 

Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para 
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta la Entidad, 
en su carácter de Entidad Descentralizada del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, 
los cuales están preparados de conformidad con los criterios contenidos en el Manual De 
Contabilidad Gubernamental, las disposiciones relativas a la Ley General De Contabilidad 
Gubernamental (LGCG) y las normas y metodologías para la emisión de la información 
financiera y estructura de los estados financieros básicos del Ente Público y características 
de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) así 
como en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no 
se modifica por esta cuestión. 

Otra cuestión 

La Administración de la Comisión Estatal de Aguas ha preparado un juego de estados 
financieros al 31 de diciembre de 2025 y por el año que terminó en esa fecha, de 
conformidad con las disposiciones en materia de información financiera que están 
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos 
una opinión sin salvedades con fecha 19 de enero de 2026, conforme a las Normas 
Internacionales de Auditoría. 
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SERVICIOS ~ 
DE AUDITORIAS lnTEGRALES 

Y ASESORIR A□mlnlSTRATIVA S.C 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la 
Entidad sobre los estados e información financiera presupuestaria 

La Administración es responsable de la preparación de los estados e información financiera 
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones relativas a la ley General de 
Contabilidad Gubernamental, las normas y metodologías para la emisión de la información 
financiera y estructura de los estados financieros básicos del ente público y características 
de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) y en la 
Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro, y del control interno 
que la Administración consideró necesario para permitir la preparación de estados 
financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros , la Administración es responsable de la 
valoración de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en 
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, 
a menos que la administración tenga la intención de liquidar la Entidad o cesar sus 
operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso 
de información financiera presupuestaria de la Entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados e información 
financiera presupuestaria 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados e 
información financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de incorrección 
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra 
opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que 
una auditoría realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones pueden 
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, 
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los 
usuarios hacen basándose en los estados e información financiera presupuestaria. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, 
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional 
durante toda la auditoría. También: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados e \ 
información financiera presupuestaria, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamo~~ 
los procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de 
auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo 
de no detectar una incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de 
una incorrección material, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, 
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Y ASESORIA AOmlnlSTRATIVA S.C 

manifestaciones intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del 
control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno de la entidad. 

• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la 
entidad. 

• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad 
de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados 
financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión 
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser 
causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el 
control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 
ASESORÍA AD ST IVA, S.C. 

dares Hernández 
Socio Auditor 
19 de enero de 2026. 
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QUERETARO 

h ,z~·,i' ,_ 

Rubro de Ingresos 

Impuestos 
Cuotas y Aportaaones de Segundad Sooal 
Contnbuciones de MeJoras 
Derechos 
Productos 
Aprovechamientos 
Ingresos por Venta de Bienes. Prestación de Serv1aos y Otros 
Ingresos 

Part,apaaones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Denvados 
de la Colaboración Fiscal y Fondos D1st1ntos de Aportaciones 

Transferencias, As1gnac1ones, Subsidios y Subvenciones, y 
Pensiones y Jub1laaones 

Ingresos Derivados de Financiamientos 

Total 

Estado Analitico de Ingresos Por Fuente de Financiamiento 

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los 
Municipios 

lmpues1os 
Cuotas y Aportaaones de Segundad Social 

Contnbuoones de MeJoras 
Derechos 
Productos[l] 
Aprovecham,entos{2] 

Participaciones, Aportaciones, Con vernos. Incentivos 
Denvados de la Colaboraaón Fiscal y Fondos Distintos 
de Aponac1ones 

Transrerencias Asignaciones, Subsidios y Subvenoones, 
y Pens10nes y Jub1laoones 

Ingresos de los Entes Públicos de los Poderes Legislativo y 
Judicial, de los Órganos Autónomos y del Sector Paraestatal 
o Paramunicipal, así como de las Empresas Productivas del 
Estado 

Cuotas y Aportaaones de Seguridad Social 

Productos[1 ] 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Serv1C1os y 
Otros lngresos[3] 

Transferencias, Asignaciones. Subsidios y Subvenciones. 
y Pensiones y Jubilaciones 

Ingresos Derivados de Financiamientos 
Ingresos Oenvados de F1nanciam1entos 

Total 

~\ 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analltico de Ingresos 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 
(Pesos) 

lnoreso 
Ampliaciones y 

Estimado Reducciones 
Modificado 

111 (21 13= 1 + 21 

78,088,363 7,620,589 70,467,774 
2,556,473 2,556,473 

3 499,484,544 684,100,931 4,183,585,475 

54,938,034 100,010,802 154 948,836 

3 632 510 941 779 047 617 4 411,558 558 

lnoreso 

Ampliaciones y 
Modificado Estimado 

Reducciones 
111 (2) 13= 1 + 21 

2,556,473 2,556,473 

2,556,473 2,556.473 

3,632,510,941 776,491 ,144 4,409,002,085 

78,088,363 7,620,589 70,467 774 

3,499.484.544 684,100,931 4,183,585.475 

54,938,034 100,010,802 154,948.836 

3,632,510,941 779 047,617 4,411 5u 558 

/4/4 

QUERETARO 
~ 

Q [i? AR ~~ 

Devengado Recaudado 
Diferencia 

141 151 16= 5 - 11 

70,467,774 70,467,774 7,620,589 
2 ,556,473 2,556,473 2 556,473 

4.183.585.475 3,909,726,985 410,242.441 

154,948,836 154,948,836 100,010 802 

4 411,558 558 4137 700 068 505,189,127 
lnoresos excedentes 

Devengado Recaudado 
Diferencia 

141 151 16= 5 - 11 

2,556,473 2,556,473 2,556,473 

. 

2,556.473 2,556,473 2 556.473 

4,409,002,085 4,1 35,143,595 502,632,654 

70,467,774 70,467,774 7,620,589 

4 ,183,585,475 3,909,726,985 410,242.441 

154,948,836 154,948,836 100,010,802 

4411558558 4137 700 068 505,189,127 
lnaresos excedentes A 

- / 7 -7{ 
Lic Lu,s Alberto Vega R,coy 

Vocal E1ecu11vo 
lng 

0
~er

1 
Ger 

ctor Gener AdJun e Adm1n raoón y F 1nanzas 
6Tez; rtinez ectora 01 s1onal e Fina as f :CP Lor;r ,Garz~lonso ~ 

11) lnduye intereses que generan las cuentas bancanas de los entes públ en productos 

[21 Incluye donawos en efectrvo del Poder EJecut1vo. entre otros aprov amientos 

(31 Se refiere a los ingresos propios obtenidos por los Poderes Leg1slahvo y Jud1e1al, los Órganos Autónomos y las entidades de la adm1n1strac16n públtca paraestatal y paramunicipal, por sus 
act1v1dades diversas no inherentes a su operaoón que generan recursos y que no sean ingresos por venta de bienes o prestación de servicios. tales como donativos en efectivo, entre otros 



Comisión Estatal de Aguas 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 

Del 1 de enero al 31 de dic iembre de 2025 

Concepto 

Servicios Personales 
Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 
Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio 
Remuneraciones Adicionales y Especiales 
Seguridad Social 
Otras Prestaciones Sociales y Económicas 
Previsiones 
Pago de Estímulos a Servidores Públicos 

Materiales y Suministros 
Materiales de Administración, Emisión 
y Artículos Oficiales 
Alimentos y Utensilios 

de Documentos 

Materias Primas y Materiales de Producción y 
Comercialización 
Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 

Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 
Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Articulos Deportivos 

Materiales y Suministros Para Seguridad 
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 

Servicios Generales 
Servicios Básicos 
Servicios de Arrendamiento 
Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 
Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y 
Conservación 
Servicios de Comunicación Social y Publicidad. 
Servicios de Traslado y Viáticos 
Servicios Oficiales 
Otros Servicios Generales 

Aprobado 

943,659,096 
351 ,146,483 

57,994,563 
152,848,805 
145,001 ,767 
133,952,725 
78.436,262 
24,278,491 

203,180,146 

9,652,974 

213,512 

52,238,710 

23,731 ,503 

41,957,910 
56,306,365 

14,459,390 

o 
4,619,782 

2,077,206,864 
865,768,410 

25,228,697 

862,990,331 

62,255,586 

89,278,688 

9,600,000 
3,440,734 
5,745,610 

152,898 808 

Ampliaciones/ 
(Reducciones) 

2 

-57,61 7,788 
20,245,526 

-15,338,304 
-8,823.409 
21 ,480,416 
6,400,388 

-78,436,262 
-3, 146,143 
86,896,861 

-1,204,722 

-591 

47,228,678 

43,952,750 

-559, 169 
-3,779,779 

-412,066 

o 
1,671 ,760 

854,256,046 
13,331,492 
9,613,751 

214,676,315 

7,029,210 

76,712,374 

2,989,316 
-494,286 

1,284,658 
529 113,216 

Egresos 

Modificado 

3 = (1 + 2 ) 

886,041 ,308 
371 ,392,009 

42,656,259 
144,025,396 
166,482,183 
140,353,113 

o 
21 ,132,348 

290,077,007 

8,448,252 

212.921 

99,467,388 

67,684,253 

41,398,741 
52,526,586 

14,047,324 

o 
6,291 ,542 

2,931,462,910 
879,099,902 

34,842,448 

1,077,666,646 

69,284,796 

165,991 .062 

12,589,316 
2,946,448 
7,030,268 

682,012,024 

Devengado 

4 

886,041 ,308 
371 ,392,009 
42,656,259 

144,025,396 
166,482,183 
140,353,113 

o 
21 ,132,348 

239,827,532 

8,448,252 

212,921 

97,189,029 

20,772,318 

40,339,560 
52,526,586 

14,047,324 

o 
6,291 ,542 

2,335,174,508 
876,757,345 

34,842.448 

1,041 ,503,897 

67,779,795 

154,946,295 

9,853,567 
2,946.448 
7,030,268 

139,514,445 

Pagado 

5 

867,050,838 
371 ,392,009 
42,656,259 

144,025,396 
147,491 ,713 
140,353.113 

o 
21 ,132,348 

236,017,898 

8,348.039 

205,777 

97,162,491 

20,748,030 

36,716,228 
52,517,877 

14,047,324 

o 
6,272.132 

2,074,072,537 
805,840,598 

34,842,448 

880,338,482 

67,758,401 

154,119,119 

9,853,567 
2,910,184 
6,948,313 

111 ,461 425 

Q 
OUERETARO 

Subejercicio 

6=(3 - 4) 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

50,249,475 
o 

o 
2,278,359 

46,911 ,935 

1,059.181 
o 
o 

o 
o 

596,288,402 
2,342,557 

o 
36,162,749 

1,505,001 
11 ,044,767 

2,735,749 
o 
o 

542,497,579 



Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

Egresos 

Concepto Aprobado 
Ampliaciones/ 

Modificado 
/Reducciones\ 

1 2 3 = (1 + 2) 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 325,056,943 -74, 143,427 250,913,516 

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público o o o 
Transferencias al Resto del Sector Público o o o 
Subsidios y Subvenciones o o o 
Ayudas Sociales 18,41 7,713 1,901 ,858 20,319,571 

Pensiones y Jubilaciones 306,639,230 -76,045,285 230,593,945 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos o o o 
Transferencias a la Seguridad Social o o o 
Donativos o o o 
Transferencias al Exterior o o o 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 28,469,858 43,787,284 72,257,142 

Mobiliario y Equipo de Administración 500,000 -467,752 32,248 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo o 516,200 516,200 

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 460,000 262,533 722,533 

Vehículos y Equipo de Transporte o 23,611 ,620 23,611 ,620 

Equipo de Defensa y Seguridad o o o 
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 27,509,858 18,985,403 46,495,261 

Activos Biológicos o o o 
Bienes Inmuebles o o o 
Activos Intangibles o 879,280 879,280 

Inversión Pública 54,938,034 546,669,561 601 ,607,595 

Obra Pública en Bienes de Dominio Público o o o 
Obra Pública en Bienes Propios 54,938,034 546,669,561 601 ,607,595 

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento o o o 
Inversiones Financieras y Otras Provisiones o o o 

Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas o o o 

Acciones y Participaciones de Capital o o o 
Compra de Títulos y Valores o o o 
Concesión de Préstamos o o o 
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos o o o 

Otras Inversiones Financieras o o o 
Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales o o o 

Q 
QUERETARO 

Devengado Pagado 
Subejercicio 

4 5 6= (3 -4 ) 

250,913,516 250,91 3,516 o 
o o o 
o o o 
o o o 

20,319,571 20,319,571 o 
230,593,945 230,593,945 o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

61,916,546 61 ,884,298 10,340,596 
32,248 o o 

516,200 516,200 o 
722,533 722,533 o 

22,132,620 22,132,620 1,479,000 
o o o 

37,633,665 37,633,665 8,861,596 
o o o 
o o o 

879,280 879,280 o 
290,235,081 290,235,081 311 ,372,514 

o o o 
290,235,081 290,235,081 311 ,372,514 

o o o 
o o o 

o o o 

o o o 
o o o 
o o o 

o o o 

o o o 

o o I 
o 

\D 
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Concepto 

Participaciones y Aportaciones 
Participaciones 
Aportaciones 
Convenios 

Deuda Pública 
Amortización de la Deuda Pública 
Intereses de la Deuda Pública 
Comisiones de la Deuda Pública 
Gastos de la Deuda Pública 
Costo por Coberturas 
Apoyos Financieros 
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores(Adefas) 
Total del Gasto 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

Egresos 

Aprobado 
Ampliaciones/ 

Modificado 
/Reducciones) 

1 2 3 = (1 + 2) 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

3,632,510,941 1 399,848,537 5,032 359 478 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos on responsabilidad del isor" 

Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 
Vocal Ejecutivo 

Q 
QUERETARO 

OL R• A (' 

Devengado Pagado 
Subejercicio 

4 5 6= ( 3 -4 ) 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

4,064,108 491 3780174,168 968,250,987 



Concepto 

Gasto Corriente 

Gasto de Capital 

Amortización de la Deuda y 
Disminución de Pasivos 

Pensiones y Jubi laciones 

Participaciones 

Total del Gasto 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación Económica (por Tipo de Gasto) 
Del 1 de enero al 31 de d iciembre de 2025 

(Pesos) 

Egresos 

Aprobado 
Ampliaciones/ 

Modificado Devengado 
/Reducciones 1 

1 2 3 = (1 + 2) 4 

3,242,463,819 885,436,977 4,127,900,796 3,481 ,362,919 

83,407,892 590,456,845 673,864,737 352,151 ,627 

- - - -

306,639,230 - 76,045,285 230,593,945 230,593,945 

- - - -

3,632,510,941 1,399,848,537 5,032,359,478 4,064,108,491 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas. son 

~ 
Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 

Vocal Ejecutivo 
z 

ión y Finanzas 

Pagado 

5 

3,197,460,844 

352,119,379 

-

230,593,945 

-

3,780,174,168 

OUERETARO 

C?!f~ 

Subejercicio 

6=(3-4) 

646,537,877 

321,713,110 

-

-

-

968,250,987 



Concepto 

Vocalia Ejecutiva 

Dirección General Ad¡unta de Operación Técnica 

Dirección General Adjunta de Proyectos de Reuso de 
Agua 

Dirección General Adjunta Comercial 

Dirección General Adjunta de Administración y 
Finanzas 

Dirección General Adjunta de Enlace Institucional 

Dirección Divisional de Saneamiento 

Dirección Divisional de Hidráulica y Construcción 

Dirección Divisonal de Distribución 

Dirección Divisional de Proyectos de Infraestructura 

Dirección General Jurídica 

Dirección Divisional de Recursos Humanos 

Dirección Divisonal de Finanzas 

Dirección Divisional de Administración 

Dirección Divisional de Administraciones 

Dirección Divisional de Factibilidades 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Anallt ico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de enero al 31 de dic iembre de 2025 

Eqresos 

Aprobado 
Ampliaciones/ 

Modificado 
(Reducciones) 

1 2 3 = 11 + 2 l 

13,388,125 578,043 13,966,168 

75,497,822 91 ,866,388 167,364,21 O 

6,604,748 464,849,918 471,454,666 

169,411 ,234 73,992,769 243,404,003 

10,169,195 11 ,890,522 22,059,717 

42,364,035 10,010,829 52,374,864 

238,645,863 75,968,310 31 4,614,173 

643,854,974 91,757,281 735,612,255 

133,071,898 7,413,108 140,485,006 

30,456,306 3,032,395 33,488,701 

25,915,070 4,292,546 30,207,616 

451 ,740,665 159,338,384 292,402,281 

110,572,505 575,673,575 686,246,080 

67.486,416 39,925,442 107,411,858 

750,842,877 43,597,578 794,440,455 

10,779,788 239,422 11 ,019,21 O 

j 

,. .. 
OUERETARO 

Devengado Pagado 
Subejercicio 

4 5 6 = 13 - 4 1 

13,943,385 13,668,226 22,783 

111 ,643,140 111,331 ,966 55,721 ,070 

208,786,821 208,663,910 262,667,845 

235,682,379 233,250,983 7,721 ,624 

22,036,600 21,842,688 23,117 

49, 166,01 O 48,585,338 3,208,854 

300,645,539 283,692,532 13,968,634 

731,512,509 583,244,208 4,099,746 

140,208,204 137,603,459 276,802 

33,390,195 32,548,799 98,506 

30,184,469 29,660,969 23,147 

292,379,162 291 ,538,273 23,119 

89,910,637 88,659,098 596,335,443 

104,864,357 103,306,293 2,547,501 

786,499,889 743,215,267 7,940,566 

11 ,011 ,806 10,778,682 7,404 



Concepto 

Dirección Divisional de Hidrogeologia y Explotación 

Dirección Divisional de Concesiones 

órgano Interno de Control 

Unidad de Planeación Estratégica 

Coordinación General Ejecutiva 

Unidad de Innovación y Procesos 

Coordinación de Proyectos Especiales 

Dirección General Ejecutiva 

Total del Gasto 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

E resos 

Aprobado 
Ampliaciones/ 

Modificado 
(Reducciones) 

2 3 = 1 + 2 

714,854,073 23,675,066 738,529,139 

13,919,396 2,642,028 16,561 ,424 

17,616,673 1,319,792 18,936,465 

16,453,099 4,145,715 20,598,814 

3,038,070 2 ,427,495 610,575 

83,279,354 29,947,467 113,226,821 

2,548,755 3 ,387,336 5,936,091 

1,408,886 1,408,886 

3 632,510,941 1,399 8 ,537 

"Bajo protesta de d cir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son ra 

Lic. 

Devengado Pagado 

4 5 

735,948,258 674,155,436 

16,561 ,424 16,263,035 

18,913,346 18,491 ,234 

20,578,850 20,310,701 

610,575 609,301 

102,292,133 101 ,519,256 

5,936,091 5,936,091 

1,402,712 1,298,423 

4 064, 108,491 

Q 
QUERETARO 

~~ 

Subejercicio 

6= 3-4 

2,580,881 

23,119 

19,964 

10,934,688 

6,174 

968,250,987 



Concepto 

Poder Ejecutivo 
Poder Legislativo 
Poder Judicial 
Órganos Autónomos 
Total del Gasto 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

Earesos 

Aprobado 
Ampliaciones/ 

Modificado Devengado 
(Reducciones) 

1 2 3 = (1 + 2) 4 
3,632,510,941 1,399,848,537 5,032,359,478 4,064,108,491 

- - - -

- - - -

- - - -

3,632,510,941 1,399,848 ,537 5,032,359,478 4,064,108,491 

Pagado 

5 
3,780,174,168 

-
-
-

3,780,174,168 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor" 

Lic. LuisXlberto Vega Ricoy 
Vocal Ejecutivo 

QUERETARO 

r::::!c::=J 

Subejercicio 

6 = (3 -4) 
968,250,987 

-
-
-

968,250,987 



Concepto 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

Egresos 

Aprobado 
Ampliaciones/ 

Modificado 
IReduccionesl 

1 2 3 = ( 1 + 2) 

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No " " 

Financieros 

Instituciones Públicas de la Seguridad Social " " 

" 

" 

Entidades Paraestatales Empresariales No 
3,632,510,941 1,399,848,537 5,032,359,478 

Financieras con Participación Estatal Mayoritaria 

Fideicomisos Empresariales No Financieros con Participación " " " 

Estatal Mayoritaria 

Entidades Paraestatales Empresariales Financieras Monetarias con " " " 

Partcipación Estatal Mayoritaria 

Entidades Paraestatales Empresariales Financieras No Monetarias - " " 

con Participación Estatal Mayoritaria 

Fideicomisos Financieros Públicos con Participación " " " 

Estatal Mayoritaria 

Total del Gasto 3,632,510,941 1,399,848,537 5,032,359,478 

"Bajo p,mesla da daci, •1d ~~• loo asladoo fioa,dams y ws oolas, ,_o_n-ra_z_o_n~ab.&-1,..em.._en_t_e_c-re..,c'-to_s_y_s_o_n.,,.re'-s-p-o-ns..,,.a'-b-· -íJ-ad- de_l_e-misor" 

Lic. Lui$1(1berto Vega Ricoy 
Vocal Ejecutivo y Finanzas 

Devengado 

4 

-

-

4,064,108,491 

" 

" 

" 

" 

4,064,108,491 

QUERETARO 

e::!~ 

Pagado 
Subejercicio 

5 6=13-4) 

" " 

- " 

3,780,174,168 968,250,987 

" " 

" " 

- " 

" " 

3,780,174,168 968,250,987 



Concepto 

Gobierno 
Legislación 
Justicia 
Coordinación de la Política de Gobierno 
Relaciones Exteriores 
Asuntos Financieros y Hacendarios 
Seguridad Nacional 
Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 

Otros Servicios Generales 

Desarrollo Social 
Protección Ambiental 
Vivienda y Servicios a la Comunidad 
Salud 
Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones 
Sociales 
Educación 
Protección Social 
Otros Asuntos Sociales 

Desarrollo Económico 
Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en 
General 
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 
Combustibles y Energía 
Minería, Manufacturas y Construcción 
Transporte 
Comunicaciones 
Turismo 
Ciencia, Tecnología e Innovación 
Otras Industrias v Otros Asuntos Económicos 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

Egresos 

Aprobado 
Ampliaciones/ 

Modificado (Reducciones) 
1 2 3 = (1 + 2) 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 

353,033,328 591 ,156,818 944,190,146 
3,279,477,613 808,691 ,719 4,088,169,332 

o o o 
o o o 

o o o 
o o o 
o o o 

o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

Devengado Pagado 

4 5 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

653,515,370 623,576,327 
3,410,593,121 3,156,597,841 

o o 
o o 

o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o ., o 

I 

.,,,,.,,J 

Q 
OUERETARO 

~e:=:, 

Subejercicio 

6=(3-4) 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

290,674,776 
677,576,211 

o 

o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

. o 

f 



Concepto 

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 
Transacciones de la Deuda Publica / Costo 
Financiero de la Deuda 
Transferencias, Participaciones y Aportaciones 
entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 

Saneamiento del Sistema Financiero 
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 
Total del Gasto 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

Egresos 

Aprobado 
Ampliaciones/ Modificado 
{Reducciones\ 

1 2 3 = (1 + 2) 

o o o 

o o o 

o o o 
o o o 

3,632,510,941 1,399,848,537 5,032,359,478 

Devengado 

4 

o 

o 

o 
o 

4,064,108,491 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente orrectos y son responsabilidad del emisor" 

Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 
Vocal Ejecutivo 

Pagado 

5 

o 

o 

o 
o 

3,780,174,168 

Q 
QUERETARO 

f:=Jtz:=J 

Subejercicio 

6=(3-4) 

o 

o 

o 
o 

968,250,987 



Identificación de Crédito o Instrumento 

Total Créditos Bancarios 

Total Otros lnstrun .~,1lOS de Deuda 

Comisión Estatal de Aguas 
Endeudamiento Neto 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

TOTAL 

Contratación/Colocación 
A 

Créditos Bancarios 

·'-estar 1 

ª"'' 

Amortización 
B 

QUERÉTARO 

,:::y~ 

Endeudamiento Neto 
C=A-B 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor" 

Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 
Vocal Ejecutivo inanzas 

1 nso j / 
inanzas c;¡,d 



Identificación de Crédito o Instrumento 

Total de Intereses de Créditos Bancarios 

--------------

Comisión Estatal de Aguas 
Intereses de la Deuda 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

Oeven ado 
Créditos Bancarios 

Total de lrí ereses de O~"lns rumentos de Deuda 

TOTAL 

Pa ado 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor" 

Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 
Vocal Ejecutivo 

QUERETARO 

e=!~ 



Comisión Estatal de Aguas 
Flujo de Fondos 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

Concepto Estimado/Aprobado 

I.Rubro de Ingresos 3,632,510,941 

A. Impuestos o 
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o 
C. Contribuciones de Mejoras o 
D. Derechos o 
E. Productos 78,088,363 
F. Aprovechamientos o 
G. Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y Otros Ingresos 3,499,484,544 
H. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la o 
Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
l. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 

54,938,034 
Jubilaciones 
J. Ingresos Derivados de Financiamientos o 
11.Capitulos de Gasto 3,632,510,941 

A. Servicios Personales 943,659,096 
B. Materiales y Suministros 203,180,146 
C. Servicios Generales 2,077,206,864 
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 325,056,943 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 28,469,858 
F. Inversión Pública 54,938,034 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones o 
H. Participaciones y Aportaciones o 
1. Deuda Pública o 
I11.Total de las operaciones o 

Q 
QUERETARO 

Devengado Recaudado/Pagado 

4,411,558,558 4,137,700,068 

o o 
o o 
o o 
o o 

70,467,774 70,467,774 
2,556,473 2,556,473 

4,183,585,475 3,909,726,985 
o o 

154,948,836 154,948,836 

o o 
4,064,108,491 3,780,174,168 

886,041 ,308 867,050,838 
239,827,532 236,017,898 

2,335,174,508 2,074,072,537 
250,913,516 250,913,516 

61 ,916,546 61 ,884,298 
290,235,081 290,235,081 

o o 
o o 
o o 

347,450,067 357,525,900 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus nota , son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor" 

1 ,Uh( 
Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 

Vocal Ejecutivo 
z 

ón y Finanzas 



Concepto 

Programas 
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 

Sujetos a Reglas de Operación 
Otros Subsidios 

Desempeño de las Funciones 
Prestación de Servicios Públicos 
Provisión de Bienes Públicos 
Planeac,ón, seguimiento y evaluación de politicas públicas 
Promoción y fomento 
Regulación y supervisión 
Funciones de las Fuerzas Armadas (Únicamente Gobierno Federal) 
Específicos 
Proyectos de Inversión 

Administrativos y de Apoyo 
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar laeficiencia institucional 

Apoyo a la función pública y al mejoramiento de la gestión 
Operaciones ajenas 

Compromisos 
Obligaciones de cumplimiento de resolución jurisdiccional 
Desastres Naturales 

Obligac,ones 
Pensiones y jubilaciones 
Aportaciones a la seguridad social 
Aportaciones a fondos de estabilización 
Aportaciones a fondos de inversión y reestructura de pensiones 

Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 
Gasto Federalizado 

Participaciones a entidades federativas y municipios 

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca 

Adeudos de eiercicios fiscales anteriores 

Total del Gasto 

Comisión Estatal de Aguas 
Gasto por Categoría Programática 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

Ampliaciones/ 
Aprobado 

(Reducciones) 

1 2 

o o 
o o 
o o 

3,180,869,944 1,454,413,406 
3,125,931,910 714,674,388 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

54,938,034 739,739,018 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

451 ,640,997 -54,564,869 
306,639,230 -76,045,285 
145,001,767 21.480.416 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
3,632,510,941 1,399,848,537 

Egresos 

Modificado 

3 = (1 + 2) 

o 
o 
o 

4,635,283,350 
3,840,606,298 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

794,677,052 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

397,076,128 
230,593,945 
166.482.183 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
5,032,359,478 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente corre os y son responsa • idad del emisor" 

Vocal Ejecutivo Director 

Q 
QUERETARO 

Devengado Pagado 
Subejercicio 

4 5 6 = (3-4 ) 

o o o 
o o o 
o o o 

3,667,032,363 3,402,088,51 O 968,250,987 
3,211 ,958,748 2,947,014,895 628,647,550 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

455,073,615 455,073,615 339,603.437 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

397,076,128 378,085,658 o 
230,593,945 230,593.945 o 
166.482,183 147.491,713 o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 

o o o 
4,064,108,491 3,780,174,168 968,250,987 



1?i' , .,,. COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 

EJERCICIO 2025 

QUf.RETARO PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSIÓN 

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025 

(Pesos) 

Concepto 

Cuenta !clave !Descripción 
Inversión del Procirama de Obra 

PosPre 
56 

PosPre 
55 

42251E0345 

43331E0344 
64411K120 

43331E0344 
64411K120 

Programa de saneamiento de las aguas residuales de 
las zonas urbanas y rurales para su reuso, intercambio 
y disposición. 

Programa de abasto y uso eficiente de agua, 
alcantarillado y saneamiento en el estado de 
Querétaro. 

Obra Pública en Bienes Propios 

Programa de abasto y uso eficiente de agua, 
alcantarillado y saneamiento en el estado de 
Querétaro. 

Subtotal Inversión del Programa de Obra 

Otras Inversiones 
Programa de saneamiento de las aguas residuales de 

42251E0345 las zonas urbanas y rurales para su reuso, intercambio 
PosPre y disposición. 

55 Programa de abasto eficiente de 
43331E0344 

y uso agua, 

64411E120 
alcantarillado y saneamiento en el estado de 
Querétaro. 

Subtotal Otras Inversiones 

Total del Gasto 

~ 
Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 

Vocal Ejecutivo 

Aprobado 
Ampliaciones/ 
(Reducciones) 

1 2 

- 535,862.60 

54,938,034.00 546,133,698.81 

54,938,034.00 546,669,561 .41 

- 20,245,832.10 

54,938,034.00 566,915,393.51 

- -

28,469,858.00 23,541,452.27 

28,469,858.00 23,541 ,452.27 

83,407,892.00 590,456,845.78 

In 
Dir. 

rgio rardo ezM 
de Ad or Gen al Adj 

y F,' nzas 

Egresos 

Modificado 

3 = (1 + 2) 

535,862.60 

601 ,071 ,732.81 

601 ,607,595.41 

20,245,832.10 

621,853,427.51 

. 

52,011 ,310.27 

52,011 ,310.27 

673,864,737.78 

ínez 
nistración 

Devengado Pagado 

4 5 

- -

290,235,081 .13 290,235,081 .13 

290,235,081.13 290,235,081 .13 

16,431,400.04 16,431 ,400.04 

306,666,481 .17 306,666,481 .17 

- -

45,485,145.49 45,452,897.49 

45,485,145.49 45,452,897.49 

352,151,626.66 352,119,378.66 

" Bajo protesta de decir verdad declaramos que I Estados Financiero sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor" 

Página 1 de 1 

Subejercicio 

6 = ( 3 - 4 ) 

535,862.60 

310,836,651 .68 

311,372,514.28 

3,814,432.06 

315,186,946.34 

-

6,526,1 64.78 

6,526,164.78 

321 ,713,111.12 

Poi Z\:,1,l,J.:i.\l~- 1t·( , n 

C.omr.,~W• • »O" jn~e ct, • e~ 

J ,v,~~ ·:,r•pg:or~~ t)r 

\ .P li.•~·.;'} v.,,.,,., ?or.w-1·(..,~' 

( crnort:~f'!. rc.1E:-' ><,o ,U22 •') .•,(~ 



~ ...., 
QUOIE"TAIIO 

Posición 
1 Centro gestorl Área Funcional 1 Fondo 1 

Proyecto 
oresuouestaria Presuouestario 

562301101 IA310.010000 l42251E0345011200 l142A-10CTDl532222 

Subtotal - Inversión del Pronrama de Obra . POS PRE 56 • PROGRAMA 42251 

Posición 
Centro gestor A.rea Funcional Fondo 

Proyecto 
oresuouestaria Presuouestario 

562301101 A310 01.00.00 43331 E0344022100 142A-10CTO 532215 
562301101 A310 01.00.00 43331E0344022100 142A-10CTO 712206 
562301101 A310 01.00.00 6441 IK1204010000 142A-10CT 542502 
562301101 A310 01 00.00 64411K1204010000 142A-10CTO 532306 
562301101 A310.01 00 00 64411K1204010000 142A-10CTO 532308 
562301101 A310 01.00 00 64-411K1204010000 142A- 10CTO 532309 
562301 101 A310.01 00.00 64411K120..010000 142A-10CTD 532316 
562301101 A310 01 00.00 S.4411 K1204010000 U2A•10CTO 532318 
562301101 A310 01.00.00 54,411 K120-4010000 U2A-10CTO 532-405 
562301101 A310.01 00.00 64411K1204010000 142A-10CTO 532411 
562301101 A310010000 64411K120-4010000 1'2A-10CTD 552403 
562301101 A310 01.00 00 64411K1204010000 U2A- 10CTO 552501 
562301101 A310 01 00 00 64411K120.C010000 172A-10CTO 552403 
562301101 A310 01 00 00 64411K1204010000 172A-10CTD 552501 
562301101 A310 01.00 00 64411K1204011100 142A-10CTO 532311 
562301101 A310.01 00 00 64'11K1204011100 142A-10CTD 532322 
562301101 A310 01 00 00 64411K1204011100 142A-10CTD 532324 
562301101 A310 01 00 00 64◄11K1204011100 142A-10CTO 532325 
562301101 A310 010000 64411K1204011 100 142A-t0CTO 552401 
562301101 A310 010000 64-41 1K1204011100 142A-10CTO 552402 
562301101 A310 01 00 00 64411K1204011100 142A-10CTO 552404 
562301199 A310 01 00 00 64411K1203011000 142A-10CT 752599 
562301199 A31001 0000 64411K1203011000 172A-10CT 682598 
562301199 A310 01 00 00 6"411K1203011000 252A-10CT 752598 
562301199 A310 01 00 00 64411 K1205010000 H2A-10CTO 872•99 
562301199 A310.01 00.00 64411K1206032100 142A-10CT 672599 
562301199 A310.01 00 00 6"411K1206032100 142A·10CT 862599 
562301199 A310.01 00.00 64411K1206032100 142A-10CT 852599 
562301199 A310 01 00 00 6•411K1206032100 142A·10CT 532501 
562301199 A310.01 00.00 6◄4 l 1K1206032100 142A-10CT 712599 
562301199 A310 01 00 00 64411K 1206032100 142A-10CT 5◄2598 

562301199 A310 01 00 00 64411K1206032100 142A-10CT 582599 
562301199 A310 01 00 00 64411K1206032100 142A-10CTO 862499 
562301199 A310 01 00.00 64411K1206032100 142A·10CTD 852499 
562301199 A310 01 00 00 6441 1K1206032100 142A-10CTD 532598 
562301199 A310.01 ,00.00 64411K1206032100 142A-10CTD 532599 
562301199 A310 01 00 00 64411K1206032100 142A-10CTD 552499 
562301199 A310 01.00.00 64411K1206032100 H2A-10CTO 712499 
562301199 A310 01 00.00 64411 K1206032100 142A-10CTO 552599 
562301199 A310 01 00.00 64411K1206032100 162A-10CT 542499 
562301199 A310 01 00 00 64411 K1206032100 162A-10CT 542599 
562301199 A310.01 00.00 6<1411K1206032100 162A-10CTD 542499 
562301199 A310.010000 64411K1208032100 172A-10CTD 552598 
562301 199 A310.01.00.00 64'11K1206032100 172A-10CTD 552498 
562301199 A310.01 .00 00 64411 K1206032100 252A-10CT 852598 
562301199 A310.01 0000 64411K1206032100 252A-10CT 862598 
562301199 A31001 00.00 64411K1206032100 252A- 10CT 872598 
562301199 A310 01 00.00 64'11K1206032100 252A-10CTO 862498 
562301101 A31 1 01,0000 6""11K1204011100 1•2A·10CTO 582401 
562301101 A311.01 00.00 64411K120-4011100 162A-10CTO 582401 
562301199 A311 010000 S--411K1206032100 142A-10CTO 582498 

562301199 A311010000 64-41 IK1206032100 162A-IOCTO 582499 
562301101 A312 01 00 00 64411K120-4010000 142A-10CT 862501 
562301101 A312 010000 64411K1204010000 142A-10CT 862506 

B' 
i 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 
Ejercicio 2025 

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSIÓN 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 

2025 
(Pesos) 

Inversión del Programa de Obra 

Presupuesto 
Descripción de la acción o contrato 

Aorobado 
Reducción 

30-CEA-PCEA-DDHC·22-0P-30.EL Construcción de colee 0.00 -O 12 

0.00 -0.12 

Descripción de la acción o contrato 
Presupuesto 
Anrobado 

Reducción 

20-CEA-PCEA-ODHC-22-0P-20--EL Obras comolemenlarias 0.00 -O 12 
40-CEA-PRODOER-DDHC-22-0P-40-FL O 00 •1,129,656,10 
CONSTRUCCION DE COLECTOR SAN1TARIO LOS H•RO O 00 -12,524,586.23 
03-CEA-PCEA-DDHC-23-0P-03-EL Obras comolemenlarias 0.00 -223.598.01 
08-CEA-PCEA-OOHC--23-0P-08--EL Reemolazo v reubicacl O 00 -0.48 
13-CEA-PCEA-DOHC.23-0P-13-EL lncomoración de nnzo O 00 -5,235, 186. 76 
16-CEA·PCEA-OOHC-23-0P-16-El Me1ora oara el sislem 0.00 -1 ,26-4, 793.39 
18-CEA-PCEA-DOHC-23-0P-16--EL Reemolazo de linea de 000 -O 48 
02-CEA-PCEA-OOHC-24-0P-02-EA Reemolazo v reubicao 0.00 ·2,048,990 10 
1 S-CEA-PCEA-DDHC-24-0P-1 S-EA O 00 ·104.477.10 
19-CEA-PCEA-OOHC-24-0P-19-EL O 00 -299,916.73 
01-CEA-PCEM2024-00HC·2S·OP-01-EL Construc de lmea O 00 -94,155 48 
19-CEA-PCEA•DDHC-24-0P-19-EL O 00 -O 07 
01-CEA-PCEM2024-00HC-25-0P-01-EL Cons1ruc de linea 0.00 -146,250 36 
10-CEA-PCEA-DDHC-23-0P-10-EA Eaumam1ento e lnterc 000 -420.700 24 
22·CEA-PCEADDHC·23·0P-22- m1erro 0.00 -O 2.C 
23-CEA·PCEA-OOHC-23·0P-23•FI Enulnamiento electrom º·ºº -584 732 20 
24-CEA·PCEA-OOHC-23-0P-2,4-FI Reublcac,ón de linea O 00 •3,196.35418 
17-CEA-PCEA-DOHE-24-0P-17-EL Pertoumon de Pozo C O 00 -171 ,351 56 
16-CEA-PCEA-OOHE-24-0P-18-El Perforacion de Pozo M º·ºº -104,12362 
23-CEA-PCEA-ODHC-24-0P-23-EL O 00 -317 ,542.26 
RESERVA PRESUPUESTAL DE OBRA CAOS 2025 REC F 0.00 -2.422.904 50 
RESERVA PRESUPUESTAL DE OBRA MUORO 2025 RM º·ºº -603,500 00 
RESERVA PRESUPUESTAL DE OBRA CAOS 2025 REC F O 00 -802,301 50 
RESERV PRESUP PROAGUA OES1NF DEL AGUA 202• PI 000 · 10.926 90 
RESERVA PRESUPUESTAL~ OESINF O AGUA O 00 -4,056,943 20 
RESERVA PRESUPUESTAL RURAL 2025 REC O 00 -53,786,885.32 
RESERVA PRESUPUESTAL PR URBANO 2025 R O 00 -3.006 000.03 
RESERVA PRESUPUESTAL DE OBRAS PCEA 2025 APEF O 00 -148,882.213 99 
RESERVA PRESUPUESTAL DE OBRA PROOOER 2025 R O 00 •◄2, 100,000.00 

RESERVA PRESUPUESTAL GEO 2025 RECURSO PROPI O 00 -12,430,094 44 
RESERVA PRESUPUESTAL COI 2025 RECURSO PROPI 0.00 -3,300,000 00 
RESERVA PRESUPUESTAL PROAGUA RURAL 2024 RP O 00 -38,860,874 86 
RESERVA PRESUPUESTAL PROAGUA URBANO 2024 RI 0.00 -23.221,728.00 
RESERVA PRESUPUESTAL DE OBRAS PCEA 2025 ECO O 00 -62,743,481 31 
RESERVA PRESUPUESTAL DE OBRAS PCEA 2025 01SP O 00 -336.714,448 03 

Resv Presuo de Obras Conven,o Mamués Pronio 0.00 -1,196,30341 
Reserva oresup0es1at de obra PRODOER RP 01sn 202-4 0.00 -1,597,326.28 
RESERVA PRESUPUEST Al DE OBRAS CONV MARQUE~ O 00 -3,481 ,866 57 
RESERVA PRESUPUESTAL GEO 2024 ESTATAL 0.00 -132,285.053.73 
RESERVA PRESUPUESTAL GEO 2025 RECURSO ESTAT 0.00 -8,000,000 00 
RESERVA PRESUPUESTAL GEO 2024 ESTATAL 0.00 O 00 
RESERVA PRESUPUESTAL DE OBRAS CONV MAROUE.f 0.00 0.00 
Resv Presuo de Obras Convenlo Marnués MunicinAI 0.00 -22.089,338.56 
RESERVA PRESUPUESTAL PROAGUA URBANO 2025 R 0.00 -3,006,000.03 
RESERVA PRESUPUESTAL PROAGUA RURAL 2025 REC 54,938,03-4.00 -255,957,462 74 

RESERVA PRESUPUESTAL PROAGUA OESINF O AGUA O 00 -4,056,9•3 20 
RESERVA PRESUPUESTAL PROAGUA RURAL 2024 RF O 00 -240,5◄9 34 
PERFORACION DE POZO TO-CLP-060 PARA ABASTECI O 00 -245,938.96 
PERFORACION DE POZO TO-CLP-060 PARA ABASTECII 0.00 O 00 

E A PRESUPUESTAL COI 2024 PROPIO•OISPONIB O 00 -798,976 3,4 
A PRESUPUESTAL COI 2024 ESTATAL 000 - 11 66 

PROAGUA-RU-OOHC-25-0P-05-Fl•Tanaue nuevo O 00 O 00 
CEA-PROAGUA-RU-ODHC-25-Reoosición de linea de cond O 00 · 11,013 95 

) 

POS PRE 56 - PROGRAMA 42251 
Ampliación Modificado Devengado Pagado Subejercicio 

535,862.72 535,862 60 O 00 0.00 535.862.60 

535 862.72 535 862.60 O.DO 0.00 535 862.60 

POS PRE 56 - PROGRAMA 43331 - 64411 
Ampliación Modificado Devengado Pagado Subejercicio 

18,099.59 18,099 47 0.00 0.00 18,099 47 
1,129.656.10 0.00 0.00 O 00 0,00 

24,860,188.88 12,335,602.65 O.DO 0.00 12,335,602 65 
615,758.90 392,160.89 392,160.89 392,160.89 0.00 

54,282.74 54,282.26 0.00 º·ºº 54,282 26 
7 .401,686 21 2, 166,-499,,45 2 166.499., s 2,166,499.45 0.00 

1.347,216.87 82,423 -48 82.423 48 82.423.48 O 00 
4,266,927.25 -4,266.926 77 2,-400,387.52 2,400,387.52 1,866,539.25 
2,0-48,990,10 0.00 O 00 º·ºº 0.00 

104,◄77 10 O 00 0,00 O 00 0.00 
5,602,295 58 5 302.378 85 5.302,378,85 5,302,378.85 O 00 
3,581,006 12 3,486,850.64 3,486,850 63 3,486,850 63 0.01 

2.219,733 91 2.219,733 84 2 219,733 84 2,219,733 ª' O 00 
5,595.459 62 5,449,209 46 5,449 209 45 5,449,209.45 O 01 

420,700 24 0.00 O 00 000 O 00 
9,530,556 92 9,530,556.68 1,878.076 32 1,878,076 32 7.652,480 36 

584,732.20 O 00 0.00 O 00 O 00 
3,434,831,57 238,477 39 238 477 39 238,477.39 0.00 

171,351 .56 0.00 O 00 O 00 O 00 
512,613 79 408,490 17 408.490 17 408,490 17 000 

5,776,594 29 5.459,052 03 5,459,052 03 5,459,052.03 000 

2.474,888.•8 51 ,783 98 O.DO O 00 51,783 98 
610.165.09 6,665 09 0.00 0.00 6,865.09 
854,085.48 51,783 98 O 00 0.00 51 ,783 98 

10,926 90 000 O 00 0.00 O 00 
4,078,767.60 21.82• 40 O 00 º·ºº 21,82• 40 

53,662,367 67 75,482.35 O 00 O 00 75 482.35 
3,008,000.04 2,000 01 O 00 O 00 2,000 01 

157,706,050.80 8.823,836.81 O 00 000 8,823 836 81 
49,257,128 98 7,157,12898 O 00 0.00 7.157 128 98 

12 524 586 23 94.491 79 O 00 O 00 94,491 79 

3 300,000.00 0.00 0.00 O 00 0.00 
38,860,87• 86 0.00 0.00 0.00 0.00 
23,221 ,726 00 O 00 O 00 O 00 0.00 
63,274,727 28 531,245.97 O 00 O 00 531,245 97 

343.007, 148.71 6,292,700 68 0.00 0.00 6,292,700.68 

1 505,032.83 308,729.42 O 00 oºº 308 729 42 

1,597,326 26 0.00 0.00 O 00 O 00 
3,528,944.31 47,077 H O 00 O 00 ,1,011 74 

132.285,053.74 O 01 O 00 O 00 0.01 

8,000,000.02 0.02 O 00 O 00 O 02 

O 02 0.02 O 00 0.00 0.02 
73 125 18 73,125 18 O 00 º·ºº 73,125 18 

22,089,338 57 0.01 O 00 O 00 0.0 1 

3 008 000.0◄ 2.000.01 O 00 0.00 2,000 01 
201,169.903.49 150,474 75 0.00 0.00 1so.,1• 75 

4,078,767.60 21,824.40 O 00 O 00 21 ,824 40 
240,549 34 0.00 O 00 O 00 0.00 

1,971,918.76 t ,725,979 80 1,725.979 80 1,725,979 80 O 00 
2,543.117 35 2.543, 117 35 25'-43,11734 2,543 117 34 0.01 

798,978 80 2.46 O 00 O 00 2 46 

12 72 1 06 O 00 000 1.06 
1 386.689 25 1,386 689 25 1.174.236 48 1,174,236 48 212 452 77 

91,515 10 80,501.15 0.00 0.00 80,501 15 

\ ¡ 



582301101 A31201 0000 64411K 1204010000 t•2A-t0CT 532511 
562301101 A312.01 00.00 64411K1204010000 142A-10CT 532510 
562301101 A312.01 00.00 64411K1204010000 142A-10CT 862504 
562301101 A312 010000 64411K1204010000 142A-10CT 862503 
562301101 A312 01 00 00 64411K1204010000 142A-10CTO 862402 
562301101 A312 010000 64411K1204010000 142A-10CTO 862403 
562301101 A31201 0000 64411K1204010000 142A-10CTO 862406 
562301101 A312.01.00 00 64411K1204010000 142A-10CTO 532413 
562301101 A312 01 00 00 64411K1204010000 142A-10CTO 532414 
562301101 A312 010000 64411K1204010000 142A-10CTO 532505 
562301101 A312 010000 64411 K1204010000 142A-10CTO 862404 
562301101 A312.01.00,00 64411K1204010000 142A-10CTD 862405 
562301101 A312 01 00.00 64411K1204010000 142A-10CTO 532509 
562301101 A312.01 00.00 64411K1204010000 142A-10CTO 532511 
562301101 A312.01 00 00 64411K1204010000 252A-10CT 862501 
562301101 A312 010000 64411K1204010000 252A•10CT • 562301101 A312.01 00.00 64411K1204010000 252A-10CT 
562301101 A312 01.00 00 64411K1204010000 252A-10CT 
562301 101 A312 01.00.00 64411K1204010000 252A-10CTD 
562301101 A312 01 00 00 64411K1204010000 252A-10CTO 862404 
562301101 A312.01 00 00 64411K1204010000 252A-10CTO 862403 
562301101 A32201.0000 64411K1206032100 142A-10CTO 532326 
562301101 A350 01.00 00 64411K1203021000 142A-10CTD 542401 
562301101 A350 01.00 00 64411K12D3021000 162A· 10CT 54240 1 
562301101 A350.01 00 00 64411K1203021000 162A-10CTD 542401 
562301101 A351 01 00 00 644 11K1203021000 142A•10CT 862502 
562301101 A35101.0000 64411K1203021000 252A•10CT 862502 
562301101 A351 01.00.00 644 11K1204010000 142A-10CT 532508 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 
Ejercicio 2025 

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSIÓN 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 

2025 
(Pesos) 

Meiora al siSlema de abastecrmrento de aaua ootabl O 00 -5,0t 1.065.23 
12-CEA-PCEA-OOHC-2$-0P-12-EA M1n1erconex1ón de Ta O 00 .Q 01 

09-CEA-PROAGUA-RU-DOHC-25-0P-09-FA•Sustrtución O 00 -O 04 
08-CEA-PROAGUA-RU-DOHC-2S.OP-08-FA-Susl1tuc16n O 00 -0.04 
10.PROAGUA-RU-OOHC-24 Cons1rucc1ón JofreVJofnto 0.00 -1 ,716,691.58 
11-CEA-PROAGUA•RU-OOHC-24 Cons1rucción de linea El O 00 - 146,446,56 
14-PROAGUA-RU-OOHC-24 Rehtibtlllaetón la Moma 1ra 0.00 -627,017.36 
21-CEA-PCEA-OOHC-24-0P-21-El lnslt1lac1ones de enu1 0.00 •4,621.06 
22-CEA-PCEA-OOHC-24-0P-22-EL CONSTRUCCION DEL 0.00 -1,101 ,929.92 
07-CEA-PCEA-DOHC•25-0P-07-EA-El Construcción deba 0.00 - 151 ,053.88 
12-PROAGUA-RU-OOHC-24 Oerivacrón Taxhldó 2a Etaoa 0.00 -699,852 78 
13-PROAGUA-RU-OOHC-24 linea de Conducción Pei'la Col 0.00 -710,829.66 
11-CEA-PCEA-DOHC-25-0P-11 ·EA ~Reubtcación de fine O 00 -0.02 
Me ora al sistema de abastecimiento de anua nntabl 0.00 -5.011 .065.23 
05-CEA-PROAGUA•RU•OOHC•25•0P-05-FL•Tanoue nuevo O 00 0.00 
08-CEA·PROAGUA•RU-OOHC-25-0P·08·FA•Sust1tuci6n 0.00 -0.04 
CEA-PROAGUA-RU-OOHC-25-Rennsk:ión de linea de cond O 00 ·O 01 
09-CEA-PROAGUA-RU-OOHC-25-0P-09-FA-Sustitución O 00 ·O 04 
14-PROAGUA-RU-ODHC-24 Rehabilitación La Mon,a Ira. O 00 - 14,530 20 
12-PROAGUA-RU-OOHC-24 Derivación Taxhidó 2a. Elina O 00 -466.568 58 
11-CEA-PROAGUA-RU-OOHC•24 Construcción de l inea El 0.00 -0.02 
25-CEA-PCEA·DDA-23·0P•25•EL Conslrucción v acon<hc O.DO -O 12 
06-CEA-PCEA-DDS-24.-0P-06-EL PTAR SUR 0,00 O 00 
06-CEA-PCEA-00S-24-0P-06-EL PTAR SUR 0.00 -31,036,858 66 
06-CEA-PCEA-ODS-24-0P-06-EL PTAR SUR 0,00 -0.04 
06·CEA-PROAGUA·RU•DDS·25·0P·06·FL·COnstrucci6n 0.00 •0.07 
06·CEA·PROAGUA-RU•ODS·25-0P-06-FL-Conslrucci6n O 00 -837,614.02 
10-CEA-PCEA-00S-25-0P-10-EA Reemplazo parcial por O 00 º·ºº 

Subtotal - Inversión del Programa d e Obra · POS PRE 56 • PROGRAMA 43331 • 64411 54 938 034.00 -1241 31 1 647.71 

Posición 
Centro gestor Area Func io nal Fondo 

Pro yec to 
presuouestaria Presuouestario 

554101 101 A322 01.00 00 64411K1203013100 142A-10CT 712504 
554101101 A322 01 00 00 6«11K1203013100 142A-10CT 712503 
552101101 A340,01 00.00 64411K1203011000 142A•10CT 752501 
5521011 01 A340 01.00.00 64411K1203011000 142A-10CT 752503 
552101101 A340 01 00 00 64411 K1203011000 252A-10CT 752501 
552101101 A340 01 00 00 64411K 1203011000 252A·10CT 752503 

Subtot al - inve rsión del Proarama de Obra. POS POS PRE 55 . PROGRAMA 64411 

Posic ió n 
resu uestaria 

Cent ro g estor Área Funcional Fondo 

Subto1ai • Otras inversiones • POS POS PRE 55 • PROGRAMA 42251 

Posición 
Ce ntro gestor Área Funcional Fondo 

presupuestaria 
553101101 A310 01 00 01 64411E1205010000 142A-01PR 
553201101 A310.01 00 01 64411E1205010000 142A-01PR 
55640 1101 A31001 0001 64411E1205010000 142A-01PR 
556701101 A311 01.00.00 644 11 E 1204020000 142A·01PR 
551901101 A311.01.01 00 64411E1204021000 142A-01PR 

íf 
1$ 

Proyecto 
Pre su uestario 

Proyecto 
Presu puestario 

Descripc ión de la acción o contrato 
Presupuesto 
Aorobado 

Adauis1C16n de eauio de Desazo1ve Caoac1dad 12 Yar O 00 
Adnuls1ción de eoutno de Oesazolve O 00 
RP Material Didáctico lnéd110 O 00 
Material Oidáci Adau1rido ~Lentes de realidad v,n O 00 
RP Material Oldéct,co Inédito O 00 
Matenal Oidáct Adnun1do "Lentes de reahdad Vin O 00 

0,00 

Otras Inversiones 

Descripc ión de la acción o c o ntrato 

Descripción de la acció n o contrato 

Presu puesto 
A ro bado 

Presupuesto 
Anrobado 

460,000 00 
O 00 
O 00 

890,000 00 
0.00 

Reducción 

-48,084,800 00 
•4.521 000 00 

-154,040.00 
., 10,360 08 
•154,040 00 
- 110,360 08 

-53156 243,10 

Reducción 

Reducc ión 

-844,093.01 
-4,092 79 

O 00 
·2,952,231 80 

-34,639 23 

d 

5,01 1,065 23 O 00 O 00 O 00 O 00 
1,186,547 95 1,186.547 94 0.00 000 1,186,5-47 94 

150,753 10 150.753 06 148,625 16 148,625 16 2 127 90 
250,257 99 250 257 95 246,15911 246 15911 4,098 84 

1 716,691 58 O 00 O 00 O 00 O 00 
146 446 56 0.00 O 00 000 O 00 

4,068,711 52 3,441.694 16 3,441,694.16 3,441,694 16 0.00 
9,093,549 10 9.088,928.04 9,088,928.04 9,088.928.04 O 00 
4,723,544.68 3,621 ,614.76 3.621 614 76 3 621,614 76 O 00 
1,048,802.21 895,748.33 895,748 33 895,748.33 O 00 

699,852 76 0.00 0.00 0.00 O 00 
710.829 70 0.04 0.00 0,00 O 04 

1,478,310 53 1.476,310.51 O 00 0,00 1,476,310 51 
5,011,065 23 

1,3861°·
00 0.00 0.00 0.00 

1,386,689 25 1,174,236 47 1,174,236 47 212,452.78 
250,257.99 250, 246,159.11 246,15911 4,098 84 
737,938,55 737, 4 0.00 0.00 737,938 54 
150,753.11 150, . 148,625.12 148,625 12 2,127.95 

3,762,467 96 3,747,937 76 3,747,937 76 3,747.937 76 0.00 
466,568 58 0.00 O 00 0,00 O 00 

O 02 O 00 0.00 O 00 O 00 
4,888,125 69 4,888,125.57 4,888,125.57 4,868,125 57 O 00 

249 986,793.72 249,986,793 72 0.00 O 00 249.986.793 72 
147,803,483,06 116,766,624.40 116,766,624.40 116,766,624 40 O 00 
88,190,035.82 88,190,035 78 77,844,416 23 77,844,416 23 10,345,619 55 
15,569.807 05 1.5.569,806 98 15,096,607 98 15 096,607 98 473, 199 00 
16,407,421.01 15 569 806.99 15,096,607 98 15 096,607 98 473,199 01 
2,855.897 31 2,855,897.31 2,855,897.31 2,855,897.31 0.00 

1 787,445,346,52 601 071 732,81 290 235 081 .13 290,235 081.13 310 836 651.68 

POS PRE 55 - PROGRAMA 64411 
Ampliación Modific ado Devengado Pagado Subejercicio 

64,000,000.00 15,915.200 00 15,915.200 00 15,915,200 00 0.00 
6,000 000.00 1,479,000 00 000 000 t 479,000 00 

302 230 00 148,190 00 148 190 00 148, 190 00 O 00 
220,270 10 109 910 02 109,910 02 109,910.02 O 00 
302,230 00 148,190.00 148, 190.00 148, 190 00 0,00 
220,270 10 109,910 02 109,910 02 109,910 02 0.00 

73 402 075.20 20 245 832.10 16 4 31,400,04 16 4 31 400,04 3 814 432,06 

POS PRE 55 - PROGRAMA 442251 
Ampliación Modificado Devengado Pagado Subejerclclo 

POS PRE 55 - PROGRAMA 43331 - 64411 
Ampliación Modificado Devengado Pagado Subejerc icio 

535.917. 10 151 ,824.09 151 ,824.09 151,824 09 O 00 
511,831.04 507,738 25 507,738 25 507,738 25 O 00 
10,231 .20 10,231 20 10,231 20 10,231 20 º ·ºº 

2,537,008.62 474,776 82 474.776 82 474,776 82 O 00 
34,639.23 0.00 o 00 o "" oºº 

\ 1 



QU(AEJARO 

556601101 AJ1 t 01.01 00 644 1 lE 1204021000 142A-01PR 
556701 101 A311 01 01 00 64411E1204021000 142A-01PR 
556201101 A311 01 0200 64411 E 1204011200 U2A-01CT 
556201101 A311 01.02 00 &t411Et204011200 1-42A-01PR 
556601101 A311 01 .02 00 64411 E 120401 1200 142A·01CT 
556601101 A31 I 01 .02 00 644 l 1E1204011200 142A-01PR 
556601101 A311 01 0300 6-44 1 1 E 1206033000 142A-06SE 
556901199 A321 01 00.00 64' 11 E 1206030000 141A-0 1PR 
556901199 A321 01.00 00 644 11 E 1206030000 142A-01CT 
556901199 A321 01 00,00 64411 E 1206030000 142A-01CTD 
556901199 A321 01 00 00 64411E1206030000 142A-01CTF 
556901199 A321 01 00 00 64411E120603DOOO 142A-01PR 
556901199 A321 01 00.00 64411E1206030000 142A-1 1P8 
556901 199 A321 01 00 00 64411E1

11
206030000 1-'2A-12RE 

551101101 A322 01 00 00 6-4411El 1-42A-02CT 
551901 101 A322 01 00.00 6441 IE I 1-42A-01PR 
554101101 A322.01 .00 00 64411E1 142A-01CT 
554101 10 1 A322.01 .00.00 64411 E1206030000 142A-0 1CTF 
556201 101 A322 01 00.00 64411E1206030000 142A-01CT 
556601 10 1 A 322 01.00 00 64411 E 1206030000 142A-01PR 
556701101 A322.01.00.00 6441 1E1206030000 142A-01PR 
556701 101 A322 01 02 00 64411 E 1206030000 142A-01PR 
556701 101 A322 01 04.00 64-' 11E1206032100 142A-01PR 
556701 101 A322 01 05 00 644 11E1206030000 142A-01PR 
559101101 A323 01 00 00 64411E1207010000 142A·01PR 
553101 101 A323.01 02 00 64411 E1207011 200 142A-01PR 
556201101 A330 01.00 00 644 1 1 E 1204030000 142A-01PR 
556901103 A331 02.05 00 64411 E1204031400 142A-01 PR 
553201101 A331 02 05 01 64411E1205010004 142A..Q1CTD 
556201101 A331 02.05 01 6-1◄ 11E1204011200 1<2A-07MC 
556201101 A 331.02 05.01 64"1 1E1205010004 142A-01CT 
556201101 A331 02 05.01 64-411E1205010004 142A-01CTD 
556301101 A331 02.0501 6441 1E1204011001 142A..Q1CTD 
556601101 A331 02 05 01 6441 1E120-4011001 1-'2A-01CTO 
556701101 A331 02 05.01 6441 1E1204011001 142A-01CTD 
556901101 A331 .02.05 01 64411E1205010004 142A-01CTD 
553201101 A331 03.06 01 6"41 1E1205010004 142A-01CTO 
556201101 A331.03 06 01 6441 1E1203021323 142A-01PR 
556201101 A331 03.06.01 6"41 1E120401 1000 142A-01PR 
556201 101 A331.03.06 01 64-4 11E120-4011200 142A,07MC 
556201101 A331 03.06.01 S.U11E1205010004 142A·01CTO 
558301 101 A331 03.06.01 6'411E120401 1001 142A-01CTO 
556601 101 A331.03.06.01 64411E1203021323 142A-01PR 
556601 101 A331 0306 01 644l1E120401 1001 142A-01CTD 
556701101 A331 03.06 01 6441 1E1204011001 142A-01CTO 
556901101 A331 03 06 01 64411 E1205010004 142A-01CTD 
553201101 A331 04 07 01 64411 E1205010004 142A-01CTD 
556201101 A331 04 07 01 64411E120401 1200 142A•07MC 
556301 101 A331 04 07 01 64411E 1204011001 142A-01CTD 
556601101 A331 04 07 01 6"41 1E1204011001 142A-01CTD 
556701101 A331 04.07 01 6441 1E120-4011001 142A·01CTO 
556901101 A331 04 07.01 64411E1205010004 142A-01CTO 
553201101 A331 05 08.01 64411E1205010004 1-42A-01CTO 
556201101 A331 05 06.01 64411E1204011200 142A-07MC 
556301 101 A331 05 08 01 64411E1204011001 142A·01CTD 
556601101 A331 05 08.0 1 64-'11E12(M011001 142A-01CTD 
556601101 A331 05 08 01 6441 IEt 204011200 142A-07MC 
556601 101 A331 05 08 01 64411E1206033000 142A-06SE 
556701 101 A331.05 08 0 1 64-411E1204011001 142A-01CTO 
556901 101 A331 05 08 01 64411E1205010004 142A-01CTD 
553201101 A331.06.09 01 64411 E1205010004 142A-01CTD 
556201101 A331 06 09 01 64411E120401 1200 1,t2A-07MC 
556301101 A331.06 09 01 64411 Et 204011001 t ,t2A-01CTO 
556601101 A331 06 09 01 64411 E 120401 1001 142A-01CTD 
556601101 A331 06 09 01 64411E1206033000 142A-06SE 
556701101 A331 06 09 01 6441 I E 1204011001 142A-01CTO 
556901101 A331 06 09.01 64411 E 1205010004 142A-01CTD 
556201101 A331 07 10 01 64411E120401 1200 142A-07MC 
556201101 A331 07 10 01 64" 11E1205010004 142A-01CT 
55630 1101 A3310710.01 64"1 1E1204011001 142A,01CTO 
556601101 A331 07 10.01 S.4"11E1204011001 142A•OICTO 
556601101 A331.0710 01 644 11 E 1206033000 142A·06SE 
5567011 01 A331.07 10.0 1 64411 E 1204011001 t ,t2A-01CTD 

e~;·! 
=: ; 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 
Ejercicio 2025 

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSIÓN 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 

2025 
(Pesos) 

0.00 -223.253.80 
140,000 00 -140,000 00 

5.460,000 00 -32 701 174 50 
5,872.310 00 -6,481,387 01 

0.00 -59,185 98 
O 00 -1 so 
0.00 -26.100 00 

1,941 ,473 00 -8,4 14,524 19 
O 00 -8.169,665 97 
O 00 -2,292,309 20 
0.00 -2, 114,500,00 
O 00 -1 ,81 1,114 95 
O 00 -12,960,630.00 
O 00 ·28,227, 715 12 

500,000 00 -2,374,818.00 
O 00 -8 00 
O 00 -4. 102,920.00 
O 00 0.00 
O 00 -8.622,047.9 1 
O 00 O 00 
O 00 - 1 00 
O 00 -3 71 
O 00 -5 12 
0.00 -6 48 
0.00 0.00 
O 00 ·90 00 
O 00 O 00 
0.00 O 00 

º·ºº -60.320 00 
881,757 00 -748,910 15 

0.00 000 
0.00 -o 06 
0.00 -005 
O 00 -23,638 89 
0,00 -O 03 
O 00 0.00 
0.00 -60,320 00 
O 00 -1 00 
0.00 -4.40 

759,836 00 -1,004,643 78 
0.00 0.00 
O 00 -0,05 
0.00 -3.80 
0.00 -23,638 89 
O 00 -O 02 
000 0.00 
O 00 -120,640 00 

1,250,452 00 - 1,530.264,30 
O 00 -O 05 
0.00 -23,638 89 
O 00 -O 02 
0.00 O 00 
O 00 -60,320 00 

680.659 00 -1 ,097,708 74 
0.00 -0.05 
O 00 -23.638 99 
O 00 O 00 
O 00 -471 ,651 52 
O 00 -O 02 
0.00 O 00 
O 00 -60 320.00 

486,026.00 -654,301 06 
0.00 -0.05 
0.00 -23,638.89 
O.DO 0.00 
0.00 -O 02 
000 0.00 

508.568 00 -305,535 61 
0.00 000 
0.00 -0.05 
0.00 -23,638.89 
0.00 -17,458.80 
0.00 -O 02 

J 

337,659.35 114,405.55 114,405.55 1 1..a,405.55 O 00 
O 00 0.00 0.00 0.00 O 00 

27,241,174 50 0.00 O 00 0.00 000 
6,391 ,089 80 5,782,012.79 5,782 012.79 5,782,012 79 000 
5,479,908.90 5,420,722 92 5,420.722.92 5,420,722 92 O 00 
1,380 542.63 1,380,541 13 1,380.541 13 1.380,54113 000 

566,080.00 539.980.00 539.980.00 539,980 00 O 00 
6,473,051 19 O 00 O 00 O 00 O 00 
8,169,665 97 O 00 O 00 O 00 O 00 
2,292,309.20 000 0.00 O 00 O 00 
2,114.500 00 0.00 000 O 00 O 00 
6,057 51 4 68 4,246,399 73 0.00 000 4,246,399 73 

12.960,630 00 0.00 O 00 000 000 
30 507,480 17 2,279,765.05 0.00 O 00 2,279.765 05 

1,874,818 00 0.00 O 00 O 00 O 00 
32,256.00 32,248 00 32,246 00 O 00 O 00 

8.205,840 00 , . 102 920.00 , , 102,920 00 4 102,920 00 0.00 
2,11-4 ,500.00 2 114,500.00 2,11",500 00 2,114,500 00 0,00 

11,382,15194 2,760.104 03 2,760,104.03 2,760 104.03 0.00 
306,172.27 306.172 27 306,172 27 306, 172 27 O 00 

30,074 00 30,073 00 30,073.00 30,073 00 O 00 
246,617 04 246 613 33 246,613.33 246,613.33 O 00 

71,925 12 71,920 00 71,920.00 71,920.00 000 
402.224 76 402,218.28 402 218 28 402,218 26 O 00 
879,280 00 879.280 00 879,280 00 879,280.00 O 00 

63.050.60 62,970.60 62,970.60 62,970.60 O 00 
125,048.00 125,048 00 125 048 00 125,048 00 0.00 
327,676.80 327,676 80 327,676 80 327,676 80 o 00 
60,320.00 0.00 O 00 0.00 O 00 

1,871,749.84 2,004 596.69 2,004,596 69 2.004 596 69 0.00 
50, 140.00 50,140.00 50,140.00 50,140.00 0.00 

1,480.06 1,480.00 1,480.00 1,480.00 O 00 
55,021,37 55,021.32 55,021 32 55.021.32 000 
47,277 78 23,638 89 23,638.89 23.638 89 O 00 
47,694.13 47,694 10 47,694 10 47,694.10 000 
80,320 00 60,320.00 60,320.00 60,320.00 0.00 
60,320 00 O 00 O 00 000 O 00 
93 096.80 93,095.80 93,095.80 93 095.80 0.00 

9,238.00 9,233.60 9,233 60 9,233.60 O 00 
861,606.43 616,79865 6 16 798 65 616,798 65 000 
103.240 00 103,240.00 103,2-40,00 103,240.00 O 00 
55 021 37 55,021 32 55,021.32 55,021 32 O 00 
37,836 04 37,832 24 37,832 2-4 37,832.24 0.00 
47,277 78 23,638.89 23,638 89 23.638.89 O 00 
47,694.12 47,694.10 47,694 10 47,694 10 0.00 

80,320.00 80,320.00 60,320 00 60,320 00 oºº 
120 540 00 O 00 0.00 0.00 O 00 

1,141,43083 861,618 53 861,618 53 861,618.53 O 00 
55,021.37 55,021.32 55,021 32 55,021 32 O 00 
47,277 78 23.638 89 23.638 89 23,638.89 O 00 
95,388 22 95,388 20 95,388 20 95,388.20 O 00 

120,540 ºº 120,640 00 120,6-10.00 120,6-40 00 O 00 
60,320.00 0,00 O 00 O 00 O 00 

886,090 55 469,040,81 469,040 81 469,040.81 O 00 
55,021 37 55,021 32 55,021 32 55 021 32 O 00 
47,277 74 23,638 75 23,638 75 23,638 75 O 00 

142,680 00 142,680 00 142,680 00 142,680 00 0.00 
651,451 52 179.800 00 179,800 00 179 800 00 0.00 

47,694 12 47,694 10 47,694 10 47 694 10 O 00 
60.320.00 60,320 00 60,320 00 60,320 00 O 00 
60,320.00 O 00 O 00 0.00 0.00 

490,831.37 322,556 31 322,556 31 322,556 31 000 
55,021.37 55,021 32 55,021 32 55,021 32 O 00 
47,277 78 23.638 89 23.638 89 23,638 89 O 00 
97 718.40 97,718 40 97,718.40 97716 40 oºº 
47,694,12 47,694 10 47,694 10 47,694 10 0.00 
60,320 00 60,320.00 60,320 00 60,320 00 0.00 

897.189.71 1.100,222.10 1,100,222 10 1,100 222 10 000 
51,620.00 51,620 00 51,620 00 51,620 00 O 00 
55,021 37 55,021 .32 55,021 32 55,021 32 0.00 
47,277 78 23,638 89 23,638 89 23,638 89 0.00 

378,334.80 360,876 00 360,876 00 360,876.00 O 00 
47,694 t l 47,694.10 47,694 10 47,694.10 O 00 

~ A 



QU<PETARD 

553201101 A33 1081101 64411E1205010004 142A-01CTD 
5S6201101 A331 08.11.01 64411E12CM011200 U2A-07MC 
556301 101 A331 08. 11.01 64411 E1204011001 1C2A-01CTO 
556601101 A33l.08 11 01 64411E1204011001 142A-01CTO 
556601101 A331 08.11.01 644 1 1 E 1206033000 142A-06SE 
556701101 A331 .0811.01 64411E1204011001 142A-01CTD 
556901101 A331 .08 11.0 1 64411E1205010004 142A•01CTD 
553201101 A331.09.12.01 64411 E 120501 OOOA 142A-01CT 
556201 101 A331 09 12 0 1 64411E1204011000 1.C2A-01PR 
556201101 A331 09 12 01 64411E12o.4011200 1-42A-07MC 
556301101 A33109.1201 64-4-11E1204011001 1◄2A-01CTO 
5S6601101 A331 .09.12.01 6◄411E 120401100 1 142A-01CTO 
556601101 A331 09 12.01 6◄411E1204011200 142A•07MC 
556701101 A331.09.12 01 64411E1204011000 1-42A-01PR 
556701101 A331 09 12 01 6◄411E120401 1 001 142A-01CTO 
556901101 A331 09, 12 01 64411 E120501000-4 142A-01CT 
553201101 A331 10 13.01 64411 e 12oso10004 142A-01CT 
556201101 A331 10 13.01 64◄11E120-4011000 142A-01PR 
556201101 A33110.13.01 64411E1204011200 1•2A•07MC 
556201101 A331 10 13.01 64411E12050l0004 142A-01CTO 
556301 101 A33110 13 01 64411E12040t 1001 142A-01CTO 
556601101 A33110 13.01 64411E1204011001 1.(2A-01CTD 
556601101 A331 10 13 01 6441 1E1204011200 142A-07MC 
556601 101 A331 10 13 01 64411E1206033000 142A-06SE 
556701101 A331 10 13 01 6-4411E120-4011001 142A-01CTD 
556901101 A331.10 13.01 64141 lE 120501000.t 142A-01CT 
556201101 A331 11 14 01 6•4 t 1E 1204011200 142A-07MC 
556301101 A331 11 1401 6-'4 l 1E1204011001 142A-01CTO 
556601101 A33111 14 01 6-441 1E1204011001 142A-01CTO 
556601101 A331 11 14.01 64411E1204011200 142A-07MC 
556601101 A331 .11 14.01 64411E1206033000 142A-06SE 
556701101 A3311 1 1401 64411E1204011001 142A,01CTO 
553201101 A33t 12 15 01 64411E1205010004 142A-01CTO 
556201101 A3311215.01 64411E1204011000 142A-01PR 
556201101 A331 12 15.01 64411E1204011200 142A-07MC 
556201101 A331 12 15 01 64411E1205010004 142A-01CT 
556301101 A331 1215.01 6441 tE 1204011001 142A-01CTO 
556601101 A331 12 15 01 64411E1204011001 1'·2A-01CTO 
556701101 A331 12 15 01 64411E1204011001 142A•01CTO 
556901101 A331 12 15 01 6441 tE1205010004 142A-01CTO 
556201101 A331 13 16 01 64411 E 1204011000 142A-01PR 
556201101 A331 13 16.01 64411E1204011200 142A-07MC 
556201101 A33113.16.01 64411E12050100().( 142A-01CTO 
556301 l01 A331 .131601 64411E1204011001 1.42A-01CTO 
556601101 A331 13 16 01 64411E1204011200 142A-07MC 
556701101 A331 1316.01 64-411E1204011000 t•2A·01PR 
556701101 A331 13 16 01 6◄411E1204011001 142A•01CTO 
556501101 A340.01.00 00 6441 1 E 1204030000 1.(1A-01PR 
556501101 A340.01 00.00 6•• 11 E 1204030000 142A-01PR 
556501101 A350.01 00 00 6'411E1203012000 142A-01PR 
553201101 A351 .01 00 00 6-4411 E 1203020000 142A-01PR 
556701101 A351 01.00.00 64411E1203020000 142A•01CT 
556701101 A351.01 .00 00 6441 1E1203020000 142A•01PR 
556501101 A370.01 00.00 64• 11 E1207022000 142A·01PR 
556601101 A370.01 .00.00 6◄4 1 1 E 1207022000 142A-01PR 

Subt otal • Otras Inversiones· POS POS PRE 55 . PROGRAMA 64411 

u""''~~, 
Vocal Ejecutivo 

·Bajo protesta de decir verd 

In 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 
Ejercicio 2025 

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSIÓN 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 

2025 
(Pesos) 

0.00 -60,320 00 
504,693.00 -◄62 187.54 

0.00 -0.05 
0.00 -23,638.89 
0.00 -15,660.00 
0.00 -0.02 
0.00 000 
0.00 -60,320.00 
0.00 ·20.06 

1,745,899.00 -1,708,474.44 
0.00 -O 05 
O 00 -23 638.89 
0.00 O 00 
0,00 O 00 
0.00 -0.04 
O 00 O 00 
0.00 - 120,6◄0.00 

o 00 .5 20 
714 727 00 -468.541 80 

0.00 O 00 
O 00 -O 05 
O 00 -23,638 89 
000 O 00 
O 00 · 135.372 00 
0.00 -O 04 

º ·ºº O 00 
1,215,620 00 -633,754 36 

O 00 -O 05 
0.00 -23.638.89 
O 00 -O 09 
O 00 -91 1,978.08 
000 -O 04 

oºº ·60,320 00 
O 00 ·4 40 

503,674 00 •476 196 88 
O 00 O 00 
0.00 .o.os 
0.00 -23,838 89 
0.00 ·O 04 
0.00 0.00 
O 00 -29,038.80 

748,088 00 -921.839 78 
0.00 000 
0.00 O 00 
O 00 0.00 
O 00 -10.00 
0.00 -0.04 
O 00 -34,210.72 
0.00 -85,526 80 
0.00 -0.02 

º·ºº -384,664.00 
2,592,12600 - 15,552,756.00 

300,000.00 -2.807,668.00 
313,950.00 -719,620.71 ,, 

0.00 · • .2• 6 00 

/ 1, 28 469 858.00 -154 662 324.78 

ergio Ger do Ma inez ~ ctor Gener Mju éle Ad nistración 
Fin as 

60,320.00 0.00 000 
501 ,12-4.31 5'3,629 77 543,629.77 

55,021.37 55.021 .32 55,021 32 
47,27778 23,638.89 23,638.89 

195,460 00 179,800.00 179,800.00 
47,694, 12 47,694 10 47 694 10 
80,320.00 60,320 00 60,320,00 
60,320.00 O 00 0.00 

120,620 64 120,600.56 120 600 56 
1,-410,692 20 1,-448,116.76 1,-4◄8. 116 76 

55,021.37 55,021 32 55,021 32 
◄7.277.78 23.638 89 23,638.89 

333,616 00 333,616 00 333 616,00 
43,366.60 43,366 60 43,366,60 
47,694 14 47,694 10 ◄7,694 10 
60,320.00 60.320 00 60.320.00 

120 6-40 00 O 00 O 00 
10,303 68 10,298 48 10,298 48 

1.753,781 64 1,999,966 84 1,999,966.84 
103,240 00 103,240.00 103,2• 0 00 
55,021 37 55 021 32 55,021.32 
47,277 78 23,638.89 23,838 89 

125,187.20 125,18720 125 18720 
344, 172 00 208,800 00 208,800.00 
47,694 14 47,694 10 47,694 10 

120,640 00 120,6-'0.00 120.640 00 
1.986,208 53 2,568,074 17 2,568.074 17 

55,021 37 55,021 32 55,021 32 
47,277 78 23.638.89 23,638.89 

710,300.21 710,300.12 710.300 12 
911,978.08 0.00 O 00 
95,388 24 95,388 20 95,388 20 
60,320 00 000 O 00 

9 238.00 9,233.60 9,233 60 
1,016,220 12 1,043,697 24 1,043,697.24 

51,620.00 51 ,620 00 51,620.00 
55,021.37 55,021.32 55,021 32 
47,27178 23,638,89 23 638 89 
47,694. 1, 47 694 10 47,694 10 
60,320 00 60,320.00 60,320 00 
67,293.40 38,256.80 38,256 80 

387 947.38 194 195 60 194,195.60 
51,620.00 51 ,620 00 5 1,620 00 
17,18770 17.18770 17,18770 

197,664 00 197 664 00 197.664 00 
56,618 00 56,608.00 56,608 00 
47,694 14 47,694 10 47,694 10 
34,210.72 O 00 0.00 
85,528.80 0.00 O 00 

402,098.70 402,098.68 402,098 68 
384,664.00 O 00 O 00 

12,960,630.00 0,00 O 00 
2,507,668.00 0.00 O 00 

803,860 32 198,189 61 198,189.61 
290,998 00 266,752.00 286,752 00 

178 203 777.05 5"'011 310.27 45 485, 145.49 

v_ 
--

< ;;¡P. orena G a Alonso 
D irec 1ón Divisi al de Fin z 

declaramos que los E ados Financieros y sus notas. son razonablemente correctos y son respons bil1dad del emisor" 

O 00 0.00 
5'3.629 77 0.00 

55,021 32 0.00 
23,638.89 0.00 

179,800 00 0.00 
47,694 10 0.00 
60.320.00 0.00 

O 00 O 00 
120,600 56 0.00 

1,448,116.76 0.00 
55,021.32 O 00 
23.838 89 O 00 

333,618 00 0.00 
43,386 60 O 00 
47,694 10 0.00 
60,320.00 0.00 

000 O 00 
10,298 48 000 

1,999,966.84 0.00 
103,240 00 0.00 
55,021 32 O 00 
23,638 89 0.00 

125,187 20 O 00 
208,800 00 o 00 

47,694 10 000 
120,640 00 000 

2.568,074 17 000 
55,021.32 º·ºº 
23,638.89 º ·ºº 

710,300 12 0.00 
O 00 0.00 

95,388 20 0.00 
O 00 000 

9,233.80 º·ºº 
1 043,697 24 O 00 

51 ,620 00 0.00 
55,021 32 0.00 
23 638 89 oºº 
◄7,694 10 O 00 
60.320 00 0.00 
38,256 80 0.00 

194,195 60 O 00 
51,820 00 O 00 
17,187.70 O 00 

197.664 00 O 00 
56,608 00 O 00 
47.694 10 O 00 

O 00 O 00 
0.00 0.00 

402.098.68 0.00 
000 O 00 
O 00 O 00 
000 O 00 

198,189 61 O 00 
286,752.00 O 00 

45,452 897.49 6 526164.78 
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Crecimiento de cobertura de servicios de agua en la CEA (Incorporación de nuevas tomas domésticas) 

Continuidad en el servicio (24 horas) 

Incremento de nuevas tomas activas en ZMQ (Sumatoria de conexiones de alcantarillado) 

Indice de pérdidas por longitud de red en el Estado. 

Cobertura de cultura ambiental en el Estado 

Porcentaje de Eficiencia Física 

Porcentaje de Eficiencia Comercial 

Porcentaje en el Eficiencia de cobro 

Crecimiento de longitud de tubería de distribución y conducción 

Porcentaje de implementación de acciones alternativas de captación, suministro, distribución y tratamiento de 
agua 
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10 
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Avance del Programa Operativo Anual 2024 
Reporte de avance del 4º. trimestre y cierre anual 

Crecimiento de cobertura de servicios de agua en la CEA 
(Incorporación de nuevas tomas domésticas) 

Continuidad en el servicio (24 horas) 

Incremento de nuevas tomas activas en ZMQ (Sumatoria de 
conexiones de alcantarillado) 

Índice de pérdidas por longitud de red en el Estado. 
---

Cobertura de cultura ambiental en el Estado 

Porcentaje de Eficiencia Física 

Porcentaje de Eficiencia Comercial 

Porcentaje en el Eficiencia de cobro 
--

Crecimiento de longitud de tubería de distribución y conducción 

Porcentaje de implementación de acciones alternativas de captación, 
suministro, distribución y tratamiento de agua 

Cobertura Estatal de San 

pez 
Titular stratégica 

1 I r,' -i Q ~ ~~/ 

QUERÉTARO 

..,, 
auERÉTÁRo .JUNlOS, ADELANTE 

e-___ ,._ 

1 Avance 
Trimestral 

15,096 16 ,063 

83.36 87.50 

9 ,600 7 ,029 

8 ,787.4 8867.99 

100.0 92.7 

55.4 51.4 

85.5 85.4 

85.8 83.89 

9 ,277.1 9,349.44 

100.0 107.2 

39.81 35.43 



1 Reforzar la infraestructu ra social y urbana, con 
énfasis en las zonas de mayor marginación o rezago 

2 
social. 

Incrementar la infraestructura de agua potable, 
3 

drenaje, alcantarillado y saneamiento. 

Incrementar la infraestructura de agua potable, 
4 

drenaje, alcantarillado y saneamiento. 

5 

6 

Garantizar el suministro de agua potable. 
7 

8 

Reforzar la infraestructura social y urbana, con 

9 énfasis en las zonas de mayor marginación o rezago 
social. 

Estimular el uso de sistemas tradicionales y 

10 alternativos de captación, entrada y salida, suministro, 
distribución y tratamiento para tener agua potable. 

11 Incrementar la capacidad de tratamiento de agua. 

Crecimiento de cobertura de servicios de 
agua en la CEA (Incorporación de nuevas 

tomas domésticas) 3,564 

81.12 
Continuidad en el servicio (24 horas) 

87.2 

Incremento de nuevas tomas activas en ZMQ 
2,400 

(Sumatoria de conexiones de alcantarillado) 1,107 

Índice de pérdidas por longitud de red en el 2,342.3 

Estado. 2,331.5 

Cobertura de cultura ambiental en el Estado 
100 
115 

Porcentaje de Eficiencia Física 
52.03 

51.05 

86.41 
Porcentaje de Eficiencia Comercial 

87.65 

86.1 
Porcentaje en el Eficiencia de cobro 

87.22 

Crecimiento de longitud de tubería de 9,269.8 

distribución y conducción 9,293.2 

Porcentaje de implementación de acciones o 
alternativas de captación, suministro, 

distribución y tratamiento de agua 100 

41.9 

41.9 

iz López 
eación Estratégica 

/ 

8,315 11,933 16,063 

82.92 82.03 83.36 

89.33 87.72 87.50 

4,800 7,200 9,600 

3,014 4,816 7,029 

4,557.6 6,601.3 8,787.4 

4,602.3 7,025.8 

100 100 100 

114 85.39 92.7 

53.83 55 .5 55.35 

52.15 51. 26 5 1.4 

84.79 84.79 85.5 

84.14 85.73 85.4 

83.67 84.77 85.78 

83.05 84.37 83.9 

9,272.4 9275 9,277.1 

9,305.3 9317.8 9 ,349.4 

o 32 100 

100 75.1 107.2 

40.63 39.36 39.81 

41.53 42.1 35.43 



Comisión Estatal de Aguas 
Indicadores de Postura Fiscal 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

Concepto Estimado 

l. lnaresos Presupuestarios (1=1 +2) 3,632,510,941 
1 lnaresos del Gobierno de la Entidad Federativa 1 o 
2. lnaresos del Sector Paraestatal 1 3,632,510,941 

11. Egresos Presupuestarios (11=3+4) 3,632,510,941 
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 2 o 
4 . Earesos del Sector Paraestatal 2 3,632 510,941 

111. Balance Presuouestario (Superávit o Déficit) (111 = 1 - 11) o 

Concepto Estimado 

111. Balance oresuouestario (Superávit o Déficit) o 

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda o 

V. Balance Primario ( Superávit o Déficit) (V= 111 - IV) o 

Concepto Estimado 

A. Financiamiento o 

B. Amortización de la deuda o 

C. Endeudamiento ó desendeudamiento (C = A - Bl o 

Devengado Pagado 

4,411 ,558 558 4,137 700,068 
o o 

4,411 558,558 4,137,700,068 

4 064, 108,491 3,780,174,168 
o o 

4,064,108,491 3,780,174,168 

347,450,067 357,525,900 

Devengado Pagado 

347,450,067 357,525,900 

o o 

347,450 067 357,525,900 

Devengado Pagado 

o o 

o o 

o o 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas. son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor" 

Ucl~~Ricoy 
Vocal Ejecutivo 

1.- Los Ingresos que se presentan son los ingr s presupuestario tales sin incluir los ingresos por financiamientos. Los Ingresos del Gobierno de 
la Entidad Federativa corresponden a los del oder Ejecutivo, Legislativo Judicial y Autónomos. 

2.- Los egresos que se presentan son los egresos presupuestarios totales sin incluir los egresos por amortización. Los egresos del Gobierno de la 
Entidad Federativa corresponden a los del Poder Ejecutivo, Legislativo, Judicial y Órganos Autónomos. 

3.- Para Ingresos se reportan los ingresos recaudados; para egresos se reportan los egresos pagados. 

QUERETARO 



SERVICIOS 
DE AUDITORIAS lnTEGRALES 

Y ASESORIA AOmtnlSTRATIVA S .C. 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS DE 
QUERÉTARO. 

Estados financieros de cumplimiento 
de la Ley Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios dictaminados por 
el año que terminó el 31 de 
Diciembre de 2025 e informe de 
los auditores independientes del 
19 de Enero de 2026. 

Querétaro, Qro. 19 de Enero 2026. 



SERVICIOS ' DE AUDITORIAS lnTEGRALES 
... ASE:SORlA AOrnrllSTRATIVA se 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS DE QUERÉTARO. 

Informe de auditores independiente y estados financieros LDF 2025. 

Contenido 

a. Opinión Independiente 

b. Estado de Situación Financiera Detallado- LDF 

c. Informe Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos - LDF 

d. Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos -LDF 

e. Balance Presupuestario- LDF 

f. Estado Analítico de Ingresos Detallado-LDF 

g. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación por Objeto de Gasto) -LDF 

h. Estado Analítico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación Administrativa) -LDF 

i. Estado Analítico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación Funcional) -LDF 

j. Estado Analítico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación de Servicios Personales por Categoría) -LDF 

k. Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 

Federativas y Los Municipios. 

l. Estudio Actuaria!. 



SERVICIOS ' DE AUDITORIAS lnTEGRALES 
y ASESORIA AOmlnlSTRATIVA se 

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS 
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS (LDF) 2025 

AL H. CONSEJO DIRECTIVO 
COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 

PRESENTE. 

1. Hemos examinado los Estados e información financiera de la Comisión Estatal de 
Aguas (la Entidad), que comprenden el Estado de Situación Financiera Detallado al 31 
de diciembre de 2025 y los Informes Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos, 
Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos, Estado Analítico de 
Ingresos Detallado, Balance Presupuestario, Estado Analítico del Ejercicio del 
Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación por Objeto del Gasto), Estado 
Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación 
Administrativa) , Estado Analítico del ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(Clasificación Funcional), Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Detallado (Clasificación de Servicios Personales por Categoría) y la Guía de 
Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios, correspondientes al año que terminó en dicha fecha, en cumplimiento de 
las disposiciones establecidas en la de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios (LDF) vigente en el año 2025, así como el estudio actuaria! 
de acuerdo a los siguientes procedimientos: 

a) Revisamos el cumplimiento de los Criterios para la Elaboración y presentación 
homogénea de la información financiera y los formatos a que hace referencia la 
LDF por parte de la Entidad, los cuales se elaboraron de conformidad con las 
normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable. 

b) Revisamos el Estado Analítico de Ingresos, así como el Estado Analítico del 
Ejercicio del Presupuesto de Egresos de conformidad con lo establecido en el 
artículo 6 de la LDF, comprobando que la Entidad genera al 31 de diciembre de 
2025 un Balance Presupuestario de Recursos Disponibles en los momentos 
"Estimado" y "Aprobado" ($ 0.00). 

c) Revisamos que, en materia de Servicios Personales, la Entidad se apegó a lot 
lineamientos establecidos en los artículos 10 y 13 fracción V de la LDF., para lo 
cual revisé el Estado Analítico del ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(clasificación de servicios personales por categoría). 

Página 1 de 2 



SERVICIOS ' DE AUDITORIAS lnTEGRALES 
Y ASE:SOAIA A□m1n1STAATIVA S C 

d) Revisamos que, en materia de adeudos fiscales de ejercicios anteriores, los 
recursos previstos en el Proyecto de Presupuesto de Egresos, para el ejercicio 
fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 no rebasaron el límite de 2% 
establecido en el artículo 12 de la LDF, respecto a los Ingresos Totales de la 
Entidad. 

2. La Administración de la Entidad es responsable de cumplir con las disposiciones 
legales establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y 
los Municipios. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión acerca del 
cumplimiento, por parte de la Entidad, a los requerimientos descritos en el punto 1 
anterior, con base en nuestro examen. 

3. Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría (NIA) que son consistentes con los principios 
fundamentales de las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de 
Fiscalización. Nuestra auditoria incluye el examen, con base en pruebas selectivas, de 
la evidencia relativa al cumplimiento de la LDF por parte de la Entidad, con los 
requerimientos descritos en el punto 1 anterior; así como de la aplicación de otros 
procedimientos que estimamos necesarios en las circunstancias. Consideramos que 
nuestro examen proporciona una base razonable para emitir nuestra opinión. 
Asimismo, nuestro examen no fue realizado para expresar una opinión legal sobre el 
cumpnmiento de las disposiciones de la LDF por parte de la Entidad. 

4. En nuestra opinión de la Comisión Estatal de Aguas ha dado cumplimiento, en todos 
los aspectos importantes, a las disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF), por el año terminado 
el 31 de diciembre de 2025 y los estados financieros adjuntos están preparados en 
todos los aspectos materiales, que incluye el revisar y emitir los informes pertinentes 
respecto del cumplimiento de la Entidad con lo establecido en la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF). 

ATENTAMENTE 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 

ASESORÍA ADMINIST 

C.P.C. JORGE ALBE 

Auditor Externo 

19 de enero de 2026. 

Página 2 de 2 
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COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 

Informe Analltk:o de la Deuda Pública y Otros Paoivos • LDF 

Del 01 de enen> al 31 de diciembnl de 2025 
IPESOSI 

Saldo 
Dtaposlclonn del Amortlzaclonea del Periodo 

Denomlnacl6n de la Deuda Pública y Otros Paoivos e, 
Pariodo (•) (f) 

al 31 de diciembnl de 2024 

1. Deuda Pública (1•A+B) 

A. Corto Plato (A•a1+a2+a3) 

a1) Instituciones de Crédito 
a2) Titules y Valores 

a3) Arrendamientos Financieros 

B. Largo Plazo (B=b1 +b2+b3) 

b1) Instituciones de Crédito 

b2) Titulos y Valores 

b3) Arrendamientos Financieros 

2. Otros Pasivos 575,541,673 

3. Total de la Deuda Pública y Otros Pasivos (3•1+2) 

4. Deuda Cont ingente 1 (Informativo) 

A Deuda Contingente 1 
B. Deuda Contingente 2 
C. Deuda Contingente 3 
5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero 2 (Informativo) 
A Instrumento Bono Cupón Cero 1 
B. Instrumento Bono Cupón Cero 2 
e Instrumento Bono Cupón Cero 3 
TOTALES 575 541673 o o 

OIJU!T""O 

Revalu1cione11 

Reclaoificaclonn y 
Otros Ajustes (g) 

o 

Q 
QUERETARO 

~ 

Saldo Final del 
Pfflodo(h) 

h• d .. .f+g 

682,656,948 

682,656,948 

Pego de 
,_del 

Pariodo(I) 

1 Se refiere a cualquier Financiamienlo sin fuente o garantía de pago definida, que sea asumida de manera solidaria o subSldiaria por las Entidades Federativas con sus MuniciplOs, organismos descentralizados y empresas de 
participación estalal mayoritaria y fideicomisos, locales o municipales, y por IOs MuniciplOs con sus respectivos organismos descentralizados y empresas de participación municipal mayoritaria. 
2 Se refiere al valOr del Bono Cupón Cero que respalda el pago de IOs cré<fitos asociados al mismo (Activo). 

Obligaciones a Coito Plazo (k) 

6. Obligaciones a Corto Plazo 
(lnlorma1ivo) 
A. Cré<fito 1 
B. Crédito 2 
C. Crédilo XX 

Lic. L 

Vocal Ejecutivo 

Monto 
Contratado (1) 

oy 

Plazo 
Pactado 

22252244,01 

8742908878 
(n) 

Comisiones y Costos 
Relacionados (o) 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente corr 

' • 

T 151 Electiva 
(p) 

Tasa Efecliva 
(p) 

. -
Comisiones y 
c1em,s costos 

asociados 
durante el 
- ... 

o o 



Ente: Comisión Estatal de Aguas 

Informe Analitico de Obliaaciones Diferentes de Financiamientos - LDF 

Del 1 de Enero al 31 Diciembre 2025 

(Pesos) 

Denominación d• las Monto PtomecUo Mensual 

Obllpdonet Dtferentes de Fecha del Contrato 
Fecha de lnldo de 

Fecha de Vendmt.nto 
Monto CM: u lnven16n Plato Pactado de.lp-,odela 

Fln.nclam~nto 
Operación del Proyecto Pac:todo (CPSI Cont rapef'fltadón 

A. Asociaciones 
Público Privadas $3,127,172,683 $47,024,449 

{APP's) (A• a+b+c+d) 

S2,753,060,536 $ 39,496,246 

SUMINISTRO OE AGUA 

POTABLE DE QUERfTARO 24/05/2007 fob•ll nov-27 240 meses 

5AOECV (CPS, c;fras 20071 (11 (Honto Histórico) (2) 

S374.112.147 $ 7,528,204 

PROMOTORA ECOLOGICA 
SAN PEDRO MARTIR SA.A 201oanoo1 sep-10 scp•28 240 meses 

OEC.V. (CPS, Cifras 2007) (l) (Monto Ht stórtco) (2) 

B. Otros Instrumentos 
(B=a+b+c+d) 

so $0 

a) otro Instrumento 1 
b) Otro Instrumento 2 

e) Otro Instrumento 3 

d) Otro Instrumento XX 

C. Total de 
Obligaciones 
Diferentes de 
Financiamiento 
lf'":A+a\ $3,127,172,683 $47,024,449 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y respon&abilidad del emisor 

Notas 

Se plasman los datos del monto de la Inversión a Cifras 2007. conforme el Contrato de Prestación de Sennc10s. 

El monto promedio mensual del pago de la contrapre';ladón se coloca el Monto Hist·6rico de las tarifas TI, T2, T3. 

El monto promedio mensual del pago de la contraprestación correspondiente al pago de la inversión, 

El mont o paJtadc dC! la Inversión, corresponde a la tarifa Tl, en cifras del 2007. 

El mont o pagado de la inversión actualizado, corresponde a los pagos que se han realizado de la tarifa Tl, a precios a 

inez 
o de 

Administración y Finanzas 

Q 

Monto Prom.cflo del pqo 
Monto papdo de ta Monto pasado de 11 Slldo pendiente por papr 

de la Constrapt'Htadón 
lnwrstón al J1 Dklembre lnwrsl6n actualludo al de la lnwrvón al 31 

Correspondiente al P.,o zozs 31 OlcJ.mbre 2025 Dfdembre 2025 
de lnwnlón. 

$19,395,222 $3,600,734,443 $6,670,284,172 S506,880,S84 

S 16.633,0S8 Sl,101,218,410 SS.721,593,739 s 457.678,899 

(Promedio mensual en 
2016 a la fecha, Tarifa Tl, (Tarifa Tl, Cifras 2007) (41 (Tat1fa Tl) (5) (Cifras 2007) (6) 

cifras 2007) (3) 

$2,762,164 $499,516,033 $948,690,432 $ 49,201,684 

(Promedio mensual en 

2016 a la fecha,Tarifa Tl, (Tarifa Tl, Cifras 2007) (4) (Tartta TI) (5) (Cifr:n 2007) (7) 

cifras 2007) (3) 

$0 $0 so $0 

$19,395,222 $3,600,734,443 56,670,284, 172 $506,880,584 



~ '.,, 
QUERETARO 
.Ol"\llll:lflEGllildt.tq..s 

Comisión Estatal de Aguas 
Balance Presupuestario • LDF 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 
(pesos) 

Concepto (e) 

A. Ingresos Totales (A= A1+A2+A3) 
A 1. Ingresos de Libre Disposición 
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 
A3. Financiamiento Neto 

B. Egresos Presupuestarios1 (B = B1+B2) 
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = C1 + C2) 
C1 . Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

l. Balance Presupuestario (1 = A - B + C) 

lt. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (lt = 1 • A3) 

ltl. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (111= lt • C) 

ConceDto 

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E= E1+E2) 
E1 . Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 

IV. Balance Primario (IV= 111 + E) 

Concepto 

F. Financiamiento (F = F1 + F2) 
F1 . Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

G. Amortización de la Deuda (G = G1 + G2) 
G 1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

A3. Financiamiento Neto (A3 = F - G ) 

1 . 
j 

'· .. ~ ." 
;').,~ ,·o· 

\~~~} 
~ 

QUERÉTARO 

Estimado/ Devengado 
Anrobado ldl 

3,632,510,941 4,411,558,558 
3,577,572,907 4,390,179,846 

54,938,034 21 ,378,712 
o o 

3,632,510,941 4,064,108,491 
3,577,572,907 4,029,240,333 

54,938,034 34,868,158 

298,859, 160 
283,713,813 
15,145,347 

o 646,309,227 

o 646,309,227 

o 347,450,067 

Aorobado Devenaado 

o o 
o o 
o o 

o 347,450,067 

Estimado/ 
Devengado 

robado 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

;j 

Q 
QUERÉTARO 

GOS.fRNO Ofl.. EST.00 

D:C!t::!l!!!t!ZJ 

Recaudado/ 
Paaado 

4,137,700,068 
4,116,321,356 

21 ,378,712 
o 

3,780,174,168 
3,745,306,010 

34,868,158 

298,859, 160 
283,713,813 

15,145,347 

656,385,060 

656,385,060 

357,525,900 

Pagado 

o 
o 
o 

357,525,900 

Recaudado/ 
Pa ado 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

Prol. Zaragoza No 1 O Col. Vi as C"mpestre 
San Jose de Los OlvP.ra Corregidora, Oro 
C P 7 6902 Plaza P dbellori C ,rnpe,tre 
Teléono· 442 211 0600, Fax: 442 211 060 1 

\\'Vo,W.,e.squeretaro.gob ll'X 
1 
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, .. ~ QUERÉTARO • 
G091UNO DEL E5T.._DO 

QUERETARO 
C~EDGIOI~ QUERÉTARO Dm!fJ1!!!:!1J 

Concepto Estimado/ 
Devengado 

Recaudado/ 
ADrObado Pagado 

A 1. Ingresos de Libre Disposición 3,577,572,907 4,390,179,846 4,116,321,356 

A3.1 Financiamiento Neto con Fu ente de Pago de Ingresos de Libre Disposición (A3.1 = F 1 - G 1) o o o 
F1 . Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición o o o 
G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado o o o 

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 3,577,572,907 4,029,240,333 3,745,306,010 

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo (l 283,713,813 283,713,813 

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (Y= A1 + A3.1 - B 1 + C1) o 644,653,326 654,729,159 

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (YI = V - A3.1) o 644,653,326 654,729, 159 

Concepto Estimado/ 
Devengado 

Recaudado/ 
Aprobado Paaado 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 54,938,034 21,378,712 21,378,712 

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2- G2) o o o 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas o o o 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado o o o 

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 54,938,034 34,868,158 34,868,158 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo e 15,145,347 15,145,347 

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (YII = A2 + A3.2 - B2 + C2) o 1,655,901 1,655,901 

VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (YIII = VII - A3.2) o 1,655,901 1,655,901 

Bajo prote,ta de decir verdad declaramos que los Estado Financieros y sus Notas son ruonablemente correctos y re,ponsabilidad del emisor 

Lic. Luis Merto Vega Ricoy 
Vocal Ejecutivo 

1 . 
Pral. Zaragoza No 10 Col V:1las Campestre 
s"~ Jose de Los Olvera Correg,dora, Oro. 
C P 76902 Plaza Pabellon Ca,...,pewe 
Te,elono· 142 211 0600. Fax: 442 211 0601 

w,;w ceaquere,itro goo MX 
2 



QUER.ET~ 

Concepto 
(el 

Ingresos de Libre Disposición 
A. Impuestos 
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
C. Contribuciones de Mejoras 
D. Derechos 
E. Productos 
F. Aprovechamientos 
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 
H. Participaciones 
(H=h1+h2+h3-+M+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11) 

h 1) Fondo General de Participaciones 
h2) Fondo de Fomento Municipal 
h3) Fondo de Fiscalización y Recaudación 
h4) Fondo de Compensación 
h5) Fondo de Extracción de Hidrocarburos 
h6) Impuesto Especial Sobre Producción y Servicios 
h7) 0.136% de la Recaudación Federal Participable 
h8) 3.17% Sobre Extracción de Petróleo 
h9) Gasolinas y Diésel 
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 

.. 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analítico de Ingresos Detallado - LDF 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 
(pesos) 

-

Estimado (d) 
Ampliaciones/ 
(Reducciones) 

o o 
o o 
o o 
o o 

78,088,363 -7,620,589 
o 2,556,473 

3,499,484,544 684,100,931 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

h11) Fondo de Estabilización de los Ingresos de las Entidades Federativas o o 
l. Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal (l=i1-+i2-+i3-+i4-+i5) o o 

i1) Tenencia o Uso de Vehículos o o 
i2) Fondo de Compensación ISAN o o 
i3) Impuesto Sobre Automóviles Nuevos o o 
i4) Fondo de Compensación de Repecos-lntermedios o o 
i5) Otros Incentivos Económicos o o 

Q 
QUERÉTARO 

OUER~TARO 

Ingreso 

Modificado Devengado Recaudado 
Diferencia (e) 

o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 

70,467,774 70,467,774 70,467,774 -7,620,589 
2,556,473 2,556,473 2,556,473 2,556,473 

4,183,585,475 4,183,585,475 3,909,726,985 410,242,441 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 



QUERETARO -
Comísión Estatal de Aguas 

Estado Analítico de Ingresos Detallado - LDF 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(pesos) 

Concepto 
Estimado (d) 

Ampliaciones/ 
(el IReducclonesl 

J. Transferencias o 133,570,124 
K. Convenios o o 

k1) Otros Convenios y Subsidios o o 
L. Otros Ingresos de Libre Disposición (L=IH2) o o 

11) Participaciones en Ingresos Locales o o 
12) Otros Ingresos de Libre Disposición o o 

l. Total de Ingresos de Libre Disposición 
(l=A+B+C+D+E+F+G+H+l+J+K+L) 3,577,572,907 812,606,939 

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposición 

Transferencias Federales Etiquetadas 
A. Aportaciones (A=a1 +a2+a3+a4+a5+a6+a7 +a8) o o 

a1) Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Gasto Operativo o o 
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud o o 
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social o o 
a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las o o 
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 
a5) Fondo de Aportaciones Múltiples o o 
a6) Fondo de Aportaciones para la Educación Tecnológica y de Adultos o o 
a 7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de los Estados y del Distrito o o 
Federal 

a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades Federativas o o 
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) o o 

b1) Convenios de Protección Social en Salud o o 
b2) Convenios de Descentralización o o 
b3) Convenios de Reasignación o o 
b4) Otros Convenios y Subsidios o o 

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1 +c2) o o 
c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos o o 
c2) Fondo Minero o o 

Ingreso 

Modificado 

133,570,124 
o 
o 
o 
o 
o 

4,390, 179,846 

- ·-

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

J \ ~ 

/ 

Q 
QUERÉTARO 

C'MA-.•"""-JOM.U-..... 

OUERl:TARO ftjtjffPt:ffl 

Devengado Recaudado 
Diferencia (e) 

133,570,124 133,570,124 133,570,124 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

4,390,179,846 4, 116,321,356 538,748,449 

·- - 538,748,449 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
e i,, i. / o 

~ 



~ 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analítico de Ingresos Detallado • LDF 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 
(pesos) 

Concepto 
Estimado (d) Ampliaciones/ 

{el 

D. Transferencias, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones o 
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 54,938,034 

11. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (11 =A+ B + C + D + E) 54,938,034 

111. Ingresos Derivados de Financiamientos (111 = A) o 
A. Ingresos Derivados de Financiamientos o 

IV. Total de Ingresos (IV= 1 + 11 + 111) 3,632,510,941 

Datos Informativos 
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de Libre o Disposición 
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Transferencias Federales o Etiquetadas 
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 = 1 + 2) o 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estado Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 
Vocal Ejecutivo 

(Reduccionesl 
o 

-33,559,322 

-33,559,322 

o 
o 

779,047,617 

o 

o 
o 

~ 
Q 

OUERÉTARO 

OUERl:TARO , , .P w teftl 

lnareso 

Modificado Devengado Recaudado 
Diferencia (e) 

o o o o 
21 ,378,712 21 ,378,712 21 ,378,712 -33,559,322 

o 
21,378,712 21,378,712 21,378,712 -33,559,322 

o o o o 
o o o o 

o 
4,411,558,558 4,411,558,558 4,137,700,068 505,189,127 

o o o o 

o o o o 
o o o o 



~ 
QUERETARO --

Concepto (c) 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 
A. Servicios Personales (A=aha2+a3+a4+a5+a6+a7) 

a 1) Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 
a2) Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio 
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 
a4) Seguridad Social 
a5) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 
a6) Previsiones 
a7) Pago de Estímulos a Servidores Públicos 

B Materiales y Suministros (B=b1 +b2+b3+b4+b5+b6+b7-+b8+b9) 
b1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Artículos 
Oficiales 
b2) Alimentos y Ulensilios 

b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 

b4) Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 
b5) Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 

b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Articules Deportivos 

bB) Materiales y Suministros Para Seguridad 
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 

C. Servicios Generales (C=c1 +c2+e3+c4+e5+e6+e7 +e8+c9) 
c1) Servicios Básicos 
c2) Servicios de Arrendamiento 

c3) Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos y 01ros Servicios 

c41 Servicios Financieros, Bancarios v Comerciales 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado• LDF 

Clasificador por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(pesos) 

Eare101 

Aprobado (d) 
Ampllaclonetl 

Modificado (Reducciones) 

3,577,572,907 1,418,262,512 4,995,835,419 
943,659,096 -57,617,788 886,041,308 
351 ,146,483 20,245,526 371,392,009 

57,994,563 -15,338,304 42,656,259 
152,848,805 -8,823,409 144,025,396 
145,001 ,767 21,480,416 166,482,183 
133,952,725 6,400,388 140,353,113 
78,436,262 -78,436,262 o 
24,278,491 ·3, 146,143 21,132,348 

203,180,146 74,190,786 277,370,932 

9,652,974 ·1,204,722 8,448,252 

213,512 -591 212,921 

52,238,710 35,831,269 88,069,979 

23,731 ,503 43,952,750 67,684,253 
41 ,957,910 -1,867,835 40,090,075 
56,306,365 -3,779,779 52,526,586 

14,459,390 -412,066 14,047,324 

o o o 
4,619,782 1,671,760 6,291 ,542 

2,077,206,864 852,765,629 2,929,972,493 
865,768,410 13,331,492 879,099,902 
25,228,697 9,613,751 34,842,448 

862,990,331 213,446,296 1,076,436,627 

62 255,586 7 029 210 69,284 796 

Q 
QUERÉTARO 

QUER~TARO 
-...,o,ouu. 

f:l':'r!!rn:?ffl 

Devengado Pagado 
Subejerclclo (e) 

4,029,240,333 3,745,306,010 966,595,086 
886,041 ,308 867,050,838 o 
371 ,392,009 371 ,392,009 o 
42,656,259 42,656,259 o 

144,025,396 144,025,396 o 
166,482,183 147,491,713 o 
140,353,113 140,353,113 o 

o o o 
21 ,132,348 21 ,132,348 o 

227,121,457 223,311 ,823 50,249,475 

8,448,252 8,348,039 o 
212,921 205,777 o 

85,791 ,620 85,765,082 2,278,359 

20,772,318 20,748,030 46,911 ,935 
39,030,894 35,407,562 1,059,181 
52,526,586 52,517,877 o 
14,047,324 14,047,324 o 

o o o 
6,291,542 6,272,132 o 

2,333,684,091 2,072,582,120 596,288,402 
876,757,345 805,840,598 2,342,557 
34,842,448 34,842,448 o 

1,040,273,878 879,108,463 36,162,749 

67 779 795 67758401 1505001 



~ , a r 
QUERETAR.O -·-

Concepto (c) 

CS) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 

c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad 
c 7) Servicios de Traslado y Viáticos 
c8) Servicios Oficiales 
c9) Otros Servicios Generales 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
(D=d1 -+d2-+d3-+d4-+d5-+d6-+d7-+d8-+d9) 

d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
d2) Transferencias al Resto del Sector Público 
d3) Subsidios y Subvenciones 
d4) Ayudas Sociales 
d5) Pensiones y Jubilaciones 
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 
d7) Transferencias a la Seguridad Social 
d8) Donativos 
d9) Transferencias al Exterior 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1-+e2-+e3-+e4-+e5-+e6-+e7-+e8-+e9) 
e1) Mobiliario y Equipo de Administración 
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 
e4) Vehículos y Equipo de Transporte 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
e 7) Activos Biológicos 
e8) Bienes Inmuebles 
e9) Activos Intangibles 

F. Inversión Pública (F =11 +12+13) 
11) Obra Pública en Bienes de Dominio Público 
12) Obra Pública en Bienes Propios 
13) Provectos Productivos y Acciones de Fomento 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Clasificador por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(pesos) 

Egresos 

Aprobado (d) 
Ampllaclonffl 

Modificado (Reducclonn) 

89,278,688 76,712,374 165,991,062 

9,600,000 2,989,316 12,589,316 
3,440,734 -494,286 2,946,448 
5,745,610 1,025,062 6,770,672 

152,898,808 529,112,414 682,011 ,222 

325,056,943 -74, 143,427 250,913,516 

o o o 
o o o 
o o o 

18,417,713 1,901,858 20,319,571 
306,639,230 -76,045,285 230,593,945 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

28,469,858 43,529,184 71 ,999,042 
500,000 -467,752 32,248 

o 258,100 258,100 
460,000 262,533 722,533 

o 23,611,620 23,611 ,620 
o o o 

27,509,858 18,985,403 46,495,261 
o o o 
o o o 
o 879,280 879,280 
o 579,538,128 579,538,128 
o o o 
o 579,538,128 579,538,128 
o o o 

Q 
QUERÉTARO 

OUERÉTARO it:Ntt:::tl 

Devengado Pagado 
Subejerelclo (e) 

154,946,295 154,119,119 11,044,767 

9,853,567 9,853,567 2,735,749 
2,946,448 2,910,184 o 
6,770,672 6,688,717 o 

139,513,643 111,460,623 542,497,579 

250,913,516 250,913,516 o 
o o o 
o o o 
o o o 

20,319,571 20,319,571 o 
230,593,945 230,593,945 o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

61,658,446 61 ,626,198 10,340,596 
32,248 o o 

258,100 258,100 o 
722,533 722,533 o 

22,132,620 22,132,620 1,479,000 
o o o 

37,633,665 37,633,665 8,861 ,596 
o o o 
o o o 

879,280 879,280 o 
269,821,515 269,821 ,515 309,716,613 

o o o 
269,821 ,515 269,821 ,515 309,716,613 

o o o 



QU(RETARO --
Concepto (c) 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1-+g2-+g3-+g4-+g5-+g6-+g7) 

g1) Inversiones Para el Fomenlo de Actividades Productivas 
g2) Acciones y Participaciones de Capital 
g3) Compra de Tilulos y Valores 
g4) Concesión de Préstamos 
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 
Fideicomiso de Desastres Nalurales (lnformalivo) 
g6) Otras Inversiones Financieras 

g7) Provisiones para Conlingencias y Otras Erogaciones Especiales 

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1-+ll2-+ll3) 
h1) Participaciones 
h2) Aportaciones 
h3) Convenios 

L Deuda Pública (l=i1-+i2-+i3-+i4-+i5-+i6-+i7) 
i1) Amortización de la Deuda Pública 
i2) Intereses de la Deuda Pública 
i3) Comisiones de la Deuda Pública 
i4) Gastos de la Deuda Pública 
i5) Casio por Coberturas 
i6) Apoyos Financieros 
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anleriores (ADEFAS) 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 
A. Servicios Personales (A=a1 +a2+a3+a4+a5+a6+a7) 

a1) Remuneraciones al Personal de Carácler Permanenle 
a2) Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio 
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 
a4) Seguridad Social 
a5) Olras Prestaciones Sociales y Económicas 
a6) Previsiones 
a 7) Paco de Estímulos a Servidores Públicos 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado• LDF 

Clasificador por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(pesos) 

Eare101 

Aprobado (d) 
Annpllaclonn/ 

Modificado 
(Reducciones) 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

54,938,034 -18,413,975 36,524,059 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

Q 
OUERÉTARO 

OUERl:TAAO ,, R fiteett 

Devengado Pagado 
Subejerclclo (e) 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

34,868,158 34,868,158 1,655,901 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o I o 



~ , e -r 
QUERETARO ·-

Cancepta (e) 

B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b34>4+b5+b6+b7-+08+b9) 
b1) Maleriales de Administración, Emisión de Documentos y Articules 
Oficiales 
b2) Alimentos y Utensilios 

b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 

b4) Materiales y Articules de Construcción y de Reparación 
b5) Productos Químicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 

b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Articules Deportivos 

b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 

C. Servicios Generales (C=c1-+c2-+c3-+c4-<e5-IC6-+c7-+c8-+e9) 
c1) Servicios Básicos 
c2) Servicios de Arrendamiento 

c3) Servicios Profesionales, Cienlificos, Técnicos y Otros Servicios 

c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Clasificador por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(pesos) 

Eare101 

Aprobado (d) 
Ampllaclanell 

Modificado 
(Reducclanes) 

o 12,706,075 12,706,075 

o o o 
o o o 
o 11,397,409 11 ,397,409 

o o o 
o 1,308,666 1,308,666 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o 1,490,417 1,490,417 
o o o 
o o o 
o 1,230,019 1,230,019 

o o o 
c5) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación o o o 
c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad o o o 
c 7) Servicios de Traslado y Viáticos o o o 
c8) Servicios Oficiales o 259,596 259,596 
c9) Otros Servicios Generales o 802 802 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas o 
(D=d1 -+d2-+d3-+d4-+d5-+d6-+d7-+d8-+d9) 

o o 
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público o o o 
d2) Transferencias al Resto del Sector Público o o o 
d3) Subsidios y Subvenciones o o o 
d4) Ayudas Sociales o o o 
d5l Pensiones v Jubilaciones o o o 

Q 
QUERÉTARO 

OUER¡;TARO 
'--, ••tllll -~ 

,, ii +tet:tt 

Devengado Pagado 
Subejerclclo (e) 

12,706,075 12,706,075 o 
o o o 
o o o 

11,397,409 11 ,397,409 o 
o o o 

1,308,666 1,308,666 o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

1,490,417 1,490,417 o 
o o o 
o o o 

1,230,019 1,230,019 o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

259,596 259,596 o 
802 802 o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o , o 

7J 



QUERETARO -
-

Concepto (e) 

d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 
d7) Transferencias a la Seguridad Social 
d8) Donativos 
d9) Transferencias al Exterior 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1-+e2-+e3-+e4-+e5-+e6-+e7-+e8-+e9) 
e 1) Mobiliario y Equipo de Administración 
e2) Mobiliario y Equipo Edúcacional y Recreativo 
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 
e4) Vehículos y Equipo de Transporte 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
e7) Activos Biológicos 
e8) Bienes Inmuebles 
e9) Activos Intangibles 

F. Inversión Pública (F=f1+f2+f3) 
11) Obra Pública en Bienes de Dominio Público 
12) Obra Pública en Bienes Propios 
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1-+g2-+g3-+g4-+g5-+g6-+g7) 
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 
g2) Acciones y Participaciones de Capital 
g3) Compra de Títulos y Valores 
g4) Concesión de Préstamos 
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo) 
g6) Otras Inversiones Financieras 

g 7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificador por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(pesos) 

Earesot 

Aprobado (d) 
Ampllaclonn/ 

Modificado 
(Reducclonn) 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o 258,100 258,100 
o o o 
o 258,100 258,100 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

54,938,034 -32,868,567 22,069,467 
o o o 

54,938,034 -32,868,567 22,069,467 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

Q 
QUERÉTARO 

~- -.o~, .-uu 

OUER~TARO i' Rffi E !Hti 

Devengado Pagado 
Subejen:lclo (e) 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

258,100 258,100 o 
o o o 

258,100 258,100 o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

20,413,566 20,413,566 1,655,901 
o o o 

20,413,566 20,413,566 1,655,901 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 



~ . - r L 
QUf.RUARO -

Concepto (e) 

H. Participaciones y Aportaciones (H=h 1-+112-+113) 
h1) Participaciones 
h2) Aportaciones 
h3) Convenios 

l. Deuda Pública (l=i1 +i2+i3+i4+i5+i6+i7) 
i1) Amortización de la Deuda Pública 
i2) Intereses de la Deuda Pública 
i3) Comisiones de la Deuda Pública 
i4) Gastos de la Deuda Pública 
i5) Costo por Coberturas 
i6) Apoyos Financieros 
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 

111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificador por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(pesos) 

Earesos 

Aprobado (d) 
Ampllaclones/ 

Modificado 
(Reducclont1) 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

3,632,510,941 1,399,848,537 5,032,359,478 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que l01 Estado Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

QUERÉTARO 

OUERÉTARO 
,o • Oii • i.. 

i ¡ ¡. :w ree:tt 

Devengado Pagado 
Subejerclclo (e) 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

4,064,108,491 3,780,174,168 968,250,987 



QUERETARO --

Concepto (e) 

l. Gasto No Etiquetado 
(l=A+B+C+D+E+F+G+H) 

A. Vocalia Ejecutiva 
B. Adjunta de Operación Técnica 
C. Adjunta de Proyecos de reuso de agua 
D. Adjunta Comercial 
E. Adjunta de Administración y Finanzas 
F. Adjunta de Enlace Institucional 
G. Saneamiento 
H. Hidraulica y Construcción 
l. Distribución 
J. Proyectos de Infraestructura 
K. Jurídico 
L. Recursos Humanos 
M. Finanzas 
N. Administración 
Ñ. Administraciones 
O. Factibilidades 
P. Hidrogeologia y Explotación 
Q. Concesiones 
R. Órgano Interno de Control 
S. Unidad de Planeación Estratégica 
T. Coordinación Ejecutiva 
U. Unidad de Innovación y Procesos 
V. Coordinación de Proyectos Especiales 
W. Dirección General Ejecutiva 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(pesos) 

Eareaos 

Aprobado (d) 
Ampliaciones/ 

Modificado Devengado 
(Reducciones) 

3,577,572,907 1,418,262,512 4,995,835,419 4,029,240,333 

13,388,125 578,043 13,966,168 13,943,385 
20,559,788 146,578,339 167,138,127 111,643,140 
6,604,748 464,849,918 471,454,666 208,786,821 

169,411,234 62,595,360 232,006,594 224,284,970 
10,169,195 11,890,522 22,059,717 22,036,600 
42,364,035 7,951,646 50,315,681 47,106,827 

238,645,863 60,398,503 299,044,366 285,548,931 
643,854,974 85,483,704 729,338,678 726,195,551 
133,071 ,898 7,413,108 140,485,006 140,208,204 
30,456,306 3,032,395 33,488,701 33,390,195 
25,915,070 4,292,546 30,207,616 30,184,469 

451,740,665 -160,336,384 291 ,404,281 291 ,381,162 
110,572,505 575,673,575 686,246,080 89,910,637 
67,486,416 39,925,442 107,411,858 104,864,357 

750,842,877 43,597,578 794,440,455 786,499,889 
10,779,788 239,422 11,019,210 11 ,011 ,806 

714,854,073 23,675,066 738,529,139 735,948,258 
13,919,396 2,642,028 16,561,424 16,561 ,424 
17,616,673 1,319,792 18,936,465 18,913,346 
16,453,099 4,145,715 20,598,814 20,578,850 
3,038,070 -2,427,495 610,575 610,575 

83,279,354 29,947,467 113,226,821 102,292,133 
2,548,755 3,387,336 5,936,091 5,936,091 

o 1,408,886 1,408,886 1,402,712 

Q 
OUERÉTARO 

OUERÉTARO i P j:if Ptetfi 

Pagado 
Subejercicio (e) 

3,745,306,010 966,595,086 

13,668,226 22,783 
111 ,331 ,966 55,494,987 
208,663,91 O 262,667,845 
221,853,574 7,721,624 

21,842,688 23,117 
46,526,155 3,208,854 

268,595,924 13,495,435 
577,927,250 3,143,127 
137,603,459 276,802 
32,548,799 98,506 
29,660,969 23,147 

290,540,273 23,119 
88,659,098 596,335,443 

103,306,293 2,547,501 
743,215,267 7,940,566 

10,778,682 7,404 
674,155,436 2,580,881 

16,263,035 o 
18,491,234 23,119 
20,310,701 19,964 

609,301 o 
101,519,256 10,934,688 

5,936,091 o 
1,298,423 6,174 



QUERETARO . 

Concepto (c) 

11. Gasto Etiquetado 
(ll=A+B+C+D+E+F+G+H) 

A. Vocalia Ejecutiva 
B. Adjunta de Operación Técnica 
C. Adjunta de Proyecos de reuso de agua 
D. Adjunta Comercial 
E. Adjunta de Administración y Finanzas 
F. Adjunta de Enlace Institucional 
G. Saneamiento 
H. Hidraulica y Construcción 
l. Distribución 
J. Proyectos de Infraestructura 
K. Jurídico 
L. Recursos Humanos 
M. Finanzas 
N. Administración 
Ñ. Administraciones 
O. Factibilidades 
P. Hidrogeologia y Explotación 
Q. Concesiones 
R. Órgano Interno de Control 
S. Unidad de Planeación Estratégica 
T. Coordinación Ejecutiva 
U. Unidad de Innovación y Procesos 
V. Coordinación de Proyectos Especiales 
W. Dirección General Ejecutiva 

111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(pesos) 

Earesos 

Aprobado (d) 
Ampliaciones/ 

Modificado Devengado 
(Reducciones) 

54,938,034 -18,413,975 36,524,059 34,868,158 

o o o o 
54,938,034 -54,711,951 226,083 o 

o o o o 
o 11 ,397,409 11 ,397,409 11,397,409 
o o o o 
o 2,059,183 2,059,183 2,059,183 
o 15,569,807 15,569,807 15,096,608 
o 6,273,577 6,273,577 5,316,958 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o 998,000 998,000 998,000 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 

3,632,510,941 1,399,848,537 5,032,359,478 4,064,108,491 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estado Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 
Vocal Ejecutivo 

lng. Martinez 
Director Gen ministración y Finanzas 

Q 
QUERÉTARO 

OUERÉTARO 
e,... • L,. u 

~ 

Pagado 
Subejerciclo (e) 

34,868,158 1,655,901 

o o 
o 226,083 
o o 

11,397,409 o 
o o 

2,059,183 o 
15,096,608 473,199 
5,316,958 956,619 

o o 
o o 
o o 

998,000 o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

3,780,174,168 968,250,987 



QUERETARO -

Concepto (e) 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D) 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 

a1) Legislación 
a2) Justicia 
a3) Coordinación de la Política de Gobierno 
a4) Relaciones Exteriores 
a5) Asunlos Financieros y Hacendarios 
a6) Seguridad Nacional 
a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 
a8) Otros Servicios Generales 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 
b 1) Protección Ambiental 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 
b3) Salud 
b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 
b5) Educación 
b6) Prolección Social 
b7) Otros Asuntos Sociales 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 
c1) Asuntos Económioos, Comerciales y Laborales en General 
c2) Agropecuaria, Silvicullura, Pesca y Caza 
c3) Combustibles y Energía 
c4) Minería, Manufacturas y Construcción 
c5) Transporte 
c6) Comunicaciones 
c7) Turismo 
c8) Ciencia, Tecnología e Innovación 
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(pesos) 

Earesos 

Aprobado (d) 
Ampliaciones/ Madlflcado 
(Reducciones) 

3,577,572,907 1,418,262,512 4,995,835,419 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

3,577,572,907 1,418,262,512 4,995,835,419 
353,033,328 574,809,460 927,842,788 

3,224,539,579 843,453,052 4,067,992,631 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

~ 
ou°eR1:rÁRo 

Q 
QUERÉTARO 

-.0DU. U""10 

1 4 d♦►55tt 

Devengado Pagado 
Subejerclclo (e) 

4,029,240,333 3,745,306,010 966,595,086 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

4,029,240,333 3,745,306,010 966,595,086 
637,692,995 607,753,952 290,149,793 

3,391,547,338 3,137,552,058 676,445,293 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 



QUERETARO --

Concepto (c) 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 

d1) Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda 

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 
Niveles y Ordenes de Gobierno 

d3) Saneamiento del Sistema Financiero 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D) 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 

a1) Legislación 
a2) Justicia 
a3) Coordinación de la Política de Gobierno 
a4) Relaciones Exteriores 
aS) Asuntos Financieros y Hacendarios 
a6) Seguridad Nacional 
a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 
a8) Otros Servicios Generales 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 
b 1) Protección Ambiental 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 
b3) Salud 
b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 
bS) Educación 
b6) Protección Social 
b 71 Otros Asuntos Sociales 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(pesos) 

Earesos 

Aprobado (d) 
Ampllaclonet/ 

Modificado (Reducciones) 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 
o o o 

54,938,034 -18,413,975 36,524,059 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o 
o o o 
o o o 
o o o 

54,938,034 -18,413,975 36,524,059 
o 16,347,358 16,347,358 

54,938,034 -34,761 ,333 20,176,701 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

~ 
OUERÉTARO 

Q 
QUERÉTARO 

\\Olla~OCllblltOO 

1 1 ,;wree±tt 

Devengado Pagado 
Subejerclclo (e) 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 
o o o 

34,868,158 34,868,158 1,655,901 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

34,868,158 34,868,158 1,655,901 
15,822,375 15,822,375 524,983 
19,045,783 19,045,783 1,130,918 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 



QUERET~ 

Concepto (c) 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 
c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 
c3) Combustibles y Energía 
c4) Minería, Manufacturas y Construcción 
c5) Transporte 
c6) Comunicaciones 
c7} Turismo 
c8} Ciencia, T ecnologla e Innovación 
c9} Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 

d1} Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 

d2} Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 
Niveles y Ordenes de Gobierno 
d3} Saneamiento del Sistema Financiero 
d4} Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 

Comisión Estatal de Aguas 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF 

Clasificación Funcional (Finalídad y Función) 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(pesos) 

Earesos 

Aprobado (d) 
Ampllaclones/ 

Modificado 
(Reducciones) 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 

o o o 
o o o 
o o o 

3,632,510,941 1,399,848,537 5,032,359,478 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estado Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

~ 
Q 

QUERÉTARO 
00.,,,. ,...:,Dt IJ M.llu 

QUERÉTARO 1•.n:ttt et2 

Devengado Pagado 
Subejerclclo (e) 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 

o o o 
o o o 
o o o 

4,064,108,491 3,780,174,168 968,250,987 



~ 
'2 F 

Comisión Estatal de Aguas 
QUERETARO -- Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Clasificación de Servicios Personales por Categoría 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(pesos) 

E resos 
Concepto (e) Ampliaciones/ 

Aprobado (d) 
Reducciones 

Modificado 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F) 943,659,096 -57,617,788 886,041,308 
A. Personal Administrativo y de Servicio Público 943,659,096 -57,617,788 886,041,308 
B. Magisterio o o o 
C. Servicios de Salud (C=c1 +c2) o o o 
c1) Personal Administrativo o o o 
c2) Personal Médico, Paramédico y afín o o o 
D. Seguridad Pública o o o 
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes federales o o o o 
reformas a las mismas (E = e1 + e2) 

e1) Nombre del Programa o Ley 1 o o o 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 o o o 

F. Sentencias laborales definitivas o o o 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F) o o o 
A. Personal Administrativo y de Servicio Público o o o 
B. Magisterio o o o 
C. Servicios de Salud (C=c1+c2) o o o 
c1) Personal Administrativo o o o 
c2) Personal Médico, Paramédico y afín o o o 
D. Seguridad Pública o o o 
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes federales o o o o 
reformas a las mismas (E= e1 + e2) 

e1) Nombre del Programa o Ley 1 o o o 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 o o o 

F. Sentencias laborales definitivas o o o 
111. Total del Gasto en Servicios Personales (111 = 1 + 11) 943,659,096 -57,617,788 886,041,308 

e,¡, proto••rp;:c···-'""' ""'' ,1 ... ,..,,' ·~ ,, •• ~· """'-
illdad del emisor 

Lic. Luis Alberto Vega Ricoy z 
Vocal Ejecutivo inistración y Finanzas 

Q 
OUERÉTARO 

OUERÉTARO ,, a-wr.►,:tt 

Subejerclcio 
Devengado Pagado (e) 

886,041,308 867,050,838 o 
886,041 ,308 867,050,838 o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

886,041,308 867,050,838 o 



~ Q 
QUERÉTARO 

QUERETARO . OUER~TARO 
...... 1 .. 

,,& ◄tte.,tt 

Comisión Estatal de Aguas 

Guía de Cumplim iento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

p 

lmolementaclón Resultado 
SI NO 

Indicadores de Observancia (c) Fecha estimada de 
Unidad Fundamento (h) Comentarlos (1) 

Mecanismo de Verificación Id) 
cumplimiento (e) 

p (pesos/porcentaje) 
,.1 

INDICADORES PRESUPUESTARIOS 
A. INDICADORES CUANTITATIVOS 
1 Balance Presuouestario Sostenible 11) 

o. Propuesto SI Oficio No. VE/01338/2024 18/10/2024 o pesos Art. 6 y 19 de la LDF 

b. Estimado/Aprobado SI 
La Sombra de Arteaga 

23/12/2024 o pesos Art. 6y 19 de la LDF 
Periódico Oficial del Gobierno del Estado 

c. Devenqado SI Cuenta Pública / Formato 4 LDF 31/1212025 646 309 227 oesos Art. 6 v 19 de la LDF 

2 Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenible lkl 

o. Propuesto SI Oficio No. VE/01338/2024 18/10/2024 o pesos Art. 6 y 19 de la LDF 

b. Estimado/ Aprobado SI 
La Sombra de Arteaga 

23/12/2024 o pesos Art. 6 y 19 de la LDF 
Periódico Oficial del Gobierno del Estado 

c. Oevenaodo SI Cuenta Pública / Formato 4 LOF 31/12/202S 644 6S3 326 pesos Art. 6 v 19 de la LDF 

3 Financiamiento Neto dentro del Techo de Financiamiento Neto 111 
o. Proouesto N.A.1 Iniciativa de Lev de ln'1resos 1 1 1 N.A. pesos 1 Art. 6 19 v 46 de la LDF 1 

b. Aorobodo N.A. I Lev de lneresos 1 1 1 N.A. 1 oesos 1 Art. 6 19 v 46 de la LDF 

c. Devenaodo N.A.1 Cuenta Pública / Formato 4 LDF 1 1 N.A. 1 oesos 1 Art. 6 19 v 46 de la LDf 1 

4 Recursos dest inados a la atención de desastres nat urales 

a. Asionoción al fideicomiso nora desastres naturales fmJ 

a.1 Aorobodo N.A. Rennrte Trim. Formato 6 a\ N.A. pesos Art. 9 de la LDF 

o.2 Paaodo N.A. Cuenta Pública T formato 6 al N.A. oesos Art. 9 de la LDF 

b. 
Aportación promedio realizada por Jo Entidad Federativa durante los 5 

N.A. 
Autorizaciones de recursos aprobados. por el 

N.A. pesos Art . 9 de la LDF 
ejercicios previos, paro inftaestructuro dañado por desastres naturales (n} FONDEN 

c. Salda del fideicomiso aaro desastres naturales fo} N.A. Cuenta Públlca / Auxiliar de Cuentas N.A. oesos Art. 9 de la LDF 

d. 
Costo promedio de los últimos 5 ejercicios de lo reconstrucción de 

N.A. 
infraestructura dañada nor desastres naturales lnJ 

Autorizaciones de recursos aprobados por el N.A. 
FONDEN 

pesos Art. 9 de la LDF 

s Techo oara servicios oersonales la) 

a. Asionación en el Presuouesto de Eoresos 1 SI 1 Renorte Trim. formato6 di 1 1 23/12/20241 943 6S9 0961 pesos 1 Art. 10 v 21 de la LDF 1 

b. Devenaado 1 SI 1 Reoorte Trim. formato6dl 1 I 311121202sl 8860413081 oesos 1 Art. 13 fracc. V v 21 de la LDF 1 
6 Previsiones de 1ast o para compromisos de Daa:o derivados de APPs lrl 

o. Asionoción en el Presuauesto de Eoresos N.A.f Presunuesto de Eoresos 1 1 1 N.A. 1 oesos 1 Art. 11 v 21 de la LDF 1 

7 Techo de ADEFAS oara el eiercicio fiscal (si 
a. Praouesto 1 SI 1 Provecto de Presunuesto de Eoresos 1 1 1 o 1 pesos 1 Art. 12 v 20 de la LDF 1 

b. Aorobodo 1 SI 1 Reoorte Trim. Formato 6 al 1 1 1 o 1 oesos 1 Art. 12 v 20 de la LDF 1 
c. Devenaodo 1 SI 1 Cuenta Pública/ Formato 6 a\ 1 1 T o 1 oesos 1 Art. 12 v 20 de la LDF 1 

ti 



QUEAETARO 
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OUER~TARO 
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Comisión Estatal de Aguas 

Gula de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Ent idades Federativas y M unicipios 
Del 1 de enero al 31 d e diciembre de 2025 

p 

lmDlementaclón Resultado = 

SI NO 

Indicadores de Observancia (c) Fecha estimada de 
Unidad Fundamento (h) Comentarlos (1) 

Mecanismo de Verificación (d) 
cumplimiento (e) 

p (pesos/porcentaje) 

r.1 

B. INDICADORES CUALITATIVOS 
1 Iniciativa de Lev de lnaresos v Pro~ecto de PresuDuesto de Eoresos 

a. Objetivos anuales, estrategias y metas poro el ejercicio fiscal (t) SI 
Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Art. 5 y 18 de la LDF 

Presuouesto de Ee.resos 

b. Proyecciones de ejercicios posteriores (u) SI 
Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de 

Presupuesto de Egresos/ Formatos 7 a) y b) 
Art. 5 y 18 de la LDF 

c. 
Descripción de riesgos relevantes y propuestos de acción poro enfrentarlos Iniciativa de ley de Ingresos y Proyecto de Art. 5 y 18de la LDF 
/vi Presupuesto de E~resos 

d. 
Resultados de ejercicios fiscales anteriores y el ejercicio fiscal en cuestión 

51 
Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Art. 5 y 18 de la LDF 

(w/ Presupuesto de Egresos/ Formatos 7 c) y d) 

e. Estudio octuarial de las pensiones de sus trabajadores (x) SI 
Proyecto de Presupuesto de Egresos/ Formato 

29/11/2024 o pesos Art. 5 y 18 de la LDF 
8/ Estudio Actuaria! 

2 Balance Presuouestario d e Recursos Disoonibles en caso de ser ne1:ativo 

a. 
Rozones excepcionales que justifican el Balance Presupuestario de Recursos 

N.A. 
Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto de Art. 6 y 19 de la LDF 

Disoonibles nenotivo /uJ Presuouesto de Ee.resos 

b. 
Fuente de recursos paro cubrir el Balance Presupuestario de Recursos 

Disnonibles nenotivo lz) 
N.A. 

Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto de 

Presunuesto de Eo:resos 
Art. 6 y 19 de la LDF 

c. 
Nlimero de ejercicios fiscales y acciones necesarios paro cubrir el Balance N.A. 

Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyect o de Art. 6 y 19 de la LDF 
Presuriuestario de Recursos Disnonibles neaativo faoJ Presucuesto de E5?.resos 

d. 
Informes Trimestrales sobre el avance de los acciones poro recuperar el 

Balance Presuouestorio de Recursos Disnonibles lbbl 
N.A. Reporte Trim. y Cuenta Pública Art. 6 y 19 de la LDF 

3 Servicios Personales 

o. Remuneraciones de los servidores oliblicos lccJ 1 SI 1 Provecto de Presuouesto 1 1 31/12/2025 o 1 oesos 1 Art. 10 v 21 de la LDF 1 

b. 
Previsiones solario/es y económicos poro cubr ir incrementos solario/es, 

SI Proyecto de Presupuesto o pesos Art. 10 y 21 de la LDF 
creación de niazos u otros lddl 

INDICADORB DEL EJERCICIO PRESUPUISTAIIIO 
A. INDICADORES CUANTITATIVOS 
1 lnoresos Excedentes derivados de lnoresos de Libre DisDDslclón 

a. Monto de lnnresos Excedentes derivados de ILD (eeJ SI Cuenta Pública/ Formato S 31'1212025 538 748 449 oesos Art. 14 u 21 de la LDF 

b. 
Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados o/ fin del A.14, 

fracción I de lo LDF lffl 
N.A. Cuenta Pública N.A. pesos Art. 14 y 21 de la LDF 

Monto de Ingresos Excedentes derivados de /LO destinados al fin del A.14, 

c. fracción II al de lo LDF '""' 
N.A. Cuenta Pública N.A. pesos Art. 14 y 21 de la LDF 



QUER.ETARO --
Comisión Estatal de Aguas 

Guía de Cumplimiento de la ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

p 

1mn1an1entación 

SI NO 

lndkadores de Observancia (el Fecha estimada de 
Mecanismo de Verificación (di 

cumplimiento (el 

d. 
Monro de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados al fin del A.14, 

fracción II bl de la LDF lhhl 
N.A. Cuenta Pública 

e. 
Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados al fin del 

artículo noveno transitorio de lo LDF liil 
N.A. 

Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados al fin señalado 

f. por el Articulo 14, pórrofo segundo y en el articulo 21 y Noveno Transitorio 51 Cuenta Pública / Formato S 31/12/2025 

de In LDF WJ 
Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD en un nivel de 

g. endeudamiento sostenible de acuerdo al Sistema de Alertos hasta por el N.A. 

5% de los recursos nora cubrir el Gasto Corriente lkkJ 
8. INDICADORES CUALITATIVOS 

Análisis Costo-Beneficio para programas o proyectos de inversión mayores a 
N.A. 

Página de internet de la Secretaría de Finanzas 
1 

10 millones de UDIS liil o Tesorería Municioal 

2 
:;:~~¡:k~e conveniencia y análisis de t ransferencia de riesgos de los proyectos N.A. 

Página de Internet de la Secretaria de Finanzas 
o Tesoreria Municioal 

3 Identificación de población objetivo, destino y temporalidad de subsidios (11) N.A. 
Página de internet de la Secretaría de Finanzas 

o Tesorería Municinal 

INDICADORES DE DEUDA "'-'IIUCA 
A. INDICADORES CUANTITATIVOS 

1 Obliraciones a Corto Plato 

a. Limite de Oblioociones o Corto Plazo lmmJ N.A. 1 1 

b. Obliaacianes a Corto Plazo /nn/ I N.A.I 1 1 
BaJo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros v sus Notas son razonablemente correctos v responsabilidad del emisor 

Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 
Vocal Ejecutivo 

Resultado 

Unidad 

p (pesos/porcentaje) ,., 
N.A. pesos 

N.A. pesos 

538,748,449 pesos 

1 oesos 
1 pesos 

Q 
QUERÉTARO 

OU~TARO 

Fundamento (hl Comentarlos (1) 

Art. 14 y 21 de la LDF 

Art. Noveno Transitorio de la LOF 

Art. 14 y 21 de la LDF 

Art . 14 y 21 de la LDF 

Art. 13 frac. 111 y 21 de la LDF 

Art. 13 frac. 111 y 21 de la LDF 

Art. 13 frac. VII y 21 de la LDF 

1 Art. 30 frac. 1 de la LDF 1 
1 Art. 30 frac. 1 de la LDF 1 

3 



VIII. CONCLUSIONES 

De los cálculos actuariales se concluye que los saldos a los que la Comisión Estatal de 
Aguas de Querétaro deberá contar en sus estados financieros al cierre del ejercicio 2025 
son los siguientes: 

Prima de Antigüedad 

Obligaciones por Beneficios Definidos: 

Indemnización Legal 

Obligaciones por Beneficios Definidos: 

Pensiones y Prestaciones Contingentes 

Obligaciones por Beneficios Definidos: 

= $ 192,577,536 

= $ 15,134,510 

= $ 5,438,946,073 

El Comisión Estatal de Aguas deberá tener en una provisión global por la cantidad de 
$5,646,658, 119 {Cinco Mil Seiscientos Cuarenta y Seis Millones, Seiscientos 
Cincuenta y Ocho Mil Ciento Diecinueve pesos 00/100 m.n.) separado en subcuentas 
anteriores tal como lo muestra los balances actuariales. 

Agradecemos la confianza depositada en este despacho para la elaboración de este 
trabajo. 

ATENTAMENTE 

Act. Francisco Miguel Aguirre Villarrea l 

Director General 

Cédula Prof. 5508498 

Actuario Certificado en Pasivos Contingentes Nº 091 
CNSAR/V J/DGNC/ RN095/ 2014/R-2023 



Tipo de Sistema 

Prestación laboral o Fondo general para trabajadores del estado o municipio 

Beneficio definido, Contribución definida o Mixto 

Población afiliada 

Activos 

Edad máxima 

Edad mínima 

Edad promedio 

Pensionados y Jubilados 

Edad máxima 

Edad mínima 

Edad promedio 

Beneficiarios 

Promedio de años de servicio {trabajadores activos) 

Aportación individual al p lan de pensión como % del salario 

Aportación del ente público al plan de pensión como % del salario 

Crecimiento esperado de los pensionados y j ubilados (como %) 

Crecimiento esperado de los activos {como %) 

Edad de Jubilación o Pensión 

Esperanza de vida 

Ingresos del Fondo 

Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 

Nómina anual 

Activos 

Pensionados y Jubilados 

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados 

Monto mensual por pensión 

Máximo 

Mínimo 

Promedio 

Monto de la reserva 

Valor presente de las obligaciones 

Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 

Generación actual 

Generaciones futuras 

Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos futuros de cotización 

2.00% 

Generación actual 

Generaciones futuras 

Comisión Estatal de Aguas de Querétaro 

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF 

Otras prestaciones 
Pensiones y jubilaciones Salud Riesgos de trabajo Invalidez y vida sociales Total 

Prestación Laboral 

Beneficio Definido 

1.461 

75 

20 

42 

601 

90 

45 

63 

8,89 

0,00% 

0,00% 

1,95% 

1,0115% 

55,79 

24,92 

0.00 

402,738,321.58 

207,440,363,00 

0.00 

90,733.79 

10,018.63 

28,763.22 

652,650,000.35 

3,571.583,586.30 

5,111,007,760.78 

8,362,059,844,05 

0,00 

O, 

Prestación Laboral 

Beneficio Definido 

1.461 

75 

20 

42 

4 

69 

59 

64 

8.89 

0.00% 

0,00% 

1.0115% 

0,00 

0,00 

0,00 

402,738,321.58 

1,145,348.38 

0,00 

25,029.37 

22,771 .24 

23,861.42 

19,588,708.30 

0,00 

0,00 

0.00 

0.00 

Prestación Laboral 

Beneficio Definido 

1,461 

75 

20 

42 

45 

90 

43 

66 

8.89 

0,00% 

0,00% 

1.011 5% 

62.49 

20.15 

0.00 

402,738,321.58 

15,129, 167.63 

0,00 

85,363.29 

22,771.24 

28,016.98 

239.183.400.81 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

Prestación Laboral 

Beneficio Definido 

1.461 

75 

20 

42 

o 
o 
o 
o 

8,89 

0.00% 

0,00% 

NA 

1.0115% 

0,00 

0.00 

0,00 

402,738,321.58 

0,00 

0.00 

0,00 

0.00 

0.00 

43,974,318.31 

610,036.410.16 

1,342, 129,241,71 

0.00 

0.00 

Á 

Prestación Laboral 

Beneficio Definido 

1 

1,461 

75 

20 

42 

650 

90 

43 

63 

8.89 

0.00% 

0.00% 

1.80% 

1,01 15% 

55.91 

24.43 

0,00 

402,738,321.58 

223,714,879,02 

0.00 

90,733,79 

10,018,63 

28,681.39 

652,650,000.35 

3,874,330,013.73 

5,721,044, 170,95 

9,704,189,085.76 

0.00 

0,00 



Comisión Estatal de Aguas de Querétaro 

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF 

Otras prestaciones 
Pensiones y jubilaciones Salud Riesgos de trabajo Invalidez y vida sociales Total 

Valor presente de aportaciones futuras 

Generación actual 

Generaciones futuras 

Otros Ingresos 

DéficiVsuperávit actuaria! 

Generación actual 

Generaciones futuras 

Periodo de suficiencia 

Año de descapitalización 

Tasa de rendimiento 

Estudio actuaria! 

Año de elaboración del estudio actuaria! 

Empresa que elaboró el estudio actuaria! 

0.00 

0.00 

0.00 

(8,029,941,346 73) 

(8,362,059,844 05) 

2028 

2.00% 

2025 

Valuaciones Actuariales del 

Norte, S. C. 

Lic. Luis Alberto Vega Ricoy 

Vocal Ejecutivo 

0.00 

0.00 

0.00 

(19588 708 30) 

0.00 

2028 

2.00% 

2025 

0.00 

0.00 

000 

(239, 183400 81) 

0.00 

2028 

2.00% 

2025 

Valuaciones Actuariales del Valuaciones Actuariales del 

Norte, S. C. Norte, S. C. 

z Martinez 
n o e Administración y 

inanzas 

0.00 

0,00 

0.00 

(654 010 728 48) 

( 1,342, 129241 71) 

2028 

2.00% 

2025 

Valuaciones Actuariales del 

Norte, S. C. 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

0.00 

0.00 

0.00 

(8 942.724 1114 12) 

(9,704 189 085 76) 

2028 

2.00% 

2025 

Valuaciones Actuariales del 

Norte, S. C. 



SERVICIOS 
DE AUDITORIAS tnTEGRALES 

Y ASESORIA AOmlnlSTRATIVA S .C . 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS DE 
QUERÉTARO. 

Reporte de Hallazgos y 
Recomendaciones de la auditoria 
de Estados Financieros y 
presupuestarios por el ejercicio 
fiscal 2025 y seguimiento a 
observaciones de ejercicios anteriores. 

Querétaro, Qro. 19 de Enero 2026. 



SERVICIOS ~ 
DE AUDITORIAS 1nTEGAALES 

V ASE:SOAIA AOmlnlSTAATIVA S.C 

INFORME DE SEGUIMIENTO DE SALVEDADES Y HALLAZGOS DE EJERCICIOS 
ANTERIORES 

AL H. CONSEJO DIRECTIVO 
COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 

PRESENTE. 

En la planeación y ejecución de la auditoria de la Comisión Estatal de Aguas "CEA", por 

el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, consideramos la 

estructura del control interno de la Entidad para determinar la oportunidad y extensión 

de nuestros procedimientos de auditoría; No hemos observado asuntos reportables de 

acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria. Una condición reportable 

involucra asuntos que pudieran llamar la atención, relativos a deficiencias en el diseño 

u operación del sistema o estructura de control interno que podría afectar la habilidad 

de la gerencia de la Entidad para registrar, procesar, sumarizar y reportar la información 

financiera consistentemente con lo que se refleja en los estados financieros. 

Los hallazgos de auditoría quedan de la siguiente manera: 

• Respecto al reporte de hallazgos de la auditoría realizada al 31 de diciembre de 

2025, se identificaron algunos hallazgos y recomendaciones las cuales fueron 

atendidas a la fecha de este informe, por lo que no se tiene nada que reportar. 

• Respecto a los hallazgos de ejercicios anteriores cuenta con con 01 (una) \ 

observación del 2024, 02 (dos) observaciones del 2021 , 01 (una) observacione~ 

del 2020, 01 (una) observación del 2019 y 02 (dos) observaciones del 2016. 



SERVICIOS ~ 
DE AUDITORIAS lnTEGRALES 

'T' ASE:SORIA ADmlnJSTRATIVA S .C 

En el seguimiento de los hallazgos de ejercicios anteriores se solventaron 
todas de la siguiente manera: 

• En el primer Informe preliminar se solventaron las 02 (dos) de 2021 y 01 (una) 

de 2024 y en el segundo Informe preliminar se solventan las 02 (dos) de 2016, 

01 (una) de 2019 y 01 (una) de 2020, para fo cual se adjunta el formato DE-012 

Reporte de hallazgos de ejercicios anteriores. 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 
ASESORÍA ADMINIST TIVA, S.C. 

Auditor Externo 

19 de enero de 2026 



SERVICIOS 
DE AUDITORIAS lnTEGAALES 

y ASESORIA ADmlnrSTRATIVA s .c. 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS DE 
QUERÉTARO. 

Reporte de Hallazgos y 
Recomendaciones 
seguimiento a observaciones 
de ejercicios anteriores. 

Querétaro, Oro. 19 de Enero 2026. 



Nombre del ente público 

Ejercicio de revisión 

Despacho de Auditores Externos 

Área o Unidad 

Tipo de hallazgo 

HALLAZGO DEL EJERCICIO 2024 DE-012 
No.~l --1--~ 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 

2025 1 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y ASESORÍA ADMINISTRATIVA, S.C. 

Dirección Divisional de Administración 

~ Económico 1 1 Control Interno 

Rubro afectado 
Construcción de Obras para el Abastecimiento de Agua, 

1236300000 
Petróleo, Gas, Electricidad y Telecomunicaciones en Proceso 

Cuenta afectada 1236300001 Avance de Obra 

Descripción del hallazgo 

De la revisión documental efectuada a los expedientes de obra pública se tiene faltantes de documentación de un expediente unitario, el cual se en lista a detalle en el 

Anexo 1 

Bajo riesgo 

Si 

Ejercicio de origen 

Si X 

$1.00 

Clasificación del hallazgo 

Mediano riesgo .. l ___ x __ _. Alto riesgo 

Hallazgo recurrente 

No X 

Hallazgo atendido 

Fecha de sol~~tación>-I---0-1~/ l_0_/_2_02- 5--~ 

Montos y cantidades (cifras en pesosl 

Muestra 

$1.00 

100% 

Fundamento específico legal y/o técnico Infringido 

Incumplimiento a los siguientes preceptos legales: 

En relación al 

Universo 

$1.00 

100% 

Observado 
En relación 

a la Muestra 

$1.00 

100% 

·Art. 15, 30, 31, 33, 36, 37 y 52 fracción 1, 53, 54, SS, S6, 57, 58, 59, 66, 67, 69, 70, 71, 72 y 73 de la Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro. 

Efectos 

El tener expedientes unitarios incompletos de su documentación correspondiente. 

Recomendaciones 

Correctivas 

Dar seguimiento de la entrega de la documentación faltante con la finalidad de tener el expediente unitario completo. 

Preventivas 

Se debe gestionar el cumplimiento de tener los expedientes unitarios completos en tiempo y forma. 

Acciones realizadas por la Entidad 

Se proporcionó el expediente comple!o de la obra. 

Comentario SAJAS 

Lic. 

Nombre y cargo 

Vocal Ejecutivo de la Comisión Estatal de Aguas Socio de Firma de Auditores 

Fecha de firma: 19/01/2026 
Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaración sobre et hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoJa por separado. 



HALLAZGO DEL EJERCICIO 2021 DE-012 
No.! 1 

;Nombre del ente público ' COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 1 
Ejercicio de revisión 2025 

' SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y ASESORÍA ADMINISTRATIVA, S.C. 1 Firma de Auditores 

;Área o Unidad 1 
i!Jeo de hallazgo 1 1 X Económico 1 1 Control Interno 

RUbro afectado ¡Control Interno 

Cuenta afectada Control Interno 

Descrfpció'n del.hallazgo 

Se detectaron diferencias en los siguientes estados, haciendo una comparación entre los estados que emite el sistema SAP contra los estados mensuales del 
mes de septiembre de 2021 ya firmados, a continuación, se relacionan las diferencias: 

Slmoobllt/..-;/IDr !lllo!/111 
!11!,il/&1,Sol - ~iprtstr,K,'UUI r.-

~dltl!l.ló:nmir.a $ ll,lll,'12 1 ,;u,m .¡ r..o¡¡ 1<,;1ijoldtJ•tl<lo 
b!alodillii~ohd..,, 1 ISJ7Ull $ l,U$Jll-$ ¡¡~ ~dtltittti<b 

-~-=l1""'1J - 1 ISJl!Jll 1 ES.«s.n -S M "5tllc>ld1)ttk;, 

•' l l.!Ol,1ull S lJlllH.• -$ 11.417.US ,-,¡,~ 

s u1.~rn0 s -$ IO.OIUíl ,.,..., 
ls:l&.,.1;o1<1,¡.;o,éd,,,,_ S !.O!ll!llOI 1 !.015.llllU ·i l(lSl.lll ~ 

""'""i-1 I !,!l(ijllll $ lJ!Ull.W 1. . !.ll!U!Lm eo. .. ~ 
$ 1,!U)ll,011 $ U<l.l<l.ll -$ llJ!WJ fml, 

1 Ull)!Ulll 1 "'""" $ ffll.113.l« ~-1 )JOl,111,!l 1 $ U!S.K§.t.1, ·S n.mrn ,-,¡,~ 

$ l!0,5ll,ll $ 12!1.9:m ., lD,O)rn -rmm-.&1,¡,,ddold- $ 3.011,357,50 ! S ,...U!S,ll •$ ll.<!Ull ll:<lia4o 

lo-1""""'"' ' t U5UllJ9j $ $ l.9ll,Ul,ll Ul!)J!w Oruplo 
$ l,9lU,J,I);! s L!W<llll-$ ll)ll,II Pl¡¡d; 
$ l.llllll.lll $ ll'Jll.!ll l. I.Cil.~U• ~hmt~ 
$ 2.!l\!l!.l!:I $ 2.!15)11;&: ,S == -lsllmwllkolllojfflll>/d- s UOJ9$.W 1 !lO.!l!.111 S mw "'1"""' 

"'-{"JI $ &.045,lll)l 5 l.015.1!1.lll S l.119)!00 -= 
$U!!,lll.!1! $ IU,nrn~l S: !JOIJ!Utt Sécítttf® 

!sladoa""doir.....OcOll,don,,¡ l 6l,l1l,lll l i;,«;,,11¡,s 1~ blb4odd~uc!do 

Claslflcaclón del'hallazgo 

Bajo riesgo Mediano riesgo j._ __ ___, Alto riesgo 

Hallazgo recurrente 

SI 
Ejercicio de origen 5i3 No 

Hallazgo atendido 

SI X 
Fecha de s:V:ntaclón~l ---2-4/~1-□/-2-□-25 ___ , 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Universo Muestra 

so.ool $0.00 

0% 

Fundamento específico legal y/o técnico Infringido 

Postulados Básicos de Contabilldad Gubernamental. 

Efectos 

Que la información financiera presentada no sea veráz y oportuna. 

Recomendaciones 

Correctivas 

1/2 

En relación al 
Universo 

$0,00 

0% 

Observado 

En relación 
a la Muestra 

$0.00 

0% 



HALLAZGO DEL EJERCICIO 2021 DE-012 

No.J 1 
COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 1 

2025 1 

Nombre del ente público 

Ejercicio de revisión 

Firma de Auditores SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y ASESORÍA ADMINISTRATIVA, S.C. 1 
Área o Unidad 

Tipo de hallazgo 

Preventivas 

l~_X_~I Económico 

Rubro afectado 

Cuenta afectada 

1 
Control Interno 

Control Interno 

Acciones realizadas por la Entidad 

1 
1 Control Interno 

En lo que respecta a esta observación y en cumplimiento al t itulo Tercero Capitulo 1, de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la emisión de los Estados Financieros 

confiables, oportunos, comprensibles, periódlcos y comparables emitidos por ésta Autoridad, de acuerdo al articulo 18 de la misma Ley, es una conjunto de registros, 

procedimientos, criterios e informes, estructurados sobre la base de principios técnicos comunes destinados a captar, valuar, registrar, clasificar, informar e interpretar, las 
transacciones, transformaciones y eventos. 

Partiendo de este conjunto de procedimientos y de acuerdo con el el art 25 fracciones XI, XII, XIII del Reglamento Interior de la Comisión Estatal De Aguas De Querétaro, la 

emisión de los Estados financieros son parte de las atribuciones de la Dirección de Finanzas. 

Esta Dirección mes a mes, programa un cierre TOTAL de las operaciones mientras se ejecutan los estados financieros y la balanza de comprobación; ventana de tiempo necesaria 

debido al volumen de la operatividad que se procesa en los sistemas informáticos de manera paralela; lo anterior, garantiza que todas las operaciones quedan registradas de 

manera correcta, legitima y completa. 

Adicional, esta Entidad no realiza operaciones contables y presupuestarias bajo ningún escenario en los periodos cerrados, lo anterior se garantiza con candados en las 

plataformas de la entidad, ot ra evidencia administrativa se valfdad en la presentación de la información financiera ante el Consejo Directivo de la Comisión Estatal de Aguas, 

quienes se aseguran la trazabllidad de los documentos. 

Es posible o probable que generar reportes financieros sin coordinar los diferentes procesos administ rativos o comerciales involucrados, el requerimiento en cuestión pudo 

haberse interrumpido. 

Es muy importante se¡i¡alar que las di ferencias encontradas no volvieron a presentarse; como evidencia est.in las diferentes auditorias a la Cuenta Pública de los ejercicios 2022 al 

2025. 
En este escenario, se presentan como anexos a este escrito la conciliación de la balanza extraida del SAP y los Estado Financieros, con el nombre de las consultas para emitirlos. 

Comentarlo SAIAS 

Se revisó los documentos que solventan el hallazgo y no existe diferencia al 30 de septiembre de 2025. 

Li 

Nombre y cargo 

Vocal EJtcutlvo de la Comisión Esta tal de Aguas Directora Dlvlslonal de Finanzas Gerente de Firma de Auditores Socio de Firma de Audit ores 

Fecha de firma: 19/01/2026 
ota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deber.i adjuntar en una sola hoja por separado. 

2/2 



HALLAZGO DEL EJERCICIO 2021 OE-012 

Nombredolontopublko 1-------,----- - ---'C:.:O:::M::.:l.:::Sl:,:Ó::,:N..:E.:.ST:.:.A::.:T:..:A::.L .:.DE= AG,:_U::;A..:;S:_ _____ _______ __, 
Ejercido do ,..i,i6n 2025 f 

No.! 12 

Flrrn, ff AudltorRS 

ÁmloUnldad 

Tipc de hallaqo 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y ASESORÍA ADMINISTRATIVA, S.C. 

Economico L2._J 
Adqu1.siciones 

Adqu1s1ciones 

Doscrlpdón dol h•ll•qo 

Control Interno 

• De la acción nUmero LP-PCEA·SER•DDA•202l·E02 contratos: 28-CEA-PCEA·SER DOA-2021 y 27· CEA·PCEA•SER-OOA-2021 por el SERVICIO OE SUMINISTRO DE COMBUSTIBLE PARA El 

PARQUE VEHICULAR DE LA CEA 2021 con el proveedor ANTES GAS ORSAN S.A. DE C.V. AHORA INFORMÁTICA UG, S.A. DE C.V. y CONSORCIO INTEGRAL GASOUNERO S.A. DE C.V. por 

importes de $36,139,168 y $2,944,286, no proporcionaron el oficio o documento correspondiente en donde Informe la condusión de dicho servicio, ya que la vigencia del contratos es hasta 
el 31 de diciembre de 2021. 

• De la acción IR-PCEA·SER-OOTl-2021 -El8 contrato: 97-CEA·PCEA·SER·ODT1·2021 por el SERVICIO DE ADMINISTRADO DE INFRAESTRUCTURA EN lA NUBE (CLOUO) JUNTO CON SU ORP 

PARA lA OPERACIÓN DEL SISTEMA GRP-SAP, QUE SE ENCUENTRA OPERANDO EN lA COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS con el proveedor AOSONlA CONSULTORES S.A. DE C.V. por un importe de 

$3,701,559, el cual venció el 31 de diciembre de 2021, la Ent idad no p,opordonó el oficio o documento correspondiente donde se ínforme la conclusión de dicho servicio. 

• De la acción número IR·PCEA-ADQ·ODTI·2021·60 contrato número: 10-CEA-PCEA SER-ODTI-2021 por el SERVICIOS QUE PERMITAN CONTINUIDAD EN lA OPERACIÓN OEL SISTEMA DE 

GESTIÓN COMERCIAL. TÉCNICA Y OPERATIVA PARA lA COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS DENOMINADO ~AQUAClS" MEDIANTE lA ACTUALIZACIÓN DE LICENCIAS, SERVICIO ADMINISTRADO EN 

LA NUBE, ASISTENCIA TÉCNICA y' SOPORTE FUNCIONAL con el proveedor SUEZ CONCESIONES MÉXICO S.A. DE C.V. por un importe de $13,898,0S4, el cual venció el 31 de diciembre de 2021, 

la Entidad no proporcionó el o ficio o documento correspondiente donde se informe la conclusión de dicho seNido y la evidencia de reportes o entrega bles de la prestación del servicio. 

• Dela acción número IR·PCEA·ADQ·OOTl•2021-E31 contratos número: lll·CEA·PCEA ADQ·OOTI· 2021, 112-CEA-PCEA-AOQ-DDTI•2021 Y 113·CEA·PCEA·AOQ·DOT12021 por la ADQUISICIÓN 

DE EQUIPO DE CÓMPUTO Y PERIFERlCOS PARA LA RENOVACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA COMPUTACIONAL DE LA COMISION ESTATAL OE AGUAS con los proveedores COMUNICACIÓN 

CENTRAL DE QUERÉTARO, MARCOZER S.A. DE C.V. y M lCROCOMPUTACIÓN por rmportes de S2.017,407, $402,019 y $184,730, la Entidad no proporaonó las fianzas de vI00s ocultos o 
sarantias de buena calídad de tos 3 proveedores, de acuerdo con el contrato la U3vigencia no tenia que superar los 60 dias a partir del 28 de agosto de 2021. 

8.:ijo riesgo 

s; 

Ejercicio de origen Eia 

Unlveno 

Oasifkadón del hallaqo 

Mediano riesgo C=:J Alto riesgo C=:J 
Hallaqo recurrw:nte 

No C=:J 

Hallaqo atendJdo 

No Fl 
Fecha de solventación ~ 10/2025 

Montos y e1ntidades {cifras en pmos) 

Mu.stn 

50.00 
0% 

Fundamento esp1<ífico lqal y/o tiknko lnfrfn¡ldo 

EfKtos 

Rea>mendack,nes 

Ac:doMs re;allzadas por lil Entidad 

En relación al 

Universo 

$0.00 

0% 

(lbwn,ado 

En relación 

a la Muestra 

50.00 
0% 

025 y UIP/00054/2025 que, en su con¡unl'O, contienen la justificación legal, administrativa y las medidas preventivas implementadas 
para asegurar que la vigencia de los contratos de servl s se ajuste a la normativa aplicable. (Hallazgo) 

Comentario SAi.AS 

Se proporcionó el sesuimiento Legal. 

Lui~ 

Socio M F1mui M Auditcwn 

Fecha de firma: 19/01/2026 

1/1 



HALLAZGO DEL EJERCICIO 2020 OE-012 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 1 

No.! 4 
Nombre del ente público 

Ejerclcio de revisión 

Firma de Auditores 
2025 1 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y ASESORÍA ADMINISTRATIVA, S.C. 1 
Área o Unidad 1 
Tipo de hallazgo 1 1 Económico 1 X 1 Control Interno 

Rubro afectado N/ A 

Cuenta afectada N/ A 

Descripción del hallazgo 

Durante el ejercicio 2019 y 2020 la entidad cambio de sistema comercial v contable, en lo que se pudo detectar que los manuales de control interno al 31 de diciembre de 2020 no se 

encuentran actualizados con la entrada en vigor de los nuevos sistemas tanto comercial y contable. Ver Anexo 1 Relación de Manuales con la última fecha de actualización. 

Bajo riesgo 

Si 

Ejercicio de origen Eiia 
Si X 

Universo 

so.ool 

Correctivas 

Pn!ventlvas 

Oasiflcación del hallazgo 

Mediano riesgo X Alto riesgo 

Hallazgo recunente 

No 

Hallazgo atendido 

fecha de so~:entación"l----27_/_l _0/_2_0_2_5 __ _, 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Muestra 

$0.00 

0% 

Fundamento especifico legal y/ o técnico infringido 

Efectos 

Recomendaciones 

Acciones realiudas por la Entidad 

En relación al 

Universo 

$0.00 
0% 

Observado 

En relación 

a la Muestra 

$0.00 

0% 

Se implementó un proyecto de reingeniería de manuales, pasando a un modelo enfocado en procesos y no en plataformas. El Manual de Procedimientos de la OGA Comercial ha sido 
concluido y aprobado como evidencia del nuevo modelo. 

Se proporcionó el Manual de Procedimientos de la DGA Comercial. 

V 
Vega R 

Nombre y cargo 

Vocal Ejecutivo de la Comisión Estatal d e Aguas 
Directo, General Adjunto 

Comercial 

Comentario SAIAS 

Socio de Firma de Audhores 

Fecha de firma: 19/01/2026 

1/1 



HALLAZGO DEL EJERCICIO 2019 

Nombre del ente pí l-------~--C_O_M_ IS_IO_1N_ E_ST_A_T_A_L_D_E_A_G_U_A_S _________ _, 

Ejercicio de revlslónl-___ 2_0_2_s ___ l.__~ --------~----------~ 
Firma de Auditores 1---S_E_R_v_1c_1o_s_D_E_A_U_D_IT_O_R_ÍAS_ I_N_TE_G_R_A_L_E_S _Y_A_S_ES_O_R_HA_ A_D_M_I_N_IS_T_RA_T_IV_A-'''-'s_.c_._--1I 
Área o Unidad 1 
Tipo de hallazgo 1 X I Económico 1 1 Control Interno 

Rubro afecta, Derechos a Recibir efectivo o equivalentes 

No. 

Cuenta afecta 112.3.00.00.00000 Deudores diversos por cobrar a Corto Plazo 

Descripción del hallazgo 

DE-012 

~-------; 

En la cartera de cuentas por cobrar proporcionada por el área comercial, se identifican saldos por $582,467,509 cuya antigüedad es mayor a un ai\o y no 
tenemos evidencia de los procedimientos que la Entidad ha realizado para su recuperación así evidencia de que se encuentran incluidos en la reserva que 
tienen creada al 31 de diciembre de 2019 por Sl,l26,210A84, Como ejemplo se?lalamos el saldo del contrato número 519539 por $38,982,681 por tipo de 

servicio doméstico zona rural. (En la canera proporcionada no se aprecia nombre del usuario o clíente, únicamente lo identificamos por el número de 
contrato. Filtrando la cartera por saldos mayores a doce meses y mayores a $1,000,000 se 48 contratos que se relacionan en el anexo 1 que se acompa1'a 
a esta observación). 

Bajo riesgo X 

Ejercicio 
5
~e origen 1-l - 2-0_1_9--1 

Si 

Universo 

So.oo 

Correctivas 

Preventivas 

Claslflcadón del hallazgo 

Mediano riesgo'------' 

Hallazgo recurrente 

No 

Hallazgo atendido 

Alto riesgo 

Fecha de so~:entaciónt-l---0-5~/ -12,-/"'20,-2-5,----, 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Muestra 

$0.00 
0% 

En relación al 
Universo 

$0.00 
0% 

Fundamento especifico legal y/o técnico Infringido 

Efectos 

Recomendaciones 

Acciones realizadas por la Entidad 

Observado 
En relación 

a la Muestra 
$0.00 

0% 

En lo que corresponde a esta Dirección, se ejecutó una reversión de la estimación observada durante el ejercicio 2020, quedando sin efectos la 
observación. 

la póliza vigente y que sustituye a todas las anteriores es: 600000809 EST. RESERVA CXC SEPTIEMB cuyo detalle a Nivel contrato, nombre, uso, 
periodicidad, etc, está soportado en el documento de cartera vencida (Cartera septiembre 2025) dentro de los expedientes electrónicos que soportan la 
entrega. 

Relativo a las acciones de la Gerencia Jurídica de Recuperación de Cartera, para la recuperación de les $582,467,509.00 contenidas en el listado de 48 

contratos incluidos en el anexo, fueron regularizados 25 contratos, de los contratos restantes, se han reallzado diversas acciones, cuya información se 
acampa"ª en el recuadro siguiente, es importante mencionar que en la relación se encuentran contratos pertenecientes a la Dirección Divisional de 
Administraciones, por lo que la formación fue proporcionada por dicha área a través del Gerente Comercial, mediante correo electrónico y se Incluye en 
el presente documento. 

Comentarlo SAIAS 

Gerant• de Firma de AudltorH 

Fecha de firr, 19/01/2026 



Nombre del ente público 

Ejercicio de revisión 

Firma de Audlto~s 

ÁruoUnldad 
Tipo de hallngo 

HALLAZGO DEL EJERCICIO 2016 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 
2025 1 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y ASESORÍA ADMINISTRATIVA, S.C. 

X Económico 
Rubro afectado 

Cuenta afectada 

L__J 
Obra Pública 

Obra Pública 

Descripción del hall1110 

DE-012 

No,LI ---=----J 

Cont rol Interno 

El saldo de las obras en proceso Incluye 30 proyectos de ejercicios an terlores por un monto S201,953,870, los cuales no tuvieron movimiento durante el ejerclclo 2016. Realizamos un 
anállsis a 7 de estos proyectos por un saldo de S112,336,810 (56%), con el siguiente resultado: 

• 4 proyectos en proceso Juridico por $47,695,266. La gerencia de programas de inversión está en espera de saber cual es el estatus de los procesos legales por parte del Area Jurídica. En 
caso de continuar con los proyectos será con recursos propios debldo a que se t ratan de inversión federal concluida. De tos recursos que no se utilizaron de los programas federales 
fueron reintegrados a la federación. 

• 1 proyecto en proceso de pago por $41,737,162. El avance flsico es del 100% y financiero del 85%, se encuentra en proceso jurldico y por lo mismo no se ha llquldado desde el ejercicio 

2014. la gerencia de programas de inversión está en espera de saber el estatus legal de dicho proyecto. Se deberá concluir con recursos propios porque el recurso federal fue concluido. 
El Área due~o del proyecto sollcltó recursos propios e1tt ras el cual le fue negada la suficiencia. De los recursos que se ut lllzaron de los programas federales fueron reintegrados a la 
federación. 

• 1 proyecto en proceso de terminación anticipada por Sll,984,908 que se está en espera de conocer el estatus jurídico. 

• 1 proyecto concluido por SJ0,919,474 y que ya fueron cobradas las fianzas respectivas por Incumplimiento de contrato desde et ejercicio 2013. Se adjunta el papel de trabajo de 

nuestro análisis al 31 de diciembre de 2016 que Incluye: No. de contrato, importe contratado, est imaciones devengadas, anticipo y su amortización, fecha de la última est imación 
devengada, avance físico, situación actual, sltuaclón financiera y el% de participación de los pagos realizados. 

Bajo riesgo 

SI 
Ejercicio de orlgen 2016 

Si 

Universo 

so.ool 

Correctivas 

Preventivas 

Claslflcaclón del hallu10 

Mediano riesgo Alto riesgo 

Hallaqo recurrente 

No 

Hallaqo atendido 

Fecha de so~v:ntación,.I---OS-/~l-l/_l_Ol-5-- ~ 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Muestra 

SO.DO 
0% 

Fundamento específico legal y/o técnico lnfrtngldo 

Efectos 

Recomendaciones 

En relación al 
Universo 

SO.DO 
0% 

Observado 
En relación 

a la Muestra 

SO.DO 
0% 

Se integra el desglose e!ectronico de las obras con el estado que guardan las 7 obras "'FINIQUITADAS" con saldo SO.O pesos m.n. v en los sistemas actuales no hay nada que reportar. 
Para mayor referencia se Integran a esta respuesta las operaciones que conc 

Se revisó los documentos que solven!ª" el hallazgo. 

Nombre y cargo 

Voc.al EJtttutlvo dt la Comisión E.slllll dt A,uH Soc.lo dt Firma dt Auditoru 

Fecha de f irma: 19/01/2026 

1/1 



Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 

Firma de Auditores 

Área o Unidad 

Tipo de hallazgo 

HALLAZGO DEL EJERCICIO 2016 

COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 
2025 1 
SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y ASESORÍA ADMINISTRATIVA, S.C. 

1 X I Económico 

Rubro afectado 

Cuenta afectada 

1 
Obra Pública 

Obra Pública 

Descripción del hallazgo 

1 

DE-012 

No.l 2 

1 

1 

1 

Control Interno 

El saldo de anticipos a cont rat istas por obras a corto plazo, incluye 23 anticipos por proyectos de ejercicios anteriores con un monto de $16,817,183 y que representan el 22% del saldo 

total de la cuenta, los cuales no tuvieron movimiento durante el ejercicio 2016. Realizamos un análisis a 6 de estos anticipos por un saldo de $9,584,390 (57%), con el siguiente 
resultado: 

• 3 anticipos por $6,507,916 cuyos proyectos se encuentran en proceso jurldico. La gerencia de programas de Inversión está en espera de saber cuál es el estatus de los procesos 
legales por parte del Area Jurídica. En caso de continuar con los proyectos será con recursos propios debido a que se tratan de inversión federal concluida. 

• 1 anticipo por $1,688,754. El avance físico es del 100% y financiero del 85%, se encuentra en proceso j urldlco y por lo mismo no se ha liquidado desde el ejercicio 2014. La gerencia de 
programas de inversión está en espera de saber el estatus legal de dicho proyecto. Se deberá concluir con recursos propios por que el recurso federal fue concluido. El Área dueña del 
proyecto solicit ó recursos propios extras el cual le fue negada la suficiencia. 

• 1 anticipo por $193,864 cuyo proyecto está en proceso de terminación anticipada desde 2015; en espera de conocer el estatus jurldico. 

• 1 anticipo por $1,193,855 que se considera proyecto concluido ya que fue cobradas las fianzas respectivamente por incumplimiento de contrato desde el ejercicio 2013. 

Bajo riesgo X 

SI 
Ejercicio de origen 2016 

SI X 

Universo 

so.ool 

Correctivas 

Preventivas 

Clasificación del hallazgo 

Mediano riesgo Alto riesgo 

Hallazgo recurrente 

No 

Hallazgo atendido 

Fecha de so~v:ntación~1----0-S/~1-2'"'/-20_2_5 ___ -, 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Muestra 

$0.00 
0% 

Fundamento específico legal y/o técnico Infringido 

Efectos 

Recomendaciones 

Acciones reallzadas por la Entidad 

En relación al 

Universo 

$0.00 
0% 

Observado 
En relación 

a la Muestra 

$0.00 
0% 

Se integra el desglose electronlco de las obras con el estado que guardan 6 de las 7 obras "FINIQUITADAS" con saldo SO.O pesos m.n. y en los sistemas actuales no hay nada que 
reportar. Para mayor referencia se integran a esta respuesta las operaclo s que concluyen con los saldos por obra. 

Nombre y cargo 

Voul EjM utlvo de la Comisión Estatal de A1un Socio de Firma de Auditores 

Fecha de firma: 19/01/2026 



SERVICIOS ~ 
DE AUDITORIAS lnTEGRALES 

y ASESOAIA A□mlnlSTRATIVA se 

LIC. ADAIR MONDRAGÓN NEGRETE 
DIRECTOR DE PREVENCIÓN DE LA 
SECRETARÍA DE LA CONTRALORÍA DEL 

Querétaro, Qro., a 19 de enero de 2026. 

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
PRESENTE 

En cumplimiento a los numerales 1.3 y 1.4 correspondientes a los Términos de Referencia 
para dictaminar los estados financieros del ejercicio fiscal 2025 de la Comisión Estatal de 
Aguas (CEA), hacemos entrega de dos entregables con la siguiente información: 

l. Dictamen de Estados Financieros, incluyendo: 

a. Opinión Independiente 

b. Estado de Actividades 

c. Estado de Situación Financiera 

d. Estado de Variación en la Hacienda Pública 

e. Estado de Cambios en la Situación Financiera 

f. Estado de Flujos de Efectivo 

g. Informe sobre pasivos contingentes 

h. Las notas a los estados financieros 

i. Estado Analítico del Activo 

j . Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos 

k. Anexos 
1. Relación de Bienes muebles que componen el patrimonio 
2. Relación de Bienes inmuebles que componen el patrimonio 
3. Relación de cuentas bancarias productivas específicas 
4. Relación de esquemas bursátiles 
5. Coberturas financieras 
6. Participación del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del 

Ente Público 

1/3 



SERVICIOS ' DE AUDITORIAS lnTEGRALES 
.,, ASESORIR AOmlnlSTRATIVA se 

11. Dictamen de Información Presupuestaria, incluyendo: 

a. Opinión Independiente. 

b. Estado Analítico de Ingresos. 

c. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las siguientes 
clasificaciones: 
1. Por objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
2. Económica (por Tipo de Gasto) 
3. Administrativa (Por Unidad Administrativa) 
4. Funciona\ (Finalidad y Función) 

d. Endeudamiento Neto. 

e. Intereses de la Deuda. 

f. Un flujo de fondos que resuma todas las operaciones 

g . lnformación programática con la siguiente desagregación: 

1 . Gasto por categoría programática. 

2. Programas y proyectos de inversión. 

3. Indicadores de resultados. 

h. Indicadores de Postura Fiscal. 

111. Dictamen de cumplimiento de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios incluyendo: 

a. Opinión Independiente. 

b. Estado de Situación Financiera Detallado - LDF 

c. Informe Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos - LDF 

d. Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF 

e. Balance Presupuestario - LDF 

f. Estado Analítico de Ingresos Detallado - LDF 

g. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación 
por Objeto del Gasto) - LDF 

h. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación 
Administrativa) - LDF 

i. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación 
Funcional) - LDF 

j . Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación 
de Servicios Personales por Categoría) - LDF 
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k. Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios. 

l. Estudio Actuaria!. 

IV. Reporte de hallazgos y recomendaciones "DE-012" y seguimiento a salvedades y 
hallazgos de ejercicios anteriores. 

V. Archivo digital en USB con la información digital de los documentos señalados en los 
puntos anteriores (1 a IV). 

ATENTAMENTE 
SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 
ASESORÍA ADMINISTRATIVA, S.C. 

C.P.C. JORGE ALBERTO VALLADARES HERNÁNDEZ 
Socio Responsable de la Auditoría. 

Ccp. C.P. José Eduardo González González - Auditor del Departamento de Evaluación de la Secretaria de la Contraloría y 
Comisario de la Comisión Estatal de Aguas (CEA) 
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LIC. LUIS ALBERTO VEGA RICOY 
VOCAL EJECUTIVO DE LA 
COMISIÓN ESTATAL DE AGUAS 

PRESENTE. 

Querétaro, Qro., a 19 de enero de 2026. 

En cumplimiento a los numerales 1.3 y 1.4 correspondientes a los Términos de Referencia 
para dictaminar los estados financieros del ejercicio fiscal 2025 de la Comisión Estatal de 
Aguas (CEA), hacemos entrega de cuatro entregables con la siguiente información: 

l. Dictamen de Estados Financieros, incluyendo: 

a. Opinión Independiente 

b. Estado de Actividades 

c. Estado de Situación Financiera 

d. Estado de Variación en la Hacienda Pública 

e. Estado de Cambios en la Situación Financiera 

f. Estado de Flujos de Efectivo 

g. Informe sobre pasivos contingentes 

h. Las notas a los estados financieros 

i. Estado Analítico del Activo 

j . Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos 

k. Anexos 
1. Relación de Bienes muebles que componen el patrimonio 
2. Relación de Bienes inmuebles que componen el patrimonio 
3. Relación de cuentas bancarias productivas específicas 
4. Relación de esquemas bursátiles 
5. Coberturas financieras 
6. Participación del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del 

Ente Público 
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11. Dictamen de Información Presupuestaria, incluyendo: 

a. Opinión Independiente. 

b. Estado Analítico de Ingresos. 

c. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las siguientes 
clasificaciones: 
1. Por objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
2. Económica (por Tipo de Gasto) 
3. Administrativa (Por Unidad Administrativa) 
4. Funcional (Finalidad y Función) 

d. Endeudamiento Neto. 

e. Intereses de la Deuda. 

f. Un flujo de fondos que resuma todas las operaciones 

g. Información programática con la siguiente desagregación: 

1. Gasto por categoría programática. 

2. Programas y proyectos de inversión. 

3. Indicadores de resultados. 

h. Indicadores de Postura Fiscal. 

111. Dictamen de cumplimiento de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios incluyendo: 

a. Opinión Independiente. 

b. Estado de Situación Financiera Detallado - LDF 

c. Informe Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos - LDF 

d. Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF 

e. Balance Presupuestario - LDF \ 

f. Estado Analítico de Ingresos Detallado - LDF l 
g. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación.......--· 

por Objeto del Gasto) - LDF e 

h. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación 
Administrativa) - LDF 

i. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación 
Funcional) - LDF 

j . Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación 
de Servicios Personales por Categoría) - LDF 
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k. Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios. 

l. Estudio Actuaria!. 

IV. Reporte de hallazgos y recomendaciones "DE-012" y seguimiento a salvedades y 
hallazgos de ejercicios anteriores. 

V. Archivo digital en USB con la información digital de los documentos señalados en los 
puntos anteriores (1 a IV). 

ATENTAMENTE 
SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 
ASESORÍA ADMINISTRATIVA, S.C. 

Ul 
C.P.C. JORGE ALBERTO VALLADARES HERNÁNDEZ 
Socio Responsable de la Auditoría. 

Ccp. lng. Sergio Gerardo López Martinez. - Director General Adjunto de Administración y Finanzas de la Comisión Estatal de 
Aguas (CEA) 
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