RV/A

B Y
BARRE DA
VAZQUEZ.

& ASOCIADOS

UNIVERSIDAD TE’CNOL(')G!CA DE
SAN JUAN DEL RiO, QUERETARO
“UTSJR”

Informes 2025

Boulevard Via Atlixcayotl Nim.5208 Nuamero Interior.401 Piso 4 Loc. San Bernardino

Tlaxcalancingo San Andrés Cholula Puebla, Puebla info@ Barredavazquez.com *
sucursal* Veracruz® Oaxaca




« b/ /%

RDADDLDIYA
DR NANAN S W/
| o
VAZQUEZ
o}
L ASOCIADOS

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DE SAN JUAN DEL RiO, QUERETARO

Dictamen de Estados Financieros al 31 de diciembre de 2025.

e — Boulevard Via Atlixcayotl Ntim.5208 Namero Interior.401 Piso 4 Loc. San Bernarding o ——

Tlaxcalancingo San Andrés Cholula Puebla, Puebla info@barredavazquez.com *
sucursal* Veracruz* Oaxaca




BARRE D

VAZQUEZ

L P L0 L L :

INDICE

1) Opinién independiente

2) Estado de Actividades;

3) Estado de Situacion Financiera;

4) Estado de Variacién en la Hacienda Publica;

5) Estado de Cambios en la Situacion Financiera;

6) Estado de Flujo de Efectivo;

7) Informe sobre pasivos contingentes;

8) Las notas a los estados financieros;

9) Estado Analitico del Activo.

10) Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos.

11) Anexos:
a) Relacion de Bienes muebles que componen el patrimonio.
b) Relacion de Bienes inmuebles que componen el patrimonio.
¢) Relacion de cuentas bancarias productivas especificas.
d) Relacion de esquemas bursatiles.
¢) Coberturas financieras.
f) Participacion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente

Publico.

e Boulevard Via Atlixcdyotl Nim.5208 Numero Interior.401 Piso 4 Loc. San Bernarding T ——

Tlaxcalancingo San Andrés Cholula Puebla, Puebla info@barredavazquez.com *
sucursal* Veracruz* Oaxaca




RV/A

/“_-_-.-'-~.
BARREDA
VAZQUEZ
& ASOCIADOS

H. Consejo Directivo de la Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio, Querétaro
(UTSJR)

Opinion.

Hemos auditado los estados financieros de la Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio,
Querétaro (UTSJR), que comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre
de 2025, el Estado de Actividades, Estado de Variacion en la Hacienda Pblica, Estado de
Cambios en la Situacion Financiera, Estado de Flujo de Efectivo, Informe sobre Pasivos
Contingentes, las Notas a los Estados Financieros, Estado Analitico del Activo, Estado
Analitico de la Deuda y Otros Pasivos y los siguientes Anexos: Relacion de Bienes Muebles
que componen el Patrimonio, Relacion de Bienes Inmuebles que componen el Patrimonio,
Relacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas, Relacion de Esquemas Bursatiles,
Coberturas Financieras y Participacion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el
Patrimonio del Ente Publico, por el ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, presentan fielmente en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera de la Universidad Tecnoldgica de San Juan del
Rio, Querétaro (UTSJR), al 31 de diciembre de 2025, asi como sus resultados y flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera que se establecen en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la normatividad emitida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) y demas disposiciones legales aplicables.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion. Somos independientes de
la Universidad Tecnologica de San Juan del Rio, Querétaro (UTSJIR) de conformidad con el
Cédigo de Etica Profesional de la Asociacién Mexicana de Contadores Publicos Colegio
Profesional Veracruz Centro, A.C.; junto con los requerimientos de ética que son aplicables
a nuestra auditoria de los estados financieros.

Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencion sobre lo manifestado en el numeral 4 de las Notas de la Gestion
Administrativa de las Notas a los Estados Financieros adjuntos en la que se describen las
bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros
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fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que
estd sujeta la Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio, Querétaro (UTSJR).
Consecuentemente, €stos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no
se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades del Ente Piblico en relacion con los estados financieros

El Ente Publico es responsable de la preparacion de los estados financieros, programaticos,
contables y presupuestarios adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en
las Normas y Metodologia para la Emision de la Informacion Financiera y Estructura de los
Estados Financieros Bésicos del Ente Publico y Caracteristicas de sus Notas emitidas por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y del control interno que considero
necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccion material
debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad del ente para continuar operando como un ente en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas al ente en funcionamiento y utilizando las bases
contables aplicables a un ente en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la
intencidn de liquidar el ente o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno del ente son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera del ente.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, en
su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel
de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando
existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones economicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantuvimos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:
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* Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditorfa para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion
material, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno del ente.

* Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion del ente.

* Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables
aplicables a un ente en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o
con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad del ente
para continuar como ente en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o,
si dicha revelacién es insuficiente, que expresemos una opiniéon modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi nuestro
informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el ente deje
de ser un ente en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables de la Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio,
Querétaro (UTSJR), para informarles, entre otras cuestiones, el alcance planeado, el
momento de lealizaCion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como
el control interno que se identificd durante nuestra

Santiago de Querétaro, Qro., a 19 de enero de 2026.
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INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Gestién
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derachos
Productos
Aprovechamientos

Concepto

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios

Transk ias, Asig y Sub 1 yP y Jubil

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transf ias, Asi 1es, Subsi y Sub i yP

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incremento por Variacién de Inventarios
Disminucién del Excesa de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones
QOtros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transf ias, Asignaci Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias Interas y Asignaciones al Sector Publico

Transferencias al Resto del Sector Pablico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a F

Mand y Contratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Par y Apor
Participaciones
Aportacionas
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Pablica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Pablica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Ob: 1cia y Amorti
Provisiones
Disminuci6n de Inventarios

Otros Gastos

Inversién Pablica
Inversidn Pablica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

y Jubilaciones

Estado de Actividades

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

p Convanios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,

2025 2024

40,755,101
0

0

0

0
2,151,115
0
38,603.986

184,834,665

0
184,834,665

2,854,661
0
0
0
0
2,854,661

228,444,426

199,280,425
149,374,257
7,854,590
42,051,578

21,361,176
0

0

43,200
10,623,752
10,694,225
0

oo o

oo 0o c oo o oo o

13,624,043
13,624,043
0

oo oo

234,265,644

-5,821,218

34,408,594
0

0

0

0
2,264,292
0
32,144,302

184,215,420

0
184,215,420

2,305,420
0
0
0
0
2,305,420

220,929,435

185,769,269
141,373,726
6,636,362
37,759,182

18,279,408
0

0

38,200
9.604,324
8,636,884

o0 oo oe oo oo o o oo

9,491,383
9,491,383
0
0
0

0
0

213,540,060

7,389,375

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estedos Figfincieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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LA. WeanéN%;:aIdonadn Morales

Encargada del Despachéde la Direecién de Administracion y Finanzas




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO

mm:o:l, it Estado de Situacién Financiera
SAN JUANDEL RIO Al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024 Concepto 2025 2024
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 20,447,327 23,260,027 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 8,956,060 8,614,454
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0 151,442 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 513,924 0 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo Q 0
Inventarios 0 ] Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes 0 ] Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 P ¢ yio Aamint
Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Total de Activos Circulantes 20,961,251 23,411,470
Total de Pasivos Circulantes. 8,956,060 8,614,454
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 Pasivo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 140,871 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 598,408,875 522,530,005 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles 143,588,633 138,466,994 Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles 1.023,683 1,023,683 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -198,950,347 -185,326,304 :,Z:;Ds i B TorveOs B Gorafita yio e ATIeac s Lanyd 9 .
Activos Diferidos 51,866 51,866 Provisiones a Largo Plazo 315,037 315,037
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 Total de Pasivos No Circulantes 315,037 315,037
Total de Activos No Circulantes 544,263,581 476,746,244 Total del Pasivo 9,271,096 8,929,491
Total del Activo 565,224,832 500,157,714 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
I Publica/P Cc 133,463,582 133,463,582
Aportaciones 132,684,582 132,684,582
Donaciones de Capital 779.000 779.000
Actualizacién de la Hacienda Publica /Patrimonio 0 0
Hacienda PublicalF G d 422,490,154 357,764,641
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -5.821,218 7,389,375
Resultados de Ejercicios Anteriores 27,105,916 24,949,705
Revallos 401,332,389 325453,519
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -126,934 -27,958
Exceso o en la Al 6n de la Haciend: 0 0
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Total Hacienda Publica/Patrimonio 555,953,736 491,228,223
Total del Pasivo y Hacienda Pblica /Patrimonio 565,224,832 500,157,714

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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Reftor Encargada del Despacho de la Direction de Administracion y Finanzas
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Concepto

Hacienda Publical Patrimonio Contribuido Neto de 2024
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Piblica/Patrimonio

Haciond: . ey
F PublicalF

io Generado Neto de 2024
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Reclificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

E o Insuficl i Ty

enlaA de la Haclend

Plblica/Patrimonio Neto de 2024
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024

Camblos en la Haclenda PlblicalPatrimonio Contribuido
Neto de 2025

Aportaciones

Donaciones de Capital

Aclualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

v de la Haci
Neto de 2025

da Publica/Patr io Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anteriores

Revallios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Cambios en el Exceso o Ir ia en la Actualizacion de
la Haclenda Pdblica/Patrimonio Neto de 2025

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2025

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO
Estado de Variacion en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Hacienda Puablica /
Patrimonio Contribuido

133,463,582
132,684,582
779,000

0

o o Cc O o©

0
0

133,463,582

0

o

(=T = I = I = I =]

133,463,582

(Cifras en Pesos)

Hacienda Publica /

Hacienda Publica /

Patrimonio Generado de Patrimonio Generado del

Ejercicios Anteriores

350,375,266
0
24,949,705
325,453,519
0

-27.958

350,375,266

o

2,156,212

0
2,156,212
0
0
0

352,531,477

Ejercicio

7,389,375
7,389,375

o o o o

7,389,375

62,569,302

5,821,218
-7,389,375
75,878,870
0

-88,976

69,958,676

Exceso o Insuficiencia en la
Actualizacién de la
Hacienda Pdablica /

Patrimonio

o o o o o

(=T = = =2 =]

133,463,582
132,684,582
779,000

0

357,764,641
7,389,375
24,949,705
325,453,519
0

-27,958

0

0
0

491,228,223
0

0
0
0

64,725,513

-5,821,218
-5,233,163
75,878,870
0

-98,976

555,953,736

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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Encargada del Despacho de la
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ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios

Concepto

Almacenes
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Activos Intangibles
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos
Eslimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Publica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Fondos y Blenes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patri io Contribuido
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Piblica/Patrimonio

Hacienda Pablica/Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resullados de Ejercicios Anteriores
Revaltios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
iaenla A i6n de la Haclenda Publica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Exceso ol

Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Origen
16,588,186
2,964,143
2,812,701
151,442
0

c oo o

13,624,043

o9 o o o

13,624,043
0
0
0

341,606
341,606
341,606

oo o oo oo

o ocoooo0oo

78,035,082

oo o e

78,035,082
0
2,156,212
75,878,870
0

0

Aplicacion
81,655,305
513,924
]
0
513,924

o o o

81,141,381
o

140,871
75,878,870
5,121,639
0

(= = I = =]

o0 0O o0cocoooCc oo

o ocooooo

13,309,569

o o o e

13,309,569
13,210,593

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros ¥ sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

N M. en AP. Fegftandt F. Ferrusca Ortiz
ectt

L.A. Wendy Am

)
?H:a' donado Morales
Encargada del Despacho de la’Direccién'dg Administracién y Finanzas




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO

” L Estado de Flujos de Efectivo
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
SAN JUANDEL RIO

(Cifras en Pesos)

Concepto
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operaci6én
Origen
Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
Otros Origenes de Operacion

Aplicacién
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operaciéon

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacion
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacién
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

2025

228,444,426
0

0

0

0

2,151,115

0
41,458,646
0

184,834,665
0

226,036,511
147,048,870
7,854,590
41,308,774
0

0

43,200
10,623,752
10,694,225

coococooo

8,463,102
2,407,915

[==lN=1y_]

5,220,615
0
5,220,615
0
-5,220,615

o000 O0OO0 ODoooo

-2,812,701
23,260,027
20,447,327

2024

220,929,435
0

0

0

0

2,264,292

0
34,449,722
0

184,215,420
0

212,320,765
138,819,343
6,636,362
37,070,888
0

0

38,200
9,604,324
8,636,884

0

ocooooo

0
11,614,765
8,608,669

ocoo o

9,381,873
0
9,381,873
0
9,381,873

cocCcooCS oo CO

=773,204
24,033,231
23,260,027

Bajo protesta de decir verdad declaramos quelos Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

W

F. Ferrusca Ortiz

Maldonado Morales

L.A. Wend
ector Encargada del Despacho de laDireccién de Administracién y
Finanzas
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Mms DAD TECNOLOGICA DE Informe de Pasivos Contingentes
SAN JUANDELRIO Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Pesos)

“"En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, fraccién I, inciso f, y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y de conformidad con
lo establecido en el capitulo VII, numeral II, inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el ente publico informa lo
siguiente:”

Juicio Concepto Importe

9701/2020/2 Juicio Ordinario Laboral: Rosa Martha Rodriguez Leyva Vs Utsjr $476,263.15
955/2020/2 Juicio Ordinario Laboral: Luis Lopez Jimenez Vs Utsjr $900,000.00
1623/2021/2 Juicio Ordinario Laboral: Luvin Hernandez Peralta Vs Utsjr $200,000.00
1627/2021/2 Juicio Ordinario Laboral: Manuel Hernandez Peralta Vs Utsjr $200,000.00
1628/2021/2 Juicio Ordinario Laboral: Alicia Salazar Garcia Vs Utsjr $200,000.00
1624/2021/2 Juicio Ordinario Laboral: Floriberto De Jestis Hernandez Vs Utsjr $200,000.00
1626/2021/2 Juicio Ordinario Laboral: Tomas Lara Reyes Vs Utsjr $200,000.00
28/2023/1L Juicio Ordinario Laboral: Ernesto Jaime Netzahual Lépez Vs Utsjr $400,000.00
133/2024/2 Juicio Ordinario Laboral: Jesus Hazael Garcia Gallegos Vs Utsjr $2,199.90
272/2023-IL Juicio Ordinario Laboral: Enrique Reséndiz Trejo Vs Utsjr $373,055.33
437/2025/2 Juicio Ordinario Laboral: Jests Cordova Carlos $10,000.00
Juicio Ordinario Laboral: Arturo Pacheco Lannoy $400,000.00
Estudio Actuarial (Plan de pensiones, prima de antigliedad e
indemnizacion) $193,679,416.53
TOTAL $197,240,934.91

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

Maldonado Morales
istracion y Finanzas

Fijéemoh Ferrusca Ortiz L. A. Wendy Améri
Encargada del Despacho de la Direccion de Admi

M. en A. P. Fer
Rector
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Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplian el origen y significado de los datos y cifras que se presentan en los Estados Financieros, proporcionando informacion

acerca del ente publico, sus transacciones y otros eventos que lo han afectado o podrian afectar econdmicamente, las cuales son parie integrante de los mismos, teniendo presente los
postulados de lacion suficiente e il cia relativa.

Su objetivo es revelar y proporcionar informacion adicional que no se presenta en los Eslados Financieros, pero que es relevante para la comprension de alguno de ellos. Lo anterior para
dar cumplimiento a los articulos 46, fraccion |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubemamental (LGCG).

Las Notas a los Eslados Financieros deberan incluir en el encabezado los siguientes datos: Nombre del Ente Pablico, la denominacién "Notas a los Estados Financieros®, periodo de que
se frata y la unidad monetaria en que estan expresadas las cifras (pesos).

A continuacion se presentan los tres tipos de notas a los Eslados Financieros, a saber:
» a) Notas de Gestion Administrativa,

» b)Nolas de Desglose, y
» ¢) Notas de Memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA:

Eslas Nolas tienen como objetivo la revelacion del contexto y de los ec ico-fi mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser
considerados en la elaboracién de los eslados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informan y explican Ias condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada periodo de gestién; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar
|a toma de decisiones en periodos posteriores.

1. Autorizacién e Historia

Se informara sobre:
a) Fecha de creacion del ente.

La Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio, es un Organismo Publico Descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio creada bajo Decreto emitido por el Poder Ejecutivo

del Estado de Querétaro, el 27 de abril de 1999 y publicado en el periédico Oficial del Gobiemo del Estado de Querétaro *La sombra de Arleaga”, la cual tuvo su Gitima modificacién el 03 de
septiembre de 2010.

b) Principales cambios en su estructura. Actualmente no hay cambios en la estructura

2. Panorama Econdmico y Financiero

Se informar4 sobre las principales i econd fir bajo las cuales el ente publico estuvo operando; y las cuales influyeron en la toma de decisiones de la
adminisiracion; tanto a nivel local como federal.

Las aportaciones Estatales y Federales que recibe la Universidad Tecrolégica de San Juan del Rio, y que destina para el ejercicio de sus atribuciones constitucionales, basicamente
provienen de los recursos presupuestarios previstos en el Presupuesto de Egresos de la Federacién, mismos que recibe a través de ministraciones que efectia la Tesoreria de la Federacion
(TESOFE) a la cuenta bancaria de la UTSJR, destinada para tal efecto, de acuerdo con las fechas establecidas en el calendario de ministraciones correspondientes.

Cabe hacer hincapié que la UTSJR genera ingresos propios bajo los siguientes conceptos: Servicios E Ex4 de ion y extrac
reposiciones de credenciales, constancias, cerfificados parciales, titulaciones, muiltas de biblioteca y recargos.

inscripciones, reinscripciones,

Los ingresos por venta de bienes y servicios representan cuotas escolares cobradas a los educandos y las mismas son determinadas por la UTSJR y autorizadas por Consejo Direclivo.

3. Organizacién y Objeto Social

Se informara sobre:

a) Objeto social.

1.- Impartir educacién superior en sus diferentes modalidades en los niveles de técnico superior universitario, licenciatura y posgrado, con el objeto de preparar profesionales aptos para la

aplicacion de conocimientos y la solucién creativa de problemas con un sentido de innovacion e incorporando avances cientificos y lecnol6gicos en beneficio de los seclores ptiblicos, privado
y social;

2.- Realizar estudios, proyectos e investigaciones en las 4reas de su compelencia, que se traduzcan en aporlaciones concretas que contribuyan al mejoramiento y eficiencia de la
produccion industrial y de servicios, asi como a elevar la calidad de vida de la comunidad;

3.- Desarrollar programas de apoyo tecnolégico en beneficio de la comunidad;

4.- Fomentar el desarrollo de nuevos perfiles académicos en la educacion superior, en el 4mbito de la ciencia y la tecnologia, con el fin de formar profesionales capaces, que participen en
&l desarrollo que precisa la Entidad;

5.- Promover la cullura cientifico y tecnoldgica en el Estado, mediante la investigacién aplicada y el intercambio académico con otras instituci ducati les,
extranjeras; y

6.- Desarrollar las funciones de vinculacion con los sectores publico, privado y social, para contribuir al desarrollo tecnoldgico y social de la comunidad.

Aclualmente, la UTSJR cuenta con 1 plantel en el cual existen 12 doce carreras a nivel técnico Superior Universitario y 9 ingenierias a nivel licenciatura,

b) Principal actividad.



e
”um AR UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RiO

SAN JUANDEL| NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2025
(PESOS)

1.- Impartir educacién superior en sus diferentes modalidades en los niveles de técnico superior rio, li iaty ¥ 3, vincul; con las de la
comunidad;

2.- Adoplar |a org; 16 que estime conveniente, asi como contratar 108 recursos para su op de confc con el presupuesto anual
de egresos que se le sea asignado y demas Ieyes aplicables;

3.- Regular el de sus f y de apoyo, asi como la y atrib de sus 6rg;

4.- Someter los planes y programas de estudio, asi como las adiciones o reformas a éstos, a la aprobacion de los org regulatori pend de la Secrelaria de Educacion,

tanto federal como estatal;

5.- Expedir certificados de estudios, litulos, constancias, dipk i ¥ ' especiales, alas es apli Y

6.- Las demés sefialadas en el Articulo 6 Fracciones VI a la XIX del Decreto por el que se Reforma el Decreto que Crea la Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio, Querétaro.

) Ejercicio fiscal: 01 de Enero de 2025, al 31 de Diciembre de 2025.

d) Régl juridico. La 6n es un Organismo Publico Descentralizado de Gobiemo del Estado de Querétaro, con personalidad juridica propla asi como su patrimonio.

@) Consideraciones fiscales del ente: Revelar el tipo de contribuciones que eslé obligado a pagar o retener.

La Institucion tributa bajo el Titulo 11l del régimen fiscal de Personas con fines no lucrativos (NO CONTRIBUYENTES) de 1a Ley del Impuesto Sobre |a Renta.

Las obligaciones fiscales que atiende la Inslitucion son: ISR R ion por ing aA il a Salarios, Retencion de ¥ R de ISR por Servicios Personales,
Retenciones de IMSS.

f ganizacional basica. O
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g) Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario. (No aplica a la Institucién)

4. Bases de Preparacién de los Estados Financieros

Se informara sobre:
a) Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.

Los estados financieros de la Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio se prepararon de conformidad con las disposiciones normativas que le son aplicables en su caracler
de Entidad Paraestatal del Gobiemo del Estado de Querélaro y que estan incluidas en la Ley General de Contabilidad Gubemamental y en los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacién de los diferentes rubros de la informacién financiera, asi como las bases de medicion
utilizadas para la elaboracion de los estados financieros; por ejemplo: costo histérico, valor de realizacién, valor razonable, valor de recuperacion o cualquier otro método
empleado y los criterios de aplicacion de los mismos.

Para este apartado la Institucion a considerado lo establecido en las Principales Reglas de Registro y Valuacién del Patrimonio "Elementos Generales”, asi como en las Reglas
Especificas de Registro y Valoracién del Patrimonio, emitidas ambas por el CONAC, tomando como base de medicion para la elaboracién de los estados financieros el costo
historico, dado que es el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo o servicio al momento de su adquisicion,

¢) Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG)

Son los elementos fundamentales que configuran el Sistema de Contabilidad Gubermamental (SCG), siendo el sustento técnico del registro de las operaciones, la elaboracién y
presentacion de los estados financieros, con la finalidad uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables

Los postulados Basicos de Contabilidad se han utilizado para elaborar los Estados F os, ali do asi los p imientos y mé de la Universi Tecnoldgica de
San Juan del Rio.

d) Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), deberd realizar la justificacién razonable correspondiente,
su alineacién con los PBCG y a las caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG) y sus modificaciones.

La Institucién "UTSJR" no adopla criterio de aplicar normatividad supletoria.

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base del devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, deberan: (NO aplica a la Institucién)

- Revelar las nuevas politicas de reconocimiento:
- Su plan de implementacion;
- Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicion de las mismas, asi como su impaclo en la informacién financiera, y

- Presentar los dltimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas politicas para fines de comparacion en la transicién a la base
devengado.

5. Politicas de Contabilidad Significativas.
Son los principios, bases, reglas y procedimientos especificos adoptados por el ente publico en la elaboracién y presentacién de sus estados financieros.
El ente pablico seleccionard y aplicara sus politicas contables de manera congruente para transacciones, otros eventos y condiciones que sean similares.

a) Actualizacion: se informara del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio y de las razones de dicha
eleccion. Asi como informar de la desconexion o reconexion infl La UTSJR consil para este efecto lo establecido en las Principales Reglas de Registro y
Valorizacion del Patrimonio (Elementos Generales) emilidas por el CONAC.

NOTA: En el mes de octubre de 2025 se registraron las siguientes revaluaciones de bienes Inmuebles 1. Actualizacién catastral de terrenos con un valor de $ 42,869,486.24; 2,
ion del valor por $33,009,384.21.

b) Infarmar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacién financiera gubemnamental, considerando entre otros el importe de las
variaciones cambiarias reconocidas en el resultado (ahorro o desahorro). Para el ejercicio actual no se han r p en da extranjera.

) Método de valuacién de la inversion en acciones de Compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas. No le aplica a la Institucion,

d) y método de 1 de ios y costo de lo vendido. No aplica a la Institucién, ya que no cuenta con sistemas y métodos de valuacion de inventarios.

) Beneficio a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados com parado con el valor presente de la estimacion de gastos
tanto de los beneficiarios actuales como futuros. La Universidad (UTSJR) informa que se tiene un estudio de valuacion actuarial con corte al 31 de diciembre de 2024 realizado
por Asesoria Profesional en Administracion de Riesgos, el cual refleja el valor presente de aportaciones futuras de Obligaciones de pensionados acluales, mismo que asciende
aun monto de § 193,679,416.53.
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f) Provisiones: objetivo de su creacién, monlo y plazo, La Inslitucin cuenta con una provision de $ 315,036.84 (trescientos quince mil treinta y seis pesos 84/100 M.N.),
derivado de observacidn de reclasificacion el mes de diciembre de 2022

El posible plazo se desconoce por estar en lotal control del Tribunal,

g) Reservas: objetivo de su creacion, monto y plazo. La Universidad reclasifict la reserva que se lenla de aflos ameﬂores por observacidn del comisario mediante oficio
sdlo

SCI02685/2024 con corte al mes de oclubre de 2024 incluida en el pliego de observack con el 3.conelp de en el rubro de Aclivo, el fondo

para cubrir obligaciones laborales en la cuenta 1114-1-1-02, wemadekwmldnmlaknﬂiucﬂnbancsiaSmtanderMéﬂm,SA el plazo de la inversion es de disposicion
sin plazo

El objetivo de la cuenta de Reservas se realiz6 para alender las laborales iales de la Uni su plazo es

h) Cambios en politicas contables y comreccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la informacion financiera del ente publico, ya sea
retrospectivos o prospectivos. La Institucion tiene un movimiento de § 1,853.94 (mil ochoclentos cincuenta y fres pesos 94/100 M.N.) derivado de observacién de reclasificacion
el mes de agosto de 2022,
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En el mes de junio se reclasifico a la partida de errores contables la cantidad de $98,976.07 (noventa y ocho mil novecientos setenta y seis pesos 07/100 MN.)
a bienes bles que no cumplen con los 70 UMAS, dicho cambio se deriva de la observacion N° 1 del Informe de observaciones del comisario del mes de

marzo 2025.

1) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquelios movimientos entre cuentas por efeclos de cambios en los tipos de operaciones. La UTSJR no ha tenido
reclasificaci por parte del despacho externo o ajustes que afecten los estados financieros.

j) Depuracion y cancelacion de saldos: en el actual ejercicio 2025 la UTSJR no ha tenido depuracidn o cancelacion de saldos.

6. Posicién en Moneda Extranjera y Pr 6n por Riesgo C. io (No aplica para la Institucién)

a) Activos en moneda extranjera.

b) Pasivos en moneda extranjera.
¢) Posicién en moneda extranjera.
d) Tipo de cambio.

e) Equivalente en moneda nacional.

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo Yy pasivo.

Adicionalmente, se informara sobre los métodos de proteccion de riesgo por variaciones en el tipo de cambio.

7. Reporte Analitico del Activo:

Debe mosirar la siguiente informacion:
a) Vida atil, porcentajes de depreciacion y amortizacion utilizados en los diferentes lipos de activos, o el importe de las pérdidas por deterioro reconacidas.

CONCEPTO Afos de vida atil % de depreciacién anual
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
Viviendas 50 2
Edificios No Habitacionales 30 33
Infraestructura 25 4
Otros Bienes Inmuebles 20 5
BIENES MUEBLES
y Equipo de
Muebles da Oficina y Estanteria 10 10
Mueblas, Exceplo De Oficina Y Estanteria 10 10
Equipo de Cémputo y de Tecnologias de ia Informacion 3 333
Otros Mobillarios y Equipos de Administrackin 10 10
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 333
(Aparatos Deportivos 5 20
(Camaras Fologrificas y de Video 3 333
Otro Mobiiario y Equipo Educacional y Recreativo 5 20
Equipo e Médico y de L
Equipo Médico y de Laboratarno | 5 | 20
Instrumental Médico y de Laboratorio | 5 | 20
Equipo de Transporte
Automériles y Equipo de transporte 5 20
| Automéviles y Equipo Terrestre 5 20
Carrocerias y Remolques 5 20
Equipo Asrosspacial 5 20
Equipo Ferroviario 5 20
Embarcaciones 5 20
Otros Equipos de Transporte 5 20
|Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Maquinaria y Equipo Agropecuario 10 10
Maquinaria y Equipo Industrial 10 10
Maguinaria y Equipo de Construcckn 10 10
de Aire & , € y da Refrigeracién Industrial 1] 10 pe
Equipo de Comunicacién y Telecomunicacién 10 10
Equipos de Genseacion Elictrica, Aparatos y Accesorios Eldclricos 10 10
Herramientas y Miquinas-Herramienta 10 10
Otros Equipos 10 10
Activos Biolégicos
Arboles y Plantas 5 20
Otros Activos Bickdgicos 5 20
|Amortizacién de Activos Intangibles.
Amortizacién de Software 3 33.33
amortizacién de Licencias 3 33.33

b) Cambios en el porcentaje de depreciacién y amortizacién y en el valor de los activos ocasionado por deterioro: No existen en el actual ejercicio 2025,



br . & wonz UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RiO
SAN JUANDEL Rio NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2025
(PESOS)

¢) El importe de los gastos capltalizados en el ejercicio. tanto financieros como de investigacion y desarrollo: No existen a la fecha de las presentes Notas.
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras: No existen a la fecha este tipo de riesgos.

e) Valor en el gjercicio de los bienes construidos por la entidad. No aplica para la Institucién.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el aclivo, lales como bienes en garanlia, sefialados en embargos, liliglos, titulos de Inversiones entregados en
garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, efc.: No existen circunstancias que afecten el activo por dichos conceplos.

g) Desmantelamiento de Aclivos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. En el ejercicio 2025 no se han realizado ningtin desmantelamiento de Activos.

h) Administracidn de activos: planeacién con el objetivo de que el ente los ulilice de manera mas efectiva: Existe un dep o de Adi jones y activo fijo, quien se
encarga del control y disposicion de los aclivos de la Institucion.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue: (actuaimente este apartado no tiene
explicaciones que manifestar por la Institucion).

a) Inversiones en valores. (Este apartado no aplica para |a Institucion)

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. (Este apartado no aplica para la Institucion).

c) Invers en emp de parficipacio y . (Este apartado no aplica para la Institucion).

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria. (Este apartado no aplica para la Inslitucion).

e) Patrimonio de Organismos D jos de Control Presup io Directo, segtin corresponda. (Este apartado no aplica para la Instilucién).

8. F Mand y Ané

Se debera informar: (Este apartado no aplica para la Institucidn).
a. Porramo administrativo que los reporta.

b.  Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aguélios que conforman el 80% de las disponibilidades.

9. Reporte de la Recaudacion

a) Andlisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales

|ncresos oE LiBRE Disposicion APROBADO RECAUDADO RECAUDACION ADICIONAL

SUSIDIO ESTATAL ORDINARIO APROBADO EN LA LEY DE INGRESOS

DEL ESTADO DE QUERETARD PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025 26,000,000.00 38,603,085.58)

PRODUCTOS FINANCIEROS 829,068.90|

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 2,854,0660.54)

26,000,000.00 42,287,715.02

INGRESOS ESTATALES APROBADO AMPLIACION/REDUCCION MODIFICADO RECAUDADO RECAUDACION ADICIONAL
SUSIDIO ESTATAL ORDINARIO APROBADO EN LA LEY DE INGRESOS

CELESTADO UE UERET ARG BALA o EILROIG FIBLAL 308 137,319,212.00 (3,942,467.00) 133,376,745.00 133,376,745.00
PROGRAMA DE ESTANCIAS DE ESTUDIANTES DE LAS CARRERAS DE

INGENIERIA EN CENTROS DE INVESTIGACION CONGYTEQIES/D02/2025 60.000.00 00,000,00 £80,000.00
PREMIO QUERETARO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

EDICION 2025 (CONCYTEQ/PREMION29/2025) 135,000.00 135,000.00 135.000.00
PROGRAMA DE NUEVOS TALENTOS CIENTIFICOS Y TECNOLOGICOS

EDICION 2025 (CONCYTEQINT/21/2025) 140,000.00 140,000.00 140,000,00)
PREMIO QUERETARO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 2025

(CONCYTEQIPREMON33/2025) 10,000.00 10,000.00 10,000.00
PROYEGTO CONGRESO EAS 2025 483,200.00 483,200.00 483,200.00
LABORATORIQ DE ENERGIAS SUSTENTABLE Y EFICIENCIA

|ENERGETICA (LESEE) 399,909.86) 300,990.86 300,000.88
FERIA DE CIENCIAS, QUERETARD 2025 15,000.00| 15,000.00 15,000.00|
PREMIO QUERETARO DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 2025 10,000.00| 10,000.00] 10,000.00|
DISTINTIVO SIN BRECHA 2025 103,183.80 103,183.80 103,183.80
PROGRAMA DE ESTANCIAS DE ESTUDIANTES DE LAS CARRERAS DE

INGENIERIA EN CENTROS DE INVESTIGACION CONVENIO 40,000.00| 40,000.00| 40,000.00|
CONCYTEQ/ES/081/2025

PRODUCTOS FINANCIEROS

TOTAL 137,319,212.00 (2,546,083.34) 134,773,128.68 134,773,128.66
|Pnoouc'ras FINANCIEROS | - szo,usaml 1.322.045.82] 1,322,045.82
INGRESOS FEDERALES APROBADO RECAUDADO RECAUDACION ADICIONAL

SUSIDIO FEDERAL ORDINARIO APROBADO EN LA LEY DE INGRESOS]

DEL ESTADO DE QUERETARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025 40,275,038.00 50,060,801.00

PRODUCTOS FINANCIEROS 935.67

46,275,038.00 50,061,536.67

| RECURSOS | aeroBapo | MODIFICADD | RECAUDADD |

INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION 26,000,000.00 41,458,646.12 41,458,646.12

INGRESOS ESTATALES 137,310,212.00 134,773,128.66 134,773,128.66

INGRESOS FEDERALES 47,578,445.00 50,061,636.67 50,061,536.67

PRODUCTOS FINANCIEROS - 2,161,114.72 2,151,114.72

210,897,657.00 228,444,426.17 228,444 ,426.17
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b) Proyeccion de la 1eing enel plazo:
MES P2 . TOTAL
PROPIOS ESTATAL _ FEDERAL
ENERO 8,325,084.00| 13,100,000.00| 0.00] 21,425,084.00|
FEBRERO 766,007.00 10,157,533.00| 0.00] 10,923,630.00
MARZO 1.346.534.04| 10,160,000.00 18,510,015.00, 30,016,540.04
ABRIL 5,9020,217.11 10,100,000.00| 13,882,511.00| 20,902,728.11
MAYO 4,131,742.00, 10,375,000.00] 0.00| 14,508,742.00
JUNIO 834,086.08] 10,110,000.00] 0.00| 10,944,086.08
JULIO 300,940.00 11,300,000.00] 6,841,255.00| 18,551,185.00|
AGOSTO 10,678,580.75 11,300,000.00] 0.00} 21,878,580.75)
SEPTIEMBRE 3.263.580.78 0,570,703.00] 0.00| 12,843,373.78
OCTUBRE 680,614.32| 0,165,000.00| 6,941,257 .00, 16,705,871.32
NOVIEMBRE 480,220.00) 13,806,500.66 830.13] 14,206,658.79|
DICIEMBRE 1,948,380.50) 15,619,212.00 3,785,6850.21 21,353,251.71
‘ TOTAL 38,603,986.58 | 134,773,128.66 50,061,536.34 223,438,650.58

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

(Este apartado no aplica para la Institucién).

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respeclo al PIB y deuda respecio a la recaudacién tomando, como minimo, un periodo igual 0 menor a 5 afos.

b) Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubemamental o instrumento fi

otros gastos de la deuda.

11. Calificaciones otorgadas

Se debera informar: (Esle apartado no aplica para la Institucion),
Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una calificacion crediticia.

12. Proceso de Mejora

Se informara de:

a) Principales Politicas de control interno.

0 en la que se cor

, comisi tasa, perfil de vencimiento y

La Institucion cuenta con sus manuales de organizacion y constaniemente se revisan y actualizan sus politicas y procedimientos de control intemo de las diferentes direcciones.

Se revisan constantemente las cuentas de deudores diversos, y con esto evitar

empleados lienen 15 dias naturales para realizar sus comprobaciones de vidticos.

Cada mes la Universidad realiza conciliaciones bancarias para estar

cuentas.

Se atiende las diferentes auditorias que el Organo Interno de control practica a la Direccién de Administracion y Finanzas y lo que derive de ellas.

b) Medidas de desempeiio financiero, metas y alcance.

La Institucién cuenta con indicadores de desempeno financiero, metas

cuenta con el POA.

que se acumulen los gastos a comprobar por conceplo de vidticos pendientes de aplicar, los

al pendiente de los saldos, rendimientos o devoluciones que el banco abone o cargue a las diversas

y alcances, mismos que son establecidos por la Direccion de Administracién y Finanzas, ademas se

Se consulla el esquema de la Contabilidad Gubemamental para cumplir con las obligaciones de la armonizacién contable en materia de informacion financiera,

transp: y ion de

13. Informacién por Segmentos (Este apartado no aplica para la Institucién).

debido a la di

Cuando se considere necesario se podra revelar la informacion financiera de manera segr de las actividades y operaciones que realizan los
entes pablicos, ya que la misma proporciona informacién acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los produclos o servicios que maneja, de las
diferentes éreas geograficas, de los grupos homogéneos con el objetivo de entender el desemperio del ente, evaluar mejor los fiesgos y beneficios del mismo, y entenderio
como un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacion contribuye al analisis mas preciso de la siluacién financiera, grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio.

14. Eventos Posteriores al Cierre

El ente pablico informara el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo posterior al que informa, que proparcionan mayor evidencia sobre
eventos que le afectan i ¥ que no se a la fecha de cierre al 31 de diciembre de 2025

Se reintegro a la Federacion la cantidad de $5,233,163.14, los cuales estan integrados de la siguiente manera: U006 Subsidios para O 5 D jor del
ejercicio 2024 $5,194,758.14 (cinco millones ciento noventa y cuatro mil setecientos ciencuenta y ocho pesos 14/100 MN.) y de 5247 PRODEP Programa para el Desarrollo
Profesional Docente del ejercicio 2024 la cantidad de $38,405.00 (treinta y ocho mil cuatrocientos cinco pesos 00/100 M.N.)

15. Partes Relacionadas

Este apartado no aplica para la Inslitucion.

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable
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La Informacion Contable de la Institucion, cumple con la disposicion de estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de
decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correclos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no sera aplicable para la
informacién contable consolidada

b) Notas de Desglose

| Notas al Estado de Actividades

Ingresos y Otros Beneficios

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestion; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de

Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representen el 15% o méas del total del rubro al que
corresponden.

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Guanta da Ingrosos: [ Monto | Porcentaje Total detmgreso | Garacaristica Signicativa

INGRESOS DE GESTION 40,755,100.83

Aprovechamientos

Ingrescs por Venta de Bienes y Prestacitn de Servcios da

henid INGRESOS GENERADOS POR LA ACTIVIDAD PROPIA DE LA UNIVERSIDAD: TITULACIONES, EMSION DE CONSTANGIAS

Entidades P ¥ Ne ¥No 38.603,985.58 un% CREDENCUALES, INSCRIPCIONES, ENTRE OTROS

Financieros
PMT\GIPAEI%D:‘EB . . wvos DE LA
COLABORACH FISCAL, FONDOS DISTNTOS DE  APORTACIONES,
TRAMASFERENCIAS, ASIGNACIONES, Y ¥ 184,334,006.00
JuBiLACIONES

inz, Ash Subsidios y S ¥
Pensiones.y Jubllaciones Ingresos Subsidio Estatal 184.834,005.00
INGRESOS RECIBIDOS DE LA FEDERACION Y DEL ESTADO DERWVADOS DEL CONVENIO GELEBRADO ENTRE EL ESTADO

Transferancias y Asignaciones 184,834,665.00 LAFEDERACION Y LA UTS.R PARA EL EJERCICIO 2025

SERVICIOS PERSONALES ESTATAL 133,376,745 00 n2.16% INGRESO ESTATAL

SERVICIOS PERSONALES FEDERAL 50,000,601.00 27.08% INGRESO FEDERAL
Otros Ingresos y Beneficlos 2,854,660.54

Estacias 2,464,20253 86.33% ESTADIAS

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 1220,444,426.17
Gastos y otras pérdidas

Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas, Parlicipaciones y Aportaciones, Intereses, Comisiones y Olros
Gaslos y Pérdidas Extraordinarias, Asi como Inversién Publica, que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro al que corresponden al 31 de diciembre de 2025

'MONTO TOTAL DE GASTOS : ; _ 2azessdaz |
CGUENTA MONTO NDVIDUAL | PORCENTAJE DEL TOTAL DEL CARACTERISTICAS CUALITATIVAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Servicios Personales 149,374,257.13 100.00%
R aracionen o de cardoler o 75,500,822 45, 50.61% IMPORTE DEL GASTO POR LAS PERCEPCIONES CORRESPONDIENTES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE.

EL PORCENTAJE REPRESENTA LA TENDENCIA DE LA CUENTA RESPECTO DEL TOTAL DEL RUBRO.

IMPORTE DEL GASTO POR LAS PERCEPCIONES CORRESPONDIENTES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE.
¥ 25,280,442.35{ 168.93% [PRIMAS POR AROS DE SERVICIOS EFECTIVAMENTE PRESTADOS Y PRIMAS DE VACACIONES Y DE FIN DE ARO
EL PORCENTAJE REPRESENTA LA TENDENCIA DE LA CUENTA RESPECTO DEL TOTAL DEL RUBRO.

IMPORTE DEL GASTO POR LAS PERCEPCIONES CORRESPONDIENTES AL PERSOMNAL DE CARACTER PERMANENTE
Olras preslaciones sociales y scondmicas 24,730,660.00 10.560% INDEMNIZACIONES Y PRESTACIONES CONTRACTUALES
EL PORCENTAJE REPRESENTA LA TENDENCIA DE LA CUENTA RESPEGTO DEL TOTAL DEL RUBRO.

Materiales y Suministros 7,854,589.62 100.00%

de ién, emisién de arti COMPRENDE EL IMPORTE DEL GASTO POR TODA CLASE DE INSUMOS Y SUMMNISTROS REQUERIDOS PARA LA|
! g ey 2,818,318.83 35.89% PRESTACION DE BENES Y SERVICIOS Y PARA EL DESEMPERO DE LAS ACTIVIDADES ADMNISTRATIVAS
oficiales EL PORCENTALE REPRESENTA LA TENDENCIA DE LA CUENTA RESPECTO DEL TOTAL DEL RUBRO.

COMPRENDE EL IMPORTE DEL GASTO POR LA COMPRA DE MATERIALES Y ARTICULOS REQUERIDOS PARA DAR]
Materisles y Articulos de Construccidn y de Reparacidn 2,105,481.53} 2081% MANTENIMENTO A LOS EDIFICIOS DE LA UTSJR.
EL PORCENTAJE REPRESENTA LA TENDENCIA DE LA CUENTA RESPECTO DEL TOTAL DEL RUBRO.

Servicios Generales 42,048,917.63 100.00%

[COMPRENDE EL GASTO EN PRESTACKON DE SERVICIOS RELACIONADOS A LA ACTMVIDAD DE LA UTSIR,
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos y Olros Servicios 18.820,058.57) 40.02% [CONSIDERANDO A DOCENTES Y ADMNISTRATIVOS.

[EL PORCENTAJE REPRESENTA LA TENDENCIA DE LA CUENTA RESPECTO DEL TOTAL DEL RUBRO,
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Servicios de idn, Reparacion, ¥ EL GASTO EN O DE VEHICULOS, MAQUINARIA Y MANEJO DE DESECHOS
Consarvacitn HaasaTa 27.00% RN A B LA T A P e caee
Tranaf Aah n y Otras
Avudas 21,361,176.20 100.00%
Subsidios y Subvencicnes 43,200.00/ 100.00%
Subsidios 43,200.00} 100.00% ASIGNACIONES QUE SE OTORGAN PARA EL DESARROLLO DE ACTVIDADES PRIORITARIAS DE INTERES GENERAL
Ayudas Sociales. 10,623,751.80| 100.00%
Bocas 10,623,751.69) 100.00% COMPRENDE EL IMPORTE DEL GASTO POR AYUDAS SOCIALES (BECAS)
Pensiones y Jubllacionss 10,694,224.60) 100.00%
Pensiones 9,700,688, 15| 00.71% COMPRENDE EL IMPORTE DEL GASTO POR PENSIONES
Participaciones y Aportaciones 0.00] 0.00%
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda
Pabl 0.00 0.00%
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 13,626,703.54 100.00%
Estimaci o
P 3
Obsclessencia y Amortizacltnes 13,626,703.54| 100.00%
Depraciacién de Bienas inmuebies 5,708,829.20 41.88% COMPRENDEN LOS IMPORTES DE DEPRECIACION DE BIENES INMUEBLES DEL EJERCICIO 2028
Depreciacién de Blenes Muebies 7.917.214.01) 58 10% COMPRENDEN LOS IMPORTES DE DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES DEL EJERCICIO 2025
Inversién Pablica 0.00 0.00% SN GASTOS POR REPORTAR
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 234,265,644.21 100% [GRAN TOTAL DE LA CUENTA DE GASTOS

Il) Notas al Estado de Situacién Financiera

ACTIVO

Efectivo y equivalentes

1. Seinforma acerca de los fondos con afectacién especifica, el tipo y monto de los mismos; de las inversiones temporales se revelard su tipo y monto,

ondas con Afectacién Espeoii | Tipo | Monto
EFECTIVO FEDERAL/PROFPIOS 0.00|
[CTA. 0104777870 (PROPIOS REFERENCIADOS) PROPIOS 61,183.43
(CTA. 85506881327 (ING. PROPIOS) PROPIOS 4,608,731.12
CTA. 85500082269 (NOMINAS UTSJR) ESTATAL 5,937,820.90
CTA. 65500605308 (ESTATAL 2023) ESTATAL 51.078.45
CTA. 65510235350 (RECURSO ESTATAL CORRESPONDIENTE A PARTICIPACIONES FEDERALES 2024) ESTATAL 0.00]
CTA. 85510268400 (ESTADIAS) ESTATAL 135,677.57
CTA. 85510843850 (RECURSO ESTATAL, PARTICIPACIONES FEDERALES 2025) ESTATAL 759,204.58
g;;c&ims g;gig:feos -pEps.mtmg-E)L CONVENIO/ SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS ESTATAL 2.272.473.97
&;An ggﬂﬁ;}ﬂaﬁ??ﬂ] (RECURSO FEDERAL PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS ESTATALES PP FEDERAL 3,750,804.02
CTA. 38386355 (INGRESOS PROPIOS) PROPIOS 288,177.55
(CTA. 85-506782555 (CONTINGENCIAS) ESTATAL 2,181,085.46
;1;,;}-(:52:2053‘4417 (PROGRAMA ESTATAL PARA EL DESARROLLO DE TECNOLOGIA E INNOVACION ESTATAL 300,000.86

TOTAL | 7,326.91

Asi mismo se informa el tipo, monto y el plazo de las inversiones temporales, el cual es menor a tres meses al 31 de diciembre de 2025

INV. SANTANDER({OBLIGACIONES LAB.) INVERSION 0.00|
CTA 65506881327 (INGRESOS PROPIDS) INVERSION 0.00 Diario
CTA. 65509685308 (ESTATAL 2023) INVERSION 0.00, Diario
Cta. 65510235350 (ESTATAL 2024) INVERSION 0.00 Diario
65510268400 ESTADIAS ALUMNOS INVERSION 0.00 Diario
CTA 65510843850 ESTATAL ADICIONAL 2025 INVERSION 0.00 Diario
CTA 65510843938 ESTATAL CONVENIO U006 2025 INVERSION 0.00] Diario
Total 0.00]

Derechos a recibir efectivo y equivalentes y bienes o servicios:

2. Por tipo de contribucién se Informara el monto que se encuentra pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores, asimismo se deberan
considerar los montos sujetos a algun tipo de juicio con una antigiiedad mayor a |a sefialada y Ia factibilidad de cobro.

&m;}-mlﬂn s de cobro y de recuperar hasta por Tipo Monia mk:”.mm‘m_ e e
Impuestos

Cuotas y aporiaciones da sequridad

Conlribucionas de mejoras

Deraches

Productos NADA QUE MANIFESTAR
Aprovechamientos

Ingresos por venta de bienes y servicios

Participacionss y Aportaciones
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!Trmsluu\chs‘ Asignaciones, Subsidios y otras ayudas
TOTAL | |

3. Seinformara de manera agrupada, los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios, (excepto cuentas por cobrar de contribuciones e inversiones
financieras) en una desagregacién por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente, se informara de las caracleristicas cualitativas
relevantes que afecten a estas cuentas.

m-muﬁ:mq-ium.cmmnm
1 icomisos que se

da cantribucione denirodelas | Monto Caracleristicas cualfativas
s financiera: sciones y aport; de capital
a) Menor o igual a 90 dias

CxC Venta de Blenes y Prestacion de Servicios 0.00
CXC CORTO PLAZO POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIONES DE 0.00
SERVICIOS &
OTRAS CUENTAS POR COBRAR 0.00
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 0.00
Deudores por Anticipos de la Tesoreria 0.00
|Préstames Otorgadeos 0.00
Otros Derechos a Recibir efective 0.00

Sub Total | 0.00]
b) Mayor noozmamra'ﬂu 180 dias

CxC Venta de Bienes y Prestacién de Senvicios

CxC Recurso Monetarios Federales Sustraidos o Ext
Deudores diversos

Deudres por Anticipos de la Tescreria

Préstamos Otorgados

Otros Derechos a Recibir efectivo

Sub Total | Dl

) Mayor a 180 dias y menor o igual a 385 dias
CxC Venta de Bienes y Prestacién de Servicios

CxC Recurso Monelarios Federales Susiraidos o Ext.
Deudores diversos

Deudares por Anticipos de la Tesoreria

Préstamos Otorgados

|Otros Darechos a Recibir efectivo
Sub Total | OI
d) Mayor a 365 diss

CxC Venta de Bienes y Prestacién de Servicios 0
CxC Recurso Monstarios Faderales Sustraidos o Ext

Deudores diversos a largo plazo

NUCISIRS 1812027

Préstamos Otorgados

Otros Daceches a Recibir efectivo
Sub Total
TOTAL

3.1 Se informa de manera agrupada el monto de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (exceplo cuentas por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se
encuentren dentro de inversiones financieras, participaciones y aporiaciones de capital en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y
mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualilativas relevantes que les afectan a estas cuentas,

Derachos a Recibir Bianes o Servicios | Monto Caracteristicas Cualitativas 7
a) Menor o igual a 90 dias

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y
PRESTACION DE SERVICIOS A CORTO PLAZO

513,024,24 CORREIRCNDE A PAGDS FOR ANTICIPADD A PROVEEDORES. LOS GUALES SE COMPROBARAN AL 100%

ANTICIPO A PROVEEDORES POR BIENES Y PRESTACION DE 513,924,24
JESUS PEREZ VALENCIA 513,924.24
Anticipo a P d por Adqui de Bienes | gibl 0.00
Anticipo a Contratistas por Obras Publicas 0.00
Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00

Sub Total | 513,924.24]
b) Mencr a 00 diss y mencr o igual a 180 dias

Anticipo a Proveadores por Adquisicién de Bienss y Prestaciin de Senvicios

Anticipo a por i6n de Blenes Inmuebles y Musbles

Anticipo a por de Blenes

Anticipo a Contratistas por Obras Piblicas
Otros Derechos a Racibir Bienes o Senvicios
Sub Total 0.00

€) Menor a 180 dias y menor o igual a 385 dias

Anlicipo a Proveedores por Adquisicidn de Blenes y Prestacidn de Senvicios

Anticipo a P por da Bienes. ¥ Muebles

| Anticipo a por i de Blenes

Anticipo a Contratistss por Obras Publicas
Otros Derechos a Recibir Bi enes 0 Servicios.
Sub Total 0.00

d) Mayor a 365 dias
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Anticipo a Provesdares por Adquisicion de Bienes y Prestacion da Servicios
Anticipo par Adq de Bienes | ¥ Musbles
Anticipo a Proveedores por Adquisicidn de Bisnes Intangibles.
Anticipo a Contratistas por Obras Pdbicas
Otros Derechos a Recibir B enes o Servicios

Sub Total 0.00

TOTAL 513,924.24

Inventarios

4. Se clasifican como bienes disponibles para su transformacion, aquellos que se encuentren dentro de la cuenla de inventarios. Esla nota aplica para aquellos entes
publicos que realicen algin proceso de transformacion y/o elaboracion de bienes.

En la nota se informara del sistema de costeo y método de valuacion aplicados a los inventarios, asi como la co i de su dada lar leza de los

mismos. Adicionalmente, se revelara el impacto en la informacién financiera por cambios en el método o sistema.

rio de Articulos de Transformacion ylo Elsboracién | Sistema da Contea Método de Valuacién Conveniencia del Métoc

Inventario de Mercancias para Venla

Inventario de Mercancias Terminadas

inventaric de o Procaec de NADA GUE MANIFESTAR
Inventario de Materia Primas, ¥ - par
Bienes en Transilo

Se informa que no se cuenta con inventarios y por esta razén no se manifiestan cantidades en el recuadro 4 y 5.

Almacenes

5. De la cuenta de almacén se informa acerca de método de valuacion, asi como la conveniencia de su aplicacion. Adicionalmente se revela el impacto en la informacién
financiera por cambios en el método.

Guenta de Almacén | metocodsvaiumeién | comventencia delbtodo | impacto Finanslero por Gamblo de Métos

de i6n, Emisic . Y Articulos Oficiales

Alimentos y Utensifios.

y Articulos de Construccién y de Reparacién

Quimicos, F ydel NADA QUE MANIFESTAR
Combustibles, Lubricantes y Aditivos
Vestuario, blancos, Prendas de Proteccidn y Articulos Deportivos

Materigles y Suministros de Seguridad

[ yA Mencres para Consumo

Inversiones Financieras.

6. Delacuenta de inversiones financieras, se considera los fideicomisos, se informara de estos, los recursos asignados por tipo, monto al 31 de diciembre de 2025

Fidelcomiso [ | Monto | Cusctristons Sgntcatves

Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos del Poder Ejecutivo

Fideicomisos, Mandatos y Coniratos Andlogos dl Poder Legislativo
Fideicomiss, Mandatos y Contratos Andlogos del Podar Judicial

Padtlocyriscs. Mandalos y Contalos Antloges Piblcoe:no Errprasardles o NADA QUE MANIFESTAR
Fideicomnisos, Mandatos y Contratos Andlogos Publicos Empresariales y no

{Fisscomiscs, Mandatos y Contratos Ansiages Publicos Financieros

|Fidicomisos. Mandatos y Contratos Andlogos de Entidades Federativas

| Fideicomizos, Mandatos y Contratos Andlogos de Municipios.

Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos de Empresas Privadas y
|Particulares

TOTAL | 0

7. Seinformaran los saldos e integracion de las cuentas: Participaciones y Aporiaciones de Capilal, Inversiones a Largo Plazo y Titulos y Valores a Largo Plazo.

Participaciones y Aportaciones de Capital a Largo Plazo en el Sector Pablico

Participaciones y Aportaciones de Capital a Largo Plazo en & Seclor Privado NADA QUE MANIFESTAR

Participacionas y Aportaciones. de Capital a Largo Plazo en &l Sector Externo

TOTAL 0

Derechos a Recibir Efectivos o Equivalentes a Largo Plazo al 31 de diciembre de 2025.
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Derechos a Recibir Efectivos o Equivalentes a Largo Plazo Monto Caracteristicas Cualitativas
Documentos por Cobrar a Largo Plazo 0.00

Deudores Diversos a Largo Plazo 140,871.00 canrera ne INVEIGATION NUICYSA/S161/1012

NULCISIRS 18172022 140871.00

Ingresos por Recuperar a Largo Plazao 0.00

Préstamos Olorgados a Largo Plazo 0.00

Ofros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00

TOTAL

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

8 Seinformara al 31 de diciembre de 2025 de manera agrupada por cuenta los rubros de Bienes Muebles,

l 140.371.00'

el monto de la cuenta y de la depreciacion del gjercicio y la acumulada, el método de depreciacion,

tasas deter y los crilerios de apli Asil , se informaré de las caracleristicas significativas del estado en que se encuentran los activos.
Cuenta da bienes muebles Monto de la Cuenta Monto de del ejercicio | Monto d Método de Tasa aplicada _'__ -
Mobiliario y Equipo de Administracisn 62,030.567.60| 3,284,400.63| 57.047,491.17] Lineal 10y 333 % anusl  |Emitide por CONAC BUEN ESTADO
y Equipo Edu 1 5,765,214.44| 501,653.00) 4,376,885.08| Lineal 20y33.3 % arusl | Emitido por CONAC BUEN ESTADO
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 8,580,100.72 1.450,461.92| 8,650,304, 19| Lineal |20% arusl Emitido por CONAC BUEN ESTADO
Equipa de Transports 8,852,391,14] 566,672.04| 4,430,079.24) Linsal 20% aruai Emitido por CONAC BUEN ESTADO
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00] 0.00| E Lineal [20% arual Emitido por CONAC BUEN ESTADO
\ Otros Equipos y | 60,354,850.35 2,114.017.37] 51,638,031.73) Lineal 10% runi Emitido poe CONAG BUENESTADO
Activos Bicldgicos 5,500.00] 0.00) 5,500.20] Lineal |20% mnual Emitide por CONAG BUEN ESTADO
TOTAL 143,588,633.25 7,917,214.01 124,158,191.61
81 Se informara al 31 de diciembre de 2025 de manera agrupada por cuenta los rubros de Bienes Inmuebles, el monto de la cuenia y de la depreciacién del ejercicio y la acumulada, el método de
depreciacion, tasas determinadas y los criterios de aplicacion. Asimismo, se informara de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los activos.
Cuenta de bienes Inmuebles Monto de la Cuenta | Mento de dep del sjercicio | Monto da Método de Tasa aplicada | Gritecia do. |
Terrenos 313,339,356.02 0.00) No apiica No apiica Emitido por CONAC BUEN ESTADO
Viviendas 0.00| +|Lineal 2 % srusl Emitido por CONAC |BUENESTADO
Edificios no Habitacionales 281,874,052.68 5,547,055.92 72,503,600.86 |Lineal 3.3 % snusl Emitido por CONAC BUEN ESTADO
|infrasstructura -] “|Lineal 4% sruni Emitido por CONAC BUEN ESTADO
Otros bienes inmusbles. 3,105.465.00 158,773.28| 1,264,871.82|Linsal 5% anwal Emitido por CONAC BUEN ESTADO
TOTAL MMM| B.MMI 73,763,472.68)
Se informa que a partir de enero de 2019 se inicié a depreciar los bienes inmuebles con los porcentajes que para tal efecto emana el CONAC conforme a los parametros de vida (til.
9. Se informara al 31 de diciembre de 2025 de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto y naturaleza, amortizacién del ejercicio, amortizacién acumulada, tasa ¥
métodos aplicados,
: unty  |Amortizacién acumulada del (RS : % Mitodo o
Cuenta de activos intangibles Monto de la Cuanta fsterciolo Tasa aplicada Griterio de apl b -
Software 927.412.84 0.00) 927,412.84 |33.33% anual Lineal Emitido por CONAC prersifleadal
Patentes, marcas y derechos Lineal Emitido por CONAC m“’m“
Licencias 06,200.76 0.00) 6.260.76 |33,33% anual Linesl Emitido por CONAC: :{_9‘;”""""”
Total 1,023,682.60| 1,023,682.60|
Estimaciones y Deterioros.
10.  Se informa los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones por Pérdida o Deterioro de Activos no Girculantes.
Cuenta Monto de la Cuenta - Monto de depreclacién del ejercicio  |Monto de d Método d Tasa aplicada | Critario de ——
| Estimacién por Pérdidas de Cuentas Incobrables de Documentos por Cobrar
Estimacién por Pérdidas de Cusntas Incobrables de Deudores Diversos
Estimacin por Pérdidas de Cusntas Incobrables de Ingresos por Cobrar
Estimacion por Pérdidas de Cuentas Incobrables de Préstamos Otorgados
Estimacién por Pérdidas de Otras Cuentas Incobrables
Deterioro Azumuiado de Activos Biokgicos 5,500.00) 0.00) 5,500.20 |Lineat 20% Anual Emitida por CONAC m“‘“

Otros Activos.

11. De la cuenta de ofros activos, se informara al 31 de diciembre de 2025 por tipo circulante o no circulante, los montos totales asociados y sus caracteristicas cualitativas significativas

que les impacten financieramente.

Cuenta

Monto Total

Activo Circulante

Bienes en Garantia

Blanes derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos, y Dackén en
p.
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Sub - Total 0.00
Activo no Circulante
NO HAY IMPACTO FINANCIERO YA QUE SE

Bienes en Garantia S 51850 e cupERAN AL 100%

Bianes en Concesidn

Bienes en Arrendamiento Financiero

Bienes en Comodato

Sub - Total 51 .ﬂﬂs.‘_ﬂ
Total 51,865.80

Elimporte de este rubro estd integrado de C.F.E. § 48,435.80; Infra, S. A. de C. V. $ 1,430.00 y Stiper Servicio la Venta $2,000.00

PASIVO.

Cuentas y Documentos por Pagar.

1. Seinforma el monlo al 31 de diciembre de 2025 de las cuentas por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180 menor o igual a 365 dias y mayor
a 365 dia, Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos

| Guantas por Pagar | Moo | Factibilidad de Pago |
a) Menor o igual a 90 dias
DE
108 P o s P i 2.325,387.32 mmnc PAGO POR SERVICIO DE MOMNA, COM UNA FACTIBILIDAD DE]
APORTAGIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 1,991.627.67
APORTACIONES AL SISTEMA PARA EL RETIRO 263750 45
OBUGAGIONES DE PAGO CON PROVEEDORES DE SERVICIOS ¥ MATERIALES, COM
Proveedores por Pagar a Corto Plazo TA2,804.00 ¢arpip 10AD DE PAGO DEL 100%
SERVICIOS LEGALES, DE CONTABLIDAD, AUDITORIA Y RELACIONADOS 101,520.00
Impusaty sobre niminet y oos gue s deriven de une relacidn lsboral 584127500
Contratistas por Obras Piblicas 0.00
Participaciones y Aportaciones 0.00
Transferenclas Otorgadas 0.00
I y Otros Gastos de la Deuda Piblica 0.00
OBLIGACIONES CONTRACTUALES, LABORALES Y DE SEGURIDAD SOCIAL, CON|
Retenciones y contribuciones por Pagar 5,887,868.28 rrctimainan 0E PAGO DEL 100%
ISR IMPUESTO SOBRE LA RENTA 7.690 60
ISR IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ESTATAL) 0.00
ISR IMPUESTO SOBRE LA RENTA (FEDERAL) 3080801
[M.5.5. CUOTA OBRERO 347.087.08
1SR RETENIDO POR SUELDOS Y SALARIOS 824860
15 R RETENIDO POR SUELDOS Y SALARIOS (ESTATAL) 3,757.892.81
1SR RETENIDO POR SUELDOS Y SALARIOS (FEDERAL) 1,737,353 30
(OTRAS RET Y CON POR PAGAR A COR 0.00
OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0.00
Sub - Total 8,956,059.60
b) Mayor & 90 dias y mencr a 180 dies
Servicios Personales por Pagar
Proveedores por Pagar
Confratistas por Obras Publicas
Participaciones y Aportaciones.
Transferencias Otorgadas
Inlereses, Comisionas y Otros Gastos de la Deuda Piblica
Retenciones y contribuciones por Pagar
|Devoluciones de la Ley de Ingresos
Otras Cuentas por Pagar
Sub - Total [
¢) Mayor a 180 dlu!m-uolpu- a 385 dias
Servicios Personales por Pagar
Provesdores por Pagar
MUNICIPIO DE SAN JUANJ DEL RIO
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Contratistas por Obras Piblicas
Participaciones y Aportaciones

| Transferancias Otorgadas

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Retenciones y contribuciones por Pagar
Devoluciones de la Ley da Ingresos

Otras Cuentas por Pagar

Sub - Total 1)
d) Mayor a 365 dias
OTRAS PROVIISONES A LARGO PLAZO $315,008 84 Paso ; PAGO DEL o0%

Provesdaores por Pagar

|Contratistas por Obras Publicas
Participacionss y Aportaciones

Transferencias Otorgadas

|Intereses, Comisicnes y Otros Gastos de la Deuda Publica
Retancionss y contribuciones por Pagar
Devoluciones de la Ley de Ingresos

Otras Cuentas por Pagar

Sub - Total 31_5,035.34
Total 9,271,006.44

Se informa el monto al 31 de diciembre de 2025 de los documentos por pagar en una desagregacién por su vencimiento en dias a 90, 180 menor o igual a 365 dias y mayor
a 365 dias, Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos.

Documentos por Pagar | Monto- | Factibilidad de Pago
@) Menor o igual 2 80 dias
Documentos Comerciales

Documentos con Contratistas por Obras Piblicas

Otros Documentos por Pagar o
Sub - Total o

b) Mayor a 80 dias o igual a 1680 dias

Documentos Comerciales

Documentos con Contratistas por Obras Publicas

Otros Documentos por Pagar
Sub - Total o
) Mayor a 180 dias y menor o igual a 385 dias
Documenios Comerciales
Decumentos con Contratistas por Obras Publicas
Otros Documentos por Pagar
Sub - Total o
d) Mayor a 365 dias
Documentos Comerciales

Documentos con Contratistas por Obras Piblicas
Otros Documentos por Pagar

Sub - Total [}
Total 0

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion.

2. Seinforma de manera agrupada el monto al 31 de diciembre de 2025 de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en administracion y/o garantia a
corto y largo plazo. Asi como la naturaleza de dichos recursos y sus caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente.

Fondes en garantia -
Fondos en Administracién
Fondos de Fideicomisos

NADA QUE MANIFESTAR
Otros Fondos da Terceros

Valores y Bienes en Garantia

Sub - Total 0
Fondos en garantia
Fondos en Administracin
Fondos de Fideicomisos NADA QUE MANIFESTAR
Otros Fondos de Terceros
Valores y Blenes en Garantia

Sub - Total 0

Total o

Pasivos Diferidos

3. Seinforma de la cuenta de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza y monto al 31 de diciembre de 2025. Asimismo, as caracleristicas significativas que les
10 pudieran i finar l{

Créditos Diferidos
Intereses Cobrados por Adelantado

Fondos en Garantia a Largo Plazo

Fondos Contingentes a Largo Plazo $.00

Total 0.00
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Provisiones

4. Seinforma al 31 de diciembre de 2025 de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas significativas que les impacten.

Ll Monto [ Naturaleza | racte i iiates 2w Afacien
Pasivo laboral, 8 ancusrtr en el Triburel oo i
Finiquito Arturo Pacheco Lannoy $315,030.84 penderta d o - Acpie » rencic o0 cumcta of of benoficiario sof
baneficiarios

Total 315,036.84

Otros Pasivos

5. Seinforma al 31 de diciembre de 2025 de las cuentas de olros pasivos por lipo circulante o no circulante, los monlos totales y sus caracteristicas cualitativas
significativas que les impacten financieramente. No aplica para Ia Institucion.

i) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA,

1.~ Seinformara de manera agrupada, acerca de las modificaci al ) ibuido por tipo, naturaleza y monto al 31 de diciembre de
2025
Cuenta. | Manto | Naturalera

APORTACIONES 0.00

Inversiones Financleras a Largo Plazo 0.00

Bienes Inmusbles e Infrasstructura 000

Bienes Musbles 0.00

Bienes Intangibles 0.00
DONACIONES DE CAPITAL 0.00

Inversiones Financieras a Lergo Plazo 0.00

Bienes Inmuebles e Infrasstructura 0.00

Bienes Musbles 000

Bienes Intangiblss 0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICAIPATRIMONIO 0.00

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00

Bienes inmuebles e Infraestructura 0.00

Reintegro de recurso etiquetado 0.00

Bienss Musbles 0.00

Bienes Intangibles 0.00

2-  Se informara de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado al 31 de diciembre
de 2025

Resultado del ejercicio -5,821,218.04
Resultado de E|ercicios Anteriores (5,233,163.14)
Resultado de Ejercicios Anteriores 2024 (5,233,163.14) ;lmm reprosanta o resultad del sjercicio
Revallios 75,578,870.45
CORRESPONDE A LA ACTUALIZACION DEL
Revalué de Bienes Inmuebles T5.B78,870.45 0 o0 CATASTRAL
Revalué de Bienes Muebles 0
Revalué de Bienes Intangibles 0
Otros Revaldos ]
RESERVAS (]

CORRESPONDE A LA RESEVA DE LA CUENTA

Reservas de Patrimonio O DE FONDO DE OBLIGACIONES LABORALES
Reservas de Territoriales o
Reservas por Contingencias

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS

ANTERIORES [oss7a0r)
Cambios en Politicas Contables
Cambios por Erfores Conlables (98,978.07)
Resultado de Ejercicios Anteriores

VARIACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO o]

GENERADO NETO 2024

V) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO.
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Efectivo y equivalentes:

1. Presenlar el analisis de las cifras del periodo actual (2025) y el periodo anlerior (2024) del Efectivo y Equivalentes al Efectivo, al final del Ejercicio del Estado de Flujos
de Efectivo de Efectivo, respecto a la composicién del rubro de Efectivo y Equivalentes como sigue:

Cuenta dio-26 dio-24

Efectvo 0.00 $ 53,000.00
Efectiva en Bancos ~Tesorerla 20,447,326.91 $23,207.023.22
Efectivo en Bancos Dependencias 0.00} 0.00}
Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 0.0 $4.24
Fondos de Afectacidn Especifica 0.00| 0.00}
Depésitos de Fondos de Terceros y Otros 0.00) 0.00}
Otros Efectivos y Equivalentes. 0.00) 0.00}

Total de Efectivo y Equivalentes 20,447,326.91 23,260,027.46/

2. Defallar las Adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicacion.

Adquisiciones de Actividades de Inversién efectivamente pagadas
Concepto 2025 2024
Bienes | bk yC i en Proceso 0.00 0.00
Terrencs 0.00 0.00
Viviendas 000 0.00)
Edificios No Habitacionales 0.00 0.00
Infrasstructura 0.00 0.00
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Plblico 0.00 0.00|
Construcciones en Proceso en Blenes Propios 0.00 0,00
Otros Bienes Inmusbies 0.00 0.00)
Bienes Muebles 5,220,615.30 9,381,873.07
Mabillario y Equipo de Administracion 2,067,667.16 3,855,583.87
¥ Equipo ional y Recreativo £37,016.62 832,024.76
Equipo e Instrumental Médico y de Labaratorio 314,612.45 1,278,91055|
Vehiculos y Equipo de Transporte $80,800.00 2,173,700.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00)
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 1,020,519.06| 1,241,653.89)
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0.00| 0.00
Activos Bickgicos 0.00 0.00|
Otras Inversiones 0.00 0.00
Total 5,220,615.30| 9,381,873.07

3.- Presentar la Conciliacion de los Flujos de Efeclivos Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) utilizando el
siguiente cuadro al 31 de diciembre de 2025

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro. -5,821,218.04 7,389,374.71

Mis Depreciacion del ejercicio $13,624,043.21 9,401,382.63
Origenes 3,068,191.32 3,242,677.10
Activos circulantes menos efectivo y equivalentes = s
Activos no circulantes 0.00 o
Pasivos Corto Plazo 3,068,191.32 3.242,677.10
Pasivos Largo Plazo 0.00 -
Aportaciones al Patrimonio en Efectivo

Menos

Aplicaciones 8,463,101.74 11,5614,765.11
Activos circulantes menos efectivo y equivalentes (161,854.00), 4,271.45
Activos no circulantes 0.00 -
Pasivos Corto Plazo 3,301,502.60 7.015,821.21
Pasivos Largo Plazo 0.00! -
Resultado de ejercicios anteriores (Reintegro) 5,233,163.14 4,464,672.45
Flujos de efectivo netos de Actividades de Operacié 2,407,914.75 8,608,669.23
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS| COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS
CONTABLES

Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio

Conciliacion entre los Ingresos P p rios y C bl
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en pesos)
Concepto 2025
1. Total de Ingresos Presupuestarios 117
2. Mas Ing c No P 0.00)

2.1 Ingresos Financleros

2.2 Incremento por Variacidn de Inventarios

2.3 Disminuciin del Exceso de por Pérdida o D Obsole:
24 D del Excesons de

2.5 Otros ingresos y Beneficios Varios
2.6 Otros Ingrescs Contables No Presupusstarios

3. Menos Ing F P No 0.00

3.1 Apcovechamientos Patrimonisles
3.2 Ingresos Derivados de Financlamientos

3.3 Otros ingresos Presupuestarios No Contables

4. Total de Ingresos Contables 228,444,426.17

Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio
Conclliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en pesos)
Concepto 2025
1. Total de Egresos Presupuestarios 225,862,216.30




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2025
(PESOS)

M‘V

2. Menos Eg Presup ios No Contab 13,075,204.92

2.1 Materias Primas y da Produccién y
2.2 Materiales y Suminisiros 7,854,589.62|
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracidn

24 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2,067,661.16

237,016.62
2.5 Equips e Instrumental Médico y de Laborstua

2.6 Vehiculos y Equipo da transports

2.7  Equipo de Defensa y Seguridad

2.8  Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
20 Activos Bioldgicos.

2.10 Bienes Inmusbles

211 Activos Intangibles

212 Obra Piblica en Bienes de Dominia Publico

314,612.46|
980,800 00|
0.00]
1,020,519.06|

0.00]

213 Obra Pibica en Bienes Propios

214 Acciones y Participacionss de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

216 Concesién de Préstamos

217 Inversicnes en Fidsicomisos, Mandatos y Otros Andiogos

2.18 para Confingencias y Otras E: E
2.19 Amortizacién de la Deuda Publica

220 Adeudos de Ejercicios Fiscales Antaricres (ADEFAS)
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables

3. Més Gastos Contables No Presupuestarios 21,478,632,83

3.1 iones, D iones, Det o ¥ 1362404321
3.2 Provisiones

3.3 Disminucion de Inventarics

3.4 Otros Gastos

35  Inversibn Piblica no Capitalizable
38 Materiales y Suministros (consumes) 7854,589.62
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios

4. Total de Gastos Contables 234,265,644.21

c) NOTAS DE MEMORIA (Cuentas de Orden)

Las Notas de Memoria conlendrén informacion sobre las cuentas de orden tanto contables como presupuestarias que se utilizan para registrar movimientos de valores que
no afecten o modifiquen el Eslado de Situacién Financiera del ente publico; sin embargo, su incorporacion es necesaria con fines de recordatorio, de control y en general sobre
los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de érdenes. bles y p
Contables:
. Valores

«  Emision de obligaciones

+  Avales y garantias

*  Juicios

*  Inversién Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y similares,
. Bienes concesionados o en comodato

Presupuestarias:

. Cuentas de inaresos
¢ Cuentas de eqresos

Se informard de forma agrupada en las Notas a los Estados Financieros las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario, considerando al menos lo siguiente:

a.  Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instr de crédito recibidos en g, ia de los formadores de mercado u otros.
VALORES = | TIPO | MONTO
Valores en custodia NA NA

de Crédito a de Mercado NA NA
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2025
(PESOS)
|imstrumenns da crist rectidos an Garantia da kos Farmadores da Mercado NA NA

b.  Por tipo de emision de instrumento, monto tasa y vencimiento.

EMISION DE OBLIGACIONES | TIPO | MONTO | TASA [ vencimiento
[Avtorizacitn para la Emisse de Bonos, Titukos y Valores de la Deuda Pibica Tk 0 NA NA
interna

parn la Emisitn de Bonos, Tilukos y Vidres de ia Deuda Publca
NA 0 NA NA
Suscripektn da Conratos da Préstamos y Otras Oblgacknes de la Deuda i 6 ik i
Putica intema
ipeibn de Contratos de ¥ Otras Ob dela Deuda

Pidica Externa NA U] NA NA

¢ Losavales y garantia para respaldar obligaciones no fiscales por lipo, tasa y vencimiento.

s [ [ [ vemeo

Avales autonzados. NA L] NA
Fianzas y Garantias, Recibldas por Deudas a Cobrar NA 0 NA NA
Fianzss fones no facales del NA 0 NA NA

d. Los juicios por demanda judicial en proceso de Resolucion.

Juicios EXPEDIENTE MONTO
ACTOR: LUIS LOPEZ JIMENEZ VS, UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
ot it EXP, 958720202 JUICIO GRDINARIO LABORAL $900,000.00
ACTORA: ROSA MARTHA RODRIGUEZ LEYVA VS, UNIVERSIDAD
i BOICA L SN AN DR FIG. EXP. 97017202072 JUICIO ORDINARIO LABORAL $470.263.15
ACTOR: LUVIN HERNANDEZ PERALTA VS UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
eyl ey EXP, 1620202172 JUICIO ORDINARIO LABORAL $200,000.00
ACTOR: ALICIA SALAZAR GARCIA VS UNIVERSIOAD TECNOLOGICA DE
o B e EXP. 1628202172 JUICIO ORDINARIO LABORAL $200.000.00
|ACTOR: FLORIBERTO DE JESUS HERNANDEZ V'S UNIVERSIDAD EXP. 1624/2021/2 shera
TECNOLGGICA DE SAN JUAN DEL RIO, 0202231 I OHONAIO CASCEA. 2000009
jﬂg%&";:ﬂ LARA REVES V8 UNIVERDIOAD. TECHOLOGICADE 8. o, s somnetiry JUICIO ORDINARIO LABORAL $200,000.00
ACTOR: ERNESTO JAIME NETZAHUAL VS UNIVERSIDAD TECNOLOGICA EXP. 28/20231L. shora
el aste by s, JUICIO ORDINARIO LABORAL $400,000.00
ACTOR: JESUS HAZAEL GARCIA GALLEGOS VS UNIVERSIDAD
il ke et ety EXP. 133202412 JUICIO ORDINARIO LABORAL $2.199.90
ACTOR: ENRIQUE TREJO VS U )AD TECNOLOGICA  EXP. 272/2023-IL AHORA
DE SAN JUAN DEL RIO. 2382024-L NG ORDRARIO LABORAL il
BENEF. ARTURO PACHECO LANOY VS UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
SO L O s EXP. 236820212 JUICIO ORDINARIO LABORAL $400,000.00
ACTOR: MANUEL HERNANDEZ PERALTA VS UNIVERSIDAD
et BaCh £ sy Vst bt FiG EXP, 16277202172 JUICIO ORDINARIO LABORAL $200,000.00
ACTOR: JES(US CORDOVA CARLOS VS UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
kol AlaH DEL I, EXP. 8377202572 JUICIO ORDINARIO LABORAL $10,000.00
I $3,661,518.38

€. Los contratos firmados de construcciones por lipo de contrato.
e O MoNTO T
Contraton para Inverzidn Mediants Proyectos para Prestaciin de Senvcios NA 0 NA
(PPS) y Simitares

f.  Bienes en Concesion o en Comodato

BIENES EN CONCESION O COMODATO | PO | | vencmento
Bienes Bajo Contrato da Concesién NA o NA
Bienes Bajo Contrato de Comodato
Cuentas de Orden Presupuestario:
Monto Observacién

Ley de ingresos estimado

210,897.657.00 [sRs.11

Ley de ingrescs por Ejecutar

0.00|sR 812

Modificaciones a la Ley de ingresos Estimada

17.546,760.17 [sR8.13

Ley da ingrescs Devengado 228,444,420.17 |ABONOS R8.14
Ley de ingresos Recaudado 220,444, 42017 |ABONOS R A1 &
Monto Observacién
Prasupussto de Egresos Aprobado 210,807,657.00 fsrazy
Presupussio de Egresos por Ejercer 8,812,60282 |sRaz2

Modificaciones ol Presupussto da Egresos Aprobado

26,644,142.88 |sR823

de Egresos C

228.920.197.04 |CARGOS R824

Presupuesto de Egresos Devengado

225.862.210.30 |CARGOSR82 5




"

31 DE DICIEMBRE DE 2025
(PESOS)

|Presupuesto de Egresos Ejercido

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

222,704,024.08

CARGOS R8240

Presupuesto de Egresos Pagado

222,704,024.98

CARGOS R8.2.7

La emision de los estados financieros y sus notas por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2025, fueron autorizadas para su emisién el 02 de enero del 2026, por la L.
A. Wendy América Maldonado Morales, Encargada del Despacho de la Direccién de Administracion y Finanzas.

Bajo protesla de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas son razonablemente correctos. ¥y son responsabilidad del emisor.

g

~ M. en A. P/Fém mén Fgrrusca Ortiz
Rgétor

«
N

N

L. A. Wendy América Majdonado Morales
Encargada del Despacho de la Direccién de Administracién y Finanzas
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Mvznsnmo TECNOLOGICA DE
SAN JUANDEL RIO

Concepto

Saldo Inicial

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO

Estado Analitico del Activo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Cargos del Periodo

Abonos del Periodo

Saldo Final

Variacion del Periodo

M. en A. P/Fel
Ctor”

./Eérrusca Ortiz

~

W

ACTIVO 500,157,714 1,135,529,849 1,070,462,730 565,224,832 65,067,119
Activo Circulante 23,411,470 1,054,284,599 1,056,734,818 20,961,251 -2,450,219
Efectivo y Equivalentes 23,260,027 819,794,614 822,607,315 20,447,327 -2,812,701
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 151,442 229,157,330 229,308,773 0 -151,442
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 5,332,655 4,818,731 513,924 513,924
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
Activo No Circulante 476,746,244 81,245,249 13,727,912 544,263,581 67,517,337
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 140,871 0 140,871 140,871
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 522,530,005 75,878,870 0 598,408,875 75,878,870
Bienes Muebles 138,466,994 5,220,615 98,976 143,588,633 5,121,639
Activos Intangibles 1,023,683 0 0 1,023,683 0
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -185,326,304 4,893 13,628,936 -198,950,347 -13,624,043
Activos Diferidos 51,866 0 0 51,866 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 0 0 0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Esta;jos Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
; 2
4

L.A. Wendy América Maldonado Morales

Encargada del Despacho de la Direccién de Administracion y Finanzas



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO

es ) Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
SAN JUANDEL RIO Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Denominacién de las Deudas it de instiueion o Fais feidn Irllicial tel Saldo Final del Periodo
Contratacion Acreedor Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales Peso México 0 0
Deuda Bilateral Peso Meéxico 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo 0 0
Largo Plazo

Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Internacionales Peso México 0 0
Deuda Bilateral Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Total de Otros Pasivos Peso México 8,929,491 9,271,096
Total de Deuda Pblica y Otros Pasivos 8,929,491 9,271,096

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Z >/

L)

\\ A
‘X M. en A. R¥Feg#énd@ F. Férrusca Ortiz L.A. Wendy América Maldonado Morales
ctor, Encargada del Despacho de la Direccién de Administracion y
Finanzas
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M\-l RSIDAD TECNOLOGICA D

SAN JUANDEL RIO

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN JUAN DEL RIO

RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

FECHA DE

CODIGO DESCRIPCION DEL BIEN MUEBLE VALOR EN LIBROS REGISTRO ESTATUS DEL BIEN
UTSJOT3397 BAFLE DE 200W 2 VIAS MCA. PHONIC 13,915.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJFX4315 FAX MCA. BROTHER MOD. 885 MCC 2,340.25 09/01/2008 EN BUEN ESTADO
UTSJOT3398 STAN PARA BAFLE MCA. STEREN 2,116.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJTL8500 TELEFONO BASICO MCA.3COM MCA.NBX3101 3.891.60 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJTL1877 TELEFONO BASICO MCA.3COM MOD.NBX3101 3,352.37 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJTL8499 TELEFONO BASICO MCA.3COM MOD.NBX3101 3,891.60 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJTL8497 TELEFONO BASICO MCA.3COM MOD.NBX3101 3.891.60 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJTL8495 TELEFONO BASICO MCA.3COM MOD.NBX3101 3,891.60 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJTL8496 TELEFONO BASICO MCA.3COM MOD.NBX3101 3,891.60 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJTL8498 TELEFONO BASICO MCA.3COM MOD.NBX3101 3,891.60 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJTL4664 TELEFONO EJECUTIVO MCA.3COM 3,109.81 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJTL4541 TELEFONO EJECUTIVO MCA.3COM 3,109.81 09/01/2008 EN BUEN ESTADO
UTSJTL3345 TELEFONO MCA. 3COM BASICO 3,352.37 09/01/2008 EN BUEN ESTADO
UTSJOT3396 MEZCLADORA C/EFEC. DE 8 CANALES MCA. PHONIC 5,245.96 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJOT3401 PEDESTAL DE PISO P/MICROF.CON BOOM MCA. ON-STAGE 1,000.50 09/01/2008 EN BUEN ESTADO
UTSJOT4318 ADAPTADOR TERMINAL ANALOGO NBX 4,554.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJRT5054 EQUIPO P/ESTUDIO DE REACTORES MOD.RQ-DT-100 444,043.75 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJARGE970 ARCHIVERO METAL. 4 GAV.(CEA) 2,087.25 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJARG969 ARCHIVERO METAL.4 GAV.(CEA) 2,087.25 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJARO303 ARCHIVERO METALICO DE 4 GAVETAS 2,336.80 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJAR6968 ARCHIVERO METALICO DE 4 GAVETAS 1.725.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMCB833 MESA P/COMP.LATERAL MOD.12060-E PM.STEELE 1,850.01 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJAC1882 AIRE ACONDICIONADO MCA. YORK PCCAC048 15,719.35 098/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJARB967 ARCHIVERO METALICO DE 3 GAVETAS 1,725.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJCD8888 CAMARA DIGITAL SONY CYBERSHOT DSC-S600 3,648.43 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJCNO194 CANON DE PROYECCION MCA. EPSON MOD. §3 12,430.35 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJCNO196 CANON DE PROYECCION MCA. EPSON MOD. S3 12,430.35 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJCND215 CANON DE PROYECCION MCA. EPSON MOD. S3 12,430.35 08/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJDD0935 COMBO DVD-VHS MCA. SONY MOD. D360P 1,899.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJDD0937 COMBO DVD-VHS MCA. SONY MOD. D360P 1,899.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJDD0932 COMBO DVD-VHS MCA. SONY MOD. D360P 1,899.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJCR1860 CREDENZA METALICA 1,414.50 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJCR0794 CREDENZA METALICA 1,092.50 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJDD1841 DVD MCA. SONY MOD. DVP-NS300 3,438.50 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJNF1883 ENFRIADOR DE AGUA MCA. PURESA 2,350.60 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJNF3233 ENFRIADOR MCA. PURESA 2,350.60 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJEM3154 ESCRITORIO METALICO 1 PED. C/ADIT. DER. 3,197.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJEM7380 ESCRITORIO METALICO UN PEDESTAL 1,665.66 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJEM7382 ESCRITORIO METALICO UN PEDESTAL 1,665.66 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJEM7384 ESCRITORIO METALICO UN PEDESTAL 1,665.66 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJLB1865 LIBRERO HORIZONTAL 1,175.15 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7284 MESA BINARA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7266 MESA BINARIA MCA GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7285 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7286 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJIMB7287 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7288 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7289 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7290 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7291 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSIMB7292 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7293 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7275 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2008 EN BUEN ESTADO
UTSJIMB7276 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJIMB7277 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJIMB7278 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2008 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7280 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7281 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7282 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7283 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7295 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2008 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7286 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7297 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7298 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7299 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJIMB7300 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO

UTSJMB7301 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJIMB7302 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2008 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7303 MESA BINARIA MCA GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7304 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7305 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJIMB7306 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7307 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7308 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7309 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 08/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7310 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 08/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7311 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2008 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7268 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 08/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7269 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 08/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7270 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7271 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO
UTSJMB7272 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO




UTSJACC24271 ACCESS POINT HUAWEI 5760-51 14,987.59 26/11/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJACC24272 ACCESS POINT HUAWEI 5760-51 14,987.50 26/11/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJACC24273 ACCESS POINT HUAWEI 5760-51 14,987.50 26/11/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJTBT24274 TABLET SAMSUNG GALAXY S10 9,454.00 26/11/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJOM24275 MULTIMETRO FLUKE 376FC 16.049.33 08/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJEN24276 DISPENSADOR DE AGUA HCR-320 PURESA 13,355.08 05/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24278 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24279 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24280 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24281 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24282 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24283 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24284 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24285 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24286 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24287 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24288 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24289 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24290 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24291 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24292 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24293 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UT5.VIP24294 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24295 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24298 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24297 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24298 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24299 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24300 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24301 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24302 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24303 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24304 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24305 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24306 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24307 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24308 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJVIP24309 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJBTB24310 BALANZA SEMI-ANALITICA PR223/E 23,200.00 17/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJBTB24311 BALANZA SEMI-ANALITICA PR223/E 23,200.00 17/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJSCH24313 SWITCH MCA_ CISCO MOD. C9200L-48PL-4G-E 132,201.24 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJSCH24314 SWITCH MCA. CISCO MOD. C9200L-48PLAG-E 132,201.24 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJSCH24315 SWITCH MCA. CISCO MOD. C9200L-48PLAG-E 132,201.24 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJSCH24316 SWITCH MCA_ CISCO MOD. C9200L-48PLAG-E 132,201.24 23/1212025 EN BUEN ESTADO
UTSJSCH24317 SWITCH MCA. CISCO MOD. C9200L-48PLAG-E 132,201.24 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJSCH24318 SWITCH MCA_ CISCO MOD. C9200L-48PLAG-E 132,201.24 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJACC24319 ACGESS POINT AP MCA. HUAWET MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJACC24320 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11.913.80 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJACC24321 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJACC24322 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23/1212025 EN BUEN ESTADO
UTSJACC24323 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJACC24324 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,813.80 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJACC24325 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23/1212025 EN BUEN ESTADO
UTSJACC24326 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11.913.80 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJACC24327 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJACC?24328 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJACC24329 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJACC24330 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJACC24331 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,813.80 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJACC24332 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJACC24333 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23/12/2025 EN BUEN ESTADO

CONSOLA PARA OPERACION Y ADMINISTRACION DE ACCESS

UTSJCNSLA24334 O MK, SR MOD. MRENCNE ETE0.ET 35,413.33 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJRG24335 REGULADOR MCA. INDUSTRIONIC DE 15KVA MOD. AMCR G3 51,933.08 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJTQT24338 TORNIQUETE BIDIRECCIONAL ZTECO TS200 12,203.93 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJTQT24339 TORNIQUETE BIDIRECCIONAL ZTECO 75200 12,203.93 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJAC24344 AIRE ACONDICIONADO MIRAGE EP501M MAGNUN 68,034.00 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJAC24345 AIRE ACONDICIONADO MIRAGE EP601M MAGNUN 68,034.00 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJAC24346 AIRE ACONDICIONADO MIRAGE EPG01M MAGNUN 68,034.00 231212025 EN BUEN ESTADO
UTSJAC24347 AIRE ACONDICIONADO MIRAGE EPB01M MAGNUN 66,034.00 23/12/2025 EN BUEN ESTADO
UTSJAC24348 AIRE ACONDICIONADO MIRAGE EP601M MAGNUN 68,034.00 23/12/2025 EN BUEN ESTADO

~ SALDO TOTAL 14358863325

Nota: Se Imprimen solamente la pagina 1y la Ultima por se mas de 150 hojas, la informacién completa esta en el disco anexo.
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO

RELACION DE BIENES INMUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

1231100001000000000000
1231100002000000000000
1231100003000000000000
1231100004000000000000
1233100001000000000000
1233100002000000000000
1233100003000000000000
1233100004000000000000
1233100005000000000000
1233100006000000000000
1233100007000000000000
1233100008000000000000
1233100009000000000000
1233100010000000000000
1233100011000000000000
1233100012000000000000
1233100013000000000000
1233100014000000000000
1233100015000000000000
1233100016000000000000
1233100017000000000000
1233100018000000000000
1233100019000000000000
1233100020000000000000
1233100021000000000000
1233100022000000000000
1233100023000000000000
1233100024000000000000
1233100025000000000000
1233100026000000000000
1233100027000000000000
1233100028000000000000
1233100029000000000000
1233100030000000000000
1233100031000000000000
1233100032000000000000
1233100033000000000000

1239100001000000000000
1233100034000000000000

1233100035000000000000

Terreno de la unidad academica Jalpan
Terreno de la UTSJRSan juan del Rio
Actualizacion valor catastral

Actualizacion valor catastral Jalpan
Edificio "J" Docencia

Edificio "N" Laboratorio

Edificio "O" Unidad docente

Edificio "P" Laboratorio

Edificio "B" Cafeteria

Obra exterior PEO 99

Edificio "K" Laboratorio

Const. red. hidraulica de agua
Edificio de la biblioteca

Exterior biblioteca

Edificio "I" Unidad docencia
Almacenes

Plaza del estudiante

Techumbre del estacionamiento
Edificio de vinculacion

Gimnasio auditorio

Cancha de usos multiples
Laboratorio de medios

Andador exterior edificio
Ampliacion de estacionamiento
Capsula del tiempo

Asta bandera

|Edificio "F" Idiomas

Unidad academica Jalpan

Cerca de acero de estacionamiento
Andador edificio "H" y "F"
Ampliacion de almacen de mantenimiento
Actualizacion valor catastral

Unidad de investigacion
Laboratorio de manufactura avanzada
Edificio "G"

Edificio "D"

Cafeteria Unidad Academica Jalpan

Modulo de paneles solares

Cancha de futbol Soccer

MODULO B, EDIFICIO DE DOCENCIA AMP "D" LABORATORIO DE
CONSTRUCCION "Q", CAFETERIA, ADECUACION ACCESO NORTE

597,435.49
26,354,743.65
285,988,342.59
398,835.19
7,589,162.14
3,533,909.99
7,352,020.19
3,566,809.49
1,015,090.75
1,518,581.63
5,546,892.72
1,305,213.52
3,971,550.47
237,797.86
7,540,073.62
1,072,968.78
379,608.15
36,800.00
10,044,640.23
8,033,855.55
909,479.66
9,393,626.00
§3,093.20
2,564,713.57
11,310.00
39,034.00
11,903,937.30
3,532,214.00
259,296.26
82,172.40
368,928.58
114,945,211.44
4,343,538.80
1,697,732.73
14,939,687.27
15,895,338.10
436,252.84

3,195,465.90
4,150,800.00

33,602,711.42

Total

598,408,875.48
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U,\.JL,FR:L-.‘_,W TECNOLOGICA DE Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio
SAN JUANDELRI Al 31 de Diciembre del 2025

Relacion de cuentas bancarias productivas especificas

Fondo, Programa o Convenio Datos de la Cuenta Bancaria
’ 9 Institucion Bancaria Numero de Cuenta
SANTANDER 655101867750
RECURSO FEDERAL PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
ESTATALES PP U006 2025
-
Y/
e N
. WN
\§ M. en A. P. FERNA’ﬂO ONFERRUSCA ORTIZ L.A. WENDY AMERICA MALDONADO MORALES
ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA DIRECCION DE ADMINISTRACION

Rector Y FINANZAS
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Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio
Al 31 de Diciembre del 2025
Relacion de esquemas bursatiles, y

NO APLICA
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Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio
Al 31 de Diciembre del 2025
Coberturas financieras

NO APLICA
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EJERCICIO 2025

Participacion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente Publico

ree Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
SAN JUANDELRIO Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio
(Pesos)
Porcentaje de participacién del Poder Ejecutivo en el Ente Publico 100%
Hacienda Pablica/Patrimonio 555,953,735.95

5 LIC. WENDY AMERICA MALRONADO MORALES
\§ NN Ci: P FERIANL Fcto:no FERRUSCA.SIRT Direccién de Administractéon y Finanzas
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DE SAN JUAN DEL RiO, QUERETARO

Dictamen de Informacion Presupuestaria al 31 de diciembre de
2025.
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Estado Analitico de Ingresos.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las siguientes
clasificaciones:

a) Por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto).

b) Econdmica (por Tipo de Gasto).

c) Administrativa (Por unidad administrativa),

d) Funcional (Finalidad y Funcidn)
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Flujo de Fondos

Informacion programética con la siguiente desagregacion:
a) Gasto por categoria programatica.

b) Programas y proyectos de inversion.

c¢) Indicadores de resultados.

Indicadores de Postura Fiscal.

Boulevard Via Atlixcayotl NiGm.5208 Numero Interior.401 Piso 4 Loc. San Bernardino
Tlaxcalancingo San Andrés Cholula Puebla, Puebla info@barredavazquez.com *
sucursal* Veracruz* Oaxaca




RV/A

B
BARREDA
VAZQUEZ

& ASOCIADOS
H. Consejo Directivo de la Universidad Tecnologica de San Juan del Rio, Querétaro
(UTSJR)
Opinion.

Hemos auditado los estados presupuestarios de la Universidad Tecnolégica de San Juan del
Rio, Querétaro (UTSJR), que comprenden el Estado Analitico de Ingresos, el Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion por Objeto del Gasto
(Capitulo y Concepto), el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Econdmica (por tipo de gasto), el Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa (por unidad administrativa), el
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de LEgresos en Clasificacion Funcional
(finalidad y funcion), Endeudamiento Neto, Intereses de la Deuda, Flujo de Fondos y la
Informacion Programatica con la siguiente desagregacion; Gasto por Categoria
Programatica, Programas y Proyectos de Inversion e Indicadores de resultados, asi como los
indicadores de Postura Fiscal, correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del
01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

En nuestra opinion, los estados e informacion presupuestaria adjuntos presentan fielmente en
todos los aspectos materiales, la situacion presupuestaria de la Universidad Tecnolégica de
San Juan del Rio, Querétaro (UTSJIR), al 31 de diciembre de 2025, de conformidad con las
disposiciones que se establecen en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en las
Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion. Somos independientes de
la Universidad Tecnologica de San Juan del Rio, Querétaro (UTSJIR) de conformidad con el
Cédigo de Etica Profesional de la Asociacion Mexicana de Contadores Piblicos Colegio
Profesional Veracruz Centro, A.C.; junto con los requerimientos de ética que son aplicables
a nuestra auditoria de los estados presupuestarios.

Base de preparacion y utilizacion de este informe

Dichos estados presupuestarios fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que estd sujeta la Universidad Tecnologica de San Juan del

 ———— Bou'evard Via Atlixcdyotl Niim.5208 Nimero Interior.401 Piso 4 Loc. San Bernarging ————
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Rio, Querétaro (UTSJR). Consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades del Ente Piiblico en relacion con los estados presupuestarios

El Ente Publico es responsable de la preparacion de los estados presupuestarios adjuntos de
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley de Ingresos del Estado de
Querétaro; el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, asi como la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y demds disposiciones normativas emitidas por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y del control interno que considerd
necesario para permitir la preparacion de estados presupuestarios libres de incorreccion
material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados presupuestarios, la administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad del ente para continuar operando como un ente en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas al ente en funcionamiento y utilizando las bases
contables aplicables a un ente en funcionamiento, a menos que la administracién tenga la
intencion de liquidar el ente o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno del ente son responsables de la supervision del proceso de
informacion presupuestaria del ente.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
presupuestarios

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados presupuestarios,
en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel
de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando
existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantuvimos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

* ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
presupuestarios, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
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auditorfa para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion
material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno del ente.

* Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién del ente.

*+ Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases presupuestarias
aplicables a un ente en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o
con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad del ente
para continuar como ente en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
presupuestarios o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de mi nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser
causa de que el ente deje de ser un ente en funcionamiento,

Nos comunicamos con los responsables de la Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio,
Querétaro (UTSJR), para informarles, entre otras cuestiones, el alcance planeado, el
momento de reahza(:lon de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como
cualquier deficiencig sig el control interno que se identificé durante nuestra
auditoria.
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SAN JUAN DEL RIO

Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento

Estimado

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO
Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Ampliaciones |

(Reducciones)

Ingreso

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia

Rubre de Ingreses / Fuente de Financiamienta

Estimado

Ampliaciones /
(Reducciones)

Ingreso

Modificade

Impuestos 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 1] 0 0 0 0 0
Derechos 0 0| 0 0 0 0
Productos 0| 2,151,115 2,151,115 2,151,115 2,151,115 2,151,115
Aprovechamientos 0 0 ] 1] 0 0
|ingresos por Venta de Bienes, Prestacién de Servicios y
Otros Ingresos 26,000,000 15,458,646 41,458,648 41,458,846 41,458 648 15,458,648
participaci N ) - s, | .
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de 0 0 0 0 0 ]
Aportaciones
T . Asignaci ¥ Sub .
y Pensiones y Jubilaciones 184,897,657 -62,992 184,834,665 184,834,665 184,834,685 -62,992
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 [/} 0
Total 210,897,657 17,546,769 228,444,426 228,444,426 228,444,426
Ingresos excedentes 17,546,769,

Devengado

Diferencia
Recaudado

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los
Municipios 0 0 [ 0 0 ]
Impuestos 0| 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 ] 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0| 0 0 0 0 o
Productos 0| 0 0 0 0 0|
Aprovechamientos 0 0 0| 0 0 0|
Participaci i ; ¢ ik,
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y 0 0| 0] 0 0 0
Fondos Distintos de Aportacicnes
Transf : Janaclones, idios y
ol y Pensi 5 . 0 0 0) 0| 0 0
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes
Legislativo y Judicial, de los Organos Auténomos y
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de 210,897,657 17,546,769/ 228,444,426 228,444,426 228,444,426 17,548,769
las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0| 0| 0 0 0 0
Productos 0 2,151,115/ 2,151,115 2,151,115 2,151,115 2,151,115
Ingrens por Verta de Bleris, Préstacion de 26,000,000 15,458,648 41458648 41,458, 548] 41,458,648 15,458,648
Servicios y Otros Ingresos
7"{“""","“*“5':5”“?"“’“? Eubsidiosy 184,897,657 -62.992 184,834,665 184,834,665 184,834,665 62,992
Ing de fi 0 0 (] 0 [ 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 0 0 0
Total 210,897,657 17,546,769 228,444,426 228,444,426 228,444,426 /,
7
|ingresos excedentes ~ (9_7\\ 17,546,769 /
Y— 7 s
] N f/
AN ' y /
{;F M. en A. P/Fem| iz L.A. Wendy Ami Maldonado Morales

Encargada del Despacho de la Direccién

dministracion y Finanzas



UNIVERSIDAD TECHOUOGC A DT
SAN JUANDEL RIO

Concepto

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos

Aprobado Ampliaciones/ :
ks (Reducciones) Modificado

Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Caracter
Permanente
Remuneraciones al Personal de Caracter
Transiterio
Remuneraciones Adicionales y Especiales
Seguridad Social
Otras P i Sociales y Ei
Previsiones
Pago de Estimulos a Servidores Publicos
Materiales y Suministros
Materiales de Administracion, Emision de
Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios

Materias Primas y Materiales de Produccién y

Comercializacién

Materiales y Articulos de Construccion y de
Reparacién

Productos Quimicos, Farmacéuticos y de
Laboratorio

Combustibles, Lubricantes y Aditivos

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y

Articulos Deportivos
Materiales y Suministros Para Seguridad
Herramientas, Refacciones y Accesorios
Mencres

Servicios Generales
Servicios Basicos
Servicios de Arrendamiento

Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y

Ofros Servicios

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

Servicios de Instalacion, Reparacién,
Mantenimiento y Conservacién

Servicios de Comunicacion Social y Publicidad

Servicios de Traslado y Viaticos
Servicios Oficiales
Otros Servicios Generales

T LA Subsidios y Otras

Ayudas N
Transfi ias Intemas y Asignaci al
Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones

T \cias a Fideicomisos, Mandatos y
Otros Analogos

Transferencias a la Seguridad Social
Donativos

Transferencias al Exterior

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles
Mobiliaric y Equipo de Administracion
Mobiliaria y Equipo Ed

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte

| y Recreativo

157,216,544 4,947,932 152,268,612
81648515 -3,154,638 78,493,977
0 0 0
27,686,358 -2,396,916 25,289,442
18,176,453 1,982,311 20,158,764
25,601,346 -861,686 24,739,660
0 0 0
4,103,772 -617,004 3,586,768
5,188,850 3,323,884 8,512,734
1690235 1,128,722 2,818,957
305,475 267,567 573,042

0 0 0
1,079,900 1,128,765 2,208,865
420,320 73,997 494,317
1,161,600 -51.453 1,110,147
257,820 42,854 215,066

0 0 0

273,400 819,141 1,092,541
33,651,773 15,177,379 48,829,151
4,400,030 -1,464,185 2,935,845
1,036,125 1671748 2,707,873
11,689,858 5,526,582 17,216,440
590,730 2,704,909 3,205,639
10,072,587 2,701,094 12,773,681
240,000 4528 244,528
405,000 71,960 478,960
1,051,084 1,383,886 2,434,950
4,166,379 2,576,858 6,743,237
14,840,490 6,852,957 21,693,448
0 0 0

0 0 0

30,507 12,693 43,200
4374558 6,581,466 10,956,023
10,435,426 258,799 10,694,225
0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 6,237,855 6,237,855

0 2,683,975 2,683,975

0 837,948 837,948

0 314,612 314512

0 980,800 980,800

Devengado
149,374,257
75,599,622

0

25,289,442
20,158,764
24,739,660
0
3,586,768

7,854,590
2,818,319
573,042

0

2,105,482

494,261
967,421
215,066

0

681,000
42,051,578

2,816,631
2,699,873

16,829,959
661,149
11,390,969

244,528

476,960
2,369,358
4,562,152

21,361,176

1}

0

43,200
10,623,752
10,694,225

0

0
0
0

5,220,615

2,067,667
837,017

314,612
980,800

147,048,870
75,599,622

Q

25,289,442
17.833,377
24,739,660
0
3,586,768

7,854,590
2,818,319
573,042
0

2,105,482

494,261
967,421
215,066

Q

681,000
41,308,774

2,816,631
2,699,873

16,728,430
661,149
11,380,969

244528

476,960
2,369,358
3,920,877

21,361,176

]

0

43,200
10,623,752
10,694,225

Q

1]
Q
0

5,220,615

2,067,667
837,017

314612
980,800

Subejercicio

2,894,355

2,894,355

oo ooo o

658,144

63

103,184

56
142,726

0

0
411,540
8,777,573

119,213
8,000

386,481
2,634,490
1,382,712

0

0
65,591
2,181,086

332,272

332,272

o 0o o o

1,017,240
616,308
932

0
0




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

UMIVERSIDAD THCROUOGCA U
SAN JUANDEL RiO

Concepto

Equipo de Defensa y Seguridad
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Biolégicos
Bienes Inmuebles
Activos Intangibles
Inversién Publica
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
Qbra Publica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
Inversiones Financieras y Otras Provisiones
Inversiones Para el Fomento de Actividades
Productivas
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores
Concesidn de Préstamos
i en Fideicomisos, Mandatos y Otros

Analogos
Ofras Inversiones Financieras
Provisiones para Contingencias y Otras
Erogaciones Especiales
Participaci yAp
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Deuda Piblica
Amortizacion de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Pablica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores
(Adefas)

Aprobado

© ooo©o @@ oo o0o0oo

O O O oo o o

0O OO0 O0OC0CcoO0 © oo o ©

Ampliaciones/
(Reducciones)
]
1.420,519

@ 0O oo @ 0 oo

o O O o0 o o

O OO0 O0Co0oo0oo0o © oo a

Egresos

Modificado

0
1,420,519

© ooo e oo0oO

O O O oo o o

O OO0 o0oOO0o0oO0 © o0 o ©

Devengado

1,020,519

© ocoo o oo o

o O O oo o o

O o oocooo0 © Doo o

Pagado
Q

1.020519
Q

© o o0 o oo

o o o ooco o

O OO0 ocoo0oo0 © ooo o

Subejercicio

8
ocoaaaooooocoooocoaooocoooogc

Total del Egreso

210,897,657

26,644,143

237,541,800

225,862,216

222,794,025

11,679,584

“Bajo protesta de decir verdad decl: que los E:

N

y sus notas, son razonablemente corractos y son responsabilidad del emisor”.

S

\ £
‘\/

L.A. Wendy Arnfﬁﬁ Maldérado Morales

Encargada del Despacho de la' Direccion de Administracién y Finanzas



UNNVERSICAD TECNOLOGICA CE
SAN JUANDEL RIO

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Econémica (por Tipo de Gasto)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)
Egresos
Concepto i Subejercicio
Aprobado Ampliaciones/ (Reducciones) Modificado Devengado
Gasto Corriente 200,462,231 20,147,489 220,609,720 209,947,376 206,879,185 10,662,344
Gasto de Capital 0 6,237,855 6,237,855 5,220,615 5,220,615 1,017,240
Amortizacion de la Deuda y Disminucién de Pasivos 0 0 0 0 0 0|
Pensiones y Jubilaciones 10,435.426| 258,799 10,694,225 10,694,225 10,694,225 0
Participaciones 0 0| 0 0 0 0
Total del Egreso 210,897,657 26,644,143 237,541,800 225,862,216 222.794,025] 11,679,584|

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas

, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

L.A. Wendy América Monado Morales

Encargada del Despache de la Direccion de Administracién y Finanzas



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

A X
”:"‘ 8o momcabircn o8
SAN JUAN DEL RIO

Egresos
Concepto A Ii I Subeje
Aprobado c»?::i:i:i; Modificado Devengado Pagado e,

RECTORIA 589,779 7,095,422 7,685,201 7,520,966 7,434,012 164,235
ABOGADQ GENERAL 143,000 1,788,086 1,929,086 1,929,086 1,904,787 0
ORGANO INTERNO DE CONTROL 165,000 965,736 1,130,738 1,130,736 1.115.918 0
RECTORIA 227,896 2,882,501 3,110,398 3,110,398 3,067,923 0
DESARROLLO ORGANIZACIONAL 53,883 1,461,099 1,514,982 1,350,747 1,345,385 164,235

SECRETARIA ACADEMICA 5,656,762 109,787,334 115,444,096, 115,044,096 113,433,176, 400,000
DIRECCION DE LA DIVISION DE NEGOCIOS Y

MERCADOTECNIA 1,019,450 23,168,864 24,188,314 24,188,314 23,863,619, 0
DIRECCION DE LA DIVISION DE MECATRONICA,

DESARROLLO DE SOFTWARE E INGENIERIA CIVIL 1,036,050 32,405,651 33,441,701 33,441,701 32,987,882 0
DIRECCION DE LA DIVISION DE QUIMICA Y

ENERGIAS RENOVABLES 1,005,712 20,815,204 21,820,916 21,420,916 21,111,115 400,000
DIRECCION DE LA DIVISION DE SISTEMAS

PRODUCTIVOS Y MANTENIMIENTO INDUSTRIAL 1,202,303 21,154,550 22,356,853 22,356,853 22,037,501 0
DIRECCION DE INVESTIGACION , DESARROLLO

TECNOLOGICO Y POSGRADO 366,710 2,659,395 3,026,105 3,026,105 2,981,069 0
SECRETARIA ACADEMICA 1,026,537 9,583,669 10,610,208 10,610,208/ 10,451,991 0|

DIRECCION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES 1,974,187 12,105,165 14,079,352 14,079,352 13,904,900 0
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS BIBLIOTECARIOS,

CULTURAL Y DEPORTES 521,945 4,826,842 5,348,787 5,348,787 5,289,455 0
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS MEDICOS 50,957 1,182,811 1,233,788 1,233,768 1,213,358 0
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES 394,541 3,004,484 3,399,005 3,399,005 3,345,357 0
DIRECCION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES 1,006,744 3,091,048 4,097,792 4,097,792 4,058,730 0

DIRECCION DE VINCULACION 3,251,552 17,687,029 20,938,581 20,600,141 20,472,949 338,440
DEPARTAMENTO DE RELACIONES CON EL SECTOR

PRODUCTIVO 112,208 5,157,725 5,269,931 5,134,253 5,080,866 135,678
SERVICIOS TECNOLOGICOS 928,200 92,660 1,020,860 1,020,860 1,020,860 0
DEPARTAMENTO DE PRENSA Y DIFUSION 805,290 1,702,139 2,307,429 2,307,429 2,285,268 0
DIRECCION DE VINCULACION 1,605,856 10,734,505 12,340,381 12,137,599 12,075,955 202,762

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 198,064,626 -134,220,589 63,844,037 54,195,129 53,235,803 9,648,907
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION FINANCIERA 64,883 2566,324 2621.207 2621207 2,582,926 0
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 169,881,663 -155,016,301 14,865,362 14,865,362 14,821,772 0

it DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y ACTIVO 597,667 1,849,742 2,247,408 21247409 2,220,682 0
DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO E

INSTALACIONES 15,414,285 11,456,909 26,871,204 24932225 24,865,604 1,938,980
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 11,826,693, 4,419,075 16,245,768 8,535,840 7.766,053 7,709,928
DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y

PRESUPUESTO 279,424 713,862 993,086 993,086 978,766 0

DIRECCION DE PLANEACION Y SISTEMAS DE

1,360,75 89,78 ,550, 14,422,532 14,313,185 1,128,001

INFORMACION . ,360,751 14,189,782 15,550,533 22, g
DEPARTAMENTO DE PLANEACION , EVALUACION Y

ESTADISTICA 57.050 2,387,687 2,444,736 2,444,736 2,404,944 0
DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS DE LA

INFORMACION 1,242,858 10,256,423 11,499,279 10.371,278 10,327,763 1.128,001
DIRECCION DE PLANEACION Y SISTEMAS DE

608, 580,

INFORMACION 60,845/ 1545672 1,608,517 1.606,517 1580.478 0 -

lTotal del Egreso 210,897,657 26,644,143 237,541,800 225,862,216 222,794,025 11,679,584 //

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fir y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. )

\\ \ %v /
e v
AW
N

LA Wendy Awérica Maldonado Morales
Encargada del Despacho de la Direccién de Administracion y Finanzas




Gobierno (Federal/Estatal/Municipal) de UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO

Mv:n:c:r, TECNOLOGICA DE Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
SAN JUANDEL RIO Clasificacién Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos

Caoncepto liaci s/ Subejercicio
i Aprobado b Modificado Devengado Pagado )
(Reducciones)

Poder Ejecutivo 210,897,657 225,862,216 11,679,584
Poder Legislativo

Poder Judicial o ol o o ol 0
Organos Auténomos o 0 o 0 0 0
Total del Egreso 210,897,657 26,644,143 237,541,800 225,362,216, zzz,m.ozsl 11,679,584

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente corractos y son responsabilidad del emisor”.

L.A. Wendy América,Maldonado Morales
Encargada del Despacho de la Direccién de Administracién y Finanzas

A\
\




UNIVUIHDAL THCMOLGEIE A 06
SAN JUANDEL RIO

tatal del Gobi

(Federal/Est icipal) de UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Ampliaci f Subejercici
Aprobado :R!:;L.‘:z:::zz; Modificado Devengado Pagado o
< G ¥ No ¥ No 210,897,657 26,644,143 237,541,800 225,862,216 222,794,025 11,679,584
P F os

Instituci Bk dela S ridad Social a ol 0 0 0 0

Entidades P Emp! riales No

Fit as con Participacién E | May ri a 0 0 0 0 0

F i Emp riales No Fi i con

Participacién Estatal Mayoritaria 0 0 9 8 9 o

Entidades Paraestatales Empresariales

Financieras Monetarias con Participacién Estatal 0 0 0 0 0 0

Mayoritaria

Entidades Paraestatales Empresariales

Fi i No M rias con Participacié o] 0 0 0 0 0

Estatal Mayoritaria

Fideicomisos Financieros Publicos con 0 0 0 o 0 0

Participacién Estatal Mayoritaria

Entidades P icipales (En Sus Diferentes

Clasifica ) 0 0| 0 0 0 0
Total del Egreso 210,897,657 26,644,143 237,541,800, 225,862,216 222,794,025/ 11,679,584/

N\

&

“Bajo protesta de decir verdad d

A\

nos que los

)s y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

5

'
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\ M. en A%Fe

sca Ortiz

L.A. Wendy América Maldonado Morales

Encargada del Despacho de la Direccion de Administracion y Finanzas



cow
”m.-m:am TECNOLOGICA DE
SAN JUAN DEL RIO

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Subejercicio
Aprobade Ampliaciones/ (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
Gobiemo 0 0 0| 0| 0 0
Legislacion 0 0 0 0 0 0
Justicia 0 Q 0 0 0 0
Coordinacion de la Politica de Gobierno 0 [¢] 1] o 0 0
Relaciones Exteriores [s] Q 0 0 0 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 0 a 0 0 0 0
Seguridad Nacional 0 4] 0 0 8] 0
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0| 0 0| 0 0| 0
Otros Servicios Generales 0| 0 0 0 0 0|
|Desarrolio Social 210,897,657 26,644,143 237,541,800 225,862,216 222,794,025 11,679,584
Proteccion Ambiental 0 0 0 0 0 0
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0| 0 0 0| 0 0|
Salud 0 0 0 0 0 0
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales [V 0 0 0 0 0
Educacién 210,897,657 26,644,143 237,541,800 225,862,216 222,794,025 11.679.584
Proteccion Social 0 0 0 0 0 0
Otros Asuntos Sociales 0 0 0 0 0 Q
Desarrollo Econémico 0 o 0 0 0 1]
Asuntos Econoémicos, Comerciales y Laborales en General 0 0| 0| 0 0| [¢]
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0 0 0 0 0 0
Combustibles y Energia 0 0] 0| 0] 0| 0
Mineria, Manufacturas y Construccion [¢] 0| 0| 2] [s] 0
Transporte 0 0 0 0 0 0
Comunicaciones 0 0 0 0| 0| 0
Turismo 0 0 0 vl o] 0
Ciencia, Tecnologia e Innovacién 0 0 0 0 0 Q
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0| 0 0 0| 0 0
Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0 0 0 L] 0 1]
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0 0| 0 0 0|
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y Ordenes
de Gobiemno e 9 @ ? g 2
Saneamiento del Sistema Financiero 0 Q 0| 0 0|
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 Q 0 o 0
Total del Egreso 210,897,657 26,644,143 237,541,800 225,862,216 222,794,025 11,679,584
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”, \\J\Cﬁ
N /
\.}'

‘\§
X,

WX

.

Encargada del Despacho de la Direccién de Administracién y Finanzas

LA. Wendy América Mldonado Morales



IVERSIDAD TECNOLOGCA DE

SAN JUAN DEL RIO Endeudamiento Neto
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

M*" L UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO

Identificacion de Crédito o Instrumento Contratacion / Colocacién Amortizacion Endeudamiento Neto

Créditos Bancarios

NADA DE MANIFESTAR 0
0
0
0
0
0
0
0
0
Total Créditos Bancarios 0 0 0
$lige 0s de D d
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Total Otros Instrumentos de Deuda 0 0 0
TOTAL 0 0 0
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
-
\\ % /
Y‘ M. en A.}?Fe ngé F. Fgrrusca Ortiz L.A. Wendy A\Iérica Maldonado Morales
ctor Encargada del Despacha, de la Direccién de Administracion y

Finanzas



NIVERSIDAD TECNOLOGICA DE

” o UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO

SAN JUANDEL RIO

Intereses de la Deuda

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

Identificacion de Crédito o Instrumento

(Cifras en Pesos)

Devengado

Créditos Bancarios

NADA QUE MANIFESTAR
Total de intereses de Créditos Bancarios 0 0
Otro 0s de Deud
Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda 0 0
TOTAL 0 ol
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. )

W/

NS W |
‘ M. en A. PWUS@ Ortiz

L.A. Wendy Afrérica*Maldonado Morales
Encargada del Despacho de la Direccion de Administracion y Finanzas



ces UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE Flujo de Fondos

SAN IUANDEL RIO Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto Estimado / Devengado Recaudado /
Aprobado Pagado
Rubros de Ingresos 210,897,657 228,444,426 228,444,426
Impuestos 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0
Derechos 0 0 0
Productos 0 2,151,115 2,151,115
Aprovechamientos 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 26,000,000 41,458,646 41,458,646
Panlcipacipnes: Aportaciones, C..or.wenios. Incentivps Derivados de la 0 0 0
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
I:Z;:Li;ir;i'as‘ Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 184,897,657 184,834,665 184,834,665
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0
Capitulos de Gasto 210,897,657 225,862,216 222,794,025
Servicios Personales 157,216,544 149,374,257 147,048,870
Materiales y Suministros 5,188,850 7,854,590 7,854,590
Servicios Generales 33,651,773 42,051,578 41,308,774
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 14,840,490 21,361,176 21,361,176
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 5,220,615 5,220,615
Inversion Publica 0 0 0
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0
Deuda Publica 0 0 0
Total de las operaciones 0| 2,582,210 5,650,401

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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V o M. en A. P. Fer F.Ferrusca Ortiz L.A. Wendy Afnérica Maldonado Morales
\, ecto Encargada del Despacﬁo de la Direccién de Administracion y

Finanzas



UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO
Gasto por Categoria Programatica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

ooe
Mﬂm;-u.ﬁu TECNOLOTICA DE
SAN JUANDEL RIO

Egresos
i Aprobado Al’npliaci_ones!‘ Modificado Devengado Pagado ey A
(Reducciones)
Programas 210,897,657 225,862,216
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y o 0
Municipios
Subsidios sujetos a Reglas de Operacion 0 0 0 0 0 0
Subsidios sujetos a Lineamientos de Operacion 0 0 0 0 0 0
Bienes, Servicios e Infraestructura Publica 182,757,578 24,386,937 207,144,515 195,464,931 194,722,127 11,679,584
Provisién de Bienes Publicos 0 0 0 0 0 0
Prestacién de Servicios Publicos 182,757,578 24,386,937, 207,144,515 195,464,931 194,722,127 11,679,584
Proyectos de Inversion en Infraestructura y Obra Publica 0 0 0 0 0 0
Desempeiio de las Funciones de Gobierno 0 0 0 0 0 0
Funciones de las Fuerzas Armadas 0 0 0 0 0 0
Fomento, Promacion y Servicios para el Desarrollo Econdmico y 0 0 0 o 0 0
Social
Regulacion y supervision 0 0 0 0 0 0
Atencién a desastres por eventos naturales 0 0 0 0 0 0
Articulacién, coordinacién e instrumentacion de politicas piblicas 0 0 0 0 0 0
Investigacion y desarrollo 0 0 0 Q 0 0
Servicios de proteccion y conservacion ambiental 0 0 0 0 0 0
Administrativos y de Apoyo a la Gestién Presupuestaria 0 0 of of 0 0
Apoyo para el desarrollo de las funciones de gobiemo 0 0 0 0 0 0
Apoyo al buen gobierno y mejoramiento de la gestién 0 0 0 0 0 0
Provisiones y reasignaciones presupuestarias especificos 0 0 0 0 0 0
Operaciones ajenas 0 0 0 0 0 0
Compromisos, Cumplimiento de Obligaciones y otras 28,140,079 2,257,206 30,397,285 30,397,285 28,071,898 o
Aportaciones
Participaciones a entidades federativas y municipios 0 0 0 0 0 0
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la 0 o 0 0 0 0
banca
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0 0 0 0 0 0
Aportaciones Federales 0 0 0 0 0 0
Pensiones y jubilaciones 10,435,426 258,799 10,694,225 10,694,225 10,694,225 0
Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiccional 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a la seguridad social 17.704,653 1,998,408 19,703,061 19,703,061 17,377,673 0
Aportaciones a fondos de estabilizacion 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones 0 0 0 0 0| 0
Total del Egreso 210,897,657 26,644,143 237,541,800 225,862,216 222,794,025 11,679,584 r

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
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TA Wendy America Maldonado Morales

Encargada del Despacho de la Direccion de Administracion y Finanzas



”’gﬁ;go; it UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO
SAN JUANDEL RIO Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Programas y Proyectos de Inversién
Del 01 enero al 31 de Diciembre de 2025

Egresos
Ampliaciones - SRR
Concepto Aprobado /(Reducciones) Modificado Devengado Subejercicio

1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)
[RECURSO
INGRESOS PROPIOS (1401) $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ESTATAL ETIQUETADO (1701) $0.00] $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
TOTAL DEL GASTO $0.00] $0.00 $0.00| $0.00| $0.00| $0.00 ;/
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor."

AN
Lic. Wendy Améric Maldonado Morales
Encargada de Despacho de la Direccién de Admnistracion y Finanzas




PODER BJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
OHCRETAREA DE FINANIAS
UNIDAD ESTATAL DEL SISTEMA DE EVALUACISN DEL DESEXPERO

UNIVERSIDAD TECHOLGGICA DE SAN JUAN DEL Rfo

E.062
FORMACION CA TECNOLSGICA A NIVEL BUPERIOR Y POBGRADO UTBJR
= 3

AUMENTO EM BL MNIVE ICATIVO PROMEDIO DE LA POBLACION DEL BST)
4. EDUCACION DE CALIDAD

19/01/2026

COMO A ELEVAR EL NIVEL GRADO PROMEDIC DE DEBIDO A QUE EL RESULTADO REAL DEL
DE LA EOUGAGION LA ESCOLARIDAD DE LA itimo Daks INDICADOR SOLO SE OBTIENE GADA 10 AROS DIRECCION DE PLANEAGION,
208081 AN CULTURA Y EL DEPORTE | 0 B e o MAS AnuAL 1140 EN LOS CENSOS DE POBLACION Y VIVIENDA PROGRAMACION Y EVALUACION
PARA TODOS Y CADA UNO Reporiado
ENEL ESTADO DEL INEGL, EL RESULTADO OBTENIDO PARA EDUCATIVA DE LA SEDEQ
DELOS GRUPOS SOCIALES ESTE PERIODO CORRESPONDE A LA
QUE COMPONEN LA ESTIMACION DE LA SEP PARA EL CICLO
POBLAGION DEL ESTADO Norphca e Noonca ESCOLAR 2025-2026; PARA LO CUAL SE
UTILIZARON LAS PROYECCIONES DE
POBLACIGN 2023 DEL CONAPO ¥ UNA
INTERPOLACION CON ESA INFORMACION
PARA OBTENER EL DATO DE LA VARIABLE
DEL NUMERADOR.
ELAL EN JEDE
LA TERMINAL POR COMORTE EN EL
TECNOLOGIGA DE SAN JUAN | NIVEL DE TSU CON RESPECTO Otimo Dato EGRESADOS DE LA GENERAGION 2023
20%RIT RrOROS DELRIOCONGLUYESUS | AL TOTAL DE ALUMNAS Y ANUAL so.00% Reportada 2026 ESTA EFICIENCIA TERMINAL, TIENE SeCRETARAACIDGNCN
ESTUDIOS DE NIVEL ALUMNOS QUE INGRESARON A UN ARO PARA PODER INCREMENTAR.
DEBIDO A QUE HAY JOVENES QUE SE
No aplica No aplica DIERON DE BAJA, CON LA POSIBILIDAD No aplica
DE QUE REINGRESEN EN EL ARO-
SIGUIENTE ¥ UNA VEZ EGRESADOS,
ABONARIAN A LA GENERACION QUE LES
e JE DE EFIGIENGIA
LA UNIVERSIDAD TERMINAL POR COHORTE EN EL
NIVEL DE LICENCIATURA CON o STATE o o 3141
2080R110 PROPOSITO wm:m“"‘ﬁ‘" RESPECTO AL TOTAL DE ANUAL 20.00% Tk Tt SECRETARIA ACADEMICA
ALUMNAS Y ALUMNOS QUE Reportado
ESTUDIOS DE NIVEL INGRESARON A T,
A
SUPERIOR CURSADOS o nind
Mo aplica DELA 26 Mo aplica Mo aplica
[ JEDE
A e e/ EN | YERMINAL POR COHORTE EN EL
TECNOLOGICA DE SAN JuaN |  IVEL DS MAESTRIA CON Gftimo Dato
208J4R1100 PROPOSITO TRt D CONCUVE s RESPECTO AL TOTAL DE ANUAL 55.00% SECRETARIA ACADEMICA
ALUMNAS Y ALUMNOS QUE e
FATLEK-S DR W1V INGRESARON A 1ER. DELA o 2026, QuE
'SUPERIOR CURSADOS
CUATRIMESTRE No EL VALOR ALCANZADO ES MUCHO MAS ALTO QUE LA META Mo No aplica
N ESTABLECIDA, ESTO SE DEBE A LAS AGTIVIDADES DEL Lo
PROGRAMA DE TUTORIA.




PODER BJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
SECRETAREA DE FINANZAS

UNIDAD KSTATAL DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESENPERO

1

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL Rfo

FORMACION

SECTOR EDUCACISN
E.062
FORKACION ACADEMICA TECHOLOGLCA A WIVEL DUPERIOR Y FOSGRADO UTBIR
3 EDUCACISN, CULTURA ¥ DEFORTE
PORCENTAJE DE ABANDONO
FORMACION AL ALLIMIADO. ﬁm&gcu'r%uﬂ.m?rgu“n: NO JE REPORTA EL PRIWER
ENLOS NIVELES DE TSU TRIMESTRE YA QUE EL CIERRE SE SE REPORTA LA DESERGION
2080R111 GCOMPONENTE ALUMNAS Y ALUMNCS TRIMESTRAL 10.00% Promedio SE REPORTA LA DESERCION SECRETARIA ACADEMICA
LIGENCIMTURA TINIESTRIA | SGRITOS A NIVEL TSUAL REALEA CURTIMERIREL 5L SE REPORTA LA DESERCION CORRESPONDIENTE AL | CORRESPC M.cil cua
IMPARTIDA PRIMER CUATRIMESTRE SERA MAYO-AGOSTO 2025. (3 AL CUAT
INICIO DEL MiSMO
REPORTADO EN EL SEGUNDO SUNTIOMERTRE ENAric. Al 208, 8¢ CRERVA L8] COMPORTAMIENTO FAVORABLE PARA SN
CUATRIMESTRE col AVORABLE PARA ESTE o AL 15 DE ENERO DE 2026, DERIVADO DE QUE
GUATRIMESTRE SERA REPORTADO nucauu‘amug;smuwsswsum zd LAS ACCIONES QUE SE HAN £0% METHIOVNTER G HO APRORAIRIS Sy
EN EL TERCER TRIMESTRE. * EL P vEs s i
ENGUENTRAN EN PROCESO DE EVALUACION
TERCER CUATRIMESTRE SERA PROGRAMA INSTITUCIONAL DE e D e
REPORTADO EN EL GUARTO TUTORIAS.
TRIMESTRE.
3.00% 300% 3.00% 3.00% 3.
000 0.00 16,00 132500 EM 00 1200 1502.00
0.00% Ta3% 036% 030%
PORGENTAJE DE ABANDONO
ALUMNADO | E3EL L L e o NO SE REPORTA EL PRIMER
208JR1110 mmsmva.vesnenu DEL TOTAL DE ALUMNAS ¥ TRIMESTRAL 1.00% Promedio TRMESIRE A UIE EL CERRE 3 SE REPORTA LA DESERCION SE REPORTA LA SECRETARIA ACADEMICA
NCISURE T NAESTNAR. | i AL NIVEL ATy & SE REPORTA LA DESERGION CORRESPONDIENTE AL o bl TN | CORRESPONDIENTE AL CUATRIMESTRE
LICENCIATURA AL INICIO DEL ERMIER CUATRMES TRE BESA CUATRIMESTRE ENERO-ABRIL 2025. SE OBSERVA UN e P 2026,
MISMO CUATRIMESTRE sty FAVORABLE PARA piieg AL 15 DE ENERO DE 2026, DERIVADO DE QUE
INDICADOR, DANDO CUENTA DE
DANDO CUENTA DE LAS ACCIONES QUE SE HAN LOS E8 Que No
CUATRIMESTRE SERA REPORTADO || o it o~ Las Que DEDICHO SE
EN EL TERGER TRIMESTRE. "EL phiin iy P ATRAVES DEL i
TEROER CUATRMERTIE BERL i CONCLUYENDO EL 21 DE ENERO DEL 2026,
REPORTADO EN EL CUARTO TUTORIAS.
TRIMESTRE.
1.00% 1.00% T00% 1.00% 14
SE REPORTA LA TASA DE VARIAGION SE REPORTA LA TASA DE VARIAGION DE
TASA DE VARIACION DEL TOTAL 'DE MATRICULA AL INICIO DEL M AL INICIO DEL
DE ALUMNAS Y ALUMNOS CUATRIMESTRE SEP
gl ATENDIDOS POR LA PECTO A ENERO-ABRIL 2024, EN 2025 RESPECTO A SEPTIEMBRE-
20SJR11108 COMPONENTE | |\ <o v TiRA Y 1.00% Promedia EL TOTAL ACUMULADO, SE REPORTA DICIEMBRE 2024. LA VARIAGION DE SECRETARIA ACADEMICA
sathe CUATRIMESTRE ARG ACTUAL LO ALCANZADO EN ESTE PRIMER asnﬁpomnu'rmnﬁvnmb«nsmmicuuumn 10.61% RESPECTO AL 1.00% T ———
RESPECTO MISMO INFORME RESPEGTO A LA META CUATRIMESTRE MA' 10 TO A MAYO- oeEDEcE AQUESEHA | o m e T A e o EL
CUATRIMESTRE AfiO ANTERIOR FROGRAMADA, LA VARIACON0E | AGORTO 3054 | A VARIASI OF 2414 RESPECTA AL 100% | 1 MAYOR oE SR i
215% 1.00% AMADO, OBEDECE A QUE SE HA LOGRADO UNA MAYOR | ESTUDIANTES, POR LAS ACTIVIDADES
| CBEDECE A QUE SE |  RETENCION DE ESTUDIANTES, POR DEL [DEl TUTORIA MATREGULA OB SRCIO DEL CokTINER TR
HA LOGRADO UNA MAYOR PROGRAMA DE TUTORIA. AELLO, SE ESTAN OFERTANDO 6 b
RETENCIGN DE ESTUDIANTES, POR NUEVOS PROGRAMAS EDUCATIVOS, LO
LAS ACTIVIDADES DEL PROGRAMA WECWIL‘UE"NEL‘
DE TUTORIA Y POR EL PROCESO DE ULA, ADEMAS DE LAS
| INGRESO DE ALUMNGS. DE MAESTRIA Wiy oyl
A1ER CUATRIMESTRE. (OFERTA EDUCATIVA DE LA UT SAN JUAN.




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QuenfTauo
SECRETAREA DR FINANZAS
UNIDAD ESTATAL DEL OISTEMA DE EVALUACIGN DEL DESEMPERC

UNIVERSTDAD TECNOLSGICA DE EAN JUAN DEL Rfo

2.1 AUMNNTO EM EL NIVEL

X.062

EDUCATIVC FROMED.
4. EDUCACION DE CALIDAD

19/01/2026

€ POR PERIO

FORMACIGM AL ALUMMADS MO SE REPORTA EL PRIMER
MAESTRIA CON RESPECTO DEL
20SR11100 mm"“fm TOTAL DE ALUMNAS Y TRIMESTRAL 16.00% Promedio TRESESTRE YA QUE EL CRERRE §E
ookl ALUMNOS INSCRITOS AL NIVEL
MAESTRIA AL INICIO DEL MISMO
CUATRIMESTRE
mxmmmlmmomvlmm NO
“M NO SE META TRIMESTRAL SOLO
EL PORGENTAIE ALCANZADD S€ DESE DEL [ ool ol ANUAL, YA QUE LAS CAPACITACIONES
PoRCH PERBONA ALA PART TES EN PORL DEPENDEN DE LA DISPONIBILIDAD DE
capacacona. | BocENTE CAPAGITACOCON | A A e | DOCENTE I Ll T LAg | HOUAID DE L8 QOCENTES ¥ D G
208JR1111 PERSONAL DOGENTEDELA |  RESPECTO AL TOTAL DE TRIMESTRAL 90.26% Acumulado VIENTOS DE CAMBIOS: LA IA EN LA EMBARGO, SE REPORTA EL J PORLOANTERIOR NG | WPARTEN LAS CAPACITACIONES. POR LO
INSTITUCION DOCENTES A CAPACITAR EN EL TRANSFORMACION DE LA EDUCACION - | CAPACITADOS EN LOS MESES DE ABRIL, MAYO Y JUNIO, MISMOS AERETASE BHGRON NETAS o
ano CAPACITACION DEL SOFTWARE PARA | QUE CONFORMAN EL 200 TRMESTRE.EL PERSONAL DOCENTE | [IMESTRALES, PORLOQUELAMETA |  TRIMESTRALES, POR LO QUE LA META
s d ANUAL, SE APLICA HASTA EL GLTIMO ANUAL, SE APLICA HASTA EL ULTINO
e rpdaraliony TRIMESTRE. E3 ACUMULATIVO,| TRIMESTRE. ES INDICADOR ACUMULATIVO,
FORMACION DOCENTE BASADA EN LA | "CONOGER Y UTILIZAR HERRAMIENTAS DE 1A PARA MEJORAR LA Lot PARAEL 470 TREMESTIENO 36 RERCRTAN
PRACTICA PARA. PRACTICA DOCENTE : DE CAPACITADOSENLOS | DOGENTES CAPACITADOS, DEBIDO A QUE
HABILIDADES DEL SIGLO XXI -DISERO BASICO 2025 “HERRAMIENTAS DE ENSERANZA PARALA | Meocs DE JULIO, AGOSTO ¥ SEPTIEMBRE. || AS CAPACITACIONES SE PROGRAMAN PARA
En FORMACION PLANEACION DIDACTICA A NIVEL ENLOS | REALIZARSE EN LOS MESES DE FEBRERO,
-MONITORED Y HERRAMIENTAS BASICA DE LA INTELIGENCIA ARTIFIGIAL b WARZES, JUPHE . ALLIC, SOV ENEANGO, 32
GESTION ENERGETICA INTELIGENTE | "AUDITOR INTERNO EN CALIDAD 150 o o Lo AL 100% DE LOS
CON JOT Y ANALISIS DE DATOS mzamnma.ma.wwomnmﬂvo - CUSTERS DE INNOVACION ¥ FUENTES. A EN
PARALA Y CONSOLIDACION DE ELARO
ALTERNAS o
16.00% 15.00% 18.00% 15.00% 16
090 0.00 532.00 2471.00 £11.00 1847.00 564,00 '3863.00
00% 71.8% F 5% 2131
PORGENTAUE DE ALUMNAS Y
ALUMNOS QUE
PLATICAS ENCAMINADAS A
OTORGAMIENTO DE FORTALEGER LA PARTE NO SE REPORTA EL PRIMER
SERVICIOS DE APOYO AL DURANTE EL TRIMESTRE YA QUE EL CIERRE SE
2o8IRIIZ ALUMNADO PARA EVITAREL |  PERIODO AGADEMICO CON | TMESTRAL b Proadlo REALIZA CUATRIMESTREL: * EL EL VALOR ALGANZADO REFLEJA LOS EL VALOR ALGANZADO REFLEJA LOS
ABANDONO ESCOLAR RESPECTO AL TOTAL DE PRIMER CUATRIMESTRE SERA EL VALOR ALCANZADO REFLEJA LOS ESFUERZOS QUEEL | ESFUERZOS QUE EL AREA DE APOYO ESFUERZOS QUE EL AREA DE APOYO
¥ REPORTADO EN EL SEGUNDO AREA DE APOYO PSICOPEDAGOGICO REALIZA CON LA PSICOPEDAGOGICO REALIZA CON LA PSICOPEDAGOGICO REALIZA GON LA
INSCRITOS AL INICIO DEL MISMO TRIMESTRE. * EL SEGUNDO FINALIDAD DE ATENDER A NUESTROS ESTUDIANTES, A FINALIDAD DE ATENDER A NUESTROS FINALIDAD DE ATENDER A NUESTROS
CUATRIMESTRE SERA REPORTADO | TRAVES DE OFRECER SERVICIO EN UN HORARIO AMPLIOY | ESTUDIANTES, A TRAVES DE OFRECER |  ESTUDIANTES, A TRAVES DE OFRECER
ENEL TERCER TRIMESTRE. * EL PARA LOS ESTUDIANTES SERVICIO EN UN HORARIO AMPLIO Y 'SERVICIO EN UN HORARIO AMPLIO ¥
TERCER CUATRIMESTRE SERA O Los Los Es
REPORTADO EN EL CUARTO
TRIMESTRE.

STRATIVA

3L E

SECRETARIA ACADEMICA

DIRECCION DE ADMINISTRACION
¥ FINANZAS

DIRECCION DE ASUNTOS
ESTUDIANTILES




20SJR11120

UNMIVERSIDAD TECNOLGGICA DE SAN JUAN DEL Rfo BRCTOR EDUCACISN

E.062

cn.nu:mmol!mlﬂmmln

8N, CULTURA Y DEPORTE

almnumummmnumm

4. DE CALIDAD

15/01/2026

DELAS 231 nzcumcmnnnn

DE LAS 322 BECAS OTORGADAS A
ESTUDIANTES DE LA UT SAN JUAN, 262
:mmnmm
ALAS

CUATRIMESTRE
DE LAS 265 GADAS A LA UTSJR,
et v i MEoRARiEEIA BEcAS I INSTIUGIONALES ¥ €2

cu.\maemmmo
EN EL TERCER TRIMESTRE. * EL
TERCER CUATRIMESTRE SERA

Y

EXTERNOS.

REALIZACION DE oy P
SEGUIMIENTO DE SR
potvivsisiiege WERCADC LABORAL A SEIS ko
2050R1113 ACTMDAD ATURAENSu | MESES DE HABER EGRESADO ANUAL 5.00% Oims
”fcsc':, e CON RESPECTO AL TOTAL DE Rsportido;
¥
HawanL LICENCIATURA DEL MISMO
PORCENTAJE DE EGRESADAS ¥
REALIAGION DE EGRESADOS DE TSU QUE SE
SEGUIMIENTO COCOCAN BN L X
HER ACTMIDAD | EORESADOSDE TsuEN sy | LABORAL ASEIS MESES DE A P Ultimo Dato
MERGADOLABORAL | g saas ¥ EGRESADOS OE este
TSU DEL MISMO PERIODO Loﬁmmstu.svmacmmmnusmmm

R ESTUDIANTES
uwm.‘m.s:mm‘\nsm FERIAS DE
EMPLEOQ, ENTRE OTRAS.




UNIDAD ESTATAL DEL GISTEMA DR EVALUACISN DEL DESEMPERG

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
SECRETARIA DE FINANZAS

UNIVERSIDAD TECNOLSGICA DE SAN JUAN DEL nfo

GECTOR EDUCACION

:1mnnmnnmwnmmulumm

E.062

rumczﬁi ACADEMICA TBCWOLLGICA A NIVEL SUPRRIOR Y FOBGRADO UTSJX

HDUCACIOM, CULTURA ¥ DEPORTE

4. EDUCACION DR CALIDAD

19/01/2026

ELEMENTOS

NO SE PROGRAMA META TRIMESTRAL SOLO ANUAL, YA QUE
LA VENTA DE SERVICIOS TECNOLOGICOS ES VARIABLE DE
ACUERDO A LA DEMANDA Y AL SER UN FACTOR EXTERNO, NO
DEPENDE DE LA UNIVERSIDAD EL QUE SE REALICE O NO LA
'VENTA. POR LO ANTERIOR NO SE ESTABLECIERON METAS
TRIMESTRALES, POR LO QUE LA META ANUAL, SE APLICA
HASTA EL ULTIMO TRIMESTRE. ES INDICADOR ACUMULATIVO,

O SE PROGRAMA META TRIMESTRAL
S6LD ANUAL YA GUE LA VENTA DE

SERVICIOS 08 €5
VARIABLE DE ACUERDO A LA DEMANDA “gwﬁmmmmmm
Y AL SER UN FACTOR EXTERNO, NO
DEPENDE DE LA aQue FoR e
= LA S ADEL QUE | sERvamABLES. ToDA vz QUE EXISTEN
ANTERIA N b EAyaB Eeenon | STUAGIONES AJENAS A LA UNIVERSIDAD

HETAANUALSEAPIJGAHASTAE.
ULTIMO TRIMESTRE. £S INDICADOR
ACUMULATIVO,

QUE PUEDEN AFECTAR LA CAPTACION DE
INGRESOS.

EN ESTE PRIMER AVANCE, SE PUEDE
APRECIAR QUE QUEDAMOS MUY
PORCENTAJE DE INGRESOS CERCA DE LLEGAR AL 50% DE LA
SERVICIOS TECNOLOGICOS META ESTABLECIDA. NO SE
s compoNeNTe | SERVICIOS TECNOLOGICGS | GONRESPECTO AL TOTALDE | pyeeqmny P Acumulago | PROGRAMA META TRIMESTRAL
PROPC PRC ANUAL, YA QUE LA VENTA DE
ACAPTAR POR SERVICIOS. SERVICIOS TECNOLOGICOS ES
VARIABLE DE ALA
DEMANDA Y AL SER UN FACTOR
EXTERNO, NO DELA
EL QUE SE REALICE O
NO LA VENTA. POR LO ANTERIOR NO
SE ESTABLECIERON METAS
TRIMESTRALES, POR LO QUE LA
META ANUAL, SE APLICA HASTA EL
(ULTIMO TRIMESTRE. ES INDICADOR
ACUMULATIVO.
‘SE HIZO UNA COMPARATIVA DEL 1ER
Bemebiciadink AVANCE DE ESTE Al CONTRA EL ARG
POR EL CENTRO DE IDIOMAS DE S T
hamizaollotn AVANCE FUE MUY SIMILAR, CABE
PROMOGION DE LOS umnnmsmursmw
CURSOS DEL CENTRO DE [ERTCON RRSPEETOAL LA META, PASANDO
208IR121 ACTVIDAD |  TOTAL DE LOS MGRESDS TRIMESTRAL 85.00% Acumulado 1500,000.00 A 0. NO
[DIOMAS DE LA UNIVERSIDAD| pRoYECTADOS A GAPTAR POR e s o
TECNOLOGICA (CILT) A PROGRAMA META TRIMESTRAL SOLO
EL CENTRO DE IDIOMAS DE LA ANUAL, YA QUE LA VENTA DE
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA SERVICIOS. DEL CENTRO DE IDIOMAS.
(©m) DE LA UNIVERSIDAD ES
'VARIABLE DE ACUERDO A LA DEMANDA |
Y AL SER UN FACTOR EXTERNO, NO
DEPENDE DE LA UNIVERSIDAC EL QUE
SE REALICE O NO LA VENTA. POR LO.
ANTERICR NO SE ESTABLECIERON

umﬂlﬂm-‘!lﬂﬂ'—lwﬂﬂ.
ULTIMO TRIMESTRE. ES INDICADOR
ACUMULATIVO.

HO SE PROGRAMA META TRIMESTRAL SOLO ANUAL, \'AQ'-EU\
'VENTA DE SERVICIOS DEL CENTRO DE IDIOMAS DE
ummmuvmumau
DEMANDA Y AL
mmnmmmomum&mw
/ANTERIOR NO SE ESTABLECIERON METAS TRIMESTRALES, POR
LO QUE LA META ANUAL, SE APLICA HASTA EL ULTIMO
ATIVO,

NO SE PROGRAMA META TRIMESTRAL
SOLO ANUAL, YA QUE LA VENTA DE
DEL CENTRO [

CIUT SE HAN VISTO
UNVERSIDAD TECNOLOGICAES | SETTIO PF [DIOWAB ELT S
VARIABLE DE ACUERDO A LA DEMANDA Y PORLO ESTE COMPORTAMIENTO ES MUY
AL SER UN FACTOR EXTERNO, e
g PROBABLE QUE SE MANTENGA EN LOS

DIRECCION DE VINCULAGION

DIRECCION DE VINCULACION




PODER EJECUTIVO DEL RSTADO DE QUERETARC
BECRETARIA DE PINANZAS
UNIDAD ESTATAL DEL SISTEMA DE EVALUACISN DEL DESEMPERNG

UNIVERSIDAD TBCNOLOGICA DE SAN JUAN DBL RIo BECTOR EDUCACIGN

®.062
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: 1
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2.1 AUMENTO EN EL NIVEL EDUCATIVC PROMEDIC DE LA POBI DEL ESTADG .

4. EDUCACION DE CALIDAD
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TOTAL UNIDAD A

(ACUNULADO) RES

‘SE HIZO UNA COMPARATIVA DEL 1ER

AVANCE DE ESTE ARO CONTRA EL
PORCENTAJE DE INGRESOS ARO PASADO, OBSERVANDO QUE EL
OFERTA DE POR CERTIFICAGIONES DE AVANCE FUE MAYOR EN ESTE ARG ”&ﬁmﬁbﬁ.’:‘
CERTIFICACIONES DE | CONOGER CON RESPECTO AL CASIPOR UN 1% . NO SE PROGRAMA. o RGO
R ACTMIDAD | COMOCER AL PUBLIGOEN |  TOTAL DE LOS INGRESOS HMEATRAL L Acumulada | e TRIMESTRAL SOLO ANUAL, YA | NO SE PROGRAMA META TRIMESTRAL SGLO ANUAL, YA QUE O i st o i:‘;‘;m;’a&wm“ il oH
GENERAL PROYECTADOS A CAPTAR POR QUE LA VENTA DE CERTIFICACIONES | LA VENTA DE GERTIFIGAGIONES CONOCER ES VARIABLE DE
Y AL SER UN FACTOR EXTERNO,NO | EL ESTANDAR EC0619, CON UN INGRESO
CERTIFIGAGIONES DE CONOGER CONOCER £8 VARIABLEDE | ACUERDO A LA DEMANDA Y AL SER UN FACTOR EXTERNG, NO
ACUERDO A LA DEMANDA Y AL SER | OEPENDE DE LA UNIVERSIDAD EL QUE SE REALICEONOLA | Cor chioe DE LA UNIVERSIDAD EL QUE | ESTIMADO DE $99,000, CLAVE PARA CUMPLIR
‘SEREALICE O NO LAVENTA.PORLO | LA META ANUAL, SIN EMBARGO, DERIVADO

RPN T ER RN, W URENE | Vous oLy Ehe ANTERIOR NO SE ESTABLECIERON DE LA CARGA ACADEMICA DURANTE EL
DE LA UNIVERSIDAD EL QUE SE TRIMESTRALES, POR LO QUE LA META ANUAL, SEAPLICA | o Sl o oo oh o 2 a | PERIODO, NO FLIE POSIBLE LLEVAR A CABO
REALICE O NO LA VENTA, PORLO | HASTA EL ULTIMO TRIMESTRE. ES INDICADOR ACUMULATIVO,

META ANUAL, SE APLICA HASTA EL LAS CERTIFICAGIONES.

ANTERIOR NO SE ESTABLECIERON LTIMO TRIMESTRE. €8 WOKCADOR

METAS TRIMESTRALES, POR LO QUE ACUMULATIVO.

LA META ANUAL, SE APLICA HASTA. -

EL ULTIMO TRIMESTRE, ES
INDICADOR ACUMULATIVO.

ING. Ménii Bermudez

X.G.T.I. ia fs Ibarra Gardufio
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JNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE

SAN JUANDEL RIO Indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

”’-"’ i UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO

Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
l. Ingresos Presupuestarios 210,897,657 228,444,426 228,444,426
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 0 0 0
2. Ingresos del Sector Paraestatal 210,897,657 228,444,426 228,444,426
Il. Egresos Presupuestarios 210,897,657 225,862,216 222,794,025
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 0 0 0
4. Egresos del Sector Paraestatal 210,897,657 225,862,216 222,794,025
lll. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Ill = | - Il) 0 2,582,210 5,650,401
Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
lll. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0 2,582,210 5,650,401
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 0 0 0
V. Balance Primario (Superéavit o Déficit) (V= Ill + V) 0 2,582,210 5,650,401
0 epto ado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
A. Financiamiento 0 0 0
B. Amortizacién de la deuda 0 0 0
C. Financiamiento Neto 0 0 0 Z/

“Bajo protesta de decir verdad declaramos

W

\ M. en A. P. F/(rn

los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”,

b{j

. Fefrusca Ortiz L.A. Wendy Amefica Maldonado Morales

tor Encargada del Despacho de la Direccién de Administracion
y Finanzas
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DE SAN JUAN DEL RiO, QUERETARO

Dictamen de cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios al 31 de diciembre de
2025.
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H. Consejo Directivo de la Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio, Querétaro
(UTSJR)

Opinion.

Hemos auditado los estados requeridos por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios de la Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio, Querétaro
(UTSJR), que comprenden el Estado de Situacion Financiera Detallado-LDF, Informe
Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos-LDF, Informe Analitico de Obligaciones
diferentes de Financiamientos - LDF, Balance Presupuestario LDF, Estado Analitico de
Ingresos Detallado - LDF, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egreso
Detallado (clasificacion por Objeto del Gasto) LDF, Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Detallado (clasificacion Administrativa) LDF, Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (clasificacion Funcional) LDF, Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (clasificacion de Servicios
Profesionales por Categoria) LDF, la Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios e Informe sobre Estudios
Actuariales — LDF, correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2025.

En nuestra opinion, los estados requeridos por la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios adjuntos, presentan fielmente en todos los aspectos
materiales, la situacion de la Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio, Querétaro
(UTSJR), al 31 de diciembre de 2025, de conformidad con las disposiciones que se establecen
en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y en las Normas emitidas por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable (CONAC).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién. Somos independientes de
la Universidad Tecnolédgica de San Juan del Rio, Querétaro (UTSJR) de conformidad con el
Codigo de Etica Profesional de la Asociacion Mexicana de Contadores Publicos Colegio
Profesional Veracruz Centro, A.C.; junto con los requerimientos de ética que son aplicables
a nuestra auditoria de los estados e informacion de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.
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Base de preparacion y utilizacion de este informe

Dichos estados e informacion de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeta la Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio, Querétaro
(UTSJR). Consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra
opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades del Ente Piblico en relaciéon con los estados e informacién de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

El Ente Pablico es responsable de la preparacién de los estados e informacién de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios adjuntos de conformidad
con las disposiciones establecidas en la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro; el Decreto
de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, asi como la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demas disposiciones normativas emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) y del control interno que considerd necesario para
permitir la preparacion de estados e informacién de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios libres de incorreccion material debida a fraude o
error.

En la preparacién de los estados e informacién de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, la administracién es responsable de la valoracion de
la capacidad del ente para continuar operando como un ente en funcionamiento, revelando,
en su caso, las cuestiones relativas al ente en funcionamiento y utilizando las bases contables
aplicables a un ente en funcionamiento, a menos que la administracién tenga la intencién de
liquidar el ente o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno del ente son responsables de la supervision del proceso de
informacion de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
del ente.

Responsabilidades del auditor en relacion con los estados e informacién de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados e informacién
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un

— . e M S R e AR Sl 0 - 2 g T
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informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando
existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los estados e informacion de la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantuvimos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados e
informacion de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos los procedimientos
de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria
suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no
detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion,
manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la
anulacion del control interno.

* Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno del ente.

* Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion del ente.

* Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables
aplicables a un ente en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditorfa obtenida,
concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con eventos o
con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad del ente
para continuar como ente en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencion en nuestro informe

Boulevard Via Atlixcayotl Nium.5208 Numero Interior.401 Piso 4 Loc. San Bernardino
Tlaxcalancingo San Andrés Cholula Puebla, Puebla info@bharredavazquez.com *
sucursal* Veracruz* Oaxaca



RY/A
’A‘\

BARRE DA
VAZQUEZ

&ASOCIADOS

de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados e informacién
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios o, si
dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi nuestro
informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el ente deje
de ser un ente en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables de la Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio,
Querétaro (UTSJR), para informarles, entre otras cuestiones, el alcance planeado, el
momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa en el control interno que se identifico durante nuestra
auditoria.

Santiago de Querétaro, Qro., a 19 de enero de 2026.
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URHERSAD HORCLOCLA O Estado de Situacién Financiera Detallado - LDF
SAN JUANDEL IO Al 31 de diciembre de 2024 al 31 de Diclembre de 2025 (b)
diciembre de 31 de diclembre de
|concepto (c) T oo e [enceptore 2025 (0) P
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulants
a. Efectivo y Equivalentes (a=al+a2+a3sad+a5+absal) 20,447,327 23.260,027] EX Pagar a Corto Plazo (a=a1+a2+a3+ad+a5- 7 i) 8,956,060 8,614.454]
a1) Efectvo 0f 53,000 1) Servicios Personales por Pagar a Carto Plazo 2,325,387} 2,554,383
22) Bancos/Tesoreria 20,447,327 23,207,023 22) Proveadores por Pagar a Corto Plazo 742804 683,204
83) Bancos/Dependencias y Oos. 0 o a3) Conlratistas por Obras Piblicas por Pagar a Corlo Plazo 0] 0|
o4) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0f 4 #4) Participaciones y Aporiaciones por Pagar a Corlo Plazo 0 [
85) Fondos con Afectacion Especifica 0f [ 85) Transferencias Otorgadas por Pagar a Carlo Plazo 0) 0]
S 6) Intereses, Comisiones y Ofros Gastos de la Deuda Piblica por
#6) Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Adminisiracién| 0] 0f Pagar a Corto Plazo 0] 0f
aT) Ofros Efectivos y Equivalentes: 0f 0 aT) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corfo Plazo 5,887 868} §.311,177]
b. Derechos a Recibir Efectivo 0 Equivalentes (b=b1+b2 «b3+bd +b5+bé +bT) o 151.442) 88) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corlo Plazo 0f 0f
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 0] 0} 29) Ofras Cuentas por Pagar a Corlo Plazo 0} 0]
b2) Cuentas por Cobrar a Corfo Plazo. 0) [ b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3) 0 0]
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 0 151,442] b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 0} 0f
b4) Ingresos por Recuperar a Corfo Plazo 0f 0f b2) Documentos con Confratistas por Obras Piblicas por Pagar a Corto| 0 0f
bS) Deudares por Anficipos de la Tesoreria a Corto Plazo 0| 0] b3) Ofros Documentos por Pagar a Corto Plazo 0] 0]
bf) Préstamos Olorgados a Corto Plazo 0] 0 ¢. Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo (c=c1+¢2) 0] 0
b7) Okros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 0] 0 1) Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica 0] 0
¢, Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c34clecS) 513,924 €2) Porcién a Corto Plazo de Arrendamisnto Financiero 0| 0
1) Anficipo a Proveedares por Adquisicién de Bienes y Prestacidn
de Servicios a Corto Plazo 513024 0) d Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0)
©2) Anficipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes Inmusbles y _—
M 2 Corlo Plazo 0 ) e. Pasivos Diferidos a Corlo Plazo (e=e1+62+23) 0 0]
mmf"’;":' ovseckves por: Adkpiiicin de Dienes [nianghles s 9 o 1) Ingresos Cobrados por Adslantado a Corto Plaza 9 o
) Anficipo a Contratistas por Obras Pibiicas a Corto Plazo 0f 0 €2) Intereses Cobrados por Adetantada a Corto Plazo 0 0
£5) Otros Derechos a Recibr Bienes o Servicios a Carlo Plazo 0] 0f #3) Ofros Pasivos Diferidos a Corlo Plaro 0f 0
1. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia ylo Administracién a Corto Plazo
d. Inventanics (d=d +c2+d3+04+d5) 0 0f (4R 0] 0
di) Inventario de Mercancias para Venta 0 0 H) Fondos en Garantia a Carto Plazo 0) 0]
d2) Inventario de Mercancias Terminadas 0 0] 2) Fondos en Administracion a Corlo Plazo 0] 0]
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion 0f o %) Fondos Contingentes a Corlo Plazo 0| 0
&) Inventario de Malerias Primas, Materiales y Suministros para o 1) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contralos Andlogos a Corlo
0] 0 0]
Produccion Plazo
)8 T ol of ?;mFmdﬂmmGlthMnm o o
e. Amacenes 0] 0f 16) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo 0f 0]
I Estmacion por Pérdida o Delerioro de Actives Circutantes (f=11+f2) 0] 0f 0. Provisiones a Corlo Plazo (g=g1+02+443) 0f 0}
) para Cuentas. por Recibr "
E oF 0] 0 1) Provisién para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0f 0f
12) Estimacién por Deterioro de Inventarios 0} 0 o2) Provisién para Contingencias a Corto Plazo 0 0
9. Ofros Actives Circulantes (g=g1+g2+g3+04) 0f §3) Oftras Provisiones a Corto Plazo 0 0
1) Vakres en Garantia 0 0 h. Ofros Pasivos & Corlo Plazo (h=h1+h2+h3) 0] 0
92) Bienes en Garantia {excluye depdsitos de fondos) 0f 0f M) Ingresos por Clasificar 0] 0
0) Bienes Derivados da Embargos. Decomisos, Aseguramientos y o N 2R o por Partc o 0
Dacidn en Pago
o4) Adaquisicion con Fondos de Terceros. 0 0| h3) Otros Pasivos Circulantes [ 0
1A Total de Activos Circulantes [A=a+b+c+d+e++g) 20,961,251 23411 470) HIA. Total de Pasivos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+g+h) 8,958 060] B514,454
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
2. Inversiones Financieras a Largo Plazo 0) 0] a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0f 0)
b. Derachos & Recbir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 140,871 0 b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0]
. Bienes Inmusbles, Infaestructura y Consirucciones en Proceso 508,408,875 522/530,005 ¢. Deuda Piblica a Largo Ptazo 0 0
d. Bienes Musbles 143588 633} 138,466,994} d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo o 0
oAy % 10268) 1,023,689} ;ﬁmvmdﬂmmmhwwm.w o o
f Delerioroy v de Bi -198.950, 347 -185,326 304 f. Provisiones a Largo Plazo 315,037, 315.037]
9. Activos Diferidos 51.866) 51,864
h. Estimacibn por Pérdida o Delerioro de Activos no Circulanles 0] 0 1IB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f) 315,037, 315,037
i Oros Acfivos no Circulantes 0] 0f
Il. Total del Pasivo (1l = IIA + 11B) 9,271,008 8,929,491
18. Total de Activos No Circulantes IB=a+b+c+d+e+f+g+h+i) 544,263 581 476,746,244
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
1. Total del Activo (1= 1A +1B) 665,224,832 500,157,714
A Hacienda PablicalPatrir C A=a+b+c) 133,463,582 133,463,582
a. Aporfaciones 132,684,582 132,684 582
b. Donaciones de Capital 779,000] 779,000
©. Achalizaciin da la Hacienda Piblica/Patrimonio 0} 0]
IIB. Hacienda Piblica/Patrimonio Generado IIB=a+b+c +d +¢) 422,490,154 357,764,641
8. Resultado del Ejercicio (Ahorrof Desaharro) 5,821,218 7,389,375
b. Resultados de Ejercicios Anteriores 27105916 24,949,705
. Revallos 401,332,389 325,453 519|
d. Reservas 0f o]
€. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anferiores -126,934) 27,858
HIC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Haclenda o o
Pablica/Patrimonio (IC=a+b)
a. Resultado por Posicién Monetaria 0 0f
b. Resultada por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
111, Total Haclenda PablicaPatrimonio (11l = 1A + 111 + 11IC) 555,953,724 491,228 223
IV. Total del Pasivo y Hacienda Pablica/Patrimonio IV = I + IIl) 56522{&‘.&] 500,157 714]
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UNIVERSIDAD TECNOLEGIE.A DE SAN JUAN DEL RIO (a)

Informe Analitico de la Deuda Plblica y Otros Pasivos - LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)

Denominacién de la Deuda Publica y Otros
Pasivos

el

Saldo al 31 de
diciembre de
2024 (d)

_{d)

Disposiciones
del Periodo

(e]

Amortizaciones
del Periodo

(U]

Revaluaciones,
Reclasificaciones
y Otros Ajustes

)]

Pago de
Comisiones y
demas costos

asociados
durante el

Periodo

()

Pago de
Intereses del
Periodo

Saldo Final del
Periodo (h)

(U]

1. Deuda Publica (1=A+B)
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3)

al) Instituciones de Crédito

a2) Titulos y Valores

a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3)

b1) Instituciones de Crédito

b2) Titulos y Valores

b3) Arrendamientos Financieros
2. Otros Pasivos

3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos

4, Deuda Contingente 1 (informativo)
A. Deuda Contingente 1

B. Deuda Contingente 2

C. Deuda Contingente XX

(Informativo)

A. Instrumento Bono Cupén Cero 1
B. Instrumento Bono Cupdn Cero 2
C. Instrumento Bono Cupén Cero XX

5. Valor de Instrumentos Bono Cupdn Cero 21

0
0
0

0
0]
0
0
0
0]
8,929,491

8,929,491

0)

[=N=-R-N-N-E-E-R-N-]

=N-N-N-K-N-N-N-X-]

o o

=N-E-E-E-N-E-EX-X-]

| 9,271,0!

L—] [=N=-N=N—]
(=]
——

cCoo o

[=N=-N-K-N-N-N-X-X-]

1. Sa refiere a cuslquier Financiamiento sin fuents o garantia e paga Gefinida, que tea aumida de Manera soldana o

fideicomisos, locales ¥ por fos RO CON SUS

organismos

por las Entidades Fod

y empresas de participackin municipal mayoritaria.
2. Sa refiers ol valor del Bono Cupén Cero qua respalda ol pago de los criditos asociados al mismo (Activo).

con sus

organismos descentralizados y empresas de participacion es

tatal mayoriiaria y

Comisiones y
Obligaciones a Corto Plazo (k) Conll‘r:l'::o o F'u"{:;‘“‘d" Tasa de Interés Cioica Tasa Efectiva
Relacionados (o)
(n) (p)

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo) o] 0| 0} 0] 0]
A. Crédito 1
B. Crédito 2
C. Crédito XX

/ o

£ 2
W W )
" FerpOsca Ortiz L.A. w:;n‘&} Amesica Maldonado Morales
r

" N
; L P
\ M.en A p

Encargada del Despacho de la Direccién de Administracion y Finanzas



UNWERSIAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO(a)
& Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos ~ LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)
Monto promedio M o Monto pagado de n:i:x
de las Obligaci Focha dei | Focha da inicio Facha da Monto de la Monto promedio | mensual del pago ds Ia 1a i F.lbn'. d" 3 la inversion i e :’:’
Diferebis & Firknolamlaria Contrato da operacién vitvinlents Inversién Plazo pactado | mensual del pago. contraprastacién de Diclembre de | 2ctualizado al 31 ‘m'“"_' on a1 31
dal proyecto pactado 1a contrap al 2028 oo Dictarmbre de. | 4 islambre
pago de inversién 2025 de 2025
le) (d) 0] L] (o) {h) () ) (k) (U] (m=g-1)
A. Asociaciones Pablico Privadas
(APP's) (A=atbrcsd) o 9 9 2 9 o 9 o o o
a) APP 1 0
b) APP 2 0
c) APP 3 0
d) APP XX 0
0
B. Otros Instrumentos (B=ath#c+d) 0| 0 0] 0 0] 0 0 0 0| 0
a) Otro Instrumento 1 o
b) Otro Instrumento 2 o
¢) Otro Instrumento 3 o
d) Ctro Instrumento XX o
o
C. Total de Obligaciones Diferentes
de Financiamiento (C=A+B) 0 9 i 0 L L 0 . 0 0f
O
e

=)

it -
¢ 7 WY

‘&3‘ M. en AP F ermyica Orliz LA Wendyhm&ri:aN!mada Morales
lor Encargada del Despacho da la Direccién de Administracién y Finanzas




L UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO (a)

VNN TSIDAD TECNOLODCICA DF
AN JUAN RIO Balance Presupuestario - LDF
. PEL Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Estimadol Recaudado/
Concepto (c| Devengado
o ) Aprobado (d) _ # Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 210,897,657 228,444 42 228,444 426
A1. Ingresos de Libre Disposicion 163,319,21 178,382,89 178,382,890
A2. Transferencias Federales Eliquetadas 47,578 445 50,061,536 50,061,536
A3. Financiamiento Neto 0) 0f 0
B. Egresos Presupuestarios' (B = B1+B2) 210,897,657 225,862,21 222,794,025
B1, Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Piblica) 163,319.21 179,723,81 176,997,307
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 47,578,445 46,138,398 45,796,718
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C =C1 +C2) 5,059,247 5,059,247
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 5,059,247 5,059,247
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo
I. Balance Presupuestario (1= A-B + C) 7,641,457 10.709,54&'
il. Bal Presupuestario sin Fil iami Neto (Il = 1. A3) 0 7,641,457 10,709,648
il Bal. Presupuestario sin Financiami Neto y sinR tes del Ejercicio Anterior (lll=11- C) 0 2,582,210 5,650,401
Concepto Aprobad. Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E14E2) 0} 0} 0}
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV = Il + E) ni 2,582,210 5,650,401
Concepto Estimadol Aprobado Devengado Récasicidol
Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
|6. Amortizacién do Ia Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Pablica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3 =F =G ) 0 0 0
Estimadol/ Recaudadol
C to D ado
e Aprobado bl Pagado
A1, Ingresos de Libre Disposicion 163,319,212 178,382,890 178,382,890
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 - G1) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir A de la Deuda Publica) 163,319,212 179,723,819 176,997,307
C1.R de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo | D e o 5,059,247 5,059,247
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V = A1 + A3.1=B 1+ C1) 0 3,718,318 6,444,830
V1. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V - A3.1) 0 3,718,318 6,444,830




Recaudadol

ol Dy do
Concepto Estimadol Aprobado evenga Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 47,578,445 50,061,536 50,061,536
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - G2) 0 0 0
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
G2. Amortizacion de la Deuda Pablica con Gasto Etiquetado 0 0 0
B2. Gaslo Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Piblica) 47 578,445 46,138,398 45,796,718
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo (A 0 0
VI, Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI = A2 + A3.2 - B2 + C2) 0 3,923,139 4,264,818
VIII. Balance Presup deR Etiquetados sin Fii iami Neto (VIll = VIl - A3.2) 0 3,923,139 4,264,818

L.A. Wendy AmJ?réa Maldenado Morales

Encargada del Despacho de la Direccién de Administracion y Finanzas



i r
UMIVERSIOAD TECHOLOGICA OF
SAN JUAN DEL RIO

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO (2]

(PESOS)

Concepto
(c)

Ingreso

Estimado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Recaudado

Diferencia (e)

|Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion Servicio
H. Participaciones
(H=h1+h2+h3+hd+h5+h6-+h7+h8+hG+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
hd) Fondo de Compensacion
h5) Fondo de Extraccién de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y
Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal
Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petroleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de
las Entidades Federativas
1. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
(1I=11+i2+3+4+5)
11) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacion ISAN
i3) Impuesto Sobre Automdviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intermedios
i5) Otros Incentivos Econdmicos
J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+2)
11) Participaciones en Ingresos Locales
12) Ofros Ingresos de Libre Disposicion

|. Total de Ingresos de Libre Disposicién
(I=A+B+C+DE+F+GHHHEJHKHL)

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre
Disposicion

Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+ad+a5+ab+a7+a8)
a1) Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de
Salud
a3) Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social
ad) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
ab) Fondo de Aportaciones Multiples
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnologica y de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Piblica de los Estados y del Distrito Federal
a8) Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de las Entidades Federativas
B. Convenios (B=b1+b2+h3+bd)
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacion
b3) Convenios de Reasignacion
b4) Otros Convenios y Subsidios
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c¢1+¢2)
¢1) Fondo para Entidades Federativas y
Municipios Preductores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones,
y Pensiones y Jubilaciones

0

26,000,000
0

137,319,212
0

0

163,319,212

47,578,445

2,151,115

12,603,986

-2,546,083
0

2,854,661

2,854,661

15,063,678

2,483,091

(===

2,161,115

38,603,986

o

o ocoo O o oOococoo

o O oo O

134,773,129
0

0

2,854,661

0
2,854,661

178,382,890

o O oooocoo o

50,061,536

2,151,115

38,603,986

134,773,129
0

2,854,661

2,854,661

178,382,890

50,061,536

2151115

38,603,986

134,773,129
0

2,854,661

2,854,661

178,362,890

50,061,536

cooco

2,151,115
0
12,603,986

0

o oo o o oocooo

o O OO0OO O

-2,546,083
0

0
2,854,661

0
2,854,661

15,063,678

15,063,678

o O coocooo o

2,483,091 |




Wo 7 ~UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO (a)
UNIVERSIOAD TECHNOLOGICA DE
SAN JUAN DEL RIO Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Ingreso
Concepto Ampliaciones/ Diferencia (e)
(o) Estimado (d) Reduccionss) Modificado Devengado Recaudado
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0 0
Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il =
A+B+C+D+E) 47,578,445 2,483,091 50,061,536 50,061,536 50,061,536 2,483,091
1!ll. Ingresos Derivados de Financiamientos (lll = A) 0 0 0 0 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0
IV. Total de Ingresos (IV =1+ 11 + 1ll) 210,897,657 17,546,769 228,444,426 228,444,426 228,444,426 17,546,769
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0 0
Pago de Ingresos de Libre Disposicion
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 0 0
Pago de Transferencias Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3=1+2) 0 0 0 0 0 0
Ws_ajo protesta de decir verdad deplaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del en\aisqr‘, r

Y V]

\,B\
\ M. en}/ﬁ Feffiangdo F. Fefrusca Ortiz LA. Wendy}meﬁcmaldanado Morales
b ‘actor Encargada del Despacho de la Direccion de
Administracién y Finanzas




UL ESIOALD 1T RGO A D
SAN JUAN DEL RIO

Estado Analitico del Ejercicio del Presup de Egresos D

@)
\lado - LOF

Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025 (b)

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Concepto (c)

|- Gasto No Eliquetado (I=A+B+C+ DFE+FFGHHH)
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+a4+aS+afi+a7)
al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanents
aZ) Remuneraciones al Personal de Caracler Transitorio
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales
ad) Sequridad Social
a5) Olras Prestaciones Sociales y Economicas
ab) Previsiones
a7) Pago de Eslimulos a Servidores Publicos
B. Maleriales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b0)
b1) Maleriales de Administracion, Emisién da Dy y Articulos Oficiales
b2) Alimentos y Utensilios
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
bd) Materiales y Articulos de Consltruccion y de Reparacion
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Arliculos Deportivos
b8) Maleriales y Suministros Para Seguridad
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
C. Servicios Generales (C=c1+02+¢3+c4+05+06+0T+08+¢)
ct) Servicios Basicos
©2) Servicios de Arrendamiento
¢3) Servicios Profesionales, Cienlificos, Técnicos y Otros Servicios
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales
c5) icios de | ién, Reparacion, M i yC ion
©b) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
©7) Servicios de Traslado y Vidlicos
©8) Servicios Oficiales
¢9) Otros Servicios Generales

LT , Asic
|{D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7 +d8+d9)

d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Seclor Piblico

d2) Transferencias al Resto del Seclor Publico

d3) Subsidios y Subvenciones

d4) Ayudas Sociales

d5) Pensiones y Jubilaciones

d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
d7) Transferencias a la Sequridad Social

d8) Donalivos

d9) Transferencias al Exlerior

E. Bienes Muebles, | bles e gibles (E=e1+a2+e3+a4+e5+06+07+e8+409)
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion

e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recrealivo

83) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

e4) Vehiculos y Equipo de Transporte

5) Equipo de Defensa y Seguridad

©6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramienlas

&7) Activos Biolégicos

o8) Bienes Inmuebles

€9) Actives Intangibles

F. Inversion Pablica (F=f1+2+13)

1) Obra Publica en Bienes de Dominio Pablico

12) Obra Publica en Bienes Propios

13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+02+03+g4+05+a6+a7)
1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas

92) Acciones y Parficipaciones de Capital

93) Compra de Titulos y Valores

94) Concesion de Préstamos

5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Olros Analogos

Fidei y de D Naturales (Inf ivo)
g6) Olras Inversiones Financieras
g7) Provisiones para Conlingencias y Olras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)

h1) Parlicipaciones

h2) Aportaciones

h3) Convenios

|. Deuda Publica (1=i1+i2+i3+4+i5+i6+7)

i1) Amortizacién de la Deuda Publica

i2) Intereses de la Deuda Publica

13) Comisiones de la Deuda Publica

i4) Gastos de la Deuda Publica

i5) Costo por Coberturas

i6) Apoyos Financieros

7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

y Otras Ayudas

(PESOS)
Egresos
- Subejercicio (e)
Ap (d) Modificado Devengado Pagado

e rme——red L) e e e e
163,319,212 24,161,051 187,480,263 179,723,819 176,997,307 7,756,445
114,455,890 -3,956,735 110,500,155 110,500,155 108,518,447 0
52,116,836 -3,151,564 48,985,242 48,965,242 48,965,242 0
0 0
22,693,825 -1,927,760 20,766,065 20,766,065 20,766,065 0
11,790,941 1,998,876 13,789,817 13,789,817 11,806,110 0
23750,516 -358,254 23,392,262 23,392,262 23,392,262 0
0 0 0 0 0 0
4,103,772 517,004 3,586,768 3,586,768 3,586,768 0
4,845,100 2,957,370 7,802,470 7,555,866 7,565,866 246,604
1,428,485 1,150,742 2,511,227 2,576,569 2,576,589 638
225475 290,513 516,048 516,048 516,048 0
0 0
1,079,900 1,128,765 2,208,665 2,105,482 2,105,482 103,184
420,320 73,997 494,317 494,261 494,261 56
1,161,600 -51,453 1,110,147 967,421 967,421 142,726
257,920 -42,854 215,086 215,066 215,066 0
0 0 0 0 0 0
273,400 407,600 681,000 681,000 681,000 0
20,177,732 13,025,082 42,202,814 35,426,176 34,683,372 6,776,638
3195410 -1,631,503 1,563,907 1,444,694 1,444,694 119,213
528,800 2,004,028 2,532,828 2,524,828 2,524,828 8,000
9,397,492 3,205,894 12,603,385 12,216,905 12,115,376 386,481
280,000 2,708,337 2,988,337 354,783 354,783 2,633,554
9,913,587 2,701,094 12,614,681 11,231,969 11,231,969 1,382,712
240,000 4,528 244528 244,528 2445728 0
405,000 71,960 476,960 476,960 476,960 0
1,051,064 1,383,886 2,434 950 2,369,358 2,39,358 65,591
4,166,379 2,576,858 6,743,237 4,562,152 3,920,877 2,181,088
14,840,490 6,852,957 21,693,448 21,3%1,176 21,361,176 332,272
0 0
0 0
30,507 12,693 43,200 43,200 43,200 0
4,374,558 6,581,466 10,956,023 10,623,752 10,623,752 332,272
10,435,426 258,799 10,694,225 10,694,225 10,694,225 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 5,281,317 5,281,377 4,880,445 4,880,445 400,931
0 2,067,667 2,067,667 2,067 667 2,067,867 0
0 837,948 837,948 837,017 837,017 932
0 314612 314812 314612 314,612 0
0 980,800 980,800 980,800 980,800 0
0
0 1,080,349 1,080,349 680,249 680,349 400,000
0 0
0 0
0 0
0 0 0 0 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0 0 0 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1] 0
0 0 0 0 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0 0 0 0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0




L &2
”mn.m TECRLOTTA D
SAN JUAN DEL RIO

Estado Analitico del Ejercicio del P

g
P de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)

Concepto (c)

Egresos

(Reduciones)__

Aprobedo (d) Modificado

ill. Gasto Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H+)
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad +aS+a6+af)
a1) Remuneraciones al Personal de Carécter Permanenle
a2) Remuneraciones al Personal de Caracler Transitorio
a3) Remuneraciones Adiclonales y Especiales
ad) Seguridad Social
ab) Olras Prestaciones Sociales y Economicas
a65) Previsiones
ar) Pago de Estimulos a Servidores Publicos
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+bd+b5+b6+b7+b8+b3)

b2) Alimentos y Utensilios

b3) Materias Primas y Maleriales de Produccion y Comercializacion
b4) Materiales y Arliculos de Conslruccién y de Reparacion

b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboralorio

b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos

b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proleccién y Arliculos Deportives
b8) Maleriales y Suministros Para Seguridad

b8) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+cB+cT+¢B4¢0)

1) Servicios Bsicos

©2) Sarvicios de Arrendamiento

c3) Servicios Profesionales, Cienlificos, Técnicos y Ofros Servicios
c4) Servicios Fi ieros, Bancarios y Ct jal

©5) Servicios de Instalacién, Reparacion, Manlenimiento y Conservacion
o6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad

¢7) Senvicios de Traslado y Viaticos

cf) Servicios Oficiales

c9) Otros Servicios Generales

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Olras Ayudas
|(D=d1+d2+d3+dd+d5+d6+d7+d8+d9)

d1) Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Piblico

d2) Transferencias al Resto del Sector Publico

d3) Subsidios y Subvenciones

d4) Ayudas Sociales

d5) Pensiones y Jubilaciones

d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
d7) Transferencias a la Seguridad Social

d8) Donativos

d9) Transferencias al Exterior

E. Bienes Muebles, Inmusbles e Intangibles (E=e1+e2+63+e4+e5+c6+a7+e8+0)
&1) Mobiliario y Equipo de Administracion

©2) Mobiliario y Equipo Educacional y R i

3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratotio

e4) Vehiculos y Equipo de Transporte

5) Equipo de Defensa y Seguridad

e6) Maquinaria, Otros Equipos y Hemramientas

&7) Activos Biolégicos

«8) Bienes Inmuebles

&9) Activos Intangibles

F. Inversion Publica (F=11+2+(3)

1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

12) Obra Piblica en Bienes Propios

13) Proyectos Produclivos y Acciones de Fomento

G. Inversi Financi y Otras Provisi (G=01+q2+q3+g4+05+gB+q7)
g1) Inversiones Para el Fomento de Aclividades Productivas

92) Acciones y Participaciones de Capilal

93) Compra de Titulos y Valores

g4) Concasion de Préslamos

05) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Olros Andlogos
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informalivo)

g6) Otras Inversiones Financieras

07) Provisiones para Conlingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Parlicipaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3)

h1) Participaciones

h2) Aportaciones

h3) Convenios

|. Deuda Piblica (1=i1+2+i3+14+i5+6+7)

i1) Amortizacion de la Deuda Publica

12) Intereses de la Deuda Publica

i3) Comisiones da la Deuda Publica

i4) Gastos de la Deuda Publica

i5) Costo por Coberiuras

i6) Apoyos Financieros

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

Ill. Total de Egresos (Il = +1I)

3

“Bajo protesta de decir verdad decla

b1) Maleriales de Administracion, Emision de Documenlos y Arliculos Oficiales

Devengado

Pagado

j (e)

e
50,081,537
41,768 451
29,528,735

0
4,523,378

S
47,578,445
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0
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343750
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0 411,540
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1,204,620 167,317

507,325 -332,281
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208724
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0
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306,366
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0
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—
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4,523,378
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1,347,308

0

298,724
241,730
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6,625,402
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11,679,584

0s que los Estados Financieros y sus notas, son

y son

F.Femusca Ortiz

N

M.V.F

del emisor”, N

N

: ‘; E‘\' T
W

LA. Wendy AmédeaMaltjanado Morales
Encargada del Despacho de\{a Direccitn de

Administracion y Pinanzas



W":" NDEL RIO Estad Al::Nnu dDI E} rfl IN dLet PreaA s::Nd E ; D {Ia)d LDF
I i y stado Analitico del Ejercicio upuesto de Egresos Detallado -
AR e Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Egresos
Concepto (c) Aprobado (d) Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado Subejercicio (e)
|\. Gasto No Etiquetado (IFA+B+C+D+E+F+G+H) 163,319,212 24,161,051 187,480,265 179,723,819
IABOGADO GENERAL 143, 1,208,514 1,351,514 1,351,514
ORGANO INTERNO DE CONTROL 165, 582,261 747,261 747,261
N/A 0 0 0
RECTORIA 2278 2,028,914 2,256,81 2,256,810 2,214,335 0
DESARROLLO ORGANIZACIONAL 53,88 1,256,549 1,310,431 1,146,197 1,143,516 164,235
DIRECCION DE LA DIVISION DE NEGOCIOS Y 909,04 17,227,136 18,136,18: 17,891,162 0
DIRECCION DE LA DIVISION DE MECATRONICA, 1,036,0 24,297,057 25,3331 24,959,915 0
DIRECCION DE LA DIVISION DE QUIMICA Y ENERGIAS 1,005,71 15,523,985 16,529,69 15,869,824 400,000
DIRECCION DE LA DIVISION DE SISTEMAS 1,202,30 15,770,281 16,972,584 16,705,638 0
DIRECCION DE INVESTIGACION , DESARROLLO 366,71 1,806,583 2,173,293 2,128,257 0
N/A 0 0
SECRETARIA ACADEMICA 1,026,537 6,377,628 7,404,16 7,303,521 0
N/A 0 0 0
N/A 0 0 0
N/A 0 0
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS BIBLIOTECARIOS, 521,945 3,617,808 4,139,75. 4,090,907 0
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS MEDICOS 50,957, 822,483 873,44 853,03 0
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES 394,541 2,367,616 2,762,157 2,708,509 0
DIRECCION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES 1,006,744 2,326,739 3,333.48 3,292,421 0
/A 0 0 0 0
DEPARTAMENTO DE RELACIONES CON EL SECTOR 112,206} 4,549,777 4,661,98 4,482,918 135,678
N/A 0 0| 0 0
N/A 0f 0 0
SERVICIOS TECNOLOGICOS 928,200 92,660 1,020, 1,020,860 0
DEPARTAMENTO DE PRENSA Y DIFUSION 605,290 1,301,644 1,906,934 1,884,773 0
DIRECCION DE VINCULACION 1,605,856} 9,644,811 11,250,66 10,986,260, 202,762
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION FINANCIERA 64,883 1,968,130, 2,033,01 1,994,732 0
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 127,121,009 -112,839,784 14,281,22 14,237,635 0
DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y ACTIVO FIJO 286,937 1,260,373 1,547,31 1,620,583 0
DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO E 11,788,710 10,206,710] 21,995,421 19,994,636 1,938,980
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 11,562,943 657,437 12,220,38 6,635,956 4,814,638
DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 279,424 428 411 707,83 693,51 0
DEPARTAMENTO DE PLANEACION , EVALUACION Y 57,05 1,784,933 1,841,98 1,805,681 0
DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS DE LA 735,531 8,830,352 9,565,868 9,422,215 100,152
DIRECCION DE PLANEACION Y SISTEMAS DE 60,84 1,062,043 1,122,88 1,096,849 0
Il. Gasto Etiquetado  (II=A+B+C+D+E+F+G+H) 47,578,44 2,483,092 50,081,53 45,796,718 3,923,139)
IABOGADO GENERAL 577,571 577,571 577,571 0
ORGANO INTERNO DE CONTROL 383,475| 383,47 38347 0
NIA 0 0
RECTORIA 853,588 853,58 853,588{ 853,58 0
DESARROLLO ORGANIZACIONAL 204,5 204,550 201,86 0
DIRECCION DE LA DIVISION DE NEGOCIOS Y 110,401 6,052,1 6,052,130} 5,972,457 0
DIRECCION DE LA DIVISION DE MECATRONICA, 8,108,594 8,108,594 8,027,967 0
DIRECCION DE LA DIVISION DE QUIMICA Y ENERGIAS 5,291,21 5,291,219 5,241,291 0
DIRECCION DE LA DIVISION DE SISTEMAS 5,384,265/ 5,384,269 5,331,863 0
DIRECCION DE INVESTIGACION , DESARROLLO 0 852,81 852,812 852,81 0
N/A 0 0 0
SECRETARIA ACADEMICA 3,206,041 3,206,041 3,148,469 0
N/A 0f 0
N/A 0 0
N/A 0 0
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS BIBLIOTECARIOS, 1,209,03: 1,209,033 1,198,547 0
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS MEDICOS 0 360,321 360,328 360,32 0
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES 636,84 636,848 636,84 0
DIRECCION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES 764,30 764,30 764,30 0
N/A 0
DEPARTAMENTO DE RELACIONES CON EL SECTOR 607,94 607,94 607,948 0
N/A 0
N/A 0
SERVICIOS TECNOLOGICOS 0
DEPARTAMENTO DE PRENSA Y DIFUSION 400,49 400,495 400,495 0
DIRECCION DE VINCULACION 0 1,089,6 1,089,694 1,089,694 0
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION FINANCIERA 588,194 588,194 588,194 0
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 42,760,654 584,13 584,137 584,137 0
DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y ACTIVO FIJO 310,73 700,09 700,09 700,09 0
DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO E 3,625,58 4,875,784 4,875,784 4,870,967] 0
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 263,75 4,025,38 1,130,097] 1,130,097] 2,895,290




w.—ia 1] AD TECN AN JUAN D (a)
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE

SAN JUAN DEL RIO Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Egresos
Concepto (c) Ampliaciones/ Subejercicio (e)
Aprobado (d) (Reducciones) Modificado Devengado Pagado

DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 0f 285,251 285,251 285.251' 285,251 0

DEPARTAMENTO DE PLANEACION , EVALUACION Y 0 602,754} 602,754 602,754 599,263 0

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS DE LA 507,329 1,426,071 1,933,396 905,548 905,54 1,027,848

DIRECCION DE PLANEACION Y SISTEMAS DE 0 483629 483,629 483,629 483,62 0
|III. Total de Egresos (Il = [ +11) 210,897,657 26,644,143' 237.541,800' 225,862,21 BI 222,794,025 1" ,879.584', .,,-"/7’

“Bajo protesta de decir verdad declaral e los Estados Financieros y sus notas, son razenablemente correctos y son responsabilidad del emisor”, /
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SAN JUANDEL RIO

Estado Analitico del Ejerciclo del Pr

(a)
pussto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcian)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)

Concepto ()

Egresos

Aprobado (d)

Ampliaciones/
(Reduccionss)

Modificado

Devengado

Pagado

1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D)

A. Goblemo (A=a1+a2+a3+ad+aS+ab+al+as)

a1) Legislacion

a?) Justicia

a3) Coordinacion de la Politica de Gobiemo

a4) Relaciones Exteriores

a5) Asunlos Financieros y Hacendarios

a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
a8) Olros Serviclos Generales

B. Desarrollo Soclal (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)

b1) Proleccion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

b4) Recreacion, Cullura y Otras Manifestaciones Sociales
bS5) Educacion

b6) Proteccion Social

b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econémico (C=c1+c2+c3+ca+chtci+cT+c8co)
c1) Asunlos Economicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Sivicullura, Pesca y Caza

c3) Combustibles y Energia

c4) Mineria, Manufacturas y Construccion

c5) Transporle

c6) Comunicaciones

c7) Turismo

c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion

c9) Otras Industrias y Otros Asunlos Econdmicos

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)

d1) Transacclones de la Deuda Publica / Coslo Financiero da la Deuda

d2) Transferencias, Parficipaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de
Gobiermo

d3) Saneamiento del Sistema Financiero

dd) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anleriores

|11. Gasto Etiquetado I=A+B+C+D)

A. Goblerno (A=al+a2+al+ad+aS+abtai+a8)

a1) Legislacion

a2) Justicia

a3) Coordinacion de la Poliica de Gobierno

ad) Relaciones Exteriores

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios

a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seqguridad Interior
a8) Olros Servicios Generales

|B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+bd+b5+h6+b7)

b1) Protecoion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

b4) Recreacion, Cullura y Olras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion

b6) Proteccion Social

b7) Otros Asunlos Sociales

C. Desarrollo Econdmico (C=c1+c2+c3+cd+c5+cBHcT+od+c)
c1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Silvicullura, Pescay Caza

c3) Combustibles y Energia

c4) Mineria, Manufacturas y Construccion

c5) Transporie

of) Comunicaciones

c7) Turismo

c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion

c9) Otras Industrias y Olros Asunltos Econémicos

163,319,212
0

163,319,212

163,319,212

47,578,445
0

47,578,445

47,578,445

24,161,051
]

24,161,051

24,161,051

2,483,092

2,483,002

2,483,002

187,480,263
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0
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0
0
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0
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0
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0

179,723,819
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46,138,398
0

45,138,398
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0

176,997,307

176,997,307

45,796,718
0
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7,756,445

coooocoooo

coococoococoOoe

oo o oo

3,923,139

coooocoooo

3,923,139
]
0
0
0
3923139
0
0

coocoococoooco




i @
m‘wm TR Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
SAN JUANDEL RIO Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PES0S)
Egresos
Concepto (c) Subejercicio (e)
Aprobado (4) | AmPliaciones! { -y g ado Devengado Pagado
{Reducciones)

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0 0 0 0 0 0
d1) Transacciones de |a Deuda Publica / Coslo Financiero de la Deuda 0 0
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferenles Niveles y Ordenes de 0 0
Gobiemo

d3) Saneamiento del Sislema Financiero 0 0
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anleriores 0 0
Ill. Total de Egresos (Il =1 + 1) 210,897,857 26,644,143 237,541,800 225,862,216 222,794,025 11,679,584

ﬁn]o protesta de decir verdad declagimos que los Estados ;innm:iurus y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del Bl%l‘f.

N \,\’1
W/

L.A. Wendy Afiiérica Maldsgado Morales
Encargada del Despacho de la Direccion de

Administracion y Finanzas




UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO ()
M,,,;.:Dfp R e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
SAN JUAN DEL RIO Clasificacion de Servicios Personales por Categoria
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Egresos
Con c i
cepto (c) Aprobado (d) An:llacion:l Modificad Devengado Pagado Subejercicio (e)

[ Gasto No Etiquetado (FA*B+CD*EFF) 114,455,890 3,955,735} 110,500,155 110,500,155 108,516,447 |
A. Personal Administrativo y de Servicio Piblico 39,352,150 677,096 38,675,0 38,675,054} I:l'.i',QSG,?‘SBII 0
B. Magisterio 75,103,740 -3,278,639) 71,825,101 71,825,101 70,535,691 0
C. Servicios de Salud (C=c1+¢2) 0 0] 0 0

c1) Personal Administrativo 0 0
©2) Personal Médico, Paramédico y afin 0 0
D. Seguridad Publica 0 0
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes federales o reformas a las mismas (E = e1 +e2) 0 0 0 0 0 0
e1) Nombre del Programa o Ley 1 0f 0f
©2) Nombre del Programa o Ley 2 0
F. Sentencias laborales definitivas 0

|Il. Gasto Etiquetado (li=A+B+C+D+E+F) 42,760,654] 992,197 41,768,457 38,874,103 38,532,423 2,894,3
1A, Personal Administrativo y de Servicio Publico 12,842,909 374,286| 13,217,195 13,217,195] 13,101,024 0
B. Magisterio 29,917,745 -1,366,483 28,551,262 25,656,908] 25,431,399 2,894,354
C. Servicios de Salud (C=c1+¢2) 0 0| 0 [i] 0 0

¢1) Personal Administrativo 0 0
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin 0 0
D. Seguridad Publica 0 0
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes federales o reformas a las mismas (E = e1 +e2) 0 0f 0f 0 0] 0f
1) Nombre del Programa o Ley 1 0 0f
e2) Nombre del Programa o Ley 2 0
F. Sentencias laborales definitivas 0
I[ll. Total del Gasto en Servicios Personales (Il =1+ 1) 15?,215,544' -4,947 932 152,268,612 149,374,257 147,048,870 2,894,35

Bajo protesta de decir verdad declaramos queﬁus Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsalﬁidad Q
=™

p

Ferrusca Ortiz

.‘I\
L.A. Wendy Ameriza

g:r?jsor.

ado Morales

Encargada de Despacho de Direcci6n de Administracién y Finanzas

/



” aoe UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO (s)
A i) O 8 08 o Disciplina F Fed
FANIANLEL R S “h::‘am-mmnkh::#ms s
- Implementacion - Resultado
Indicadores de Observancia (c) T, 5 et F (h) Comentarios (i)
Mecanismo da Verficacion (d) o) ¥ Monta o valor (1) (pesoshorcentaje) (q)
ARICRE & Lha T 1T ey A e v P A
A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Balance Presupuestario Sostenible ()
a Propuesto Tnictaliin de Loy & ingreens y 1202 pesos Art 8 10 de 1a LDF
b EstimadalAprobado Ley deogpeuy Fesupuslode 21212024 posas Arl 6y 19 dela LDF
c. Devengado Cuenta Publica / Formato 4 LDF 311272025 7,641,457, pasos Arl 6y 19de la LDF
2 Balance Pre de R Disponibles S ible (k)
a Propueso Triciale de L;" e Wigreaony 1411072024 pasos Al 6y 19.de la LOF
b. EsimadaAprobado Loyos ‘"9"’:’:;;:”“”“’ o 21212024 pasos At 6y 19.e la LDF
c. Devengado Cuenta Piblica / Formato 4 LDF INN22025 3718318 pasos Art. 6y 19 de la LDF
3 Financlamiento Neto dentro del Techo de Financlamiento Neto (1)
a  Propuasio Iniciativa da Ley de Ingresos NIA NIA pesos A6, 19y 46 de la LDF
b. Estimada Ley de Ingresos NIA NIA pasos Art 6, 10y 46 de la LDF
¢ Devengado Cuanta Piblica/ Formato 4 LDF NIA NiA pesos At 6, 19 y 46 da la LDF
4 R destinados a |a atencién de d I
8. Asignacion al fideicomiso para desastres naturales {m)
a.1 Aprobado Reparta Trim. Formata 6 a) NIA NIA pesos Art. 9 de laLDF
a2 Pagado Cuenta Piblica / Formato 6 a) NiA NIA pesos Art 9da laLDF
b promsd-ornizadapo!aEnbdadFoduaiva Amonzao'omsdemﬁ NA NIA peece ArL 9de laLDF
c.  Saldo del fidelcomiso para desasltres nalurales (o) Cuenta Piblica / Auxiliar de Cuentas NA NIA pesos Arl 9de laLDF
d Cos!ﬂpm«wdndvbcuhmosf)mwdvla Autofizaciones de recursos NA NA pesca Al 9 da la LDF
; Zorcbados porol FONDEN,
5  Techo para servicios personales (q)
a  Asignacin en el Presupussio de Egresos Reporta Trim. Formato 6 d) 310172025 157,216,544 pesos A 10y 21 delaLDF
b. Devengado Reporta Trim. Formato 6 d) 31202025 149,374,257 pesos At '3"'°L'"D‘F”2’ nar
6  Previsiones de gasto para compromisos de pago derivados de APPs (r)
a Asignacidn en el Presupuesio de Egresos ] I Presupuesio de Egresos II NA NA pesos I Arl 11y 21 delalDF I
7 Techo de ADEFAS para el ejercicio fiscal (s)
a  Propuesto Friyecta "g;’:i“”"' NA NIA pesos A 12y 20 de la LDF
b. Aprobado Reporte Trim Formalo 6 a) NIA NIA pesos An 12y 20 de la LDF
¢ Devengado Cuenta Piblica / Formala 6 a) A NiA pesos Add 12y 20 de la LDF
B. INDICADORES CUALITATIVOS
1 Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egresos
Ebm‘vos anuales, estralegias y metas para el ejercicio fiscal Iniciativa de Ley de Ingresos y NIA At 5y 18 dsfa LDF
b. Proyecciones de ejerdicios posteriores (u) Iomede Ly cs Kgetony NA AL 5y 18 de la LDF
../ asctiptiio 3s desyos nlavaniesy Dropiesies de-sccsin Inkclohon d 1.9y 08 Kigmos y NIA At 5y 18 de la LDF
4 Ilf.‘eam:d:ls:;;er:dmﬁmhsmmuuieﬁdu I:wmy NIA At 6y 18 de fa LDF
e Estudio actuarial da las pansionss da sus trabajadores (1) RO G 22men02 ArL 5 18 dala LDF
2  Balance Presupuestario de Recursos Disponibles, en caso de ser negativo
i Raaonoselmpooﬂatus que;ushﬁcan ol Balance Iniciativa de Ley de Ingresos o NiA Arl 6y 10 da la LOF
b anladepuambﬂrelﬂ[:l}ummmhm Iniciativa de Ley de Ingresos o NA Art 8y 18 dela LOF
F Humdeepmms:desysmmaspm Inicialiva de Ley de Ingresos o NIA ArL By 19 ds la LOF
d Reporte Trim. y Cuenla Pablica NIA Art By 19 da la LDF
3 s Personales
2 Remuneracionas da los servidores plblicos (cc) Proyecto de Presupuesto NIA Art. 10y 21 de la LDF
o g o (ot Proyecio de Presipussio NA Ad 10y 21 de la LDF
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO ()

Guia de Cumplimiento de fa Ley de Disciplina Financlsra de las F Municip)
Del 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025
Implementacion Resultado
] WO
Indicadores de Observancia (c) - - Fund ) Comentarios ()
Macanismo da Vriicasién [d) L "“'m cumplmiento | y4orio o vaior (1 ”""""*” 4

INDICADORES CUANTITATIVOS

1 Ingresos Excedentes derivados de Ingresos de Libre Disposicién

a Monto de Ingresos Excedenles derivados de ILD (ee) Cuenta Piblica/ Formalo 5 NA NA pesos Art 14y 21 de la LDF
b Mo ingesce decryedia e Cuenta Publica 31212025 12,600,986 pesos Art 14y 21 de la LDF
""’;""d""“'mT lJ ) IJ L'DFJ ]2 desinas Cuenta Piblica NA NA pesos Al 14y 21 de laLDF
4. Wonlo e Ingresos Excedenies derrvadon e LD desinados Cuenta Piblica NA A o Arl 14y 21 de laLDF
n Monbd!inrmEmdenl&.sd.evivmmledeuinadoe NIA NA ArLNmnl:;[r;Fnimde
f ”“"‘“""""““E"""""“"m""m"““":“ WA NA pesas Art. 14y 21 do la LDF
al fin sefislado por parralo sequndo yen
q M““’V.mwm“m'm“i'P““““ NA A pesos Art. 14y 21 dela LDF,
|B. INDICADORES CUALITATIVOS
1 imm:mmsuumwomﬁz Pagina de inlamet da la Secrelaria NIA Arli:ifrmllfyi’-!del-
inversién mayores a 10 millones de UDIS (j) W
s An e convenlencia y ani nsferencia de agina de inlerme! de |a Secrelania NIA At 13frac llly 21 dela
rlesgos de los proyectos APPs (kk deF icf LDF
3 Bﬁhﬁﬁ?’oﬁﬁmﬁ, Pagina da inlemel de la Secrelaria AL 13 frac. Vly 21 dala
de subsidios (il de Nzas o Cip: D
f DICADORES DE DEUDA PUBLICA
A INDICADORES CUANTITATIVOS

1  Obligaciones a Corto Plazo

8. Limite de Obligaciones a Cofto Plazo (mm)

NIA NIA Art 30 frac. | de la LDF

b. Obligaciones a Corto Plazo (nn)

NIA N/A Art 30 frac. | da la LDF

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Phan

ros y sus notas, son razonablemente cormectos y son responsabilidad del emisor.

L.A. Wendy
Encargada de Despacho de Direccion ds Administracion y Finanzas
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Formato 8) Informe sobre Estudios Actuariales = LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO
Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Pensiones y
jubilaciones

Salud

Riesgos de
trabajo

Invalidez y
vida

Otras
prestacione
s sociales

Tipo de Sistema
Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del estado o
[municipio

Beneficio definido, Contribucion definida o Mixto

Poblacién afiliada
Activos
Edad maxima
Edad minima
Edad promedio
Pensionados y Jubilados
Edad méaxima
Edad minima
Edad promedio
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio (trabajadores activos)
Aportacion individual al plan de pensién como % del salario
Aportacion del ente publico al plan de pensién como % del salario
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como %)
Crecimiento esperado de los activos (como %)
Edad de Jubilacién o Pensién
1Esperanza de vida

Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

Noémina anual

Activos

Pensionados y Jubilados

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados

|Monto mensual por pensién
Maximo

Minimo

Promedio

Monto de la reserva

Valor presente de las obligaciones
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago
Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos
futuros de cotizacion X%

Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones futuras

PRESTACION
LABORAL
BENEFICIO
DEFINIDO

184
64.06
25.68
47.72

22
79.75
60.76
67.12

15.31
0
100.00%
30.93%
0.00%
59.1
74.5

54,765,445.86
5,678,246.51

40,747.07
8,198.14
21,129.72

5,578,246.51
135,707,984.90
57,971,431.63

328.82%
140.47%
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UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO

Formato 8) Informe sobre Estudios Actuariales — LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO
Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Generaciones futuras
Otros Ingresos

Déficit/superavit actuarial
Generacion actual
Generaciones futuras

Periodo de suficiencia
Afio de descapitalizacion

Tasa de rendimiento

Estudio actuarial

Afio de elaboracion del estudio actuarial

|Empresa que elabord el estudio actuarial

57,971,431.63

135,707,984.90
57,971,431.63

10.24
2053
8.56%

2024

JR
EVALUACIONES
ACTUARIALES,
S.C.

Otras
!’al?siones y Salud Riesgos de Inval_ldez y prestacione
jubilaciones trabajo vida ;
s sociales
Generacién actual 135,707,984.90

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Y/
AV

L.A. Wendy América Maldonado Morales
Direccién de Administracion y Finanzas
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Reporte de Hallazgos y Recomendaciones "DE-012"
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1) Reporte de Hallazgos y Recomendaciones "DE-012".

— Boulevard Via Atlixcayotl Nim.5208 Numero Interior.401 Piso 4 Loc. San Bernarding ———
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Asunto: Reporte de Hallazgos y Recomendaciones

Santiago de Querétaro, Qro., a 19 de enero de 2026.

H. Consejo Directivo de la Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio, Querétaro
(UTSJR)

En relaciéon con la dictaminacion de los estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2025
de la Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio, Querétaro (UTSJR), y en cumplimiento de los
Términos de Referencia, informamos que la Universidad atendié en su totalidad los hallazgos y
recomendaciones identificadas durante la revision, por lo que no quedan pendientes correspondientes
al ejercicio 2025.

Quedo a sus 6rdenes para cualquier aclaracion al respecto.

Atentamente

A ardo Barreda Vizquez
Bafreda Vizquez y Asociados, S.C.

e —————E Eou!evard Via Atlixcayotl Num.5208 Numero Interior.401 Piso 4 Loc. San Bernarding ——

Tlaxcalancingo San Andrés Cholula Puebla, Puebla info@barredavazquez.com *
sucursal* Veracruz* Oaxaca




Nombre del ente piiblico
Ejercicio de revision

Despacho de Auditores Externos
Area o Unidad

Tipo de hallazgo

REPORTE DE HALLAZGOS DE-012

Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio, Querétaro (UTSIR)

2025

Barreda Vazquez y Asociados, S.C.

Direccién de Administracion y Finanzas

Econémico X Control Interno

Rubro afectado N/A
Cuenta afectada N/A

Descripcion del hallazgo

Actualizacion del Manual de Organizacién y Reglamento Interior.

Bajo riesgo

Si
Ejercicio de origen

Si

Universo

Clasificacién del hallazgo
L1 Mediano riesgo Atoriesgo [ ]
Hallazgo recurrente

[ ] No X ]
X

N/A

Hallazgo atendido

I:] No

Fecha de solventacion N/A

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Muestra Observado
En relacion al En relacién
Universo a la Muestra

[n/A

] [ $1.00 ]
[ #IVALOR] |

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Nada que Manifestar

Efectos

Nada gque Manifestar

Recomendaciones

Correctivas

Nada que Manifestar

Preventivas

Nada que Manifestar

M. en A.P. Fer| n;{

/‘ g |
o Ferrusca Ortiz L.A. Wendy AMgTicaMaldonado Morales C.P. Julieta Arlet Huerta Olmedo

AR

Nombre v\s‘qrgo Nombre y cargo /

Titular del drea (hallazgo) Gerente de Firma de Auditores 4

Cio de Firma de Auditores

Nota: En caso de que Ia

.

(id?ozsee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.

Fecha de firma: 19 de enero de 2025




BADDE A
BARRELDA

VAZQUEZ

SASOCIADOS

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA
DE SAN JUAN DEL RiO, QUERETARO

Informe de seguimiento de salvedades y hallazgos de ejercicios
anteriores.

““Boulevard Via Atlixcayotl Nam.5208 Numero Interior.401 Piso 4 Loc. San Bernardino
Tlaxcalancingo San Andrés Cholula Puebla, Puebla info@barredavazquez.com *
sucursal* Veracruz* Oaxaca
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Boulevard Via Atlixcayotl NGm.5208 Numero Interior.401 Piso 4 Loc. San Bernardino
Tlaxcalancingo San Andrés Cholula Puebla, Puebla info@barredavazquez.com *
sucursal* Veracruz* Oaxaca




RV/A

e ————
BARREDA
VAZQUEZ

& ASOCIADOS

Asunto: Informe de seguimiento de salvedades
y hallazgos de ejercicios anteriores

Santiago de Querétaro, Qro., a 19 de enero de 2026.

H. Consejo Directivo de la Universidad Tecnolégica de San Juan del Rio, Querétaro
(UTSJR)

En relacion con la dictaminacion de los estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2025
de la Universidad Tecnoldgica de San Juan del Rio, Querétaro (UTSJR), y en cumplimiento de los
Términos de Referencia, informamos que, derivado del seguimiento a las salvedades y hallazgos de
¢jercicios anteriores, el Reporte de Hallazgos y Recomendaciones 2024 presenta una observacion
pendiente correspondiente a dicho gjercicio.

Respecto al seguimiento del hallazgo identificado en el ejercicio 2024:

Foul Recomendaciones
3:15;:11;:;2: Efectos Seguimiento 2025
Correctivas Preventivas
Mantener .
permanentemente AP%""_-“‘ alas Respecto al Manual de Politicas y Procedimientos
actializados [og disposiciones del de la Universidad Tecnologica de San Juan del Rio,
Los manuales e ——— ACUERDO QUE esle se encuentra en proceso de revision.
Actualizaci6 | desactualizados ] ESTABLECE LAS
n del Manual | condicionan las prucxl:dtmlcntos, DISPOSICIONES EN Una vez realizadas las adecuaciones conforme al
de actividades ast f““’” el MATERIA DE Nuevo Modelo Educativo, se solicitara la probacién
Organizacion | encaminadasa | m‘r?fra;;ﬁ":‘i‘:im.n CONTROL INTERNO, correspondiente.
y la mejora de la dssarollaElas PARA LOS SUJETOS . L
Reglamento gestion y los S OBLIGADOS DEL Respecto de la ultima revision del estatus del
Intetiar. procesos de la actividades de PODER EJECUTIVO | Reglamento Interior que fue el 02 de diciembre de
UTSIR. manera eficiente DEL ESTADO DE 2025, se observa plataforma que se encuentra "En
t‘ic "'?““fd" alas QUERETARO Y SUS proceso - Turnado”, quedando en espera de la
lunichies que S0 ENTIDADES. autorizacion definitiva de la DGUTP.

tienen asignadas.

oulevard Via Atlixcdyotl Niim.5208 Ntimero Interior.401 Piso 4 Loc. San Bernardi
Tlaxcalancingo San Andrés Cholula Puebla, Puebla info@barredavazquez.com *
sucursal* Veracruz* Oaxaca






