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H. Consejo Directivo de la Universidad Tecnológica de San Juan del Río, Querétaro 
(UTSJR) 

Opinión. 

Hemos auditado los estados financieros de la Univers idad Tecnológica de San Juan del Río, 
Querétaro (UTSJR), que comprenden el Estado de Situac ión Financ iera a l 3 1 de dic iembre 
de 2025, e l Estado de Actividades, Estado de Variación en la Hacienda Pública, Estado de 
Cambios en la S ituación Financiera, Estado de Flujo de Efectivo, Informe sobre Pasivos 
Contingentes, las Notas a los Estados Financieros, Estado Analítico de l Activo, Estado 
Analítico de la Deuda y Otros Pasivos y los siguientes Anexos: Relación de Bienes Muebles 
que componen el Patrimonio, Relación de Bienes Inmuebles que componen el Patrimonio, 
Relación de Cuentas Bancarias Productivas Específicas, Relación de Esquemas Bursáti les, 
Coberturas Financieras y Participación de l Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en e l 
Patrimonio de l Ente Público, por el ejercic io del I de enero al 3 1 de diciembre de 2025. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos, presentan fielmente en todos los 
aspectos materia les, la situación financiera de la Universidad Tecnol ógica de San Juan de l 
Río, Querétaro (UTSJR), a l 31 de diciembre de 2025, así como sus resultados y fluj os de 
efectivo correspondientes a l ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las 
disposiciones en materia de información financiera que se establecen en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y en la normatividad emitida por el Consejo Nacional de 
Armonización Contable (CONAC) y demás disposic iones legales aplicables. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internac ionales de 
Auditoría, que son consistentes con los princ ipios fundamentales de las Normas 
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización. Somos independientes de 
la Universidad Tecnológica de San Juan de l Río, Querétaro (UTSJR) de conformidad con e l 
Código de Ética Profesional de la Asociación Mexicana de Contadores Públicos Colegio 
Profesional Veracruz Centro, A.C.; junto con los requerimientos de ética que son aplicables 
a nuestra auditoría de los estados financieros. 

Base de preparación contable y utilización de este informe 

Llamamos la atención sobre lo manifestado en e l numeral 4 de las Notas de la Gestión 
Administrativa de las Notas a los Estados Financieros adjuntos en la que se describen las 
bases contables utilizadas para la preparación de los mismos. Dichos estados finan cieros 
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fueron preparados para cumpl ir con los requerim ientos normativos gubernamentales a que 
está sujeta la Universidad Tecnológica de San Juan del Río, Querétaro (UTSJR). 
Consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no 
se modifica por esta cuestión. 

Responsabilidades del Ente Público en relación con los estados financieros 

El Ente Público es responsable de la preparación de los estados financieros, programáticos, 
contables y presupuestarios adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de 
información financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en 
las Normas y Metodología para la Emisión de la Información Financiera y Estructura de los 
Estados Financieros Básicos del Ente Público y Características de sus Notas emitidas por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) y del control interno que consideró 
necesario para permitir la preparación de estados financieros libres de incorrección material 
debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de la 
valoración de la capacidad del ente para continuar operando como un ente en funcionami ento, 
revelando, en su caso, las cuestiones relativas al ente en fu ncionamiento y utilizando las bases 
contables aplicables a un ente en funcionamiento, a menos que la administración tenga la 
intención de liquidar el ente o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno del ente son responsables de la supervisión del proceso de 
información fi nanciera del ente. 

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados financieros 
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros, en 
su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido a fraude o error, y emitir 
un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel 
de seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría realizada de conformidad con las 
Normas Internacionales de Aud itoría siempre detecte una incorrección material cuando 
existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si 
indi vidualmente, o en su conj unto, puede preverse razonablemente que infl uyan en las 
decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los estados financieros. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, 
apl icamos nuestro juicio profesional y mantuvimos una actitud de escepticismo profes ional 
durante toda la auditoría. También: 
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• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección materi al en los estados 
financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de 
auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría sufi ciente y 
apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una 
incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección 
material, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones 
intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fi n de 
diseñar los proced imientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la efi cacia del control 
interno del ente. 

• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
esti maciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración del ente. 

• Concl uimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a un ente en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría obtenida, 
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o 
con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad del ente 
para continuar como ente en funcionamiento. Si concluimos que existe una 
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro informe 
de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados financieros o, 
si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión modificada. Nuestras 
conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de mi nuestro 
informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el ente deje 
de ser un ente en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables de la Universidad Tecnológica de San Juan del Río, 
Querétaro (UTSJR), para informarles, entre otras cuestiones, el alcance planeado, el 
momento de realización de la auditoría y los hallazgos importantes de la auditoría, así como 
cualquier deficienci · · e el control interno que se identificó durante nuestra 
auditoría. 

a Vázquez y Asociados, S.C. 
Santiago de Querétaro, Qro., a 19 de enero de 2026. 
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UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO 
Estado de Actividades 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

Concepto 2025 2024 
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

Ingreso• de Gestión 

Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

ConlrlbuckmM de Mejoras 

Derechol 

Productos 

Aprovechamientos 

Ingresos por Venta de Bienes y Prest.ación de Se,vlclos 

Partlclpaclonee, Aportaciones, Convenios, Incentivos Oertvados de la Colaboraclón Fiscal, Fondo• Distintos de AportaclonH, 
Transferencias, Aalgnaclonea, Subaldlos y Subvenciones, y Pensiones y JubllaelonH 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración As.cal y Fondos Distintos de Aportaciones 

Transferencias. As'9naclones, Subsidios y Subvenciones. y Pensiones y Jubilaciones 

Otros Ingresos y Beneficios 

Ingresos Financieros 

Incremento por Variación de Inventarios 

Dlsmlnucl6n del E:icceso de Estlmackmea por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 

Disminución del Exceso de Provisiones 

Otros Ingresos y Beneficios Varios 

Total de lngreaoe y Otros Benenclo• 

GASTOS Y OTRAS PéROIOAS 

Gastos de Funcionamiento 

Servlck>s Personales 

Materiales y Suministros 

Servicios Gen8feles 

Transferencias, Aslgnaclonea, Subsidio• y Otrae Ayudas 

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 

Transferencias el Resto del Sector Público 

Sub!lldlos y Subvenciones 

Ayudas Sociales 

Penskmes y Jubilaciones 

Transferencias e Fideicomisos. Mandatos y Contratos Anák>gos 

Transferencias a la Segundad Social 

Donativos 

Transferencias al Exterior 

Partlclpaclonea y Aportaciones 

Partlcipaclonee 

Aportaciones 

Convenios 

Intereses, Comlalonea y Otro• Gasto• de la Deuda Pública 

tnlef'esos de la Deuda Pública 

Comisiones de la Deuda Pública 

Gastos de la Deuda Públ!ca 

Costo por Coberturas 

Apoyos Financieros 

Otro• Gastos y Pérdidas Extraordinarias 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 

Provisiones 

Disminución de Inventarios 

Otros Gastos 

Inversión Pública 

lnvera.On Pública no Capitalizable 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los E ncleroa y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

40,755,101 

o 
o 
o 
o 

2,151,115 

o 
38,603,986 

18-4,834,665 

o 
184,834,665 

2,854,661 

o 
o 
o 
o 

2,854,661 

228,444,426 

199,280,425 

149,374,257 

7,854,590 

42,051,578 

21,361,176 

o 
o 

43,200 

10,623,752 

10,694,225 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

13,624,043 

13,624,043 

o 
o 
o 
o 
o 

234,265,6« 

•5,821,218 

34,408,594 

o 
o 
o 
o 

2,264,292 

o 
32,144,302 

184,215,420 

o 
184,215,420 

2,305,420 

o 
o 
o 

2,305.420 

220,929,435 

185,769,269 

141 ,373,726 

6,636,362 

37,759,182 

18,279,408 

o 
o 

38,200 

9,604,324 

8,636,884 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 

9,491,383 

9.491,383 

o 
o 
o 

213,540,060 

7,389,375 
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Activo Circulante 
Efectivo y Equivalentes 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 
lnventarioS 
Almacenes 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

Total de Activos Circulantes 

Acttvo No Circulante 
Inversiones Financieras a Largo Plazo 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 
Bienes Inmuebles, Infraestructura v Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Activos Intangibles 

Depreciación. Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

Activos D~erióos 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 
Otros Activos no Circulantes 

Total de Activos No Circulantes 

Total del Activo 

20,447,327 
o 

513,924 
o 
o 
o 

o 

20,961,251 

o 
140,871 

598.408,875 
143,588,633 

1,023.683 

-198,950.347 

51,866 
o 
o 

544,263,581 

565,224,832 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO 
Estado de Situación Financiera 

Al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

23,260,027 
151,442 

o 
o 
o 

23,411,470 

o 
o 

522.530.005 
138,466,994 

1,023,683 

-185,326,304 

51,866 
o 
o 

476,746,244 

500,157,714 

PASfVO 
Pastvo Circulante 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 
Documentos por Pagar a Corto Plazo 
Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 
Tltutos y Valores a Corto Plazo 
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto 
Plazo 

Provisiones a Corto Plazo 
Otros Pasivos a Corto Plazo 

Total de Pastvos Circulantes 

Pasivo No Circulante 
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 
Documentos por PaQar a La~o Plazo 
00\Jda Pública a Largo Plazo 
Pasivos Dfferldos a Largo Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantta y/o en Administración a Largo 
Plazo 
Proviskmes a Largo Plazo 

Total de Pasivos No Circulantes 

Total del Pasivo 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

Hacienda Públlca/Patrtmonlo Contribuido 
Aportaciones 
Donaciones de Capital 
Actualización de la Hacienda Pública /Patrimonio 

Hacienda PúbllcalPatrtmonlo Generado 
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 
Resultados de Ejercicios Anteriores 
Revalúos 
Reservas 
Rectificaciones de ResuttadOs de Ejercicios Anteriores 

Exceso o Insuficiencia en la Actuallzaclón de la Hacienda 
PúbllcalPatrtmonlo 

Resultado por Posición Monetaria 
Resultado por Tenencia de Activos no MonetariOs 

Total Hacienda Públlc.a/Patrtmonlo 

Total del Pasivo y Hackmda Pública /Patrimonio 

8,956.060 
o 
o 
o 
o 
o 

8,956,060 

315,037 

315,037 

9,271,096 

133,463,582 
132,684.582 

n9.ooo 
o 

422,490,154 
-5,821,218 
27,105.916 

401,332,389 
o 

-126,934 

555,953,736 

565,224,832 

Bajo protesta de decir verdad deciaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

,n de Administración y Finanzas 

8,614,454 
o 
o 
o 

8,614,454 

315,037 

315,037 

8,929,491 

133,463,582 
132,684.582 

n9.ooo 
o 

357,764,641 
7,389.375 

24,949,705 
325.453.519 

o 
-27,958 

491,228,223 

500,157,714 
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UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO 
Estado de Variación en la Hacienda Pública 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

. Exceso o Insuficiencia en la 
Hacienda Publica I Hacienda Publica/ Hacienda Publica I Actuallzaclon de la 

Concepto Patrimonio Contribuido Patrimonio Generado de Patrimonio Generado del Hacienda Publica I TOTAL 
Ejercicios Anteriores Ejercicio Patrimonio 

Hacienda Pública/ Patrimonio Contribuido Neto de 2024 133,463,582 133,463,582 
Aportaciones 132,684,582 o o o 132,684,582 
Donaciones de Capital 779,000 o o o 779,000 
Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio o o o o o 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado Neto de 2024 350,375,266 7,389,375 357,764,641 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) o o 7,389,375 o 7,389,375 
Resultados de Ejercicios Anteriores o 24,949,705 o o 24,949,705 
Revalúas o 325,453,519 o o 325,453,519 
Reservas o o o o o 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o -27,958 o o -27.958 

Exceso o Insuficiencia en la Actuallzacl6n de la Hacienda 
Pública/Patrimonio Neto de 2024 

o o 

Resultado por Posición Monetaria o o o o o 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o o o o o 

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final de 2024 133,463,582 350,375,266 7,389,375 o 491,228,223 

Cambios en la Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido o 
Neto de 2025 

Aportaciones o o o o o 
Donaciones de Capital o o o o o 
Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio o o o o o 

Variaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio Generado 2,156,212 
Neto de 2025 

62,569,302 64,725,513 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) o o -5,821,218 o -5.821,218 
Resultados de Ejercicios Anteriores o 2,156,212 -7,389,375 o -5,233.163 
Revalúes o o 75,878,8 70 o 75,878,870 
Reservas o o o o o 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o o -98 ,976 o -98.976 

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actuallzaclón de o o 
la Hacienda Pública/Patrimonio Neto de 2025 

Resultado por Posición Monetaria o o o o o 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o o o o o 

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final de 2025 133,463,582 352,531,477 69,958,676 o 555,953,736 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 
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UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO 
Estado de Cambios en la Situación Financiera 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

ACTIVO 
Concepto Origen Apllcacl6n 

Activo Circulante 

Efectivo y Equlvalentes 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 

Inventarios 

Almacenes 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

Activo No Circulante 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles. Infraestructura y Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 

Activos Intangibles 

Oepreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

AcUvos Diferidos 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

Otros Activos no Circulantes 

PASIVO 

Pasivo Circulante 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

Documentos por Pagar a Corto Plazo 

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 

Tltulos y Valores a Corto Plazo 

Pasivos Diferidos a Corto Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o Administración a Corto Plazo 

Provisiones a Corto Plazo 

Otros Pasivos a Corto Plazo 

Pasivo No Clrculanta 

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 

Documentos por Pagar a Largo Plazo 

Deuda Pública a Largo Plazo 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o en Administración a Largo Plazo 

Provisiones a Largo Plazo 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 

Aportaciones 

Donaciones de Capital 

Actuallzación de la Hacienda Públlca/Patrimonlo 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Oesahorro) 

Resultados de Ejercicios Anteriores 

Revalúas 

Reservas 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Exceso o Insuficiencia en la Actuallzaclón de la Hacienda Pública/Patrimonio 

Resultado por Posición Monetaria 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

16,588,186 81,655,305 

2,964,143 513,924 

2.812.701 o 
151.442 o 

o 513,924 

o o 
o o 
o o 
o o 

13,624,043 81,141,381 

o o 
o 140,871 

o 75,878,870 

o 5,121,639 

o o 
13,624,043 o 

o o 
o o 
o o 

341,606 

341,606 

341,606 o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

78,035,082 13,309,569 

o o 
o o 
o o 
o o 

78,035,082 13,309,569 

o 13,210,593 

2.156,212 o 
75,878,870 o 

o o 
o 98,976 

o o 
o o 
o o 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

Administración y Finanzas 



•• UNVvtSC>AD f(CHOlOc.lcA m 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO 
Estado de Flujos de Efectivo 

AN JUAN DEL RÍO Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

Concepto 2025 2024 
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 

Origen 
Impuestos 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contribuciones de Mejoras 
Derechos 
Productos 
Aprovechamientos 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración 
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 
Otros Orlgenes de Operación 

Aplicación 
Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servicios Generales 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
Transferencias al Resto del Sector Público 
Subsidios y Subvenciones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 
Participaciones 
Aportaciones 
Convenios 
Otras Aplicaciones de Operación 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 
Origen 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otros Orígenes de Inversión 

Aplicación 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otras Aplicaciones de Inversión 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 
Origen 

Endeudamiento Neto 
Interno 
Externo 

Otros Orlgenes de Financiamiento 

Aplicación 
Servicios de la Deuda 

Interno 
Externo 

Otras Aplicaciones de Financiamiento 
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 

228,444,426 
o 
o 
o 
o 

2,151 ,115 
o 

41,458,646 
o 

184,834,665 
o 

226,036,511 
147,048.870 

7,854,590 
41,308,774 

o 
o 

43,200 
10,623,752 
10,694,225 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

8,463,102 
2,407,915 

o 
o 
o 
o 

5,220,615 
o 

5,220,615 
o 

-5,220,615 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

-2,812,701 

23,260,027 

20,447,327 

Bajo protesta de decir verdad declaramos qu os Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

220,929,435 
o 
o 
o 
o 

2,264,292 
o 

34,449,722 
o 

184,215,420 
o 

212,320,765 
138,819,343 

6,636,362 
37,070,888 

o 
o 

38,200 
9,604,324 
8,636,884 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

11,514,765 
8,608,669 

o 
o 
o 
o 

9,381,873 
o 

9,381,873 
o 

-9,381,873 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

-773,204 

24,033,231 

23,260,027 

Encargada del Despac o de I Dirección de Administración y 
Finanzas 
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"' 1.NMRSIOAD TECHOlÓGICA DE 

AN JUAN DEL RÍO 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO 
Informe de Pasivos Contingentes 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Pesos) 

"En cumplimiento a lo dispuesto en los artículos 46, fracción I, inciso f, y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y de conformidad con 
lo establecido en el capítulo VII, numeral II, inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el ente público informa lo 

siguiente:" 

9701/2020/2 
955/2020/2 
1623/2021/2 
1627/2021/2 
1628/2021/2 
1624/2021/2 
1626/2021/2 
28/2023/IL 
133/2024/2 
272/2023-IL 
437/2025/2 

Juicio Ordinario Laboral: Rosa Martha Rodríguez Leyva Vs Utsjr 
Juicio Ordinario Laboral: Luis Lopez Jimenez Vs Utsjr 
Juicio Ordinario Laboral: Luvín Hernández Peralta Vs Utsjr 
Juicio Ordinario Laboral: Manuel Hernández Peralta Vs Utsjr 
Juicio Ordinario Laboral: Alicia Salazar García Vs Utsjr 
Juicio Ordinario Laboral : Floriberto De Jesús Hernández Vs Utsjr 
Juicio Ordinario Laboral: Tomas Lara Reyes Vs Utsjr 
Juicio Ordinario Laboral: Ernesto Jaime Netzahual López Vs Utsjr 
Juicio Ordinario Laboral: Jesus Hazael García Gallegos Vs Utsjr 
Juicio Ordinario Laboral : Enrique Reséndiz Treja Vs Utsjr 
Juicio Ordinario Laboral : Jesús Cordova Carlos 
Juicio Ordinario Laboral: Arturo Pacheco Lannoy 
Estudio Actuaria! (Plan de pensiones, prima de antigüedad e 
indemnizaciónl 
TOTAL 

$476,263.15 
$900,000.00 
$200,000.00 
$200,000.00 
$200,000.00 
$200,000.00 
$200,000.00 
$400,000.00 

$2,199.90 
$373,055.33 

$10,000.00 
$400,000.00 

193,679,416.53 
197,240,934.91 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

Ferrusca Ortiz 
Rector 

L. A. Wendy lfrñé'h<;á Maldonado Morales 
Encargada del Despacho de la Dirección de AdmirnsJración y Finanzas 



UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RfO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

31 DE DICIEMBRE DE 2025 

(PESOS) 

Las notas a los estados financieros son expllcaciones que ampHan el origen y stgnincado de los datos y Cifras que se presentan en los Estados Financieros. proporcionando fnformacl6n 
acerca del ente público, sus transacciones y otros eventos que lo han afectado o podñan afectar económicamente, las cuales son parte Integrante de los mismos, teniendo presente los 
postulados de revefaclón suficiente e Importancia relativa. 

Su objetivo es revelar y proporcionar información adicional que no se presenta en los Estados Financieros. pero que es relevante para la comprensión de ~uno de eUos. Lo anterior para 
dar cumplimiento a los artlculos 46. fracción 1, Inciso g), 47. 48 y 49 de la Ley General de COntabllldad Gubernamental (LGCG). 

Las Notas a los Estados Financieros deberán incluir en el encabezado los siguientes datos: Nombre del Ente Públlco, la denominación ·Notas a los Estados Financieros·. periOdO de que 
se trata y la unidad monetaria en que están expresadas las cifras (pesos). 

A continuación se presentan los tres tipos de notas a los Estados Financieros. a saber: 

► a) Notas de Gestión Administrativa, 

► b) Notas de Desglose, y 

1,. c) Notas de Memoria (cuentas de orden). 

a) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA: 

Estas Notas tienen como objetivo la revelación del contexto y de los aspectos econOmlco-flnancleros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberán ser 
considerados en la elaboración de los estados financieros para la mayor comprensión de los mismos y sus particularidades. 

De esta manera, se Informan y explican las condiciones relacionadas con la información financiera de cada periodo de gestión; además. de exponer aqOOlas pollticas que podrian afectar 
la loma de decisiones en periodos posteriores. 

1. Autorización e Historia 

Se Informará sobre: 

a) Fecha de creación del ente. 

La Universidad Tecnológlca de San Juan del Río. es un Organismo Público Descentralizado, con personalidad jurldica y patrimonio propio creada bajo Decreto emitido por el Poder Ejecutivo 
del Estado de Ouerétaro, et 27 de abril de 1999 y publlcadO en el periódico Oficial del Gobierno del Estado de Ouerétaro *La sombra de Arteaga·, la cual tuvo su última modificación el 03 de 
septiembre de 2010. 

b) Principales cambios en su esln.iclura. Actualmente no hay cambios en la estructura 

2. Panorama Económico y Financiero 

Se Informará sobre las principales condiciones económico- financieras bajo las cuales el ente pUbllco esluvo operando: y las cuales Influyeron en la toma de decisiones de la 
administración: tanto a nivel local oomo federal. 

Las aportaciones Estatales y Federales que recibe la Universidad Tecnológica de san Juan del Rlo, y que destina para el ejercicio de sus atribuck>nes constitucionales, básicamente 
provienen de los recursos presupuestarios previstos en el Presupuesto de Egresos de la Federac.On, mismos que recibe a través de ministraciones que efectúa la Tesorerla de la Federación 
(TESOFE) a la cuenta bancaria de la UTSJR, destinada para tal efecto. de acuerdo con las fechas establecidas en el calendaño de ministraciones correspondientes. 

Cabe hacer hincapié que la UTSJR genera Ingresos propios bajo los sjguientes conceptos: Servicios Escolares, Exámenes de admisión y extraordinarios. Inscripciones, reinscripck>nes, 
reposiciones de credenciales, constancias, certificadOs parciales, titulaciones, multas de biblioteca y recargos. 

Los Ingresos por venta de bienes y servicios representan cuotas escolares cobradas a los educandos y las mismas son detemilnadas por la UTSJR y autorizadas por Consejo Directivo. 

3. Organización y Objeto Soclal 

Se lnfonnará sobre: 

a) ObJeto social. 

1 .• Impartir educación superior en sus diferentes modalidades en los niveles de técnico superior universitario, licenciatura y posgrado, con el objeto de preparar profesionales aptos para la 
aplicación de conocimientos y la solución creativa de problemas con un senUdo de Innovación e Incorporando avances científicos y tecnológicos en beneficio de los seciores públicos, privado 
y social: 

2.- Realizar estudios. proyectos e Investigaciones en las áreas de su competencia, que se traduzcan en aportaciones ooncretas que contribuyan al me}oramlenlo y eficiencia de la 
producck)n lnduslrial y de servicios, asl como a elevar la calidad de vida de la comunidad; 

3.- Desarrollar programas de apoyo tecnológico en beneficio de la comunidad; 

4.- Fomentar el desarrolk> de nuevos perfiles académicos en la educack)n superior. en el ámbito de ta ciencia y la tecnoJogfa, oon el fin de fonnar profesionales capaces, que participen en 
el desarrolk> que precisa la Entidad: 

5.• Promover la cultura clenUflco y lecnológtea en ef Estado, mediante la Investigación aplicada y el Intercambio académloo con otras Instituciones educativas eslalales, nacionales o 
extranjeras; y 

6.- Desarrollar las funciones de vinculaclOn oon los sectores público, privado y social. para contribuir al desarrollo tecnológlco y social de la oomunldad. 

Actualmente, la UTSJR cuenta con 1 plantel en el cual existen 12 doce carreras a nivel técnloo Superior Universitario y 9 lngeoierfas a nivel licenciatura. 

b) Prfnclpal actividad. 



UNIVERSIDAD TECNOLóGICA DE SAN JUAN DEL RÍO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

31 DE DICIEMBRE DE 2025 

(PESOS) 

1.- Impartir educaclOo s._;or en sus dife<entes mOdalldades en IOS riveles de técnico s._;or universitario. licenclaturas y posg.-. vlncula<Jos estric1amente con las necesidades de la 
comunidad; 

2.- AdOptar la organización administrativa y académica que estimo convenlente, asl como contratar IOs recursos necesarios para su operación, de conrormldad oon el presupuesto anual 
de egresos que se le sea asignado y demás leyes aplicables; 

3.- Regular et desam>tlo de sus funciones susiantivas y de apo)O. asl como la estructura y atribuciones de sus ó<garos. 

4.- Someter tos planes y programas de estudio, asl como las adiciones o reformas a éstos. a la aprobación de los organismos regu1a1orios dependientes de la Secretarla de Educación, 
tanto federal como estatal; 

5.- Expedir ce<lif.,_. de estudios, tltutos. constancias. diplomas. reconocimientos y distinciones especiales. conforme a las disposiciones aplicables; y 

6.- Las demás se"81adas en et ArtlculO 6 Fracciones VI a la XIX del Decreto por et que se Reforma el Decreto que Crea la Universidad Tecnológlca de San Juan del Rlo, Oue<étaro. 

e) Ejercicio nscal 01 de Enero de 2025. al 31 de Diciembre de 2025. 

d) R6glmen Jurldlco. La lnsutuciOn es un Organismo Público Descentraliz- de Gobierno del Estaoo de Ouerétaro. con personalidad Jurtdica propia asl como su patrimonio. 

e) Conslderaclon11 fiscales del ente: Revelar et tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retene,. 

La Institución tributa bajo el Titulo III del régimen fiscal de Personas Morales con nnes no lucrallvos (NO CONTRIBUYENTES) de la Ley del Impuesto Sobre la Renta 

Las obligaciones fiscales que atiende la Institución son: ISR RetenciOn por Ingresos a Aslmil-. a Salarios. Retención de Sueldos y Salarios. Retención de ISR por Setvlclos Personales. 
RetenciOnes de IMSS. 

f} Estructura organltac:lonal bislc.a. Organigrama . 

._r-__ -_-_--:_--:_ ________ .:::,:Oll=dAíilGIIAMA CSTIIUCTUAAI. 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

31 DE DICIEMBRE DE 2025 

(PESOS) 

g) Fideicomisos, mandatos y análogos de k>s cuales es fideioomltente o fideicomisario. (No aplica a la lnstituci6n) 

4. Bases de Preparación de los Estados Financieros 

Se lnfonnará sobre: 

a) SI se ha observado la normalivldad emitida por el CONAC y las disposickmes legales aplicables. 

Los estados financieros de la Universidad Tecnológica de san Juan del Rlo se prepararon de confonnldad con las disposiciones normativas que le son aplicables en su caracter 
de Enlidad Paraestatal del Gobierno del Estado de Ouerétaro y que están incluidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en los Postulados Básteos de 
contabilidad Gubernamental. 

b) La nonnativldad aplicada para el reconocimiento, valuación y revelación de los diferentes rubros de la Información financiera, asl como las bases de medición 
utilizadas para la elaboración de los estados financieros; por ejemplo: costo histórico, valor de realización, valor razonable, valor de recuperación o cualquier otro método 
empleado y los crlteños de aplicación de los mismos. 

Para este apartado la Institución a considerado lo establecido en las Principales Reglas de Registro y Valuación del Patrimonk> ·Elementos Generares·, asl como en tas Reglas 
Especificas de Registro y Valoración del Patrimonio, emitidas ambas por el CONAC, tomando como base de medición para la elaboración de los estados financieros el costo 
histórico, dado que es el monto pagado de efectivo o equtvatentes por un activo o servick> al momento de su adquisición. 

e) Postula<IOs Básicos de Contabillcta<I Gubernamental (PBCG) 

Son IOs elementos fundamentales que conrlguran el Sistema de Contabllldad Gubernamental (SCG), siendo et sustento técnico del registro de las operaciones, la etaborad0n y 
presentación de los estados financieros. con la finalidad uniformar los métodos. procedimientos y prácticas contables 

Los postulados Básicos de Contabilldad se han utiHzado para elaborar los Estados Financieros. alineando así Jos procedimientos y métodos de la Universidad Tecnológfca de 
san Juan del Rfo. 

d) Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias). deberá realizar la justificación razonable correspondiente. 
su alíneaclón con los PBCG y a las caracterlsticas cualitativas asociadas descritas en el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG) y sus modificack>nes. 

La Institución "UTSJR· no adopta Ctiterio de aplicar normatMdad suplet0tia. 

e) Para las entidades que por primera vez estén Implementando la base dej devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, deberán: (NO aplica a la Institución) 

Revelar las nuevas pollHcas de reconocimiento; 

Su plan de implementación; 

Revelar los cambios en las políticas, la clasificación y medictón de las mismas. asf como su impacto en la Información financiera, y 

Presentar los últimos estados nnancleros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas polmcas para fines de comparación en la transición a la base 
devenga<IO. 

5. Políticas de Contabllldad Significativas. 

Son los principios, bases, reglas y procedimientos especlficos adoptados por el ente públlco en la elaboración y presentación de sus estados financieros. 

El ente público selecclonará y aplicará sus Polllicas contables de manera congruente para transacciones, otros eventos y condick>nes que sean similares. 

a) Actualización: se Informará def método utilizado para la actualización del valor de los activos, pasivos y Hacienda Públlca/Patrimonk> y de tas razones de dicha 
elección. Asl como infonnar de la desconexión o reconexlón lnnaetonaria. La UTSJR considera para este efecto lo establecido en las Principales Reglas de Registro y 
Valorización del Patrimonio (Elementos Generales) emllldas por el CONAC. 

NOTA: En el mes de octubre de 2025 se registraron las siguientes revaluack>nes de bienes Inmuebles 1. Actualización catastral de terrenos con un valor de S 42,869,486.24: 2. 
Actualización del valor catastral por $33,009,384.21. 

b) Informar sobre la realización de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la Información financiera gubernamental, considerando entre otros el lmPorte de las 
variaciones cambiarlas reconocidas en el resultado(ahorro o desahorro). Para el ejercicio actual no se han realizado operaciones en moneda extranjera. 

c) MétOdo de valuación de la Inversión en acciones de Companras subsidiarias no consolidadas y asociadas. No te aplica a la Institución. 

d) Sistema y método de valuación de Inventarios y costo de lo vendido. No aplica a la Institución, ya que no cuenta con sistemas y métOdOS de valuación de Inventarios. 

e) Beneficio a empleados: revelar~ cálculo de la reserva actuaria!. valor presente de los Ingresos esperados comparado con ffl valor presente de la estimación de gastos 
tanto de los beneficiarios actuales como futuros. La Universidad (UTSJR) lnfonna que se tiene un estudio de valuación actuaria! con corte al 31 de diciembre de 2024 reallzado 
por Asesorla Profesional en Administración de Riesgos, el cual refleja el valor presente de aportack>nes futuras de Obligaciones de pensionados actuales, mismo que asciende 
a un monto de S 193,679,416.53. 
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f) Provisiones: objotlvo de su creación, monlO y plazo. La lnsüluci6n cuenla con una provlslOn de S 315,036.84 (lresclentos quince mll lrelnta y seis pesos 84/100 M.N.), 
derivado de observación de reclasincaclón el mes de diciembre de 2022 

El posible plazo se desconoce por estar en lotal control del Tribunal 

g) Reservas: objetivo de su creación, monto y plazo. La Universidad reclasificó la reserva que se tenla de anos anteriores por observación ~ comisario mediante ofick> 
SC/02685/2024 con corte al mes de oclubre de 2024 Incluida eo el pliego de observaciones con el numeral 3. con el propósllo de sólo reconocer en el rubro de Activo, el fondo 
para c:ubrlr obligaciones laborales en la cuenta 1114-1-1-02. cuenla de lrM>BIOn en la lnsüluc:IOn bancaria Santander México. S.A • el plazo de la lnve<slOn es de disposlclOn 
inmediata, sin plazo obHgatorio establecido. 

El objetivo de la cuenta de Reservas se realizó para atender las obligaciones Jat>orales contractuales de la Unfversldad, su plazo es lndennk:k>. 

h) Cambios en pollllcas contables y corrección de errores funto con la revelaelón de los efectos que se lendrá en la infonnaelón financiera del enle público. ya sea 
relrospectlvos o prospectivos. La lnstlluclón tiene un movlmlenlO de$ 1,853.94 (mll ochoclenlos clncuen1a y Iros pesos 941100 M.N.) dertvado de obse,vaclón de reclasificación 
el mes de agoslo de 2022 
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En el mes de junio se reclasificó a la partida de e«ores contables la cantidad de $98,976.07 (noventa y ocho mll novecientos setenta y seis pesos 07/100 M.N,) 
correspondientes a bienes muebles que no cumplen con los 70 UMAS. dicho cambio se deriva de la observación N• 1 del lnfonne de observaciones del comlsalio def mes de 
marzo 2025. 

1) Reclasificaciones: se deben revefar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones. La UTSJR no ha tenido 
reclaslficaciones por parte del despacho externo o ajustes que afeclen los estados financieros. 

J) Depuración y cancelación de saldos: en el actual ejen:lclO 2025 la UTSJR no ha tenido depuración o cancelación de saldos. 

6. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiarte (No aplica para la Institución) 

a) Activos en moneda extranjera. 

b) Pasivos en moneda extranjera. 

e) Posición en moneda extranjera. 

d) Tipo de camblO. 

e) Equivalente en moneda nacional. 

Lo anlerior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo. 

Adick>nalmente. se informará sobre los métodos de protecci6n de riesgo por variaciones en el tipo de cambio. 

7. Reporte Analítico del Activo: 

Debe mostrar la siguiente Información: 

a) Vida útil, porcentajes de depreciación y amortizaci6n utilizados en los diferentes tipos de activos, o el Importe de las pérdidas por deterioro reconocidas. 

CONCEPTO Mo.devldaoltll % de depn1clacl6n anual 

~ENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO - ,o 1 2 
Edlflclo&No- JO 1 3.3 ,......., ... 

25 1 • 
Olroa 8 i.n.WWT'IUCIIII 20 1 5 

BN:NES MUEBLES 

Mobltlarlo y Equtpo de Admlnlsttaclón 

MUllblM de Oflc:N y E1tanl«la 'º 'º Muables, EJceptO O. OflcN Y Et.iani.11 'º 'º Ecp,,lpode ~ y di Taendogfa di la 1nknna:i6n 3 33,3 

Otroa M~ '/ E<IUPOI di ~ación 'º 'º 
Mobl'-rio y Equtpo Educacional y RM:rNttvo 

E<IUPOI '/ Apar-. ~ 3 33.3 -- 5 20 

c.r.. F~ yde Video 3 33.3 
Otro Mcbllario y Equpo Educa:k:Nil y Recr..-...0 5 20 

Equipo• IM~ hWdlco '/ 6' Laboratorio 

Equipo M6dlco y di labcntaio 1 5 1 20 
ftltUrnlntll M'-:lcoyde~ 1 5 1 20 

Equipo IMI Tr-.,ort• 

~ 'I EqtApet de transpc:,rte 5 20 

~yEq.lpoT~lfe 5 20 

c.roc.ri-y~ 5 20 
Equipo AwoNpac'■I 5 20 
Equp()F~ s 20 - 5 20 
Otro& ~dllranspo,w 5 20 

Maquln■nfl , Otroa Equfpoa y Hwramhn\u 

~'/Eq,.jpoAo'cPecu.rto 'º 'º M ~ y Equipo h'd.ntrlal 'º 'º Maqwwil y Equipo de Con&lrucd6n 'º 'º Ski.nas de Aire~ ~ y de ~ación k'dntrial 
""'-"' 'º 'º 
Equipo di Comuic:ación y T~ 'º 'º Eq,.Jlpo.•O..-ad6,,ENó11::a.Ar-_,.,~~ 'º 'º tia'Tamlenla'/ M~.,.,.,.-U 'º 'º "'-•- 'º 'º 
~ttvo. Biot6glcoa 

-·- 5 20 

""""""""'"- 5 20 

AmorUucK>n M Acttvo. ln4.anglb4N 

Amcrtlzacl6n de Saftw•• 3 33.33 
amortiuclóndll~ 3 33.33 

b) Cambios en el porcentaje do depreciación y amortización y en el valor de los activos ocasionado por deterioro: No existen en el actual ejercicio 2025. 



1 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RÍO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

31 DE DlaEMBRE DE 20 25 

(PESOS) 

e} El lmpQrte de los gastos capitalizados en el ejercicio. tanto financieros como de investigack)n y desarrollo: No existen a la recha de las presentes Notas. 

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de lnlerés de las Inversiones financieras: No existen a la fecha este tipo de riesgos. 

e) Valor en el e:ierclck> de los bienes construidos por la entidad. No aplfca para la lnstituctón. 

í) Otros clrcunstenclM de car6cter slgnlficatlvo que afecten el aclivo, tales como bieoes eo yara11Ua, s~s ttt1 tm1lnnyos, Utlglos. tllulos de Inversiones entregados en 
garantlas, baja significativa del valor de Inversiones financieras, etc.: No existen circunstancias que afecten et activo por dichos conceptos. 

g) Oesmanlelamtento de Activos, procedimientos, implicaciones, erectos contables. En el ejercicio 2025 no se han realizado nlngün desmantetamlento de Activos. 

h) Adminlstractón de activos: planeación con el objetivo de que el ente los utilice de manera más efecliva: Existe un departamento de Adquisiciones y activo fijo. quien se 
encarga del control y disposición de los activos de la Institución. 

Adicionalmente, se deben loclulr las explicaciones de las principales variaciones en el acllvo, en cuadros comparativos como sigue: (actualmente este apartado no tiene 
explicaciones que manifestar por la lnsUlucton). 

a) Inversiones en valores, (Este apartado no aplica para la Institución). 

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. (Esle apartado no aplica para la Institución). 

c) Inversiones en empresas de participación mayoritaria. (Este apartado no aplica para la Institución). 

d) Inversiones en empresas de participación minoritaria. (Esle apartado no aplica para la lnstilución). 

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo. según corresponda. (Este apartado no aplica para la Institución). 

8. Fideicomisos, Mandatos y Análogos: 

Se deberá informar: (Este apartado no aplica para la Institución). 

a. Por ramo administrativo que k>s reporta. 

b. Enlistar los de mayor monlo de dlsponibllidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibllldades. 

9. Reporte de la Recaudación 

a) Análisis del comportamiento de la recaudación correspondiente al ente público o cualquier tipo de ingreso, de forma separada k>s Ingresos tocates de los federales 

INGRESOS DE LIBRE DISPO~ CIÓN APROBADO RECAUDADO RECAUDACIÓN ADICIONAL 

SUSIOIO ESTATAL ORDINARIO APROOAOO EN LA LEY DE INGRESOS 
26.000,000.00 36,603.985.58 DEL ESTADO DE OUERÉTARO PARA El EJERCICIO FlSCAI.. 2025 

PRODUCTOS FINANCIEROS 820,066.00 

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 2 ,85-4 ,660.54 

28.000.000.00 42.287.715.02 

INGRESOS ESTATALES APROBADO AMPLIACIOHIREOUCCION MODtFICADO RECAUDADO 

SUSIOIO ESTATAL OROINARIOAPROBN>O EN LA LEY DE INGRESOS 
137,319,212.00 (3.942.4 87.00) 133,376,745.00 133,376.745.00 DEL ESTADO DE OUERÉTARO PARA EL EJERCICIO FISCAL 2025 

PROGRAMA OE ESTANCtAS DE ESTUDIANTES DE LAS CARRERAS DE 
60,000.00 60.000.00 60.000.00 INGENIERIA EN CENTROS DE INVESTIGACIÓN CONCYTEOJEMm/2025 

PREMIO OUERE:TARO DE CIENCtA_ TECNOl..oofA E INNOVACk'.>N 
135,000.00 135.000.00 135,000.00 EOiCION 2025 (CONCYTEO/PREMl0,1)20J2025) 

PROGRAMA DE NUEVOS TALENTOS CIENTIFICOS Y TECNOtOGICOS 
EDICIÓN 2025 (CONCYTEO/NT.(121'2025) 140 ,000.00 140 ,000.00 140,000.00 

PREMIO OUERETARO DE CIENCIA, TECNOtOGlA E INNOVACK>N 2025 
10,000.00 10.000.00 10,000.00 (CONCYTEQJPREMOl033/2025) 

PROYECTO CONGRESO EAS 2025 483,200.00 483,200.00 483,200.00 

LABORATORIO CE ENERGlAS SUSTENTABLE Y EFICIENCIA 
300.900.86 300,900.86 300,900.86 ENERGETICA (LESEE) 

FERtA DE CIENCIAS, OUERETARO 2025 15.000.00 15.000.00 15,000.00 

PREMIO OUERETARO DE CIENCIA, TECNOlOGtA E INNOVACION 2025 10,000.00 10 ,000.00 10.000.00 

DISTINTIVO SIN BRECHA 2025 103,183.80 103.183.BO 103,183.80 
PROGRAMA DE ESTANC!AS DE EST\JOIANTES DE LAS CARRERAS DE 
INGENIERIA EN CENTROS DE INVESTIGACION COtMNIO 
CONCYTEO/ESIOS 1f2025 

40.000.00 40.000.00 40.000.00 

PRODUCTOS FINANCIEROS 

TOTAL 137,319,212 .00 (2.548.083 .34) 134.773.12B.66 134,773,128.66 

PRODUCTOS FIHNICfEROS 820.066,00 1.322.045.82 1.322.045.82 

INGRESOS FEDERALES APROBADO RECAUDADO RECAUDACIÓN ADlctONAL 

SUSIOIO FEDERAi.. ORDINARIO APROBADO EN LA LEY DE INGRESOS 
48.275.036.00 50.060.601.00 DEL ESTADO DE OUER~ARO PARA El EJERCICIO FISCAL 2025 

PROOUCTOS FINANCIEROS QJS.67 

48.275.036.00 50.061.536.87 

RECURSOS APROBADO MODF ICADD RECAUDADO 

INGRESOS DE LIBRE DISPOSICIÓN 26.000.000.00 41,458J'415.12 41 ,458,846.12 

INGRESOS ESTATALES 137,310,212.00 134,773,128.66 134.773.12B.86 

INGRESOS FEDERALES 47,578,445.00 50,081,530.67 50,061,536.67 

PRODUCTOS FINANCIEROS 2, 151,114.72 2,151,114.72 

210,897,657.00 228,444,4215, 17 228,444.428.17 

RECAUDACIÓN ADtCIONAL 
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b) Proyección de la Recaudación e Ingresos en el mediano plazo: 

ME S 
PROPIOS 

ENERO 8,325,984.00 
FEBRERO 766,007.00 
MARZO 1,346,534.04 
ABRIL 5,020,217.11 
MAYO 4,131,742.00 
JUNIO 834,066.08 
JULIO 309,940.00 
AGOSTO 10,578,580.75 
SEPTIEMBRE 3,263,580.78 
OCTUBRE 680,614.32 
NOVIEMBRE 4BG,220.00 
DICIEMBRE 1,948,380.50 

TOTAi. 38,ISOJ.885.58 

10. Información sobre la Deuda y el Reporte Analltlco de la Deuda 

(Esle apartado no aplica para la lnsUtuclón). 

2025 

ESTATAi. 

13, 100,000.00 

10,157 ,533.00 

10, 160,000.00 

10,100,000.00 

10,375,000.00 

10.1 10,000.00 

11,300,000.00 

11,300,000.00 

9,570,793.00 

9,165,000.00 

13,806,590.66 

15,619,212.00 

134,773,128.88 

FEDERAL 
TOTAi. 

0.00 21,425,984.00 

0.00 10,923,630.00 

18,510,015.00 30,016,549.04 

13,882,511.00 29,902,728.11 

0.00 14,506,742.00 

0.00 10,044,086.08 

6,941,255.00 18,551, t 95.00 

0.00 21,878,580.75 

0.00 12,843,373.78 

6,941,257.00 16,795,871 .32 

830.13 14,2g(l,658.79 

3,765,659.21 21,353,251.71 

50,081,538.34 223,438.850.58 

a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIS y deuda respecto a la recavdac:lón tomando, como mfnlmo, un periodo Igual o menor a 5 anos. 

b) Información de manera ag,rupada par tipa de valor gubernamental o Instrumento financiero en la que se consideren Intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y 
otros gastos de la deuda. 

11 . Cal lffcaclones otorgadas 

Se debera informar: (Este apartado no aplica para la lnstiludOn). 

Informar. tanto~ ente público como cualquier transacctón realizada, que haya sido suje1a a una calificación crediticia. 

12. Proceso de Mejora 

Se informará de: 

a) Principales Pollticas de control Interno. 

La lnstituctón cuenta con sus manuales de organización y constantemente se revisan y acluallzan sus pollticas y procedimientos de control interno de las diferentes direcciones. 

Se revisan constantemente las cuentas de deudores diversos. y con esto evitar que se acumulen los gastos a comprobar por ooncepto de viáticos pendientes de aplicar, fOs 
empleados tienen 15 dlas naturales para realizar sus oomprobadones de viáticos. 

Cada mes la Universidad realiza conciliaciones bancarias para estar al pendiente de fOs saldos. rendimientos o devoluciones que el banco abone o cargue a las diversas 
cuentas. 

Se atiende las diferentes auditorias que el Órgano Interno de control practica a la OireccK>n de Administración y Finanzas y lo que derive de ellas. 

b) Medidas de desempeno financiero, metas y alcance. 

la lnsliluclón cuenta con Indicadores de desempeno financiero, metas y alcances. mismos que son establecidos por la Dirección de Administración y Finanzas, ademAs se 
cuenta con el POA. 

Se consulta el esquema de la Contabilidad Gubernamental para cumplir con las obllgaclones de la armonización contable en materia de Información financiera, 
transparencia y rendición de cuentas. 

13. Información por Segmentos (Este apartado no aplica para la lnstlluclón). 

Cuando se considere necesario se podre', revelar la información financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los 
entes públicos, ya que la misma proporciona Información acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que maneja, de las 
diferentes áreas geográficas. de los grupos homogéneos con el objetivo de entender el ctesempeoo del ente, evaluar mejor fOs riesgos y beneficios del mismo. y entender1o 
como un lodo y sus partes Integrantes. 

consecuentemente, esta lnformacl6n contribuye al análisis más preciso de la situación financiera, grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio. 

14. Eventos Posteriores al Cierre 

El ente público Informará el efecto en sus estados financieros de aquellos heehos ocurridos en el periodo posterior al que Informa, que proporcionan ma)1)r evidencia sobre 
eventos que le afectan económicamente y que no se conoclan a la fecha de cierre al 31 de diciembre de 2025 

Se reintegró a la Federación la cantidad de $5,233.163.14, k>s cuales estan Integrados de la siguiente manera: U006 Subsidios para Orgarnsmos Descentralizados Estatales del 
eJe<clclo 2024 $5,194,758.14 (cinco millones clenlo novenla y cualro mil seleclentos ciencuenla y ocho pesos 14/100 M.N.) y de S247 PRODEP Programa para el Desanollo 
Profesional Docenle del ejercicio 2024 la canHdad de $38.405.00 (trelnla y ocho mil cualroclentos cinco pesos 00/100 M.N.) 

15. Partes Relacionadas 

Este apartado no aplica para la Institución. 

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia slgnlflcativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas. 

16. Responsabllldad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable 
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La Información Contable de la Institución. cumple con la disposición de estar flnnada en cada página de la misma e Incluir al final la siguiente leyenda: "Bajo protesta de 
decir verdad declaramos que k>s Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". Lo anterior. no será aplicable para la 
Información contable consoUdada. 

b) Notas de Desglose 

1 Notas al Estado de Actividades 

Ingresos y Otros Beneficios 

1. Explicar aquellas cuenlas de los rubros que Integran los grupos de: Ingresos de Gestión: Participaciones. Aportaciones, Convenk>s, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de 
Aportaciones. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo Individual representen el 15% o más del total del rubro al que 
COrTeSJ)Ondefl. 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

Cu.nta de tng, .. oe: 

INGRESOS DE GESTtóN ...,._ 
~ por Venta di Bllr'9& y Pr-1aci6n di S.-W:- di 
En~P•-----yAdllcc:imltoaNoEmp,_.._yNo - .. 

1 

PAATlC•ACM>NE:S, APORTACtoHE:t. CONV'El«)t,, IHCENTIYOI OEANADOa DE LA 
COLA80RACIÓH fltCAL. FONDOS m TW<tTOS OE APORTACIOHIE .. 
TRAHASFERENCIAS, ASIONACIOHE .. atJ8SIOtOS Y SUBVENCk)HU, PENMOHU Y 
J4JBI..ACIOHEI 

Tr1mlwanaaa. A&lgnecion.&, ~ 'l~Y 
~'l~!rv--Sl.bl,ldoEstu 

SERVICIOS PERSONALES ESTATAL 

SERVICIOS PERSONALES FEDERAL 

Ottoe. lngruoa y a.n.ftc:loe. 

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFtctoS 

Gastos y ot ras pérdidas 

Monto 1 PorcentaJ- Total del Ingreso 1 
40.755,100.13 

3f,903,M5.58 

1&4,134,1115.00 

18',134,Ml5.00 

114,134,195.00 

133,378.74500 

so.oeo.ao,.oo 

2.954,N0.54 

2.464.292.53 

228,444,428.17 

71.I~ 

27.0tx 

... .,,. 

~IOS GENERADOS POR I.A ACTNIMO PROPIA DE LA UNIVERSl»D: lrf!Jt.ACaONES. DASl!>H DE c:0HStAHCIA$ 
CREOENCW.ES, MICM'CIOHU, (Nl RE OTROS 

NlRESOS RE~ DE LA FEOEAAaON Y DEL (STAOO DERIVADOS DEL COHVENO CELEBRA.00 ENTRE (l ESTAOO, 
1.A FEOERAOON Y lA UTs..ft PARA El EJERCICIO ,an 

NGRUOUTATM.. 

NORUO FEDERAL 

ESTADIAS 

Explicar aqOOlas cuentas de los rubros que Integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento; Transrerencias, Subsld"',os y Otras Ayudas, Participaciones y Aportaciones. Intereses, Comisiones y Olros 
Gastos y Pérdidas Extraordinarias. Asl como Inversión Pública, que en lo Individual representen el 15% o mAs del tolal del rubro al que corresponden al 31 de diciembre de 2025 

MONTO TOTAL DE GASTOS 234.295,844.21 1 

CUENTA MONTO 9NDfVtoUAL 
PORCENTAJE DEL TOTAL DEL 

CARACTERISTICAS CUALITATIVAS 
GASTO 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

Servicios Personalea 149,374,257.13 100.00% 

RM-uw«::lonN " fW«JM/ ~ e,~.,. ,,,,,..,,,.,,.,. 15,SQ9, ffl, 4.S 50.im, M'OATE DEL OASTO POR LAS PERCEPCIOtES CORRESPON04CJffES Al PERSONAl DE CAAJcTER PERt.WENTE 
El POACENTA.JE REPRESENTA LA l [ NOENCIA DE LA CUENTA RflPECTO DEL 10T AL DEL RUBAO 

~dc:fonalNy ~ 25,299,442.35 ,,,.,,. M'OATE OCl OASTO POR LAS PERCEPCIONES ~SPONOl;NTH Al PERSONAi. OC CAR.4cTER PEAMiVENTE 
~POR1'i«>SDEIVMCI09EFECTNM.E"KTEPRESTM>OSYPRIMA.SOE VACACIIOHESY OEFIN DEAA0 
El PORCfNTAJE REPAUEKTALA, TENC>OCIA DE LA CUENTA RESf'ECTO DE.l TOT Al on RU9RO 

Ot-ae ~,~ «KJIIN y ~ 24,739 M0.00 ,e.~ 
M'ORTE Ot:l OA,$TO POR W PERCEPCIONES COAAUPOHOENlES Al PERSOHAL OE CAAACTER PEIU.WEHtE 
M lU,NZAC10NES Y PACST ACIONES OONTRACTUM.U 
El POACE.NTAJIE REPRESENTA LA fEl'C>EHC140El.ACUENTARESPECTODEL TOTALOELRU8RO 

Matt rlakt• y Suministro• 7,854,589.82 100.00% 

lhHrlM» W«t'nlnl'a&acMn, ~~ doctH'nento. y #tfallcM - 2,818,318.93 J~- COM'Rf.tc>E El IU'OATE DEL OASlO POR TODA ct..ASE. DE MOMOS Y IUWNSTAOS REOUERIOOS PAA.A l,I 
PREITACé>H DE 81:NES 'f SE~'( PARA n DESEJ.ffAo OE LAS AClN'C),l,OES ADMNSTRATNAS 
El f'OACE:NTA.JE. REPRESENTA LA TEhOl"NC'40E LA CUENTA RESPECTO DEL TOTAL DEL RUBRO 

Mat.,,.._ y M lcvkM ~~y CM Rwpraalm 2, 105,481.53 20..11" 
OOM'R:ENOE El M'ORTE OEL OASt O POR U. oot.MU. DE MATERIAL.U Y ARTbJt.06 REOUERCOS PAAA 0M, 
t.w,(J[NIME:NlO A LOS EOIFICtOS OE LA UTSJR.. 
ELPOACENTAJEREPRUENTA LA TENXNCIAOE LACUENTARESPECTOOEL TOTM.OEL Rl.lBRO 

S.rvlclo• Generale• 42,048,917.63 100.00% 

~~. C/i#rl(ffcw yTlct'alc:os y Otn:,s~ 18,a29.1>58 . .S7 "'º"' 
(X)t,f 'RUCJE El OASTO EN PAESTACIOH DE SEFMCOS Rft..ACIONADOS A LA ACTNl).lO OC LA UtSJR. 
OONSURANOO A DOCENTES Y ~TRAlM'.>$ 
EL POACENTAJIE RtPRESENlALA TENOENCIA OE LA CUENTA RESPECTO DEL TOT M.OCL RU9AO 



~ d. mJ..:Jdn, ~lddrl, Mllnltnlmetvo y 
c:a-v-. 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otru 
Ayudas ......... ,,._,__ -·--..... 
PeMionM y ~ -
Putlclpaclonea y Aportaciones 

~!~~~•"• Comlalol'IM y Otro. Gasto. de I• O.uda 

Otroa OHto. y P,rdldaa Extraordinarias 

Ea tlmaclon.., 0.preclaclonea, 0.tarloro., 
Obcol .. cencla y Amorti.r.aclonM 

~<MS-.. klmutiblN 

o.,ndaddn~S...MIMJIN 

Inversión PIJbllca 

TOTAL DE GASTOS Y OTRAS P~RDIDAS 

11) Notas al Estado de Situación Financiera 

ACTIVO 

Efectivo y equivalentes 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RÍO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

31 DE DICIEMBRE DE 2025 

(PESOS) 

11.390,MS.n 27."°" 

21.361 , 176.211 100.00'JC. 

43,200.04 100.00K 

43,200.00 IOOOO!I 

10,123,751 •• 100.~ 

10,623,751.IW ,oo."°" 
10."84,224.91 100."°" 

9,700,688,1! «1.71" 

0.00 0.00'11 

0.00 0.00'11 

13,626,703.54 100.00%. 

13,828,703.54 100.00'JC. 

5,706,820.2' .ff.MK 

7,917,214.01 ... ,.,. 
0.00 0.00'11 

234.265,644.21 100% 

~NOE El GASTO EN t,Wft[NME:NlO OE 'o'E.ltleuLOS, lMOUNARIA Y t.WEJO DE DESECHOS 
ELPOACENlAJE REPRESENTA LA TENOENCIADElACUENTARESPEClO DEL TOTAi. DEL RU8AO 

ASIGNACIONCI QUE $E OTOAOAN PARA EL DESARAOt.lO DE N:flll'IOADES ~N4AS DE HTERES GENERAi.. 

OOl.AENOE El M"ORlE OEl GASTO POR AV'UOAS tlOCW.ES í9ECAS) 

cou>AfNOE [L M"ORTE DELGAS TO POAPENSIOfEI 

OOW'RENOEN l0$ IW'ORTES DE OEPREQACIOH DE ■!ENES INMUEBllES DEL EJERCIOO 70H 

(:OMPRENOEN LOS IMPORTES DE DEPRECtACIOH OE l iENEl ~BlEI DEL Elf.ACOO 10'H 

YfOA5TOS POR REPORTAR 

ORAN TOTAL OE U.CUEKTA DE O AS TOS 

1. Se infonnt acerca de los fondos con aíectación csptt:ffica, el tipo y rronto de los misnx>s: de las inverskmcs tcrrp:Malcs se m.-clari su tipo y rronto. 

Fondos con Arectaci6n Especfflca 1 Tipo 

EFECTIVO 

CTA. 010A777870 (PROPIOS REFERENCtADOS) 

CTA. 8560N81327 (ING. PROPIOS) 

FEOERAI.JPROPIOS 

PROPIOS 

PROPIOS 

CTA. 85SOG0822"8 (NOMINAS UTSJR) ESTATAL 

CTA. ll~ (ESTATAL 2023) ESTATAL 

CTA. 85510235358 (RECURSO ESTATAL CORRESPONOIENTE A PARTICtPACK>NES FEDERALES 2024) ESTATAL 

CTA. &S5102eMOO (ESTAOIAS) 

CTA. 85510843850 (RECURSO ESTATAL. PARTICIPACIONES FEDERALES 2025) 

ESTATAL 

ESTATAL 

g~c~~5~os ~~~~~~ .::~~:;f CONVENIO' SUBSOIOS PARA ORON•USMOS ESTATAL 

~ =:-'nso (RECURSO FEDERAL PARA ORGANLSMOS OESCENTRAltZAOOS ESTATALES pp FEDERAL 

CTA.. 383863~ (INGRESOS PROPIOS) 

CTA. &5-501782555 (CONTINGENCtAS) 

PROPIOS 

ESTATAL 

~~cirir~dd~17 (PROGRAMA ESTATAL PARA EL DESARROLLO DE TECNOl.OGIA E INNOVACfON ESTATAL 

TOTAL 

1 

1 

Monto 

0.00 

81,193."3 

... 008.731.12 

5,937,820.00 

51,978.45 

0.00 

135,877.57 

750,20-4.Sll 

2,272,473.97 

3,750,*.02 

m ,,n.ss 
2.181,085 . ..e 

2G.4~7.32U1 

Asl mismo se lnfonna el tipo, monto y ffl plazo de las Inversiones temporales, el cual es menor a tres meses al 31 de diciembre de 2025 

1nw,-1onee Flnencleru Tipo -· P1uo 

!NV. SANTANOER(OBUGACIONES LA8.) NVERSION 0.00 Diario 

CTA. 8550ea81327 (INGRESOS PROPIOS) MIERSION 0.00 Diario 

CTA. M!50Ge05J08 (ESTATAL 2023) NVERSION 0 .00 Diario 

Cta. 85510235350 (ESTATAL 2024) INVERS/ON 0 .00 Diario 

855102e8400 ESTADIAS ALUMNOS INVERSIÓN 0 .00 Diario 

CTA..8S510M3850 ESTATAL ADICIONAL 2025 INVERSION 0 .00 Diario 

CTA 1555108439:38 ESTATAL. CONVENIO U00IS 2025 INIIERSION 0 .00 Diario 

Total 0.00 

Derechos a recibir efectivo y equivalentes y bienes o servicios: 

2. Por üpo de contribución se Informará ffl monto que se encuentra pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco ejerclck>s anteriores. asimismo se deberán 
considerar los montos sujetos a algún tipa de juicio con una antigüedad mayor a la sel\alada y la factibilidad de cobro. 

Contnbuck>nes peR:lienlee de cobro y de reeuperer huta por 1 
chco eierclcíos 

r~tc. 

euot .. y 'J01aidonff .. ~ ~--­
°""""' .,_,.. --lngf..o& por ~d9 blelillll ysrk~ 

P.ticipa:ionN y~ 

Tipo 1 Momo 

NAOA QU( MANlfESTAA 



UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RÍO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

31 DE DICIEMBRE DE 2025 

(PESOS) 

TOTAL 

3. Se Informará de manera agn.ipa<Sa, los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios. (excepto cuentas por cobrar de contribuciones e Inversiones 
financieras) en una desagregación por su vencimiento en dlas a 90, 180, menor o Jgual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente, se informará de las caracleristicas cualitativas 
relevantes que afecten a estas cuentas. 

O.echos • rec::iblr efectivo o .,quivat..-.t .. (~to CUW'lt.t por cobrar 1 
de conlnbudonea o fidlicom1sos qu. se ~ tt•n denlrO de laa 
lnvs.ionea financieras, particfJ)KIOOM y • po,i.donea de ~ p¡tal 

• Ma'101'o •90dl• 

exc Y.nta de lhnes y PrNlktón de s.rvtclos 

CXC CORTO PLAZO POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIONES DE 
SERVICtoS 

OTRAS CUENTAS POR COBRAR 

DEUDORES DrvERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO 

o.ud«H por Antlc'Pol, de &a l flOfffll 

PriblunCM- 0t0f~ 

Otro. Offecho4 a R.c:lbfir et.cttvo 

Sub Total 
b Mll)'Ol'a90 menoro • 1110dla 

~ V_,lade B..,_ y PTNtacl6nde~ 

CJtC ~ MCl'Ml&lriol F-,..._ SultrllidosoElll. --o.udot• por A.ntic::ipo& dlt&a l-,rwla 

""'"""""""-
()Uo$ O.,.c:hol • Rectt -.CIM> 

Sub Total 
e M ■ 1110dla menorolgulla3e5dl• 

CJtC Vtnlade BilnN y Pr-.tación CS. S..kl& 

CxC Recurso Monetariaa Fact,.,._ Si.atrllidoa o Ext. 

~por~ CS. la TN«.-1a 

Sub Total 

CxCV.-itade8-- y Pr•tac:66ndllSeniea 

CxC Racu-$0M~ Fedw .. SUt.tralCSO.oExl 

o..m.~aa.gop&am 

NUl~UIFl'I0'1 

PrMta-noaOlcrQ9Cbl, 

Otn::c O..Choa • Red,t lfi■ctM) 

Sub Total 

TOTAL 

1 

1 

Monto 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

1 

n_ " ' 

0.001 

0.001 

C.racterlaticas cualilatMls 

3.1 Se informa de manera agrupada et monto de IOs derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se 
encuentren dentro de Inversiones financieras, participaciones y as:x>rtaclones de capital en una desagregación por su vencimiento en días a 90. 180. menor o Igual a 365 y 
mayor a 365. AdiclOna!mente se Informa de tas caracterlstlcas cualitati vas relevantes que les afectan a estas cuentas. 

Derecho■• Recibir BitM■ o S.rvtclos 

a) M.-.orol(lulla90dl• 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICk)N DE BIENES Y 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS A CORTO PLAZO 

ANT ICIPO A PROVEEDORES POR BIENES Y PRESTACION DE 

JESIJS PEREZ VA~ 

Anticipo a Proveedores fX)r Adquisición da Bienes lntengiblos 

Antlc.,o e Contratistas fX)r Ob<as Púbtlcas 

Otros Oerachos a Recibir Bienes o Ser.;clos 

Sub Total 
b)Menora90dl• YFMrD'O ....... a 190cff• 

~• Pfcweedcw• por Adqutllclón de e_,. y ~ de s.rkio& 

AnticlpoaPl'Cl'MMforN porAdquisiclónde8-- kvnuet:ilN y M1..lllt:iltil 

Anticipo• PrOYINdcw• por Adql.nlcl6n de a..._ tntangtiM 

An6clpo. Ccntracistas por Obt• Nblcaa 

Otr°" 0..Chc. • Rac:lbir BilnN o 8-wki& 

Sub Total 
c\M.-.cr a 1110dl• vmeno, o..., ... ■ 385clas 

AntieiJ>o• Pr°""'9dor• por Mqutr.ld6n da e~ yPr~ da~ 

AnCicipo ■~-por~CS.B;an.~yMl.lllbt■& 

AnticipoaProwi■d0rNporAdqulslct6ndllB-.lnünQlblN 

AMq,o. Ccntr■ti&tM por Obt• PublieN 

Otroa O..chol a~ 81.,_ oS.W::~ 

1 

Sub Total 1 
d)M9)101 ■3e5dla 

llonto Caracterfattc• Cualbtfvn 

513,924.24 ~ - N009POll~~~ U» CUill.U•~u.-

SU,924.24 

51l,9U.U 

0.00 

0 .00 

0.00 

513,924.24 

o.ool 

º·ºº' 



Anttj:,o• ~- pe, ~16n de 8.,.. lrvnuiltilN '/Muet:ililil 

~ • ProYNdorN por AdqljsJd6n cs. e .. 1ntangiblN 

~•Conttlltll!M pct()bfsP(Ne.-

Inventarlos 

Sub Tot•I 

TOTAi. 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

31 DE DICIEMBRE DE 2025 

(PESOS) 

1 0.001 
1 513,924.24 1 

4. Se Clasifican como bienes disponibles para su transformación, aquellos que se encuentren dentro de la cuenta de Inventarios. Esta nota aplica para aquellos entes 
públicos que realicen algún proceso de transformación ylo etaboraclOn de bienes. 

En la nota se informará del sistema de costeo y método de valuación aplicados a k>s Inventarios, asl como la conveniencia de su aplicaclón, dada la naturaleza de los 
mismos. Adicionalmente, se revelará el Impacto en la informaclOn financiera por cambios en el método o sistema. 

CuenladelnWntartodaAt1fc"°9deTr..ronn.d6nyloElaboracl6n I l..._.deCcMMo 1 

lnwnl.lJ1ode M.-c..icla psa Venia 

hwenlario de M1tc.-.cla en Proc:..o de e&lbot«Mln 

tn...,,\lrfode M---Pl1mN. Mllt«WN y &.riwiltrO& ¡:wa Producd6n 

BilnNenTrms.ito 

UModo da Valuad6n 

Se informa que no se cuenta con inventarios y por esta razón no se manlflestan cantidades en el recuadro 4 y 5. 

Almacenes 

1Conwnlencla .. 11Modo I ...... FitwM.._pWtl ----

5. De la cuenta de almacén se Informa acerca de método de valuación, asl como la conveniencia de su apllcaclón. Adicionalmente se reveta el Impacto en la información 
financiera por cambios en el mélodo. 

~ de Aó'nlrntra:16n, ErniMón d9 doeloc. y Ntl«Aoe OftcilNa 

~loayUt.,... 

M ...... y~ de CcmttuociOn y de Repsaclón 

P'roduc.101 0ul~. F~ yd9 Leoral«io 

~.l~yAditM:le 

V•-1o. bWlcOe. PT..-.dM. <M ~ yMIWO. Oeiportr,oe. 

Mlll«MM y &.mristroa de~ 

H.Tamllnla fWaccia-- y Accaa1os M.-.cirN para Conla-no 

Inversiones Financieras, 

1 .......... _.... 1 .,.,.__....,.....,. 1 ~oFl~por Ce.-o• M4Codo 

NADA OUE MAHIFUfAA 

6. Oe la cuenta de inversiones financieras, se considera k>s fideicomisos. se lnformari1 de estos. los recursos as~nados por tipo, monto al 31 de diciembre de 2025 

FldetoomllO 

F'lde6corrilol., Mandll&olyContt_,.AnMog,ol.lMIPodet~ 

~ . Mtnda&olyComr-.~CMIPoóerl~ 

~. M.-.dáoa y Contrao& ANkJgc. da! Poder Judlc.­

~. M~ y Contt,_ ~ Pút:Mc:ol no~ y no -~. Mlnde&o& y Contr,_ AnM:,go& Púbico& Empr---.. y no ......, .... 
~ . M#lda&oa y CcntrllO&~ Pidcol Flna,clwol 

F'ldaccniloe, Maidlk:I& y Ccntr,_ An61o;oa d9 EnlidadN F._...,. 

Adllocnnoe, M..._ y Contt-. AtlMogo& de Munklpk» 

Adlic:cml:lo&, Manes.» y Contr110& AnMogol de~ PT'Mdel y 
Patc•• 

TOTAL 

1 Tipo 1 Monto 
1 .. ---

NADA QUE MANIFESTAR 

1 ol 

7. Se Informaran los saldos e Integración de las cuentas: Participaciones y Aportaciones de Capltal, Inversiones a Largo Plazo y Titulos y Valores a Largo Plazo. 

Partk;ipllck,naa y Aportaciones de C.pbl • largo Plazo Saldo 

Paticlpe,cicn. yAportacia--de Cep\11 • Ut\)O~en • Sc10t Pitilco 

P.-tic~ yA,pcrta:tor.de CapWII • L-vof'\azoen .. Sckw P""'9do NAOAQUC MANlíCST~ 

Pricipctor. yApor\aclonN. de Cfl!)ka1 • Ut\)O~en .. S.Clor EAwno 

TOTAL o 

oerechOS a Recibir Efectivos o Equivalentes a Largo Plazo al 31 de diciembre de 2025. 



Oerechoa • Recibir Efecttvoa o Equtva .. ntH • Largo Plazo 

Documentos oor Cobrar a LarQO Plazo 

Deudores Dfvwaos • LarflO Pfazo 
NutCl'S.A'Wr1,mn 

lnfl(eSO$ por Recuper1K a LlllfRO Plezao 

Prtal1mos OtorgMJos • Larr,o Plazo 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RÍO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

31 DE DICIEMBRE DE 2025 

(PESOS) 

Momo Caractarlatlc• Cuafltattvn 

0.00 

140,871.00 CMl'fT4Df:~H\.IDJ5Al5Ul/20H 
l'(l.f7100 

0.00 

0.00 

Ofr08 D«echos a R9Citw Ef8Cllvo o Equlva~ntes a Largo Plazo 0.00 

T OT AL 1 140,s11.ool 

Bienes Muebles, Inmuebles e lntanglbles. 

8 Se informará al 31 de diciembre de 2025 de manera agrupada por cuenta tos rubros de Bienes Muebles, el monto de la cuenta y de la depreciación del ejercicio y la acumulada, el método de depreciación, 
tasas determinadas y kls criterios de aplicación. Asimismo. se Informará de las caractensttcas significativas del estado en que se encuentran los activos. 

Cuenta de blenea rnueb .. • Monto de la Cuenta Monto de depredact6n .. -t.-cklo Monto CM depreded6n ~ -·- , __ 
Cñ1erlo et. aplluc;~ 

Mobkio y Equipo dlt Admlnlslraci6n 82,030.50U0 3,21-4,40D.68 57.047,401.17 lln_, 10y:J3.3<r. ..... Emllidopo,CONAC 

Moblllrto y Equipo Educacknll y R«:,MIM> 5,765.21 ◄-4.f 501,453.00 4,378,815.0ll ,.,.., 10.,».,.,. ..... Ell'llllóopor CONAC 

Equipo• lnltnmtnta M6dcoydelabormio a.590.109.n 1,450,401.02 e ,&50,304.19 ,.,.., ,.,.__, EmlidoPOl'CONM: 

EqupodeT~ &,M2,3!i11,U 508,872.04 • .430,07'0.2• ,.,.., ,.,.__, 
ElllllidoPOfOONAC 

E-do°""""'y- o.oc O.DO ""- -- Ernlilll4oporCONAC 

MaqtANrta. Otrol Equpol y Herrarriltul 00,354,85(t3! 2,114,017.37 5U3aJk31,1J ""- , .. -... Ell'lilidDporCONAC 

Acti\olBlol6glc,oa S.50000 o.oc ~500.2< ""- ,..__, E,....porCONAC 

TOTAL 14J,5U,6JJ.2S 7,917,21'.01 12•,151,191.61 

8.1 Se Informará al 31 de diciembre de 2025 de manera agrupada por cuenta los rubros de Bienes Inmuebles, el monto de la cuenta y de la depreciación del ejerck:.lo y la acumulada, el método de 
deprecladón, tasas detennlnadas y los criterios de aplicación. Asimismo. se Informará de tas caracteñsticas significativas del estado en que se encuentran los activos. 

Cuenta de bianea lnmueblH Monto de la Cuenta Monto .... edKtón .. .,..lo Moneo de ~ ~ -·- , __ 
cr11w1o .. ......,.. 

r ...... 313,339,358,02 O.OC •No- "'- EMllldoPOl'COHAC - O.DO ""- ,.__, 
flN!lóoPOI' 00HAC 

E<iftdolno~ 2e1.u,.OS2.ee 5,547,055 92 12.503.eoo.ee , ..... , ... -... E~parCONAC 

k'ltrM$1NClu'a , ..... .. -... EfnlNoporCOMAC °"""-- 3,105,405.90 158,773.28 1,2$4,871.82 ""- ··- EffllNoporCONAC 

T O T AL 511,40l,17UI s,,oe.,a.20 13,711.472 .• 

Se informa que a partir de enero de 2019 se lnictó a depreciar los bienes Inmuebles oon los porcentajes que para tal efecto emana el CONAC oonforme a los parámetros de vida útil. 

9. Se Informará al 31 de diciembre de 2025 de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto y naturaleza, amortlzactón del ejercicio, amortización acumulada, tasa y 
mélodos apli~. 

Cuenta dt actlvoe lntanglblM Monto de la C..-nta Amo'1:Lacl6n acwnulada cS.I 
Amortlucl6n acwnulada r ... . p11cada M6todo c ............. ... rclclo a plicado ....... 027.412.6' O.DO 927,,412.6' 33.3.n, anua, ""- Efflilida p:W00NAC 

P..,.._ ~ y darecta 
""- ElnllWopo,OONAC 

l.bnoloo oe,:zeo.n O.DO 9e,290.7CI 3333'1, .... ""- Emtido POI' 00NAC 

Total 1,023,812.10 1,023,812.10 

Estimaciones y Deterioros. 

10. Se Informa los criterios uUtizadOS para la determinactón de las estimaciones por Pérdlda o Deterioro de Activos no Circulantes. 

C u e nt a Monto de la Cuenta Monto dt dlipr9dact6n cW ~ Monto de dilpradad6n acwnulada -·- , __ 
c ,nertode aplkac:k!in 

E1tirn.:66n por ~ de CUr.tal lnoobr ... de Documenlol por Cobf• 

E11immón pcr Ntcld-. de eur.ta,a lncd:lfat:ilN de Deudor-. ON1B0a 
E1tlmacl6n r,rx ~<Ida de Cor.tas ~ de lnor♦IOI Por Cobr• 

E1ll-nlción pcr P~ de~ lnocbr_,... de PTttl.lmos Olagado& 

E1bmacl6n por P~ de Otr• eu.n&. lnccbt.,._ 

-- --
IIUE.N EStAOO 

BUEN ESTADO 

BUENEITADO 

euEN UlADO 

BUENEITADO 

BUEN ES'I AOO 

BUENESTAOO 

---
8UEHES'TAOO 

8UENESTADO 

BUEN ESTADO 

IIUENESTAOO 

IIUENEIT/00 

----
~tZADOAI.. 

' AACRTtZADO Al ·-AMORT 1ZAOO Al ,-

-- --

DlwtoroAc:IMTW.MdodeActhoaBktóglc:,oe S.500.00 o.oc S,500.20 ...... -- l fflitldopofCOHAC .~ildo .. 

Otros Activos. 

11. De la cuenta de otros activos. se informara al 31 de diciembre de 2025 por tipo circulante o no circulante, los montos totales asociados y sus caractertstlcas cualitativas stQnlficaUvas 
que les Impacten financieramente. 

1 Cuenta 

Acttvo Clf'cwnte 

1

8.,.. _, Garsad• 

S-. darMdol de Emtwp, o.c.om.-. AMQ',KlffllenlOI, yOadOn _, 
.Papo 

Monto Total 



ActlvonoClrcu&ant• 

a--., Ccnoeu6n 

ew... en Ccmodalo 

Sub - Total 

Sub-Total 
Total 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RÍO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

31 DE DICIEMBRE DE 2025 

(PESOS) 

0.00 

5 1,885.80 

51,1165.80 

El Importe de este rubro est~ lnlegrado de C.F.E. $ 48.435.80; lnfra. S. A. de C. V. $1,430.00 y Súper Servicio la Venia $2,000.00 

PASIVO. 

Cuentas y Documentos por Pagar. 

1. Se lnfonna el monto al 31 de diciembre de 2025 de las cuentas por pagar en una desagregación por su vencimiento en dias a 90, 180 menor o tgual a 365 días y mayor 
a 365 día, Asimismo, se informa sobre la factibilidad~ pago de dlchos pasivos 

Cuenta• por Pagar 

a) Mtn(ll" 0lguaia90dlN 

s.tvlclo,., PeraonMN por Pagar a Corto PJuo 

N'ORfACIOHEI DE IEOUROM SOCW­

Al"Clftf ACIONES AL •TElM PAAA E.l RETRO 

Proveedor .. por Pa,gar • Cono Plazo 

SER'o'JC.1)$ lEOALES. DECON(AN.DAD.~ YREu.a:»IADO$ 
..__ ... ~ , onieo,_. ......... _~~ 

ContraU.tu por Obfu Püblkat. 

PatUclp.elonn y Apon.a,clonn 

lntlK ..... , CoM!MonM y Otros GutOII de,_ Deuda Púbffca 

Ret.MClonM y contrlbuctof-. por Pas>a'" 

ISR MPUESTOS08RELARENTA 

l$R MPUESTOSOBREl.,A, RENTA (ESTATAL) 

ISlf MPUESTO SOBRE l.A. RENTA {FEOEIW.) 

I M SS CUOTA OIIRERO 

1 S R RErENDO POR SUELOOS Y SAU.RIO,$ 

/SR RETEHDOPOR SUELOO.S Y SALARIOS(ESTA.TAl.J 

I S R RETENOOPOR SUELDOS Y SALARIOS(FEOERAL.} 

OTRAS RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A COA. 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 

Sub - Total 
b)Ma>)O"•DOdl•y,.,,....,,• IIOdl• 

Sr«loa PersonaN& por Pav­

P~ po, Pav-

Concr .. po,ObfaPübleN 

P.-t,c~ y Aporuclone& 

Trant.~ Otorgect,N; 

In..,_, CcrrilionN y Otro& O.to. de la Deuda Púbica 

~y~ por p~ 

Dwcáielc:ne& de MI Ley de lngrNOI 

Sub -Total 
c)Mll)'Ol"• 110dl• y rr.,cr-olgUlllf •3e5dl• l..,., ................. _ 
Prowedorwapo,P,gar 

...,,c,.,.O,SANJUAHJOE<RI(> 

Monlo FactlbUldad de Pago 

2.32S,3IT,JZ ~~ Df PAOO POR SERVICIO DE NClMNA, C0f,j UNA fACTl8LIJAO DE 

f.OOl.01717 

.Je3,75e 45 

742,IG4.00 ~=~ '!~~é:,. PROVEEDORES DE KRVICIOS Y W.TEAW.U. COI 

IOf,.SHOO 

$M177'00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

5,887,888.28 =~ =~z=:s, L'80RALES y Df SEOVRIOAO SOC:::W.., cot; 

7."'10191) 

000 

lO. OPdOI 

~7,t/97.N 

0,1405" 

.3',7S7.ttnlf 

1.7.3'7,ll!.» 

0.00 

0.00 

8,958,059.60 



ContratiMM por Obt• Püblca 

P~yApcttldonN, 

T,.-i1,_enciN C>k,rpada& 

lni.... ~ y Otro& O.&.» dti .. OeudaPübllea 

~y~porPao­

~dela ley dti lngrel(I& 

Otrac...it-.porP,o. 

Sub - Total 
dl M..,a' • 365 di• 

OTRAS PROVllSONES A LARGO PI.AZO 

~•porPtQII' 

ContrlllklM por Obf• Púbicas 

Prie-~ yAportacionM 

Trans.1.-.-iclal~ 

rn--. ComhlonM y Otro& Gnto& de i. D«Jda Púbica 

RtiwnclonN y eontri:lucione& por PIQlt 

DwoluciclnN dti i. L.,-de lngr..aa 

Ott• Cuerul por PaQlf 

Sub - Total 
Tot al 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RfO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

31 DE DICIEMBRE DE 2025 

(PESOS) 

S S t 5,0ll.U ~Of.HQOIIOIIIIIJl'o"CC)Ol-. coo,~,.c;~0f_NOOOP. •-

315,036.84 
9,271 ,098.4-4 

Se infonna el monto al 31 de diciembre de 2025 de IOs documentos por pagar en una desagregación por su vencimiento en dlas a 90. 180 menor o Igual a 365 dlas y mayor 
a 365 dlas, Asimismo, se lnfonna sobre la facllbHlctad del pago de dichos pasivos. 

Oocumentoe por Pagar 

e)M.-.orolguala90df• 

l====-porotwe&~ 
• Otroa Doc:urnenlol por P8Q11' 

Sub-Total 

b)Maycwa90dl•o~ ■ 180dla 

Sub• Total 

c)M..,.o, ■ 180d1N y,,.,,:roigullla 365dl• 

~ """"'""""_,_..,01n,.,__ 
Otro& ~lo& por Pagar 

¡~-~-
Sub· Total 

1~==-~--c.no ..... .., ""' .. -
Otros Ooc...,_,a por Pagw 

~-Toe.al 

T o t a l 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantla y/o Administración. 

Monto Factlbllldad de Pego 

2. Se infonna de manera agrupada el monto al 31 de diciembre de 2025 de los recursos k>callzados en fondos de bienes de terceros en administración y/o garantla a 
corto y largo plazo. Asf como ta naturaleza de dichos recursos y sus caracterlstlcas cuatltativas significativas que les afecten o pudieran arectartes financieramente. 

A Corlo Plato Monto Naturaleza 

FOOÓOl,.,Qll'ria 

Fontto..-.~tracl6n 

Fontto.deFldl6cornlsol 
HAOAQUlMANlf ESlAA 

OtrosFondolldeT•~ 

v-. y BlenN., O.da 

Sub-Total 

A Largo Plazo Monto Naturaleza 

Foncbl., g;anntla 

Fcndol ., Admink1Jacl6n 

Fondoa de Fldl6oomllo& 
NADA QUE MANlf CSlAA 

OtrosF<ndci&deT~ 

V..._ y Bi.n.t ., 0-.,Ua 

Sub-Totat 

T o l a 1 

Pasivos Diferidos 

3. Se infonna de la cuenta de k>s pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza y monto al 31 de diciembre de 2025. Aslmlsmo. las caractertsttcas significativas que tes 
Impacten o pudieran lmpactartes financieramente. 

e,--
tn•- Cobrtdol p(lf AcWlnlado 

Fondoll an o..nu.a L•go Plazo 

Fondoa Coitw,gani. a L-v,o Plazo 

Tópo 

To t al 

1 Monto 1 Naturaleza 1 

s.oo 

0.00 



Provisiones 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RÍO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

31 DE DICIEMBRE DE 2025 

(PESOS) 

4. Se Informa al 31 de diciembre de 2025 de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, asl como las caracterfsticas signlncativas que les impacten. 

~MuroPa:hecoi.anno-, 

T ota 1 

Otros Pasivos 

Natur1leze 

Pw.o..._.., .. _....., .. ,.....,.. 
$315,038.8' ~·~-......... -315,038.84 

,._...~~ • ..-.~III T""-'-'..,,,.._tl~ .,......,. ... ,.._, 

5. Se Informa al 31 de diciembre de 2025 de las cuentas de otros pasivos por Upo circulante o no circulante. los montos totales y sus caracteristicas cualitativas 
slgnlficatívas que les Impacten financieramente. No aplica para la lnstitucJOn. 

111) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PÚBLICA. 

1.• Se Informará de manera agrupada. acerca de las modificaciones al patrimonio c.ontribuido por tipo, naluraleza y monto al 31 de diciembre de 
2025 

C..nt> 

APORTACtONES 

8.,.~.1m .. tru::tw• 

DONACIONES DE CAPITAL 

ln\w~ Fin.ne.• ■ L•go ~ 

Bilne& lrmuiKJIN ■ lnfrilNtrUcb.l'■ 

B..,..MuabtM 

BllnM lnta,gtiN 

ACTUALIZACK>N DE lAHACtENDAPÚBUCNPATRIMONIO 

e--.lnmullbllN ■ lnfraNtrucU"a 

~derec:~tltiqwwdo 

8-- Muet. 

1 Momo 1 N■turaleu 

0.00 

0.00 

000 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

2.- Se Informará de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos qve modifican al patrimonio generado al 31 de diciembre 
de 2025 

C..nta 

Resullado del ejercicio 

R..utt..do de EJwclcloa Antltfiorff 

Resultado de EJe,cklos Anteriorn 2024 

Revalúos 

Reva1u6 de Bienes Inmuebles 

Revaluó de Bienes Muebfos 

Revaluó de Bienes lntangbleis 

Otros Revalúos 

RESERVAS 

RM.-wsde T~ 

~ pot c.cnbngenciN 

RECTIFICACK>NES DE RESULTADOS DE EJERCICK>S 
ANTERtoRES 

~_,Pdllica&Contabln 

Cambios po, Errara ContatN& 

~de E,I.Ciciot AnwiorN 

VARIACIÓN DE LA HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 
GENERADO NETO 2024 

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO. 

1 Momo 1 Procedencia del RKurt0 

-5,121 ,211.04 

(5,23J, 16J.14) 

(S,U J, 1'1.14) ~~,._...-,--..,...,.~ 

75.171.170.45 

75,878.170.45 ~~~U. ACT1JAt..lZACION OEL 

O CORRESPONOE A U. RESf;VA OE lA COENT A 
OE FONDO DE 08UCJACIONEI LABORALEI 

(N ,978.07) 

(N.978.07) 

84,725,513.20 



Efectivo y equlvalentes: 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RfO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

31 DE DICIEMBRE DE 202S 

(PESOS) 

1. Presenlar el análisis de las cifras del periOdo aclual (2025) y el periodo anlerior(2024) del Efeclivo y Equlvalenles al Efectivo. al final del Ejercicio del Estado de Flujos 
de Efectivo de Efeclivo, respecto a la comJX)slción del rubro de Efectivo y Equivalentes como sigue: 

Cuenta dio-25 dlo-24 

.,.., ... o.o S5J,OOO.OO 

Et.cti\llO.,, Banoo.-Teecw-1• 20,«7.320.91 S 23,207,023.22 

Et.:IM:l.,8ancoa~ 0 .00 000 

~T~(hlilta3,,....) 0.00 , .. 2, 

Fondo& de AAICtaelOn El,pecU'lca o.oc 000 

Dtp6aito&deFondmMT~yOltot o.oc 0.00 

Otro. Ekic.lM:II yE~ ooc 0.00 

Total de Efectivo y Equlvakmtea 20,«7,326.91 23,260,027.46 

2. Detallar las Adquisiciones de las Actividades de Inversión efectivamente pagadas. respecto del apartadO de apllcaclón. 

Adqutalclonea de Acttvtct.dee de Inversión efectivamente pagada 

Co n cen t o 2025 2024 
9'41nea Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00 

'"'"'°' 0.00 0.00 - 0.00 0.00 

&tifleioaNoHcluc:~ 0.00 0.00 

lnfr...,ttue!Wa 0.00 0.00 

Ccnstn.icdc:M&., PrDCelO., ei.n. de 0cn-..o P1:mlco 0.00 0.00 

ConstrucdonN ., Pf'0CMO., BlenN Prq:iioa 0.00 0.00 °""'-- 0.00 0.00 

Bienes Muebles 5,120,615.30 9,381,873.07 

Mcblia'io y Equipo de Amwlk.lTadón 7,067,667.16 J.155,SUU 

M<lbalrio y Eq¡Apo Educac~ y Raer.cho 1}7,016.62 Ul,02,4.76 

Equtpo e IMin.n.tla M6dlco y del~ ) l<l,612.46 l.271,910.55 

V.tlk:._.. y Equipo de T rantpent 
_ _.. 

1,11.3,100.00 

Equipo de~ y $erp1ded 0.00 0.00 

M~Ob-oaEqijposyHerr~ l.010,519,06 l,24l,65J..t9 

~ot,,,.deMeyObjekl&Vlllic«l,a o.oo 0.00 

Acthos8iol6gicol 0.00 0.00 

Otras Inversiones 0 .00 0 .00 

T ota l S,220,61S.30 9,381,873.07 

3.- Presentar ta Conciliación de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operación y k>s saldos de Resultados del Ejercicio {Ahorro/Oesahorro) utilizando el 
siguiente cuadro a l 31 de diciembre de 2025 

CONCILIACIÓN DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS 

CO N C EP TO 
dlc-25 dlc•2• 

Resultados del Ejercicio Ahorro/Oesahorro. -5,821,218.CM 7,389,374.71 .... Depreciación del ejerolclo $ 13,624,0-43.21 0,401,382.53 

Orlgenes 3,066,191.32 3,242,677.10 

Actiws circulantes menos efectiw y equi\lalentes 

Aetiws no circulantes 0.00 

PaSM>S Corto Plazo 3,068, 191.32 3.242,877 .10 

PasM>S largo Plazo 0.00 

Aportaciones al Patrimonio en EfectM) - Aplicaciones 8,463,101.74 11,514,765.11 

Actiws clrculanl es menos efectt\o y equlwtenles (181,654.00) 4.271.45 

Actiws no ci"culanles 0.00 

PaSM)S Corto Plazo 3,301,502.60 7,015,821.21 

PasM>S Lugo Plazo 0.00 

Resultado de ejercicios anlerlores (Relnlegro) 5,233, 163, 14 4,404,672.45 

Flujos de efectivo netos de Actividades de Operacló 2,407,914.75 8,608,669.23 



UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RÍO 
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31 DE DIOEMBRE DE 2025 

(PE505) 

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS 
CONTABLES 

Universidad Tecnológica de Sen Juan del Rlo 

Conclllaclón entre los Ingresos Presupuestartos y Contables 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Clfrn en pe,01) 

Concepto 2025 

1. Tot•I de '"9Nso. PreaupuHtarioe 228, ..... ,426.17 

2. M6s Ingresos Cont•bles No Presupuestarlos 0,00 

2.1 tng,NOI~ 

2.2 ~ por Virilcl6nel9 ~ 

2.3 ~ dll E-=-dll ~ por P-Mldao o..torou ~ 

2.4o.nwiuct6n0f/lE.IC-.ote19~ 

2.5 ()(rc.lngrN01ys-..ftclolV ... 

2.e Otro. 1t1gr..a& ~ No Pr.....,.,..ta-a 

3. Meno• tngresos PrHupuestarl09 No Contabfes 0.00 

J. 1 Apruwchimno& p~ 

3.2 lngtMCt Oerlwdcl& de Flnancwnllnkll 

3.3 Olr'Olingl"..ol~NoCQ'1'1t:1111 

4. Total de lngreaoa Contablea 22,, ..... ,426.17 

Universidad Tecnológica de San Juan del Rlo 

Conclllacl6n entre tos Egresos Pre1upu11tar101 y los Gastos Contables 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Clfrn en posos) 

Concepto 1 2025 

1. Total de Egre■oa Prwaupuea1arios 1 225,862,216.30 



2. Menos Egreso, Presupu.starios No Contab~a 

,., M---PñnM y M.c.rw. de Proó.icci6n y Canweitilzaei6n 

,., M..W.ySwnrntra& 

2.3 Motiiilrio y Equipo de Mnwvtlraci6n 

'. Mctilllr1o y Equipo Edueaclonlf y R«:r..U-.0 

, .. Equipo• rn,tn.rn.ntlf Mtdco y<» L61tu•lu 

, .. Vahk:lb y Equipo de tt~ 

,., E<µpode O-.. y Segunda:! 

,., MaQl,INtta. Otro& Eq.,lpo,I, y twramlwiia 

,.. .. ,_._ 
2.108..,._~ 

211 Ac!M» lntlngit,IN 

2.12 Obr•Públieatr,8..,._ ditDorrrlioPüblco 

2.13 Otn Públiea en BllnM Propo& 

2.14 AcdontayPstieipa:lone&dlCapl'la 

2.15 C,omp•deTltl.byV*• 

2.18 ecn.:.& de PrMtsnc. 

2.17 lnlllfllOrlea en~.~~ y Otro&~ 

2.18 P,~ par• Conti,glncw y OlrN eroo,.cton. Elt)eC.._ 

2.19 Amorttud6n dit II O.. Poolb 

2.20 AdeudoadeE,lwcldol~~(AOEFAS) 

2.21 Otro& Egr,_. Pr--..pue,JtaN No~ 

3. M•• Gastos ContabM:s No Presupuestarios 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

31 DE DICIEMBRE DE 2025 

(PESOS) 

U ,075,204.92 

7,tS4,St9.62 

7,067,667.16 

137,016..62 

J U ,611.46 

.., .... 00 

0.00 

1,0Xl,S19.o6 

0.00 

21,471,632.83 
3. 1 Ea.tirNcionN, ~-o..rioto&, ~y~ 

ll,6),t,(M.l.21 

3.> 
,,, __ 

3.3 O~dltn~ 

3.4 """"""''"' 
3.S l~P\:éllcenoCapkalzable 

38 M..W. Y~trot (Ccmt.mcla) 
7.IS4,5,nU 

3.7 Otro& o.a Cematllea NoPf~taio& 

¡4. Total de Gastos Contables 
234,265,6".21 1 

e) NOTAS DE MEMORIA (Cuentas de Orden) 

Las Notas de Memoria conlendrc\n lnfonnaclón sobre las cuentas de orden tanto contables como presupuestarias que se utillzan para registrar movimientos de valores que 
no afecten o modifiquen el Estado de Situación Financiera del ente público; sin embargo. su incorporación es necesaria con fines de recordatorio. de control y en general sobre 
los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro. 

Las cuentas que se manejan para erectos de estas Notas son las siguientes: 

Cuentas de órdenes contables y presupuestarlos: 

Contables: 

Presupuestarias: 

Valores 

Emisión de obligaciones 

Avales y garantfas 

Juicios 

Inversión Mediante Proyectos para Prestación de 5ervlck>s (PPS) y similares. 
Bienes concesionados o en comodato 

Cuentas de lnQresos 
Cuentas de ~resos 

Se Informará de forma agrupada en las Notas a los Estados Financieros las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario, considerando al menos lo siguiente: 

a. Los valores en custOdia de Instrumentos prestados a formadores de mercado e Instrumentos de crédito recibidos en garantla de los formadores de mercado u otros. 

VALORES 

Vtlot• en Cu&locr. 

IMtr\mwltoa dll Criidlto Pr.laidr» • formador• dll M.-cado 

TIPO 

NA 

NA 

MONTO 

NA 

NA 
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NA 

b. Por tipo de emis.00 de Instrumento, monto tasa y vencimiento. 

EMISION DE OBLIGACIONES 1 TPO 1 IIONTO 1 
ALcoriza;.on.-.laEmuendlBonoa. Tiiuc.yVllor'wda•o...ii:t.~ ...... 
~par• t.~dtBuu, TlhayV.,,_dllao.JdllP\.tlltca ....... 
Sulc,ipclón di Cowllol de Pr4,t;IMIOa y Otr• Obl~11da,_ de la D«.lda --Sülcripclóndl Ccnralo& dit Pr6&tlfflOI yOI'• C>blgilcicnN dllil 0..-,,_. ._.,. 

NA 

NA 

NA 

NA 

c. Los avales y garanUa para respaldar obllgac5ones no ílscales por tipo, tasa y vencimiento. 

AVALES Y OARANTIAII 

RavayO-ri•. RecllldNporO«.lda•Ccbr• 

Alnzm~--'-.-•r lonano~dlf_.,___ 

TPO 

NA 

NA 

NA 

d. Los iúclos por demanda Judicial en proceso de Resolución. 

JUICIOS 1 l!XPEDENTE 

ACTOR LVlS LOPEZ .MMeiEZ VS UNII/ERSOAO TECNOLOGK:A DE 
EXP. 9M/202012 

SAN JUAN DB. Rk> 

ACTOAA. ROSA MAATHA AOORtGUEZ LEYVA VS UNrvERSIDAO EXP 970112020n 
TECNOlOOICA DE SAN JUAN DEL Rfo. 

ACTOR: ltMN HERNAN0EZ PERALTA VS UNIVERSID.-0 TECNOLOOICA EXP. 1823/2021/2 
DE SAN JUAN DEL Rk>. 

ACTOR. ALICIA SAL.AZAR OAACIA VS UNf\lERSOAO TECNOl.OOK:A DE 
EXP 182l/202112 

SAN JUAN DEL Rk>. 

ACTOR. FlORIBERTO DE JESÜS HERNANoEZ VS VNIVERSIOAO EXP. 1824/2021'2 liha"• 
TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RfO. 0/2022/311 

~~ri.~ LARA REYES VS UNIVERSDAO TECNOLOOICA DE SAN EXP. ie28f202 l/2 

ACTOR. ERNESTO JAIME NETZAHUAL. VS UNIVERSl>AD TECHOl.OOtcA EXP. 2tl202lll. lhcn 
DE SAN J1JN' DB. Rto. """"'2212 

ACTOR. JESÜS HAZAEl GARclA. GALLEGOS VS UNIVERSIOAO 
EXP. 133/202412 TECNOl.OOtCA DE SAN JUN-1 oa. Rio. 

ACTOR. ENRK>UE RESENOIZ TREJO VS UNIVERSl)AD TECNOLOOfCA EXP. 2721202W. AHORA 
DE SAN JUAN DEl RiO. 23112024-<. 

=~u~6~~~CHECO LNK>Y \IS VNIVERS«>AD TECNOl.OGICA DE EXP. 2308202112 

ACTOR. MN-IUEL HERNANOEZ PERA.L TA VS UNIVERSDAO 
EXP. 1827'2021'2 TECNOlOOICA DE SAN JUN-1 DEl RIO. 

~~,:~e: ~A CARLOS VS UNIVERSX>AD TECNOLOOICA DE EXP. 437/202Sl2 

e. Los contratos finna<los de conslruCclones por tipc, de contrato. 

Contralot pare ~ .....,_ Pro,-.ctoe pare Preetacl6n i 
...._fPPl) 'f,.,..__ TW'O 

Caitr_,. p.-a ~ M ...... Pfoi,,EDPll'■Prat.Kü,d.~ NA 

IPPSI,_ 

Bienes en Concesk)n o en Comodato 

BENES EN CONCESION O COIIODATO 1 TPO 

s.,,. BajoCorwllllod. ~ NA 

ei.n. SlfoC«,traod. eomoc.o 

Cuentas de Orden Presupuestarlo : 

Leyd.r,ot-•~ 

L.,d....-,pcr~ 

~•laleydeng,9'CI E~ 

L.,de~o-,g.do 

l■';'de~~ 

~d.Ev-,ot,~ 

~deEgr-por~ 

M~-~IOdeEv,-~ 

~to de E~ Comp,uneeldo 

~IOdeEgr-~ 

1 IIONTO 1 

TPO 1 
JUICIO ORDINARIO LABORAL 

JUICIO OROINARK> lA80RAL 

JUICIO ORDINARIO LA80RAL 

JUICIO ORDINARIO I..A80RAl. 

JUICIO OROINAAJO LABOR.Al. 

JUtcK> ORDINAR)() LABORAL 

JUtCK> ORONAAIO LABORAL 

JUtCIO ORONARIO LABORAL 

JUICK> ORONARIO l.A80RAL 

JUICIO ORDINARIO L.ASOAAL 

JUICIO OROINARK> LABOAAL 

JUtCK> OROINARK> LABORAL 

1 

1 
MONTO 

1 

1 IIONTO 1 

Monto 

2 10,807,657 00 

000 

17,540,709 17 

221,4'-4,428. 17 

221,4'-4,'2& 17 

Monto 

210,ICl7.157 00 

a.e12.eo212 

21,644,142.18 

228.ffl. 117 OC 

225.882,218 30 

NA 

TASA 1 VENCIMIENTO 

NA NA 

NA NA 

NA NA 

NA NA 

TASA 1 VENCIMIENTO 

NA NA 

NA NA 

NA NA 

IIONTO 

S800.00000 

$471.213. 15 

Sl00,00000 

$200.00000 

'200,000.00 

'200,00000 

M00,000.00 

U ,100.90 

$313.05533 

M00,000.00 

1200.000.00 

110,000.00 

$3,581,518.38 

YENcaa:NTO 

NA 

VENCIMIENTO 

NA 

ObNrvacl6n 

"'' ' t 

... u 

IRI.U 

A80HOaR&.14 

MIOHOIRI.U 

ObNrvaclón 

1Ra21 

SRa2..1 

"''" 
CAAOOSAa.1 • 

CAA009RU t 



IPrNUpUN&odeEgrMOa P,IQQ 
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m.79-4.02-498 CNIOOSRll.e 

221,TIM,02-'98 CAROOSRIU 

1 

1 

la emisión de los estados financieros y sus notas por el periodo terminado al 31 de diciembre de 2025, fueron autorizadas para su emisión el 02 de enero del 2026, por la L. 
A . Wendy América Malclonado Morales. Encargada del Despacho de la Dlrecc'6n de Administración y Finanzas. 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que l0s estados financieros y sus notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

L. A. Wendy Am rica donado Morales 
Encargada del Despacho de la DI ccl6n de Administración y Finanzas 



l,Ts; • 
IVERSIOAf> TECNOI.OGlcA DE 

AN JUAN DEL RÍO 

ACTIVO 

Activo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 

Inventarios 

Almacenes 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

Activo No Circulante 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 

Activos Intangibles 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

Activos Diferidos 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

Otros Activos no Circulantes 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO 

Estado Analítico del Activo 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

, el Periodo Abonos del Periodo 
500,157,714 1, 135,529,849 1,070,462,730 

23,411,470 1,054,284,599 1,056,734,818 

23,260,027 819,794,614 822,607,315 

151,442 229,157,330 229,308,773 

o 5,332,655 4,818,731 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

476,746,244 81 ,245,249 13,727,912 

o o o 
o 140,871 o 

522,530,005 75,878,870 o 

138,466,994 5,220,615 98,976 

1,023,683 o o 
-185,326,304 4,893 13,628,936 

51 ,866 o o 
o o o 

o o o 

Saldo Final Variación del Periodo 

565,224,832 65,067,119 

20,961,251 -2,450,219 

20,447,327 -2,812,701 

o -151,442 

513,924 513,924 

o o 
o o 
o o 
o o 

544,263,581 67,517,337 

o o 
140,871 140,871 

598,408,875 75,878,870 

143,588,633 5,121 ,639 

1,023,683 o 
-198,950,347 -1 3,624,043 

51,866 o 
o o 

o o 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Esta9os Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

LA Weod~ a~ooado Morales 
Encargada del Despacho de la Dirección de Administración y Finanzas 



• VERSIOAO TfCMl'.llOGlc:A IX 

AN JUAN DEL RIO 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO 
Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

D 1 1. d I D d Moneda de Institución o Pais Saldo Inicial dol 5 Id F' 1 d I P . 
enom nac on o As eu as Contratación Acreedor Periodo a o ona o eroodo 

DEUDA PUBLICA 

Corto Plazo 

Deuda Interna 

Instituciones de Crédllo 

Tflulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Deuda Externa 

Organismos Financieros lnlernaclonales 

Deuda Bilateral 

Tflulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Subtotal de Deuda Pública a Corto Plazo 

Largo Plazo 

Deuda Interna 

Instituciones de Crédllo 

Tflulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Deuda Externa 

Organismos Financieros Internacionales 

Deuda Bilateral 

Titulas y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Subtotal de Deuda Pública a Largo Plazo 

Total de Otros Pasivos 

Total de Deuda Pública y Otros Pasivos 

Peso 

Peso 

Peso 

Peso 

Peso 

Peso 

Peso 

Peso 

Peso 

Peso 

Peso 

Peso 

Peso 

Peso 

Peso 

México 

México 

México 

México 

México 

México 

México 

México 

México 

México 

México 

México 

México 

México 

México 

o o 
o o 
o o 
o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

o o 
o o 
o o 
o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

8,929,491 9,271,096 

8,929,491 9,271,096 

Bajo prolesla de decir verdad declaramos que los Eslados Financieros y sus nolas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

M. en A. t,1aldonado Morales 

Encargada del Despacho de la irección de Administración y 
Finanzas 



~ · UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN JUAN DEL RIO 
IV(,tSJOAO UCNOl.0<;..cA 01' RELACIÓN DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO 

SAN JUAN DEL RÍO 
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 

CÓDIGO DESCRIPCIÓN DEL BIEN MUEBLE VALOR EN LIBROS FECHA DE 
ESTATUS DEL BIEN REGISTRO 

UTSJOT3397 BAFLE DE 200W 2 V IAS MCA. PHONIC 13,915.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJFX4315 FAX MCA. BROTHER MOD. 885 MCC 2,340.25 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJOT3398 STAN PARA BAFLE MCA. STEREN 2,116.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJTL8500 TELEFONO BASICO MCA.3COM MCA.NBX3101 3,891 .60 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJTL1877 TELEFONO BASICO MCA.3COM MOO.NBX3101 3,352.37 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJTL8499 TELEFONO BASICO MCA.3COM MOD.NBX3101 3,891.60 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJTL8497 TELEFONO BASICO MCA.3COM MOD.NBX3101 3,891.60 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJTL8495 TELEFONO BASICO MCA.3COM MOD.NBX3101 3,891.60 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJTL8496 TELEFONO BASICO MCA.3COM MOD.NBX3101 3,891 .60 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJTL8498 TELEFONO BASICO MCA.3COM MOD.NBX3101 3,891.60 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJTL4664 TELEFONO EJECUTIVO MCA.3COM 3,109.81 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJTL4541 TELEFONO EJECUTIVO MCA.3COM 3, 109.81 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJTL3345 TELEFONO MCA. 3COM BASICO 3,352.37 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJOT3396 MEZCLADORA C/EFEC. DE 8 CANALES MCA. PHONIC 5,245.96 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJOT3401 PEDESTAL DE PISO P/MICROF.CON BOOM MCA. ON-STAGE 1,000.50 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJOT4318 ADAPTADOR TERMINAL ANALOGO NBX 4,554.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJRT5054 EQUIPO P/ESTUDIO DE REACTORES MOD.RQ-OT-100 444,043.75 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJAR6970 ARCHIVERO METAL. 4 GAV.ICEA\ 2,087.25 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJAR6969 ARCHIVERO METAL.4 GAV./CEAl 2,087.25 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJAR0303 ARCHIVERO METALICO DE 4 GAVETAS 2,336.80 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJAR6968 ARCHIVERO METALICO DE 4 GAVETAS 1 725.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMC8833 MESA P/COMP.LATERAL MOD.12060-E PM.STEELE 1 850.01 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJAC1882 AIRE ACONDICIONADO MCA. YORK PCCAC048 15 719.35 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJAR6967 ARCHIVERO METALICO DE 3 GAVETAS 1 725.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJCD8888 CAMARA DIGITAL SONY CYBERSHOT DSC-S600 3,648.43 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJCÑ0194 CANON DE PROYECCION MCA. EPSON MOD. S3 12,430.35 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJCÑ0196 CANON DE PROYECCION MCA. EPSON MOD. S3 12,430.35 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJCÑ0215 CAÑON DE PROYECCION MCA. EPSON MOD. S3 12 430.35 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJDD0935 COMBO DVD-VHS MCA. SONY MOD. D360P 1,899.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJDD0937 COMBO DVD-VHS MCA. SONY MOD. 0360P 1,899.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJDD0932 COMBO DVD-VHS MCA. SONY MOD. D360P 1 899.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJCR1860 CREDENZA METALICA 1414.50 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJCR0794 CREDENZA METALICA 1,092.50 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJDD1841 DVD MCA. SONY MOD. DVP-NS300 3,438.50 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJNF1883 ENFRIADOR DE AGUA MCA. PURESA 2,350.60 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJNF3233 ENFRIADOR MCA. PURESA 2,350.60 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJEM3154 ESCRITORIO METALICO 1 PEO. C/ADIT. DER. 3,197.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJEM7380 ESCRITORIO METALICO UN PEDESTAL 1,665.66 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJEM7382 ESCRITORIO METALICO UN PEDESTAL 1,665.66 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJEM7384 ESCRITORIO METALICO UN PEDESTAL 1,665.66 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJLB1865 LIBRERO HORIZONTAL 1,175.15 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7284 MESA BINARA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7266 MESA BINARIA MCA GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7285 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7286 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7287 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7288 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7289 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7290 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1 265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7291 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1 265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7292 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7293 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7275 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7276 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7277 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7276 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1 265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7260 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7281 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1 265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7262 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7283 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7295 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7296 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1 265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7297 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7298 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7299 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7300 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7301 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7302 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1 265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7303 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1 265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7304 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1 265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7305 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1 265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7306 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1 265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7307 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1 265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7306 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7309 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7310 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7311 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7268 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7269 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7270 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7271 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 
UTSJMB7272 MESA BINARIA MCA.GEBESA 1,265.00 09/01/2006 EN BUEN ESTADO 



UTSJACC24271 ACCESS POINT HUAWEI 5760-51 14 987.59 26/11/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJACC24272 ACCESS POINT HUAWEI 5760-51 14,987.59 26/11/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJACC24273 ACCESS POINT HUAWEI 5760-51 14,987.59 26/11/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJTBT24274 TABLET SAMSUNG GALAXY S10 9,454.00 26/11/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJOM24275 MUL TIMETRO FLUKE 376FC 16,049.33 08/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJEN24276 DISPENSADOR DE AGUA HCR-320 PURESA 13 355.08 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24278 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24279 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24280 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21 692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24281 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21 692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24282 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24283 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24284 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24285 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24286 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24287 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24288 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24289 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24290 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21 692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24291 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24292 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21 692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24293 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21 692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24294 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21 692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24295 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24296 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24297 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24298 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24299 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24300 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24301 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24302 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24303 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24304 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24305 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24306 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24307 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21,692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24308 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21 692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJVIP24309 PROYECTOR EPSON POWERLITE 119W 21 692.00 09/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJBTB24310 BALANZA SEMI-ANALITICA PR2231E 23,200.00 17/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJBTB24311 BALANZA SEMI-ANALITICA PR2231E 23 200.00 17/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJSCH24313 SWITCH MCA. CISCO MOD. C9200L-48PL-4G-E 132 201.24 23112/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJSCH24314 SWITCH MCA. CISCO MOD. C9200L-48PL-4G-E 132,201.24 23112/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJSCH24315 SWITCH MCA. CISCO MOD. C9200L-48PL-4G-E 132,201.24 23112/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJSCH24316 SWITCH MCA. CISCO MOD. C9200L-48PL-4G-E 132,201.24 23112/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJSCH24317 SWITCH MCA. CISCO MOD. C9200L-48PL-4G-E 132,201.24 23112/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJSCH24318 SWITCH MCA. CISCO MOD. C9200L-48PL-4G-E 132,201.24 23112/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJACC24319 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23112/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJACC24320 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23112/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJACC24321 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23112/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJACC24322 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJACC24323 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23112/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJACC24324 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11913.80 23112/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJACC24325 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11913.80 23/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJACC24326 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23112/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJACC24327 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.60 23/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJACC24328 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23112/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJACC24329 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJACC24330 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23112/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJACC24331 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23112/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJACC24332 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11 ,913.80 23112/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJACC24333 ACCESS POINT AP MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE5760-51 11,913.80 23112/2025 EN BUEN ESTADO 

UTSJCNSLA24334 CONSOLA PARA OPERACION Y ADMINISTRACION DE ACCESS 
35.413.33 23112/2025 EN BUEN ESTADO POINT MCA. HUAWEI MOD. AIRENGINE 5760-51 

UTSJRG24335 REGULADOR MCA. INDUSTRIONIC DE 15KVA MOD. AMCR G3 51,933.08 23/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJTQT24338 TORNIQUETE BIDIRECCIONAL ZTECO TS200 12,203.93 23/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJTQT24339 TORNIQUETE BIDIRECCIONAL ZTECO TS200 12,203.93 23112/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJAC24344 AIRE ACONDICIONADO MIRAGE EP601M MAGNUN 66034.00 23/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJAC24345 AIRE ACONDICIONADO MIRAGE EP601M MAGNUN 68034.00 23112/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJAC24346 AIRE ACONDICIONADO MIRAGE EP601M MAGNUN 68034.00 23112/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJAC2434 7 AIRE ACONDICIONADO MIRAGE EP601 M MAGNUN 68034.00 23/12/2025 EN BUEN ESTADO 
UTSJAC24348 AIRE ACONDICIONADO MIRAGE EP601 M MAGNUN 68034.00 23/12/2025 EN BUEN ESTADO 

[ ______ , __________________ SALDO TOTAL ----------·-------------l-- 14~ 588,633.25 __ ., 

Nota: Se Imprimen solamente la página 1 y la Última por se más de 150 hojas, la Información completa esta en el disco anexo. 

DONADO MORALES 
ENCARGADA OEL DESPACHO E LA DI ·flÓN DE ADMINISTRACIÓN 
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a, I SAN JUAN DEL RIO 
UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO 

RELACION DE BIENES INMUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 

Códinn Descrinción del bien Valor en Libros 

1231100001000000000000 Terreno de la unidad academica Jalpan 597,435.49 

1231100002000000000000 Terreno de la UTSJRSan juan del Rio 26,354,743.65 

1231100003000000000000 Actualizacion valor catastral 285,988,342.59 

1231100004000000000000 Actualizacion valor catastral Jalpan 398,835.19 

1233100001000000000000 Edificio "J" Docencia 7,589,162.14 

1233100002000000000000 Edificio "N" Laboratorio 3,533,909.99 

1233100003000000000000 Edificio "O" Unidad docente 7,352,020.19 

1233100004000000000000 Edificio "P" Laboratorio 3,566,809.49 

1233100005000000000000 Edificio "B" Cafeteria 1,015,090.75 

1233100006000000000000 Obra exterior PEO 99 1,518,581.63 

1233100007000000000000 Edificio "K" Laboratorio 5,546,892.72 

1233100008000000000000 Const. red . hidraulica de agua 1,305,213.52 

1233100009000000000000 Edificio de la biblioteca 3,971 ,550.47 

1233100010000000000000 Exterior biblioteca 237,797.86 

1233100011000000000000 Edificio "I" Unidad docencia 7,540,073.62 

1233100012000000000000 Almacenes 1,072,968.78 

1233100013000000000000 Plaza del estudiante 379,608.15 

1233100014000000000000 Techumbre del estacionamiento 36,800.00 

1233100015000000000000 Edificio de vinculacion 10,044,640.23 

1233100016000000000000 Gimnasio auditorio 8,033,855.55 

1233100017000000000000 Cancha de usos multiples 909,479.66 

1233100018000000000000 Laboratorio de medios 9,393,626.00 

1233100019000000000000 Andador exterior edificio 53,093.20 

1233100020000000000000 Ampliacion de estacionamiento 2,564,713.57 

1233100021000000000000 Capsula del tiempo 11,310.00 

1233100022000000000000 Asta bandera 39,034.00 

1233100023000000000000 Edificio "F" Idiomas 11 ,903,937.30 

1233100024000000000000 Unidad academica Jalpan 3,532,214.00 

1233100025000000000000 Cerca de acero de estacionamiento 259,296.26 

1233100026000000000000 Andador edificio "H" y "F" 82,172.40 

1233100027000000000000 Ampliacion de almacen de mantenimiento 368,928.58 

1233100028000000000000 Actualizacion valor catastral 114,945,21 1.44 

1233100029000000000000 Unidad de investigacion 4,343,538.80 

1233100030000000000000 Laboratorio de manufactura avanzada 1,697,732.73 

1233100031000000000000 Edificio "G" 14,939,687.27 

1233100032000000000000 Edificio "D" 15,895,338.1 O 

1233100033000000000000 Cafeteria Unidad Academica Jalpan 436,252.84 

1239100001000000000000 Modulo de paneles solares 3,195,465.90 

1233100034000000000000 Cancha de futbol Soccer 4,150,800.00 

MODULO B, EDIFICIO DE DOCENCIA AMP "D" LABORATORIO DE 
1233100035000000000000 CONSTRUCCIÓN "Q", CAFETERIA, ADECUACIÓN ACCESO NORTE 33,602,711.42 

Total 598,408,875.48 
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VERSIOAD TECNOl.OC~ DE 

SAN JUAN DEL RIO 
Universidad Tecnológica de San Juan del Río 

Al 31 de Diciembre del 2025 

Relación de cuentas bancarias productivas especificas 

Fondo, Programa o Convenio 
Datos de la Cuenta Bancaria 

Institución Bancaria Número de Cuenta 

RECURSO FEDERAL PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 
ESTATALES PP U006 2025 

~ M. en A. P. FERNA, ERRUSCA ORTIZ 

Rector 

SANTANDER 655101867750 

;!} 
LA. WENDYAMÉRICA MALDONADO MORALES 

ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN 

Y FINANZAS 
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Rector 

Universidad Tecnológica de San Juan del Río 

Al 31 de Diciembre del 2025 

Relación de esquemas bursátiles, y 

NO APLICA 
_ _j 

~ 
~ / 

LA. WENDY AMÉRICA MALDd'ÑADO MORALES 

ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN 
Y FINANZAS 
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Rector 

Universidad Tecnológica de San Juan del Río 

Al 31 de Diciembre del 2025 

Coberturas financieras 

NO APLICA 1 

LA. WENDY AMÉRICA MAL"B_ONADO MORALES 

ENCARGADA DEL DESPACHO DE LA DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN 
Y FINANZAS 
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EJERCICIO 2025 

Participación del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente Público 

Del 01 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

Universidad Tecnológica de San Juan del Río 

(Pesos) 

Porcentaje de participación del Poder Ejecutivo en el Ente Público 100% 

Hacienda Pública/Patrimonio 

i M. EN A. P. FERN 

555,953,735.95 

LIC. WENDY AMÉRICA MAH>ONADO MORALES 
Dirección de Administración y Finanzas 
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Dictamen de Información Presupuestaria al 31 de diciembre de 
2025. 
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H. Consejo Directivo de la Universidad Tecnológica de San Juan del Río, Querétaro 
(UTSJR) 

Opinión. 

Hemos auditado los estados presupuestarios de la Universidad Tecno lógica de San Juan de l 
Río, Querétaro (UTSJR), que comprenden e l Estado Analítico de Ingresos, e l Estado 
Analítico de l Ejercic io de l Presupuesto de Egresos en Clasificación por Objeto de l Gasto 
(Capítulo y Concepto), el Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en 
Clasificación Económica (por tipo de gasto), el Estado Ana lítico del Ejercicio de l 
Presupuesto de Egresos en C lasificación Administrativa (por un idad administrativa), e l 
Estado Analítico de l Ejercicio del Presupuesto de Egresos en C lasificación Func iona l 
(finalidad y función), Endeudamiento Neto, Intereses de la Deuda, Flujo de Fondos y la 
Información Programática con la s iguiente desagregación; Gasto por Categoría 
Programática, Programas y Proyectos de Inve rsión e Indicado res de resultados, así como los 
indicadores de Postura Fiscal, correspondientes a l ejercicio presupuestario comprendido del 
0 1 de enero a l 3 1 de dic iembre de 2025 . 

En nuestra opinión, los estados e informac ión presupuestaria adjuntos presentan fie lmente en 
todos los aspectos materiales, la s ituación presupuestaria de la Universidad Tecno lógica de 

San Juan del Río, Querétaro (UTSJR), al 3 1 de dic iembre de 2025, de conformidad con las 
disposiciones que se establecen en la Ley General de Contabil idad Gubernamental y en las 

Normas emitidas por e l Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC). 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internaciona les de 
Auditoría, que son cons istentes con los principios fundamentales de las Normas 
Profesiona les de Auditoría de l Sistema N acional de Fiscalización. Somos independ ientes de 
la Universidad Tecnológica de San Juan de l Río, Querétaro (UTSJR) de conformidad con el 
Código de Ética Profesiona l de la Asociación Mexicana de Contadores Públicos Colegio 
Profesiona l Yeracruz Centro, A.C.; junto con los requerimientos de ética que son aplicables 
a nuestra auditoría de los estados presupuestarios. 

Base de preparación y utilización de este informe 

Dichos estados presupuestarios fueron preparados para cumplir con los requenm1entos 
normativos gubernamentales a que está sujeta la Univers idad Tecno lógica de San Juan del 

ou evard Vía Atlixcáyotl Núm.5208 Número lnterior.401 Piso 4 Loe. San Bernar m 
Tlaxcalancingo San Andrés Cholula Puebla, Puebla info@barredavazquez.com • 
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Río, Querétaro (UTSJ R). Consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra 
fi nalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Responsabilidades del Ente Público en relación con los estados presupuestarios 

El Ente Público es responsable de la preparación de los estados presupuestarios adjuntos de 
conformidad con las disposic iones establecidas en la Ley de Ingresos del Estado de 
Querétaro; e l Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, así como la Ley 
General de Contabil idad Gubernamental y demás d isposiciones normativas emitidas por e l 
Consej o Nacional de Armonización Contable (CONAC) y del control interno que consideró 
necesario para permitir la preparación de estados presupuesta rios libres de incorrección 
materia l debida a fraude o e rror. 

En la preparac ión de los estados presupuestarios, la administrac ión es responsable de la 
valoración de la capacidad de l ente para continuar operando corno un ente en funcionamiento, 
revelando, en su caso, las cuestiones re lativas al ente en funcionamiento y utilizando las bases 
contables aplicables a un ente en funcionamiento, a menos que la administrac ión tenga la 
in tención de liquidar e l ente o cesar sus operaciones, o bien no exista una a lternativa realis ta. 

Los encargados del gobierno de l ente son responsables de la superv is ión del proceso de 
información presupuestaria del ente. 

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados 
presupuestarios 
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados presupuesta rios, 
en su conjunto, se encuentran libres de incorrección materia l, debido a fraude o error, y emi ti r 
un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel 
de seguridad, pe ro no es una garantía, de que una auditoría realizada de conformidad con las 

Normas Internacionales de Auditoría siempre detecte una incorrección materia l cuando 
existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si 
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las 
decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los estados fi nancieros. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, 
aplicamos nuestro juic io profesional y mantuvimos una actitud de escepticismo profesional 

durante toda la auditoría . También: 

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados 
presupuestarios, debida a fraude o error, diseñamos y aplicarnos los procedimientos de 

Boulevard Vía Atlixcáyotl Núm.5208 Número lnterior.401 Piso 4 Loe. San Bernardino 
Tlaxcalancingo San Andrés Cholula Puebla, Puebla info@barredavazguez.com * 

sucursal* Veracruz* Oaxaca 
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auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría suficiente y 
apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una 
incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección 
material, ya que el fraude puede impl icar colusión, falsificación, manifestaciones 
intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

• Obtenernos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que considerarnos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno del ente. 

• Evaluarnos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así corno las revelaciones hechas por la administración del ente. 

• Concluirnos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases presupuestarias 
apli cables a un ente en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría obtenida, 
conc luimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o 
con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad del ente 
para continuar corno ente en funcionamiento. Si concluimos que existe una 
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro informe 
de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados 
presupuestarios o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión 
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 
la fecha de mi nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser 
causa de que el ente deje de ser un ente en funcionamiento. 

Nos comunicarnos con los responsables de la Universidad Tecnológica de San Juan del Río, 
Querétaro (UTSJR), para informarles, entre otras cuestiones, el alcance planeado, el 
momento de realización de la auditoría y los hallazgos importantes de la auditoría, así corno 
cualquier deficienci · · el control interno que se identificó durante nuestra 
auditoría. ~ 

c-..1~ ;..J~ m,lffl""Barreda Vázquez 
ázq uez y Asociados, S.C. 

Santiago de Querétaro, Qro., a 19 de enero de 2026. 

Boulevard Vía Atlixcáyotl Núm.5208 Número lnterior.401 Piso 4 Loe. San Bernarclmo 
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Impuestos o 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o 
Contribuciones de Mejoras o 
Derechos o 
Produdos o 
Aprovedlamientos o 
Ingresos por Venta de Bienes. Prestación de SeNicios y 

26,000,000 
IOtros Ingresos 
Participaciones. Aportaciones, Convenios. Incentivos 

ol Derivados de la Colaboración FtScal y Fondos Distintos de 1 
Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones. Subsidios y Subvenciones, 

184,897,657 
y Pensk>nes y Jubilaciones 
Ingresos Derivados de Financiam~ ntos o 

:Total 210,197,'57 

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los 
Municipios 

~I Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de Mejoras 

Derechos 

Productos 

:1 
Aprovechamientos 

Participaciones. Aportaciones, Convenios. 
Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscat y 
Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones. SUb5idios y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Ingresos de los Entes Públicos de los Poderes 
Legislativo y Judici.al, de los Órganos Autónomos y 

210,897,6571 del Sector Paraestatal o Paramunictpal. u ( como de 

las Empresas Productivas: def Estado 

Cuotas y Aponaciones de Seguridad Social o 
Productos o 
Ingresos por Venta de Sienes, Prestación de 26,000,000 
Servicios y Otros Ingresos 
Transferencias. Asignack>nes, Subsidios y 

184,897,657 
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

lngrH os ckrivados de financianltento o 
Ingresos Derivados de Financiamientos o 

Total - 210,197,657 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RlO 
Estado Analítico de Ingresos 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

o o 
o o 
o o 
o o 

2,151.115 2,151,115 

o o 
15,458.1546 41 ,458,648 

ol 0 1 

~2.992 184,634,665 

o o 

17,S.U,769 221,4'4,42' 

o 
o 
o 
o 

2.151,115 

o 
41 ,453,648 

ol 

184,834,665 

o 

221 ,444,426 

lngl'1:sos exc:,dentes 

~I ~I ~I 
:1 ol ol 

17,546,769' 221,444,4261 228,444,4261 

o o 
2,151,1 15 2 ,151 ,115 

2 ,151,1151 

15,458,646 41.458,848 41 ,458,646 

~2.992 184,834,665 184,834,665 

:1 :1 
17,646,7691 228,444,4261 221,444.4261 

Ingresos excedentes 

o ~I o 
o 

2 ,151,115 
2 ,151,11:¡ 

o 
41 ,458,646 15.458,648 

ol o 

184,834,665 
~2.99:1 

o 

221,444,426 

1 17,546,7691 

:1 

ol 

221,444,4261 17,546,7691 

2 ,151 .1151 2.151,1151 

41 •• 58,648 15,458,648 

184,834,665 ~ 2.992 

221,444,42& 1 
'- ""'-- 17,646,7691~ 
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Servicios Personales 157,216,544 

Remuneraciones al Personal de Carácter 
81,648,615 

Pennanente 

Remuneraciones al Personal de Carácter o Transitorio 
Remuneraciones AdteionaJes y Especiakls 27,686,358 
Seguridad Social 18,176,453 

Otras Prestaciones Soclales y Económicas 25,601,346 
Previsiones o 
Pago de Estím..dos a Servidores Públicos 4,103,772 

Materia .. , y Suministros 5,188,850 

Materiales de Adminis'lración, Emisión de 
1,690,235 

Documentos y Articulos Oficiales 

Alimentos y Utensilios 305,475 
Materias Primas y Materiales de Producción y o 
Comercialización 
Materiales y Artículos de Construcción y de 

1,079,900 
Reparación 
Produdos Químicos, Farmacéuticos y de 

420,320 
laboratorio 
Combustibfes. Lubricantes y Aditivos 1,161 .600 
Vestuario. Blancos, Prendas de Protección y 

257,920 
Artículos Deportivos 
Materiales y Suministros Para Seguridad o 
Herramientas, Refacciones y Accesorios 

273,400 
Menores 

S.rvfc:ios Generales 33,651,773 

Servicios Básicos 4,400,030 
Servicios de Arrendamiento 1,036,125 
Servicios ProfesionaJes, Científicos, T9enieos y 

11,689,858 
Otros Servicios 

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 590,730 

Servicios de Instalación, Reparación, 
10,072,587 

Mantenimiento y Conservación 

Servicios de Comunicación Social y Pubtieidad 240,000 

Servicios de Traslado y Viáticos 405,000 

Servicios Oficiales 1,051 ,064 

Otros Servtcios GeneraJes 4,166,379 
Transferencias, Asigm1eiones, Subsidios y Otras 14,840,490 
Ayudas 

Transferencias Internas y Asignaciones al o 
sector Público 

Transferencias al Resto del Sector Público o 
Subsidios y Subvenciones 30,507 

Ayudas Sociales 4,374,558 

Pensiones y Jubilaciones 10,435,426 
Transferencias a fldeicomísos, Mandatos y o 
Otros Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social o 
Donativos o 
Transferencias al Exterior o 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles o 
Mobaiario y Equipo de Adrrinistración o 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo o 
Equipo e Instrumenta, Médico y de Laboratorio o 
Vehículos y Equipo de Transporte o 

UNIVERSIDAD TECNOLóGICA DE SAN JUAN DEL RlO 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Clasificación por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

-4,947,932 152,268,612 

-3.154,638 78,493,977 

o o 
-2,396,916 25,289,442 
1,982.311 20,158,764 

-861 ,688 24,739,660 

o o 
-517,004 3,586,768 

3,323,884 8,512,734 

1,128,722 2,818,957 

267,567 573,042 

o o 

1,128,765 2,208,665 

73,997 494,317 

-51 453 1,110,147 

-42 854 215,066 

o o 
819,141 1,092,541 

15,177,379 411,829,151 

-1.464.185 2,935,845 
1,671,748 2,707,873 

5,526,582 17,216,440 

2,704,909 3,295,639 

2,701,094 12,773.681 

4 ,528 244,528 

71 ,960 476,960 

1,383,886 2,434,950 

2,576,858 6,743,237 

6,852,957 21,693,448 

o o 
o o 

12,693 43,200 

6 ,581.466 10,956,023 

258,799 10,694,225 

o o 

o o 
o o 
o o 

6,237,855 6,237,855 

2,683,975 2,683,975 

837,948 837,948 

314,612 314,612 

980,800 980,800 

149,374,257 

75,599,622 

o 
25,289,442 
20,158,764 

24,739,660 

o 
3,586,768 

7,854,590 

2,818,319 

573,042 

o 

2,105,482 

494,261 

967,421 

215,066 

o 
681,000 

42,051,578 

2,816,631 

2,699,873 

16,829,959 

661,149 

11,390,969 

244,528 

476,960 

2,369,358 

4,562,152 

21,361,176 

o 
o 

43,200 

10,623,752 

10,694,225 

o 

o 
o 
o 

5,220,615 

2,067,667 

837,017 

314,612 

980,800 

147,048,870 2,894,355 

75,599,622 2,894,355 

o o 
25,289,442 o 
17,833,377 

24,739,660 o 
o o 

3,586,768 o 
7,854,590 658,144 

2,818,319 638 

573,042 o 
o o 

2,105,482 103,184 

494,261 56 

967,421 142,726 

215,066 o 
o o 

681,000 411 ,540 

41,308,774 6,777,573 

2,816,631 119,213 

2,699,873 8,000 

16,728,430 386,481 

661,149 2,634,490 

11,390,969 1,382,712 

244,528 o 
476,960 o 

2,369,358 65,591 

3,920,877 2,181,086 

21,361,176 332,272 

o o 
o o 

43,200 o 
10,623,752 332,272 

10,694,225 o 
o o 

o o 
o o 
o o 

5,220,615 1,017,240 

2,067,667 616,308 

837,017 932 

314,612 o ~ 
980,800 

o 7· 
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Equipo do Deíonsa y Seguridad 

Maquinaria, 01ros Equipos y Herramientas 

Activos BiológtcOs 
Bienes Inmuebles 

Activos Intangibles 

Inversión Pública 

Obra PúbUea en Bienes de Dominio Público 

Obra Pública en Bienes Propios 

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 

Inversiones Financieras y Otras Provisiones 

Inversiones Para el Fomento de Actividades 
Productivas 

Acciones y Participaciones de Capital 

Compra de Títulos y Valores 

Concesíón de Pr6stamos 

Inversiones en Fideicorrisos, Mandatos y Otros 
Anélogos 
Otras Inversiones Financieras 
Provisiones para Contingencias y Otras 
Erogaciones Especiales 

Partieipacione:s y Aportaciones 

Participaciones 

Aportaciones 

Convenios 

IDeuda Pública 

Amortización do la Deuda Pública 

Intereses de la Deuda Pública 
Comisiones de la Deuda Púbtiea 

Gastos de la Deuda Publica 
Costo por Coberturas 

Apoyos Financieros 
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 
rAde(as\ 

Total del Egr9SO 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

210,897,657 

UNIVERSIDAD TECNOLóGICA DE SAN JUAN DEL RJO 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Clasificación por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

o o 
1,420,519 1,420,519 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

26,644,143 237,541,800 

·sajo protesta de dea verdad declaramos que los Estados Fnanciero~ y sus notas. son razonablemente correctos y son responsabilidad del emiso~. 

o 
1,020,519 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

225,862,216 

LA. Wendy 

Encargada del Despacho de 

o o 
1,020,519 400,000 

o o 
o o 
o o 
o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

222,794,025 11,679,584 r 
lo MotaJes 
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SAN JUAN DEL RIO 

Gasto Corriente 

Gasto de Capital 

Amortización de la Deuda y Disminución de Pasivos 

Pensiones y Jubilaciones 

Participaciones 

Total del Egreso 

200,462,231 

o 

o 

10,435,426 

o 

210,897,657 

UNIVERSIDAD TECNOLóGICA DE SAN JUAN DEL RIO 
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación Económica (por Tipo de Gasto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

20,147,489 220,609,720 

6,237,855 6,237,855 

o o 

258,799 10,694,225 

o o 

26,6«,143 237,541,800 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados.financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

209,947,376 206,879,185 10,662,344¡ 

5 ,220,615 5,220,615 1,017,2401 

o o ol 

10,694,225 10,694,225 ol 

o o ol 

225,862,216 222,794,025 11,679,5841,77 

Encargada del Despacho de la Dirección de Administración y Finanzas 
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AN JUAN DEL RlO 

IRECTORIA 
ABOGADO GENERAL 

ORGANO INTERNO DE CONTROL 

RECTORIA 

DESARROLLO ORGANIZACIONAL 

SECRETARIA ACADÉMICA 
DIRECCIÓN DE LA DMSIÓN DE NEGOCIOS Y 

MERCADOTÉCNIA 

DIRECCIÓN DE LA DMSIÓN DE MECATRÓNICA. 
DESARROLLO DE SOFlWARE E INGENIERIA CML 

DIRECCIÓN DE LA DMSIÓN DE QUÍMICA Y 
ENERGIAS RENOVABLES 

DIRECCIÓN DE LA DMSIÓN DE SISTEMAS 
PRODUCTIVOS Y MANTENIMIENTO INDUSTRIAL 

DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN , DESARROLLO 
TECNOLóGICO Y POSGRADO 

SECRETARIA ACADEMICA 

DIRECCIÓN DE ASUNTOS ESTUDIANTILES 

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS BIBLIOTECARIOS, 
CULTURAL Y DEPORTES 

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS MEOICOS 

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES 

DIRECCION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES 

DIRECCION DE VINCULACIÓN 
DEPARTAMENTO DE RELACIONES CON EL SECTOR 

PRODUCTIVO 

SERVICIOS TECNOLOGICOS 

DEPARTAMENTO DE PRENSA Y DIFUSION 

DIRECCION DE VINCULACION 

DIRECCIÓN DE ADMINISTRACIÓN Y FINANZAS 
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 

DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y ACTIVO 
FUO 

DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO E 
INSTALACIONES 

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 

DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y 
PRESUPUESTO 

DIRECCIÓN DE PLANEACIÓN Y SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN 

DEPARTAMENTO DE PLANEACIÓN , EVALUACIÓN Y 
ESTADISTICA 

DEPARTAMENTO DE TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN 

DIRECCION DE PLANEACION Y SISTEMAS DE 
INFORMACION 

Total del Egreso 

589,n9 

143,000 

165,000 

227,896 
53,883 

5,656,762 

1,019,450 

1,036,050 

1,005,712 

1,202,303 

366,710 

1,026,537 

1,974,187 

521.945 

50,957 

394,541 

1.006,744 

3,251,552 

112,206 

928,200 

605,290 

1,605,858 

198,064,626 

64,883 

169,881 ,663 

597,667 

15,414,295 

11,826.693 

279.424 

1,360,751 

57,050 

1,242,858 

60,845 

210,897,657 

UNIVERSIDAD TECNOLOOICA DE SAN JUAN DEL RJO 
Estado Analltlco del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

7,095,422 7,685,201 

1,786,086 1,929,086 
965,736 1,130,736 

2,882,501 3,110,398 
1,461,099 1,514,982 

109,787,334 115,444,096 

23,168,864 24,188.314 

32,405,651 33,441.701 

20,815,204 21.820,916 

21,154,550 22.358,853 

2,659,395 3,026,105 

9,583,669 10.810,206 
12,105,165 14,079,352 

4,826.842 5,348,787 

1.182,811 1,233,768 

3.004,484 3,399.005 
3,091.048 4,097,792 

17,687,029 20,938,581 

5,157.725 5,269,931 

92.680 1.020,860 
1,702,139 2,307.429 

10,734,505 12,340,361 
-134,220,589 63,844,037 

2,558,324 2,621 ,207 

-155,016,301 14,865.362 

1,649,742 2,247,409 

11,458,909 26,871 .204 

4.419,075 16,245.768 

713,662 993,086 

14,189,782 15,550,533 

2,387.687 2,444,736 

10,256.423 11,499.279 

1,545.672 1,806,517 

26,644,143 237,541,800 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas. son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

7,520,966 7,434,012 164,235 
1,929,086 1,904,787 o 
1,130,736 1,115,916 o 
3,110,398 3,067,923 o 
1,350,747 1,345,385 164,235: 

115,044,096 113,433,176 400,000 

24,188,314 23,863,619 o 

33,441,701 32,987,882 o 

21 ,420.916 21 .111,115 400,000 

22.358.853 22,037,501 o 

3,026,105 2,981 .069 o 
10,610,206 10,451,991 o 
14,079,352 13,904,900 o 
5,348,787 5,289.455 o 
1.233.768 1,213,358 o 
3.399,005 3,345.357 o 
4.097.792 4,058.730 o 

20,600,141 20,472,949 338,440 

5,134.253 5.090,866 135,678 

1,020,860 1,020,860 o 
2.307.429 2,285,268 o 

12,137,599 12.075.955 202,762¡ 
54,195,129 53,235,803 9,648,907¡ 

2,621.207 2,582,928 o 
14,865,362 14,821.TT2 o 
2,247,409 2,220,682 o 

24,932,225 24,865,604 1,938,980 

8,535,840 7,766,053 7.709,928 

993,086 978,766 o 

14,422,532 14,313,185 1,128,001 

2,444,736 2.404,944 o 

10,371.278 10,327.763 1,128,001 

1,806,517 1,580.478 o 

225,862,216 222,794,025 11,679,584 f 

Encargada del Despacho de la 'b~ecci6n de Administración y Finanzas 
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AN JUAN DEL RlO 

Poder Ejecutivo 
1 

Poder Legislativo 

Poder Judicial 

;órvanos Autónomos 

Total del Egreso 

Gobierno (FederaUEstataVMunicipal) de UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RJO 
Estado Analitlco del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

210,897,6571 

o 

o 

210,897,657 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

26,644.1431 237,541 ,800 

o o 
o O, 

26,644,143 237,541,800 

225,862,216 

o 

225,362,2161 

222,794,0251 

:1 

222,794,0251 

~Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

~X: ~-
Encargada del Despacho de la Dirección de Administración y Finanzas 

11 ,679,584 

o 

o 

11,679,51141 17 
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SAN JUAN DEL RÍO 

Entldaodes Paniostatales y Fideicomisos No 
1 E~reurlales y No Financieros 

Instituciones Públicas de la Seguridad Social 

Entidades Paraestatales E~resarlales No 
Financieras con Participación Estatal Mayoritaria 

Fideicomisos E~rnarlales No Financieros con 1 
Participación Estatal Mayoritaria 

Entidades Paraestatales E~reurlales 
Financieras Monetarias con Participación Estatal 1 
Mayoritaria 

Entidades Paraeatatales E~resarlales 
1 Financieras No Monetarias con Participación 

Estatal Mayoritaria 

Fldekomlao• Financieros Públicos con 
1 Participación Estatal Mayoritaria 

Entidades Paramunlclpales (En Sus Diferentes 
Claatne11clones) 

Total del Egreso 

Sector Paraestatal del Gobierno (Federal/Estatal/Munlcipal) de UNIVERSIDAD TECNOLóGICA DE SAN JUAN DEL RIO 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

210,897,6571 

o 

o 

ol 

º' 
ol 

ol 

o 

210,897,657 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

26,644, 1431 237,541 ,BOOI 

o 

:1 o 

ol ol 

ol o 

ol ol 

ol ol 

o ol 

26,644.1,3 237,541,aool 

225,862,216 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

225,862,216 

222,794,025 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

222,794,025 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente conectos y son responsabilidad del emisor". 

e ✓'17 
~ ~ 

LA. Wendy América Maldonado Morales 
Encargada del Despacho de la Dirección de Administración y Finanzas 

11,679,584 

ol 

ol 

ol 
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AN JUAN DEL RIO 

Gobierno 

Legislación 

Justicia 

COO(dinación de la Política de Gobierno 
Relaciones Exteriores 

Asuntos Financieros y Hacendarios 

Seguridad Nacional 

Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 

Otros Servicios Generales 

Desarrollo Social 
Protección Ambiental 

VIVienda y Servicios a la Comunidad 

Salud 
Recreación, Cu\lxa y Otras ManWestaciones Sociales 

Educación 

Protección Social 
Otros Asuntos Sociales 

Desarrollo Económico 

Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 

Agropecuaria. SiMcutura. Pesca y Caza 

Combustibles y Energía 

Minería, Manufacturas y Construcción 

Transporte 

Comunicaciones 

Turismo 

Ciencia, Tecnología e lmovación 

Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 

Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre DWerentes Niveles y Ordenes 
de Gobierno 

Saneamiento del Sistema Financiero 

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

!Total del Egreso 

UNIVERSIDAD TECNOLé>GICA DE SAN JUAN DEL RIO 
Estado Analitlco del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

210,897,657 26,644,143 237,541,800 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

210,897,657 26,644,143 237,541,800 

o o o 
o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o, 
1 

o 
o O' o 

o o o 

o o o 
o o o 

210,897,6571 26,644,143 237,541,800 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

225,862,216 222,794,025 

o o 
o o 
o o 
o o 

225,862,216 222,794,025 

o o 
o o 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o 
o o 

o o 

o o 
o o 

225,862,216 222,794,025 

•aa;o protesta de decir verdad declaramos que k>s Estados F"inancie_.t.05 y 5:us notas. son razonablemente correctos y son responsabijidad del emisor". ~7 

~ LA. Wendy\América onado Morales 

Encargada del Despacho de la Dirección de Administración y Fnanzas 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

11,679,594 

o 
o 
o 
o 

11,679,584 

o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 

o 

o 
o 

11,679,584~ 
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AN JUAN DEL RIO 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO 
Endeudamiento Neto 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

Identificación de Crédito o Instrumento Contratación/ Colocación Amortización Endeudamiento Neto 

Créditos Bancarios 

NADA DE MANIFESTAR o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

Total Créditos Bancarios o o o 

Otros Instrumentos de Deuda 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

Total Otros Instrumentos de Deuda o o o 

TOTAL o o o 
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

!donado Morales 

Encargada del Despach de la Dirección de Administración y 
Finanzas 

f 
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AN JUAN DEL RIO 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO 
Intereses de la Deuda 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

Identificación de Crédito o Instrumento Devengado 

Créditos Bancarios 

NADA QUE MANIFESTAR 

Total de intereses de Créditos Bancarios 

Otros Instrumentos de Deuda 

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda 

TOTAL 

Pagado 

o 

o 

o 
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

Encargada del Despacho de la Dirección de Administración y Finanzas 

o 

o 

o 
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AN JUAN DEL RÍO 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO 
Flujo de Fondos 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

Concepto 
Estimado/ 
Aprobado 

Rubros de Ingresos 210,897,657 

Impuestos o 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o 
Contribuciones de Mejoras o 
Derechos o 
Productos o 
Aprovechamientos o 
Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y Otros Ingresos 26,000,000 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la o 
Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 
184,897,657 

Jubilaciones 

Ingresos Derivados de Financiamientos o 
Capltulos de Gasto 210,897,657 

Servicios Personales 157,216,544 

Materiales y Suministros 5,188,850 

Servicios Generales 33,651 ,773 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 14,840,490 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles o 
Inversión Pública o 
Inversiones Financieras y Otras Provisiones o 
Participaciones y Aportaciones o 
Deuda Pública o 

Total de las operaciones o 

Devengado 
Recaudado/ 

Pagado 

228,444,426 228,444,426 

o o 
o o 
o o 
o o 

2,151 ,115 2,151,115 

o o 
41 ,458,646 41 ,458,646 

o o 

184,834,665 184,834,665 

o o 
225,862,216 222,794,025 

149,374,257 147,048,870 

7,854,590 7,854,590 

42,051 ,578 41,308,774 

21,361 ,176 21 ,361 ,176 

5,220 ,615 5,220,615 

o o 
o o 
o o 
o o 

2,582,210 5,650,401 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

Encargada del Despacho de la Dirección de Administración y 
Finanzas 

~ 
/ 
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Programas 

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y 
Municipios 

Soosidios sujetos a Reglas de Operación 

S.msidios sujetos a Lineamientos de Operación 

Bienes, Servicios e Infraestructura Pública 

Provisión de Bienes Públicos 

Prestación de Servicios Públicos 

Proyectos de Inversión en Infraestructura y Obra Pública 

Desempello da las Funcionas de Gobierno 

Funciones de las Fuerzas Atmadas 

Fomento, Promoción y Servicios para el Desarrolo Económico y 
Social 

Regl.Aación y supervisión 

Atención a desastres por eventos naturales 

Articl.Aación, coordinación e instrumentación de pollticas públicas 

Investigación y desarrolo 

Servicios de protección y conservación ambiental 

Administrativos y de Apoyo a la Gestión Presupuestaria 

A,,oyo para el desarrolo de las funciones de gobierno 

A,,oyo al buen gobierno y mejoramiento de la gestión 

Provisiones y reasignaciones presupuestarias especificos 

Operaciones ajenas 

Compromisos, Cum plimiento de Obligaciones y otras 
Aportaciones 

Participaciones a entidades federativas y municipios 

Costo financiero. deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la 
banca 

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 

/J,portaciones Federales 

Pensiones y jubilaciones 

Obligaciones de cumplimiento de resolución jurisdiccional 

A,,ortaciones a la seguridad social 

/J,portaciones a fondos de estabüización 

/J,portaciones a fondos de inversión y reestructura de pensiones 

Total del Egreso 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO 
Gasto por Categorla Programática 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

210,897,657 26,644,143 237,541,800 

o o o 
o o o 
o o o 

182,757,578 24,386,937 207,144,515 

o o o 
182,757,578 24,386,937 207,144,515 

o o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

28,140,079 2,257,206 30,397,285 

o o o 

o o o 

o o o 
o o o 

10,435,426 258,799 10,694,225 

o o o 
17,704,653 1,998,408 19,703,061 

o o o 

o o o 

210,897,657 26,644,143 237,541,800 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

225,862,216 222,794,025 11,679,584 

o o o 
o o o 
o o o 

195,464,931 194,722,127 11,679,584 

o o o 
195,464,931 194,722,127 11,679,584 

o o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

30,397,285 28,071,898 o 

o o o 

o o o, 

o o o 
o o 01 

10,694,225 10,694,225 01 
1 

o o o 
19,703,061 17,377,673 o' 

o o ol 

o o 01 

225,862,216 222,794,025 11,679,584 

onado Morales 

Encargada del Despacho de la' Dirección de Administración y Finanzas 



~ Nr!ANoEtRia UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Programas y Proyectos de Inversión 
Del 01 enero al 31 de Diciembre de 2025 

Egresos 

Ampliaciones .. 
Concepto Aprobado /(R d . ) Modificado Devengado Pagado Subejerc1c10 e uccIones 

1 2 3=(1+2) 4 5 6 = ( 3 - 4 ) 

RECURSO 

INGRESOS PROPIOS (1401) $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 
ESTATAL ETIQUETADO (1701) $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 
TOTAL DEL GASTO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor." ,., . 

~ 
r 

u~ Weody Amé~ ÍÍÍ..,do Morale, 

Encargada de Despacho de la Dirección de Admnistración y Finanzas 

f 
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20~100 
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:_,_., 1 7' • ·' 1 ·~ ,_ 

...... -......... ................ -') !•A l 1 : •~- '"' ·; •• 

1 
CONTRIBUIR A MPUl$M Y 
AMPLIAR RACCHO A.si 
COMO,. ELEVAR EL MVEL 

OftADOl'RCMEOOOOE DE LA EOUCACION LA ESCOLARJDAODELA 
1 ,.. \ CUlT\.IRAYELOEPORTE P08l.ACION DIE 11 A.Aoso MÁS 

PARA TOOOS Y CADA UH0 
EN EL ESTADO OE LOS ORUPOa SOCIALES 

°"""°"""""'LA 
POBl.ACION 0El. ESTADO 

EL ALUMNAOO INa.CRffO EN PORCENTAJe DE EFICIENCIA 
LA UNIVERSIDAD TERMINAL POR COMOf!:TE EN a. 

1 PROPOslTo l TE~~~~;:s:_,. ~ DE T$V CON RE$Pf:CTO 
A&.. TOlA&.. DE A&..UMNAS Y 

UT\.OOS DE NrVEL ALUlftOS QUE 1NORUARON A ........,.e_ 1ERCUATRIMESTRE 

ElAI.INW)()INSCIVTOEN I POOCEHTAJEO<E,ICE,CIA 

LAUNIVERKW) ~~~~: 
1 """""'"º 1 TECNOUXNCA DE SAN JUAN RESPECTO AL TOTAL DIE 

OE\. 111:K) CONCLUYE $US AI..UMNAS y ALUMHOS QtJE 
ESTUDIOS DE NIVEl INGRESARON A 7 ¿ 

$UPERK:IRC1JfU.ADO$ CUATRNESTRE 

:"~"'l,:r~=-~EL TtCNOC.OGICA DE SAN JUAN MVf:L DE MAESTRIA CON 
1 PROPÓ$IT0 1 DEL ,uo CONc:LUYE SUS RUPECTQ A&.. TOTAL DE 

ESTUOIO$ DE MYEL ~;,.:,,.~ QUE 
SUPERX)R ClMSAOOS CUATRMESTRE 

'"'ª 

1 1 

AHlW. 

ANUAL 

ANUAi. 

ANUAL 

PODU S.JSCUT.tYO 0 111. .. TADO o• oamd't.uo 
•lldln.u.h ºª n>UJa.M 

UNmAD • n.uAL l>St. • tnmu. 11a n'AUIA,CÓW 11at. llH IXnAD 

•-•• ►;, :• .. ,,.-,,;;_-. '.·( 
- ; : w,: .. •,1 ; ; • \'. , · ~-; ... ·., 

1 
DNCUPC%&1 a &.a. _. 

1 
ClttYD.HDAD ffOIOt.6GICA. 11a $AX JVAllf llat. t.fO 

1 
...... 

1 
u croa SDOCN:r611 

• • 0'2 
POIMC'IOlf ACAJ>mac:A. TSOIOt.OaICA. A N%VSt. IWJ'UJ:Oa ,. POSGL\DO 1:TS,n 

' NaCUXJ•ca.lWII m>OCM:?.""• COt.TOU Y D&fOffa 
2 . 1 AIJMDrl'O DI n. Krfll. ZDOCAT'tYO noNStlIO 11• LA. PO•t.Aag M 11m. an.Al)O • 

4 . m>OCM:'l:gr11 Da CALil>AD 

111/ 01/ 202' 

1 1 
....... ... ..... 1 ...= 1 ..... 1 

OEBCDO A QUE EL RESlA. TM>O REAL DE. 

c.-o. .. INOICAOOR SÓLO SE 08T1EN( CADA 10 AA0s 1 ..... ·- EN LOS CENSOS OE P08lAelÓN Y ~ 
0El. INEOI, EL RESlA.TM>O 08TENIOO PARA 

ESTE PERk>Do CORRUPONOE A LA ,.,_, .. _, ... _, ESTll&ACIÓN DE LAUP PARA EL CICLO 
ESCOl.AR 20~20'ZC: PARA LO CUAi. SE 

UTI.IZARON LAS PROYECCIONES DE 
P08l.ACION 202' OE\. CON»O Y UNA 

IHTEN"OtACtON CON ESA INfOftMACJÓN 
PARA OBTENER El. OATO DE LA VARWk.E 

! s. ) 
oa."""""""'" 

¡, ... ~ ... :;= --- ... :;: 
NA NA NA NA 1 .. ~ .® : NA 

f 
..... 

: 
....... 

1 

..... ~ ; ... ..... 
: 

1 
1 

... ..,. ..__ ,~~':c.."'=~I 1 - UN A#«)PARAPOOER NCREMENTAA. 
OE8100AQUE HAY .IOvENeSQUE; f.f ..... ....... DIERON DE IAJA. CON LA POSIIIIU».0 1 .._, 

DE QUE REINOAESEH EN EL AAo. 
SIGUIENTE Y UNA VEZ EOftESAOOS, 

A80NAR!AH A V.OENERACIÓN ~ LE$ 
COAA<SPONOE. 

.. ,...,. .. .. 
NA NA 571.00 .,. ... NA NA NA .. 

..__ .. 11.41,i, .. .. ,. __ - - ---·~ ___ , . -
1 ---· EORESADOS DE LA OENEMCION 202~25 ....... .. ..... 

No .....,. ... No 

NA NA .... ' ·® NA NA NA 

1 1 
...... 

1 ....... ....... ....... No--
""--

1 
1 1 

1 1 ... ..,. - EOAESAOOS DE LA 0€NERAC'6N :ZOH-202:I, Sl OUERVA QUE 
EL VALOR AL.eANZA00 ES MUCHO MÁS ALTO QUE lA META 

1 ....... 
E$lA8LECIOA, ESTO SE DEBE A LAS ACTMOAOU DEL 1 ..... .. ... 

PROOAAMADETVTORIA. 

.. ... ......... 

1 OlltECCK>H DE PLAHEACIÓN, 
PR00RAMAQÓN Y EVALUACIÓN 

EDUCATIVA DE LA SEDEO 

....... 
15.),t"JI. 

1 SECRET.&Rif. ACA0tMtc:A 

.. .... 
11.41.,, 

=-"°"""""'-

.., 

·-
1 HCRETARÍA ACAOOIICA 



·r,,...--!-.·;;,. 

.J.V'.\ I•· 

c:LAffDI LA-

...... -....... _ 
_... ....... 

' •;- ~ ........ 
,, "'· .r .•· 

POACENTAJE 0E .t.aAH00NO 

'"""""'°" AL Al.-..00 1 UCO<AAEN El.NIVEi. 0E nu 
EN LOS NIVElES DETSU CON RESPECTO DEL TOTAL DE 

10$JR111 1 COWONENTE I LICENCIATURA Y-...UTRiA M.UMNAI y AUMHOS 

M'AATlO-' INSCi:::~~AL 

CUATIWiEITRE 

PORCOITAJE 0E ABANOONO 

FOOMACIONAL AI.UMNAOO I EICO<AAENELNMLOE 
EN LOS fC\IE\.D OE T$U UCENCIATURA CON RESPECTO 

20$JR1110 1 COWOHENTE l UCENCIATURA v MAEITRIA DEL TOTAL DE ALI.IMHAI Y 

IMPAATW>A ~;~~~ 
IMSMOCUATRNEITRE 

TASAOEVAR1ACIONOEl TOTAL 

f~AlAUMNADO I DE:.':.!.~ 
20SJR:l1109 j COMPONEHTE I EN LOS NNELES 0E T$U INSTITUCION lialllO 

UCENCIATUR,A Y MAESTRIA CUATRIMESTRE: MIJO ACTUAL 
M"ARTDA RESPECTO MWilO 

CUATMIIESTRt AA0 ANTERIOR 

""" 

,_, ..... 

,_,nw. 

,.....,,..... 

l'OOD SJSCDTTVO Dl'L l'STADO DI' ounfT.UO 
■ac:arr.ub.o• ~ 

m<mAD nT.UAL D1ll. ■IIT'l'MA DI l'VAI.IJACÓII DIL DHmcnlo 

ri ·, ; , .,_ ..,~ · t :-1 : ~-~-: • .._. ,. , 

,., .• :~1 •. A,.: • • • • ;l'~ ·:.' 

1 
DUCU"Jerá DI &.- IIQS 

1 
mavuanw:, T.atot6o:z:o. D• SAM JOAII D•L ato 

a.on 
POalCACZOIC ACADIXICA. nalOLOGICA. A JflVSL SVPDJ:O& Y POscaA,DO M"e,n . necancx- -. ..,. 

2 .1 AUlalllTO PI l'L JttVZL l'DIJCA.J'ffO noaaD:Z:O DI' I.\ POaLACIOIII DltL l'ffADO. 

4 . SOOCACIWI Da CALmAD 

U /Ol/202, 

...... uo .. 

NO SE REP0AT A El PRIIIIER 
TRNESTRE YA QU; EL C!E1UU: SE 10.00% - ftEAUZA CUATRIMESTRll.: • EL 
~R CUATRIMESTRE IERÁ 

SE REPORTA LA D(SERCfON CORRESPONaENTE. AL 

"UOR'TAOO EN EL SEOUNOO CUAllUMESnt.e ENER<MBRIL 2021,, SE OBSERVA UN 
COMPORTAMIENTO FAVORABLE PARA UTE IN0fCAOOR, llaMESlltf. • EL HOUNOO 

0AH00 CUENTA OE LA1 ACCIONES QUE lE HAN CUATR81ESTRE HR.4 REPOATAOO 
NPI.EIIENTAOO A TRAYC:5 DEL PftOORAMA IHrnnJCIOHAL 0E EN EL TERCER TRIMES'TRE. • EL TVT-.. TERCER CUATRIMESTRE SERÁ 

"'PORT A00 EN EL CUARTO 
,_nOE. 

---

1 
...... 

1 
asCTOa cioCAC.:t6N 

UMJCM:Z&r; CUL-ru.A Y Dl'l'OllTt 

...... ,.,,,. 

se REPORTA LA onERCtON 
CORRESPONDIENTE AL CUATRNESntE U REPORTA LA 06ERCIÓN 

MAYO-AOOSTO 2025, SE OBSERVA UN CORRESPONCIENTt AL CUAfflSMESTRE 

COWORTAMIENTO FAVORA81...E PARA SEPTIEM8ftE.aclDIBRE 20'?6, CON CORTE 
ESTE INDICADOR.0ANDOCUENTAOE AL 110E EHERODE202t, ODWADODEQUE 

LAI ACCK:INEI 0W: SE HAN LOS ESTI.QANTU QlE NO APROBARON SUS 

IMP\.EMENTAOOATRA\ltSOEl. 0:-~0EEN~:=~ 

PftOGR.A.MA :~ DE COHCUJYENOO El ?1 OE ENERO OE\. 202C. 

----¡¡¡;;¡-

: 
....,. e.; , ..... ·--: . .... 

~ -00 j .... ·¡ 1'2'.00 j 1zuo 12.«J••· E 1II02.00 

·- 1.1""- ...... ,..,. 

NO SE REPORTA EL PftlMER 
fg,IESTRE YAQUEELCtERRESE SEREJIOR'TALADUE.-clOH ..... - SE REPOA'TA LA DESERCIOH REAUZACUATRIMESTREL: 'EL SE ftV"QR:TA LA DESERCIÓN CORRE$POfCllEHTE AL CORRESPONDIEHTE AL CUATIWIIESTRE 

CORAESPOHOIENTE AL CIJA TIUMESTRE PIWIERCUATMCI TRESER.6. CUATRSIIESlltE ENERO-ABRIL 2026. SE 08SERVA UN MA.'l'(),.f,O()IT020H. SE OBSVtVA UN 
5EP'TIEIMSRf.olaEMBRE 2021, CON COfn'E REPORTADO EN Et. SEOUNOO 

Cc..oRTMIIE"NTO FAV0RAIILE PAAA ESTE W01CADOR. COIFORTAlolENTO fAY0RA8LE PAAA AL 115DE ENERO DE 2021, DERIVAOOOEQUE TRIMUTM. • n SEOUNOO 
0ANDO CUENTA OE LAS ACCIONES QUE SE HAN EITt INDCAOOR. 0ANOO CUENTA DE LOS EST\OAHTUQUE NOAl'fl08ARON SUS CUATRINEITRE IER.A REPORTADO 

IMPl.EMENTADO A TRAVÉS DEL PR00RAMA INSTTTUCK>NAL 0E LAS ACCIONES QUE SE HAN MATERSAS DE 0ICHO CUATRIMESTRE. SE EN EL~ TIUIESTM. • El ~- IMPl.EIIEHTADO A TRAVÉS OE1. ENCUENTRAN EN PROCESO DE EVALUAaON 
TERCER CUATRIMESTRE SERÁ PR00AAMA INSTITUCtONAL DE 

CONCUIYEHDOEL 21 OEEr.ERODEL.202'&. REPORTADO EN n CUARTO TVToolAs. 
TRSMESTRE, 

...... , ..... ...... , ..... 
)012.00 >077.00 ....... ... .. -·" HU.00 .... . ... 

::t.15')1, :u2'Jlo 10.lt'IL ...... 

5E ftEPQRTA LA TASA DE VARIACIÓN 1E REPORTA LA TAi-A 0E YARIACION OE 
OE MA'TIUCll..A AL NCIO DEL. MATJ\k:ULAALNXIOEl 

CUAmlMESTRE ENERO..l.8RIL. 2021 CUATIUMU1ltE SEPTlEMBRfac:IEMIIRE 
RESPECTO A ENERO-ABRI. 2024. EN 20:K RESl'ECTO A SEP'TlOl8RE· , ..... - Et. TOTAL ACUMUI..AOO, SE REPORTA DICIEMSRE Z024. LA VARIACION DE 

LO ALCANZADO EN EITE PRIMER SE REPORTA LA TASA 0E VARIACIÓN DE MATfdctA.AAL NCIO 10.lt'IL RESPECTO AL. t.0011. 
PARA El. •TO TRNESTl'tl: Z021, NO SE NFORME ftESPECTO A LA META DEL C\JATIUMESTM MAYO-AOOCTO 2025 RESPECTO A MAYO- PROORAWADO, 08EOECE A QUE SE HA 

REPORTA MA.ndcu.A DEBDOAQUE EN El. 
PR00RA.MA0A LA YARlrACIÓH DE AGOSTO 20-u. LA VARIACtON DE UrA RESPECTO AL 1.00'4 LOGRADO UNA MAYOR RETEHCIÓM OE TRIIIESTRE NnERl0k SE REPORTO LA 1.15% RESPECTO AL 1,00'"Á PROOflAMAOO, 08EDECE A.QUE SE HA lOORADO UNA MAYOR ESTUDIANTES. POR LAS AClMOAOES MATRICll..A Ol NCtO 0El CUATRIMESTRE 

PROORAMAOO, 08EDE(;E A QUE SE RETEHCION DE ESTUOIAHTES. POR LA$ ACTI'Y'l[)f.0f:S OEL DEL PROGRAMA DE TIJTORiA.. A.DICtofW.. SEPTlEMBRE.ac.JEMBRE 2025. HALOORAOOUNAMAYOA PftOQRAMA.DETUTOfdA. A EUO, SE ESTÁH OfERTAHDO t 
FtETENCION Dl EIT\JCIAHTES, POR HUEVOS PROORAMAS EDUCA TIYOS, LO 
LAS AC11Vl0A0H DEL PROCAAMA QUE COHTRl8UYE AL AUlfENTO De LA 1 

DE TUTOR1t. Y POR El. PROCESO DE MA TRICUt.A. ADEMÁS 0E t.AS 
INGRESO 0E ALUMNOS DE MAESTRIA ESTRATtOk:AS 0E 0IFUSK>N OE LA 

A lER CUATRIMES1""E. OfERTAIEOUCATlVA DE LAUTSAN ~ 1 

7,41"4 

1 1 SECRETARiAACADbDCA 

...... 

1 1 SECRETARIA AC.t.DOl!CA 

..,n 

1 

j j SECRETARIA ACAOÉIIICA 
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20SJR1111 AClM0AO 

20SJR1112 """"""" 

FORMACION N..ALUMNAOO 
EN LOS NIVELES DE T$U 

UCENQATURA Y MAESTitlA ... ..,..,. 

CAPACITACION AL 
PERSONAL DOCENTE DE LA 

W,ST1TUCOON 

OTORGAMIEHTO DE 
SVMCIO$ De NIOYO AL 

,l,LlJMNADOPMAEVIT.t.REl. 
A8AHDOHOESCOUlt 

Cl.anDa~-

...... -.......... ............... ........ 

P0RCENT AJE CE A8AHOOH0 
UCOUR l:N EL MVEl. DE 

NAEITitlA CON RESPECTO DEL 
TOTAL DE M.UMNU Y 

AUJMNOS IHSCRITOS AL NrVEl 
MAESTRIA AL INK:10 DEL 111SMO 

CUATRNESTRE 

PORCEHTAJEoeKRSONAL 
DOCENTt CAPACITADO CON 

RESPECTO AL. TOTAL.DE 
DOCENTES A CAPACO"Nt EN El. 

ANO 

PORCENT-'JE 0E ALUMNAS Y 

"""""""""­PUTICAS ENC.tMNADAS A 
fOIUAL.E(;ER LA PARTE 

"""""""'--El. 
PERIOOO AC-'CEJilfCO C0H 1 

RESl'eCTOAl TOTAL 0E 1 

,..._..YAUMNOS 
NSCRJTOS AL. NCt0 DE1. MtSMO 

"""""'° 

,,.,,. 

-•TRAL 

TADEITRAL 

TRM:STRAL 

POtlft SJSCIJr:Z:t/0 DSL HTADO 01 OUDhAaO 
uo.rrWA 01 rDCA>1%.U 

OXUIN> a:STAT.AL Da:L 8:z:STDCA DI SYM.OM:'.IÓN CIL l)l:a.aa.Ao 

1 

, 

11.00'II, 

n.m< 

,...,. 

,_ . ,,. 
• ,. : "' : ' > ~ : ... . '.,.. 

~ Da LA -
1 

UJaVD.UDAI) no«>t6otCA DS 1AM JUA)f DIL do 
1 - 1 

&KTOa SDOCN:lÓJI 

......... 

......... 

a.ou 
PODU.C:Imf ACMIDCICA ffOIOlU'l:Z:CA A >ttYU. aol'Dl:01 T PO~ DTa.n ....... 

2. 1 AmmNTO D IL N?Yl:L SDCIC.UXVO n,cmaDlO 01 t-' f'Ollt.ACJ:0. Cit. ln'ADO • 

.. . m>OCAC'I~U~ 

lf/01/ 202' 

,:;¡;¡-

NO IE REP0RT,. E\. PRJMER 
TRIMESTRE YA QIJIE EL CllRAE SI: 
REAl2A CUATRIMIESTREI..: • EL 
PR1i1ER CUAT'RNESTRE $ERÁ 
REPORTADO EN EL SEOUNOO 

TMESTRE. • El. SEOUNOO 
CUATJUMESTRE SERÁ REPORTADO 

EN EL TERCER TRIMUTRE. • EL 
TatCER CUATRIMESTRE SERA 
REPORTADO EN EL CUARTO 

'""""""-
¡¡¡;:;¡-

'iwi" 

i.iii" 

SE ~PORT,. LA DESERCIÓN ~Sl'OHOENTE AL 
CUATRIMESTRE ENEJltO.ABRL 202&.. IE ONERV,. UN 

COMP0ATAMENTOF,.V0RA8LEP~UTEINDICA00ft. 
DANDO CtJENT,. 0E LAS ACCJONES QUE SE HAN 

I 
IMPUMENTAOOA TRA\JtS DE.. PROORAMA. INSTITUCIONAL DE 

TUTO!tlAs. 

..!!!:!!. 

SDCICM:Ctlir, C:ULTUUt. T DDOITI 

0.00 ,,_,. 

SE REPORTA LA DESERCa. 
COftRESPOHOC{NTE AL.CUATRNESTRE 
MAYo-AOOSTO 2011, SE 08SERV,. UN 
COMPOATMIIEHTO FAVORAaU: P~ 
ESTE" INaCADOR. 0ANDO CUENTA DE 

LAS ACCIONES QUE SE HAN 
IMPLEMENTADO A TRA'llf:S 0E1. 
PROOAAMA IHSTmJCIONlt.L DE 

TUTOftlAs. 

... oo 10:,.00 

= 
~ 

Si REPOfl:T A LA DESERCIÓN 
ccwtESPOfrDIEHTE AL CUATIWESTRE 

SEPTEM8RE-OCIEMBRE 202S. CON CORTE 
AL 1150EENEROOE 202C.DERIVAOOOEQUE 
LOS ESTUDl,AHTES QUE NO APROeARON SUS 

MATERIAS DE OCHO CUATRIMESTRE. SE 
ENCUENTRAN EN PROCESO DE EVAUJAaÓH 
CONCLUYtN00 EL 21 DE ENERO DEL 2021. 

-;;:;¡;; 

0.00 _10,.00 

'e:,:,,.~~~~:= NOR==-~~ NOSl!"'OOAAIMME"TATilM!STitALs61..o 
n. ,oRCENTAJEALCAHZNJOIEDEBE Dl!LOS0C)c;l!NTU Y DE:QUIENU ... A,RT!NV.S CN'N:ST~ ~ 01!:LA AHUAL. YAQUeLAICAPACfTACIOHU 
ALAPMTIC#.taOH 01:DOCOfTUl!N CAPACfTAOONb..l'OftLONfTl!JaQIII: NOSf:ESTMR.!CPON ~0€HOAMIO 0lLO$ OfPt:NOEN oe.LA OISPON-...c>ADOf: 
LAS UGIAENTES CN'ACrrACIOHES;. METAS l'RlitUTIW..U, l'Oft LO QUI! LA Me'TAAHUAL, H N'IJCA DOCDITEI y DI!~ ... MT!N u.a ~ Of LOI OOCOO'ta y O( QUlf!Ne S 

MOUNOS PNU.APttOYl!CHNt LOS HASTA EL ÜLTNO TIUMUTlltl!. U N>ICI.DOflloCUIM.A.ATIVO, UN CAPACITNXIND. l'Oft LO.vn-eNOR NO •PA.llt~ LAS CAPACITACIOHU. POft I.O 
VEfTOI Dl!CNll8KII: LA"'EN LA DmMOO,Sf:ltl!POlt'TAEL ~DEDOCEHTU SEUTMLECISIONMETAS ANT'ENC)ft NO U UT.Ul.f:CJEftOH METAS 

~DE.LA !DI.ICAaOH- CN'ACl'TAOOS tN LOS MESES DI! MRIL, -YO Y .JUNO, MISMOS ~ l'Oft LO QUI! LA META TlltlMIEaTitALU, POfl LO QUE~ META 
c»ACJTN:/tbH 0e.. SOf'TWNtf PMA QUfCONPONMNEl.200~El.PDtSOflW..DOCDfff: ANU,f,L,511!.A.PUCA.HAITA l!LC..TNO ANUAL, ll!APUCAHAITA El.Ut.TIMO 
~ DE Ulnu. PA.lfflC.-ó l!N LOS IICUIEN'1YS CURSOS: 'ltACHINE lVJUGHO ~ D 1N01CA00f1: ACUIIIIAA11VO, TitlllllE:STI'll!.. l!S INOtCADOllt ,.CUMULATIVO. 
~~S· ~!N!l..USODeLAI.APAAA LAUIUCACION SIHo.AAOO,SEl'IO"OftTAEL.NVMflitO p,.,V.ll4TOTitllllEITilEHOUlltEPOflTAN 

R:11UUiC16N 00COfT1! IASAl».OILA "COHOCEl'l;Y un.aM~ASDt:I.APMAIIE..IOfWlt LA OEoocorrDc»ACl'TADOS!N LOS OOCIEHTESCAPACITAOOS, ~,. QUI! 
PftÁCTICA, ,..t.AA 0EINtfll0U..M PRÁCTICA DOCDm! "fl'YTOH Pfk)fl!SM)NA,L_ OQ0f: cato: CUfll:IO MUO DI! JUUO. AGOSTO Y SEP'TIEN8ftL LAI CAPACfTACIONl!I Sf: "'~ PAM 

~~ ~~==~DE ~~~~DI! :m,~:.,'!~~•~• 
SOCIOEM0a0N..,_-IIONITOIU!OY ~ASIIASK:A0lt.A~Nt'IYICI.Al. APRENOIZA.ll!'.COHIA-COMIJMCAaON LOGl'tOC-',.ACrTAlltALt~Ol!!LOS 

GUTlOH ~ INTtL.lCl!HT1! ºM.IDrfOfl! WffftH0 tH IISTO&AS ta GUTIÓN 01!: CM.JDAD ISO lACTlV,. Y MSOUJa6N DI! CONl'UCTOS 00CDfTU CONH>l'AAOOS,. CAPACfTAll IEM 
CONIOTY ANAUIISOI: ~TOS 9001:2016 Y DfB. °"'-OMADOB..Nl..le\lOMOOELO(DUCA.11YO -CI..ISTERSDl!INNOY.&CtÓNY fUl!NTD fL"Ao 

= = 
NO SE REPORTA El. PRIMER 

TRIMESTRE Y A QUE El CIERRE SE 
~CUATRIMESTREt.: •EL 
PAIMER CUATRIMESTM: JERA 
REPORTM>O IEN EL SEOUNOO 

TRIMESTRE.• n SEOUNOO 
CUATRIIEHRE SERÁ REPOR'TA.00 

EN EL TERCER TRIMESTRE.• El. 
TERCER CUATRIMESTRE 5EAA 

REPORTADO EN EL CUMTO 
TRIMESTRE. 

P.t.AA LA ~ Y COHS0I..JCW:tÓN CE LAS AL TDtNAS DI! l'lNANC1AMIENTO . 
UNM!JU.l0ADff Da. 11.MSm"l!NA. TECNOL.6cico. 

.!ll:S!2. ~ 

EL VAlOR AlCAHlN)O REFUJA LOS ESFUERZOS QUE El 
MU, DE APOYO PSICOPEO,t,OÓOIICO REALIZA CON LA 
FINAUOAO DE ATB«>ER A NUESTROS ESTUaAHTE$,,. 

TRAIJtS DE Of'RECER SERVICIO EN UN HORARKI AMPlJO Y 
C0Mooo P~ LOS ESTUDIAHTE.S 

.fil:!!. 

= 
EL V.ALOA ALCANZA00 REfUJA LOS 
ESFUERZOS QUE El. AM/4 DE APOYO 
~ORat.lZACONLA 
FINALIDAD DE ATENDER A NIJUTROS 

ESTUJIAHT'ES. A TRAvt'S DE OFRECEJl 
HRVtC:10 EN UN H0RARt0 ....-UO Y 
C0Nooo PAAA LOS ESTI..IOLAHTES. 

¡¡;¡;: 

ELYAlORALCAHZAOOREFLEJALOS 
ESFUERZOS QUE EL 4ftEA OE APOYO 
PSCOPEO,l,O()oco REAL.aA CON LA 
FINALllAO DE ATENOER A NJESTROS 

EITVOIANTES, A TRA.\ltS DE OFRECER 
SERVICIO EN UN HORNU0 AMPUO Y 
C0Mooo P~ LOS ESTUOWffU, 

100.00% 

SECRET NÚA. ACAOtMlcA 

DIRECCIÓN Ot: AOfllaCSTRAC:ION 
YF ....... 

OIR:ECCION OE ASUNTOS 
ESTU>IAHTUI 



20SJR11120 

20~11U j 

20SJR1114 j 

' 1'" 

.CTMOAO 

M:TM0AO j 

Clo&TINLA-..... --------

PORCENTAJE DE AlUMNAS Y 
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NO Se REPORTA EL PRalER 
ntMESTRE YAQUEELCIEARESE 
REAUZACUAntlMESTREI.: "EL 
PRIMER CUATRIIIEl:TRE SERA 
RUOMAOO ! N El SEOUNDO 

Tl'tNESTRE. • EL SEGUNDO 
CUATRIMESTRE SERA REPORTADO 

EN E\. TfRCERTMIIESTM. • EL 
TERCER CVAfflDIIIIUTRE SERA 

REP0RTAOO EN El. CUARTO ,_,,,,E 

DE LA$ Mf B(CAS OTOROADAS A ESTUOIAHTES DE LA UTSJR. 
20' CORRESPOHDEN A Bl;CAS IN$TTT1JCIONALES Y &2 
CORRESPOHOEN A LA$ 0EST10t0'5 ANTE 01\/ERSAS 

NSTAHCIAS Y 0flOANISMO$ EXTERNO$ 

m>oCACJ:611, cm.Tu.A T o.uoan 

-¡¡¡;¡-

DE LA$ ll1 BECA$ OTOROAO.U A I DE LAS J2:2 8ECAS OTORG.AO,U A 
ESTU0tANTUOE LA UTIJR, 15' ESTUDIANTES OELAUTIANJUAN, 212 

CORRESPONDEN A IECAS CORRESPOM>iH A 8'CAS INSTITUCIONALES 
INSTITUCJONALES Y 75CORRESPONOEN Y 70 COM:ESPONOEN A LA1 OES1l0NA.Dlt.S 

A U.S OEST10NAOIJ Nffl5 D1YEtSA1 ANTE Cl\ll;RSA.$ NSTAHCIAS Y ORGAMSMOS 
INSTANC~ Y ORGNffMOS IEXTtRNOS. EXTPNOS, 
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, I.A-N011<NEUNA.......,.;1A j 
~CTA PARA El. CUIIIPUta:HTO DE UTE 

NllCA00R,. SIN DaAROO. PARA 
LOOlltARLO, U: u.EVAN A CA80 ACCIONES .. -. .. -. .. _. 
QUE PERll1IT AH COt.OCAR ESTUOWfTES Y 
EQRESADOS tN EL MIEJltCAOO lAIIORAI.... 

TAL.ESCOIIOBOUADE~.FatlAS 
DE EMPLEO, ENTRE OTRAS. 
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1.00RMLO SE LLIEVAN A CABO ACC,oJrES 0UIE PERISTAN j .. -. .. _, 
COLOCAR ESTUDIANTES v EOM:SAOOS IEN EL IIIERCADO 1 .. -. 
LA80RAL.. TAL.E$ COIIO 10LSA DE TitAaAJO, R.lltiAS DE 

' EMPUO,EHTREOTRAS. 
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otRE.CCIÓN 0E AIUNTOS 
EITUDWffLES 

j DIRECCIÓN OE IIINCIAACIÓff 
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EN ESTE PRIMO! AVANCE, SE PUEDE 
APRECIAR QUe OUE0AMOS MUY 
CERCA DE U,EOAR AL srll. DE LA 

IIIETAESTABLECOt..NO$E 
PROOIWIIA META TMNES TRAL SÓl..0 

ANUAL. YA QUE LA VENTA DE 
IEIMCIOS TtCN0LO<MCOS ES 
VARWIU DE ACUEM>O A LA 

OEMAHOA Y AL K R UN FACTOR 
EXTVV«>. NO OEPENOE DE LA 

UMVfRSl;IAOEL QUE IE RENJCE O 
NO LA VENTA. POR LO AH'TERIOR NO 

SE UTABLECIERON METAS 
llWIIESTRAl.ES. POR LO QUE LA 

META AHUAL,SEAPUCAHASTA EL 
Ú.TIMO TRIMESTRE. El N)ICADOR 

ACUMULATIVO. 

,¡:¡¡¡-

.eHaOUNACCM'AAATNA00.1at 
AVAHO! Df: l!!STI!: IAoCONTM B.Ai«> 

PASADO, oesalVANOO QUE EL 
AVANCl!l'UlMUY$1M1.Nt.CA8E 

l'U!:SALTARCIUl!PARA.i!Sn:AÍil020ZII, 
SE"..atEMeHT6 U META. PIJNfOO 

De' P.J00.000.00 A lol.000,000.00 . NO SI! 
~ META TftlMUT1W. s6c.o 

ANUAl.,YA OUll!:lAWHTADI!' 
SEMaO& oe.. C8ffllO De' IDIOMAS 

DELA U~ T!CMOLÓGICA U 
VAfllAaL!: Df: ACWltDO A LA DfMAN0A 

Y AL 18' UN fACTOA IEJCTl!:ftHO. NO 
0E:PEN0E OE LA UHIVERS40AO l!L QUl! , 

1 

SEflleALICl!ONOlAV!NTA.POflLO : 
AHTENOflNOJl!UT~ : 

, METAS T-ITIULU, P0R LO QUE 1 

1

, ~Me'TAANUALSE"APUCAHASTAEL 
ULTlMO llUMUTIIE. ES IHOICAOClA 

, ACUMULATIVO. 

NO SE PR00ftAMA META TRMESTRAL SOL.o ANUAL. YA QUE 
LA VENTA DE SERYICJOS ncNOt.6cMcos H VAIUASL.E DE 

ACUERDO A LA OEMAND,t, Y AL SER UN FACTOR EXTERNO, NO 
DEPENDE DE LA UMVERSCAD EL QUE SE REALICE O NO LA 
VENTA. POR LO AHTERiOR NO SE EITABLECIERON METAS 
TRMESTRALES. POR LO QUE U IIIIETA ANUAL. SE APLICA 

HASTA EL ÚLTNO TRIMESTRE. ES INOCAOOR ACUMU.ATIVO. 

a.ioi' 

4000000-~ -

NO SI! l"R0GltAMA Me'TA TI\IMESTIW.SÓLO~ YAQUl!!U.. 
vtNTA DE laVICIOS 011. C8ffftO DI D0MU DI LA 
~ Tl!:QtOlbGlc:A U V~ DE ACUl!AOOA LA 

0blNC», Y AL &EJl UN f'ACTOR DT8tNO. NO 0l!NH0E 0E lA 
UNNl!ft~ !l. QUI JI! R!Al.JCl!O NO LA V81TA. P0fl LO 

AHTEtK>fl NO SE l!STAM.K,ll!RON METAS TIIIIIDTIW.,U, P0fl 
LO QUl lA Mf'TA AHON.. te: APt.JCA HASTA 8.. ÜLTlMO 

~TM.D~ACUMC..l.ATIVO. 

1 
...... 

1 
HCT'Oll CO<:ACI&il 

atlUCM:ION. CULTVU. y DJIIPOan 

i.ioi' 

NO SE PAOOAANA META TRNESTftAL 
SÓl..0 ANUAL YA QUE LA VENTA DE 

SERVICIOS TECNOt.ÓOfCOS ES 
VAAIAal.Ji DE ACUEROO A LA DEIIANOA 

Y AL. SER UH FACTOR IEXT'ERHO, NO 
DEPENDE DE LA IJNNER.SDAO EL QUE 
U. REAUCE O NO LA VENTA. POR LO 
ANTERIOR NO SE: ESTA8LECIERON 

METAS TRIMESTRALES, POR LO QUE LA 
META ANUAL. SE APLICA HASTA EL 
C,..TWO TRNESTRE. ES fN0ICADOR 

ACUMU.ATIVO. 

NO SE Plt0GltAMA MIET A TftlMESTIW. 

~ 

SE RE8"SÓ LA META N«JAL. EITAaLECIOA. 
U..-oRTANTEHlflALMCIUl:I.OS 

IHORESOS POR ESTE CONCEPTO aun.EN 
SER VARlABLES, TOCA YEZ QUE EXJSTEN 
SfTUACtONCS .t.JENAS A LA UNMiRSl>AD 
QUE PUEDEN .VECTAA LACAPTACK>N DE 

......os. 

IÓl.O AHUAL. YAOLII! LA VENTA Df: se ~TPICA QUl!l.OS 1N01tDOS POR l!l. 
SOMaOSDf:LCEiTftODEIOIOMASDE CVfnlODEOOMASCUTSE:HAHVISTO 

LAUNIVMSICW> TeCHOl.ÓGICA l!S INCMJlll!NTAOOS DE MANOtA CONSIOElU,8L,I! 

VNtlMll..l!:Oll!~ALADEM.AHOA Y P'OflLOQUl!EST1!CCIMP'0RTAMIENTO ES MUY 
AL a,t UN f'ACT°" l!XTEl'l:H0, NO '1tOM&.I!: QUf.11! MANTEHQA EH LOS 

09ENOI Oll!U~El.QO!SE MÓXIMO&NiOsSIEM'ftf Y COANOO NO IE 
iUAUC1! ONO LA VUíl'A. POR LO TDIGAH smMiaONEa AJ1!NAS A LA 

~NO le l!ITMl..ECPOH M!TAS IJHNVlSIOAO QUf.ARCTEN lACAPTACIÓH De' 
TltlMUlltALES. POR LO QUI, U META IHOftDOI.. 
ANUAL, U APUCA HASTA EL (LTMO 

lllUtilfSTRe. El, IH0tCADOf': ACUMl,,A,.ATIVO. 

DIRECCl6NOEw«:Ul.ACION 

DIRECCIÓN DE VINCULACIÓN 
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SE HIZOIMACO#/PAAATfVAOEl. tER 
AVIMCE OE ESTE ARo CONTRA El 

AA0 PAS.AOO, O&ScRYAHOO QUE El 
AVANCE FUE MAYORENESTEÑlO 

CASIPORUN1",NOSEPROGRA.MA 
META TRMESllW. SÓlO ANUAL. YA 
QUEUVEHTADECEltllFJ:ACIOHES 

CONOCER ES VARIA8t.E DI 
ACUERDO Al.A DEMAN0A Y AL SER 
UN FACTOR EXTERHO, NO DEPENOE 

DE l.A UNIVERSIOAD Et. QUE SE 
REALICE O NO L.A VENTA. POR LO 

ANTERIORNOSE ESTA8t.ECIERON 
METAS TRNESTRAI.ES, POR LO QUE 
l.A META AHUAl. SE APOCA HASTA 

El 0t. TlrilO TRtMESTR.E. ES 
ltOCADOR ACUMULATIVO. 

NO SE PROGRAMA META TRINESTRALSOI..O AM,W., YA QUE 
LA VENTA DE CERT'f'ICACJONH CONOCER H VAAIABLE DE 

ACUERCO AL.A OEMANO,I, Y AL SER UN FACfOR UffRHO, NO 
DEPE:NOE DEL.A UNr\lElftSIDAO D. 0UE SE REALICE O NO LA 
VEHTA. POR LO AHTERIOA NO SE ESTASL.ECERON METAS 
'TFmlESTRAlES, POR LO QUE LA IIETA .IMJ,t,l,. SE APLICA 

KASTAE.lOl.T1NOTRa&ESTRE.ESM)ICACORACUNUl.ATIYO. 

1 - 1 
ncrotll:tKICAC6w 

moc:A.C"""mi", an.TU'll Y Dn'OITI 

NO a.E PROORAMA META TRIMESTRAL. 
IÓlOANUN..., YA QUE LA vaffAOE 

CERTFICACK)NES COHOCER es SE TENIA COH'TtMPLACO LA CERTFte.-CIÓN 
VARIABLE DE ACUERDO AL.A DEMANDA OE IO ESruocANTES DE LA UT SAN J4JAM EN 

Y Al.SER UN FACTOR EXTERNO, NO El EST.I.HDARECOl1t, CONUN IHCJRESO 
DEPEN0E OE L.A UNIVEIWOAD El QUE ESTlMADO DE SN,000, CLAVE PARA CUlrlPUl 
SE REAL.ICE O NO L.A 'll'EHTA. POR LO LA META ANUAL. SIN EMSAROO, DERIVADO 
ANnRIOR NO Sf: ESTABI..ECERON DE LA C~ ACADÉMICA OURAHre Et. 

METAS TRMESTRAI.U.PORLOQUELA PERK>DO, NO FUE POS'8I.E UEVAR A CA80 
METAAHUAL. SE APUCA MASTA El L.A$ CERTIFICACIOHES. 
!A. TIMO TRNESTRE. ES 1N01CAOOR 

ACUUUI.ATNO, 

nrc. Móni~ ~ • ., 
-rñ1a c,p.rativo epa. 

OIRECCIÓH DE VINClA.ACIÓN 
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SAN JUAN DEL RIO 
UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO 

Indicadores de Postura Fiscal 

Concepto 

l. Ingresos Presupuestarios 

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 

2. Ingresos del Sector Paraestatal 

11. Egresos Presupuestarios 

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 

4. Egresos del Sector Paraestatal 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en pesos) 

Estimado/Aprobado 

210,897,657 

o 
210,897,657 

210,897,657 

o 
210,897,657 

Devengado Recaudado/Pagado 

228,444,426 228,444,426 

o o 
228,444,426 228,444,426 

225,862,216 222,794,025 

o o 
225,862,216 222,794,025 

111. Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) (111 = 1 - 11) o 2,582,210 5,650,401 

Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado 

111. Balance presupuestario (Superávit o Déficit) o 2,582,210 5,650,401 

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda o o o 

V. Balance Primario (Superávit o Déficit) (V= 111 + IV) o 2,582,210 5,650,401 

Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado 

A. Financiamiento o o o 

B. Amortización de la deuda o o o 

C. Financiamiento Neto o o o 
"Bajo protesta de decir verdad declaramos los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

donado Morales 

Encargada del Despacho de la Dirección de Administración 
y Finanzas 



R'TA ------BARREDA 
VAZQUEZ 
& J\SOCTA DOS 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA 

DE SAN JUAN DEL RÍO, QUERÉTARO 

Dictamen de cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de 
las Entidades Federativas y los Municipios al 31 de diciembre de 

2025. 
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H. Consejo Directivo de la Universidad Tecnológica de San Juan del Río, Querétaro 
(UTSJR) 

Opinión. 

Hemos auditado los estados requeridos por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios de la Universidad Tecnológica de San Juan del Río, Querétaro 
(UTSJR), que comprenden el Estado de Situación Financiera Detallado-LDF, Informe 
Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos-LDF, Informe Analítico de Obligaciones 
diferentes de Financiamientos - LDF, Balance Presupuestario LDF, Estado Ana lítico de 
Ingresos Detallado - LDF, Estado Analítico del Ejercic io del Presupuesto de Egreso 
Detallado (clasificación por Objeto del Gasto) LDF, Estado Analítico del Ejercic io del 
Presupuesto de Egresos Detallado (clasificación Administrativa) LDF, Estado Analítico del 
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (c lasificación Funcional) LDF, Estado 
Analítico del Ejercic io del Presupuesto de Egresos Detallado (clasificació n de Serv icios 
Profesionales por Categoría) LDF, la Guía de C umplimiento de la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios e Informe sobre Estudios 
Actuariales - LDF, correspondientes a l ejercicio presupuestario comprendido del I de enero 
al 3 1 de diciembre de 2025. 

En nuestra opm10n, los estados requeridos por la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios adjuntos, presentan fielmente en todos los aspectos 
materiales, la s ituación de la Universidad Tecnológica de San Juan del Río, Querétaro 
(UTSJR), al 3 1 de diciembre de 2025, de conformidad con las disposic iones que se establecen 
en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental y en las Normas emitidas por e l Consejo Naciona l 
de Armonización Contable (CONAC). 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría, que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas 
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización. Somos independientes de 
la Universidad Tecnológica de San Juan del Río, Querétaro (UTSJR) de conformidad con el 
Código de Ética Profesional de la Asociación Mexicana de Contadores Públicos Colegio 
Profesional Veracruz Centro, A.C.; junto con los requerimientos de ética que son aplicables 
a nuestra auditoría de los estados e información de la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios. 

ou evard Vía Atlixcáyotl Núm.5208 Número lnterior.401 Piso 4 Loe. San Bernar in 
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Base de preparación y utilización de este informe 

Dichos estados e información de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas 
y los Municipios fueron preparados para cumpli r con los requeri mientos normativos 
gubernamentales a que está sujeta la Universidad Tecnológica de San Juan del Río, Querétaro 
(UTSJR). Consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra fi nalidad. Nuestra 
opinión no se modifica por esta cuestión. 

Responsabilidades del Ente Público en relación con los estados e información de la Ley 
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios 

El Ente Público es responsable de la preparación de los estados e información de la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios adjuntos de conformidad 
con las disposiciones establecidas en la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro; el Decreto 
de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, así como la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental y demás disposiciones normativas emitidas por el Consejo Nacional de 
Armonización Contable (CONAC) y del control interno que consideró necesario para 
permitir la preparación de estados e información de la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios libres de incorrección material debida a fraude o 
error. 

En la preparación de los estados e información de la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios, la administración es responsable de la valoración de 
la capacidad del ente para continuar operando como un ente en funcionamiento, revelando, 
en su caso, las cuestiones relativas al ente en funcionamiento y util izando las bases contables 
aplicables a un ente en funcionamiento, a menos que la administración tenga la intención de 
liquidar el ente o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno del ente son responsables de la supervisión del proceso de 
información de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios 
del ente. 

Responsabilidades del auditor en relación con los estados e información de la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios 

Nuestros objetivo; son obtener una seguridad razonable sobre si los estados e información 
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en su 
conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido a fraude o error, y emitir un 
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informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un a lto nivel de 
seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría realizada de conformidad con las 
Normas Internacionales de Aud itoría siempre detecte una incorrección materia l cuando 
existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si 
individualmente, o en su conj unto, puede preverse razonablemente que influyan en las 
decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los estados e información de la 
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Munic ipios. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, 
aplicamos nuestro juicio profesional y mantuvimos una actitud de escepticismo profesional 
durante toda la auditoría . También: 

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección materia l en los estados e 
información de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios, debida a fraude o error, disefíamos y aplicamos los procedimientos 
de auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría 
sufic iente y apropiada para obtener una base para nuestra opi nión. El riesgo de no 
detectar una incorrección material debida a fraude es mayor que en e l caso de una 
incorrección materia l, ya que e l fraude puede implicar colusión, falsificación, 
manifestaciones intenc ionalmente erróneas, omisiones intencionales o la 
anulación del control inte rno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con e l fin de 
disefíar los procedimientos de auditoría que considerarnos adecuados en las 
c ircunstancias, y no con la finalidad de expresar una opini ón sobre la eficacia del control 
interno del ente. 

• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabi lidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de l ente. 

• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la adm inistración de las bases contables 
aplicables a un ente en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría obtenida, 
conclui rnos sobre si existe o no una incertidumbre importante re lacionada con eventos o 
con condic iones que pueden origi nar dudas signifi cativas sobre la capacidad del ente 
para continuar como ente en funcionamiento. Si concluirnos que existe una 
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro informe 
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de auditoría sobre la correspond iente información revelada en los estados e información 
de la Ley de Disciplina Financ iera de las Entidades Federativas y los Municipios o, si 
dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión modificada. N uestras 
conc lusiones se basan en la ev idencia de audi toría obtenida hasta la fecha de mi nuestro 
informe. Sin embargo, hechos o condic iones futuros pueden ser causa de que e l ente deje 
de ser un ente en func ionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables de la Univers idad Tecnológica de San Juan del Río, 
Querétaro (UTSJR), para informarles, entre otras cuestiones, el alcance planeado, el 
momento de rea lización de la auditoría y los ha llazgos impo1tantes de la auditoría, as í como 
cualquier defi cienc ia s ignificativa en el control interno que se identificó durante nuestra 
auditoría . 

arreda Vázquez 
Vázquez y Asociados, S.C. 

Santiago de Querétaro, Qro., a 19 de enero de 2026. 
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a EfildyoyE~M(l'"'11+a2~+.s-«s .. 7) 
a11Etscwo .,,......,._ al)_,_ 
-4) ~ T~ (Hl:sa 3meses) 

16)FonclolconAllctlld6n EIPIClb 

fllS) ~ dt fonó)f dt T~., Gawltia y/o Mrnthci6n 

17)0n.ElactvolyE~ 

bO.echol1R«ti-ElediYooE~tbs:b1+b2~~7) 
bl)~Fl'llneinsdtC<:rioPlll:zo 
b2') Ctilnils por Cct:t.-. Cono PIilo 
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e O.echol•R-.:llrS..oServitafc:~t .a,d+c,4~ 
el) An1c.,o a Prowecb• p« ~ de Bienes y Presao6n 
dt SeMc:kls • Corto Plazo 

c2)~. Pn:Heed:r• por~ de e.e.. lrm.leblll y 
MUllbllsac«loPllzo 

d)Mlq>oa Prowednspor ~daBietlN In~ a 
C....Pmo 
ot)A,llqloaConntism pcr CtrasN;,ic:asaCcrto f>tlz-o 
c5)0to&Dnctlos1Redi'Bilrmos«VICIOl1Cor10Plll:zo 

d.lmilnllnol(<Pd1-f<Q~-od5) 

d i) lnwnwto dt M«canc:IN pn Ventl 

d2') lnwinlllio dt M«cn:._ Tlffl'llnldll 
dJ) ~dtM«tancmtnProcem di Blbotaclon 
d4) lrPIWl11riodll Mawin PnNI, ~ySU'nristolpn -dS)S...tnTrtn.m ·-, EstmlcíOnporPfflldloOtwiorodtAchosem-ites(l: ll+Q) 

ll)Estm1aonetpnei....lnc:otnblls por~1Rlc:ü 
Efilcwo o Ecpv,6en'9s 
12)Estinm0n por 0tlenttodtlrfirwlriol 

g OrolAc:11\u:CmAln•(rgl~~) 
g1) Valeres en Gnntia 

o218'onet"'Gnnll.tl--de-l 
g3)8'onet-de-....O.OO-.- .. y 
Oec:i6n tn Pago 
g,t) AdcJaci6n c:on fonclcs de Tfll'Qlf'OI 

IA. Total dt Activos Cirwtant• (IA• 1 • b +e• d • t • f • g) 

Actl'toNoCkculanle 
1. lnw11ones FNn::.• a ligo PIIIZo 
b. 0.ech:11 a R1c:ü E...,,oE~a 1..-gof'tazo 

c:.Bianes~l~yConstwc:b,etenPnxmo 
d 8iermMuab6n 

•Actii.u~ 
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19. Tata, da ActiYOt No Circulanln ~e-a• b •e• d+ • • 1 + g • h • 1) 

l. Total dal Acttvo ~• IA+l9) 

Est.do de S11Nc56n Fln1nc:N,. Ott.slledo. LDF 
AJ St de dlcllmbA de 2024 y al St de Ole- dt 202! {b) 

202' (d) 

20,447,327 

o 
20,447.327 

o 

513.92-4 

513,0"2-4 

20,981.251 

140,171 
5'119,408,t7 
1-43,588,Sll 

1,1123, 

ltet!S0,347 
51,tlSe 

o 

54-4,283,5&1 

565.22032 

sos 

151.442 

o 

151.442 
o 

13,-411,470 

522,5:rl. 
138.468,99-4 

1,023, 

-185,321,3),1 
51,815& 

o 

-471,746.244 
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•-~ 
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b. Rtdados di E)etQdoa MBU'8 
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' lnfonne Analltlco de la Deuda Pública y Otros Pasivos • LDF 

- • .,,,n IV/\i, UCL 1'1V Del 1 de Enero al 31 d e Diciembre de 2025 (b) 
(PESOS) 

Pago de 

Saldo al 31 de Revaluaclones, Pago de Comisiones y 
Denominación de la Deuda Pública y Otros 

diciembre de 
Disposiciones Amortizaciones 

Reclaslflcaclones 
Saldo Final del 

Intereses del demás costos 
Pasivos 

2024 (d) 
del Periodo del Periodo 

y Otros Ajustes 
Periodo (h) 

Periodo 
asociados 
durante el 
Periodo 

!el ldl !el (fl !al h=d+e-f+a m m 
1. Deuda Pública (12A+B) o o o o o o 
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3) o o o o o o 

a1) Instituciones de Crédito o o o o o 
a2) Tltulos y Valores o o o o o 
a3) Arrendamientos Financieros o o o o o 

B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) o o o o o o 
b1) Instituciones de Crédito o o o o o 
b2) Tltulos y Valores o o o o o 
b3) Arrendamientos Financieros o o o o o 

2. Otros Pasivos 8,929,491 9,271,096 

3. Total de la Deuda Pública y Otros Pasivos 8,929,491 o o o 9,271 ,096 o 

4. Deuda Contingente 1 (Informativo) o o o o o o 
A. Deuda Contingente 1 o 
B. Deuda Contingente 2 o 
C. Deuda Contingente XX o 

5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero 2 o o o o o o (Informativo) 
A. Instrumento Bono Cupón Cero 1 o 
B. Instrumento Bono Cupón Cero 2 o 
C. Instrumento Bono Cupón Cero XX o 

1.S. ,.....,.•~~•~o,.....iadepavodlfridrl...-... llM.ffldedlnw.a~o ........ por ... ~ F.......,__CO"IIWM~.orglnlfflOl~llmkll y.,,.,,_dlpstlclpeolón• IIUl~y 
~. klaNilo~. y por lol M~oon WI ,...clhol~~ ---Y9ff'IPf- de psllclpeclt,n,n,.nc-l'IW)O'la1e. 

2. S.r.fl«eaf..,... dll8ono Cup6nC.o que ~ til pavodlto.cr'6toa~ al ff'AtnO(AcM) 

Obligaciones a Corto Plazo (k) 

6. Obligaciones a Corto Plazo (Informativo) 
A. Crédito 1 
B. Crédito 2 
C. Crédito XX 

Monto 
Contratado (1) 

o 

Plazo Pactado Tasa de Interés 
(m) 

n 
o 

Comlolones y 
Costo■ 

Relacionados (o) 

o 

Tasa Efectiva 

o 

~11 
L.A. ~ '&ca Maidonado Morales 

Encargada del Despacho de la Dirección de Administración y Finanzas 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 

o 



1•- . UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO (o) .... •. Informe Ana lltleo de ObUaa clones Diferen tes de Finandamlentos - LOF -- •v De l 1 de Enero al 31 de Olclembnt de 202511>\ 
(PESOS) 

Monto promMflo Moneo pagado de Saldo 
Fecha de Inicio Monto de la Monto promedio me,-u.l del pago de LI Monto pag,1do de 

la Inversión pencUe nt. por 
O.nominación de lae Obllgaclo..- Fecha del Fecha de la lnwral6n al 3 1 pagar de la Olfar11ntff de Financiamiento Contrato de operación 

wnclmlanto lnwral6" Plazo pactado mane.ual del pago de contraf)f'9Stac l6n 
de Diciembre de actualludo al 31 

lnvarallm a l 31 del proy.tcto pactado la contraprutacl6n corrMponcUante, al 
2025 daOlcJambN ct. 

et. Diciem bre pago da lnwral6n 2025 
de 2025 ,., (d) fo) '" lol lhl '" (j) lkl 111 •m • a-11 

A. Aaoc:laclonaa Póbllco P,lvadH o o o o o o o o o o fAPP'a) (A•a+b+c:+d) 
a) APP 1 o b) APP 2 o c)AJJP 3 o 
d)APPXX o 

o 
B. Ot ros lnatruma nloe IB•a+b+c+d) o o o o o o o o o o 

a) Otro lnattumento 1 o 
b) Otro ln11tumento 2 o 
c) Olro Instrumento 3 o 
d) Otro Instrumento XX o 

o C. To tal de Obllgaclon.. OlfarantH o o o o o o o o o o de Flnanc:Llmi.nto (C• A+BI 

Encargada del DMpacho de la Oirecci6n de Admfnl1LrKi6n y Finanzas 



Concepto (c) 

!A. Ingresos l otalos (A= A1+A2+A3J 
A 1. Ingresos de Libre DisposiciOn 
A2. Transferencias Federales Etiqueladas 
AJ. Financiamiento Neto 

B. Egresos Presupuestarios' (B = B1+B2) 
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir AmortizaciOn de la Deuda Pública) 
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir AmortizaciOn de la Deuda Pública) 

C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = C1 + C2) 
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

l. Balance Pmupuesllrlo O=A-B +C) 

11. Balance Prosupuestarlo sin Financiamiento Neto (11 = I • A3) 

Balance Pruupuu tarlo • LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b) 

(PESOS 

Estimado/ 

Aorobado (di 
210,897,651 
163,319,21, 
47,578,445 

( 

210,897,657 
163,319,21, 
47,578.445 

,~ ( 

,_ 

( 

o 

111. Balance Presupuestarlo sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (111= 11 • C) o 

Concep1o Anrobado 

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) o 
El. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 

IV. Balance Primario (IV= 111 + E) o 

Concepto Estimado/ Aprobado 

F. Financiamiento (F = F1 + F2) o 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 
G. Amortizacl6n de la Deuda (G = G1 + G2) o 
Gl. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 
G2. AmortizaciOn de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

A3. Financiamiento Neto (A3 = F - G) o 

Concepto Estimado/ 

Aprobado 

A 1. Ingresos de Libre DisposiciOn 163,319,212 

AJ.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de ingresos de Libre Disposición (A3.1 = F1 -Gl) o 
F 1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición o 
G1. Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado o 
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 163,319,212 

C 1. Remanen les de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 

V. Balance Presupuestarlo de R1cur101 Olsponlblts fV • A1 + A3.1- B 1 + C1) o 

VI. Balance Pr11upueotarlo de Recur1os Ol1ponlbl11 sin Financiamiento Neto (VI • V-A3.1) o 

Devengado Recaudado/ 
Panado 

228,444,426 228,444,426 
178,382,89( 178,382,890 
50,061,536 50,061,536 

( o 

225,862,211 222,794,025 
179,723,81! 176,997,307 
46,138,398 45,796,718 

5,059,247 5,059,247 
5,059,247 5,059,247 

7,641,457 10,709,648 

7,641,457 10,709,648 

2,582,210 5,650,401 

Devengado Paaado 

o o 

2,582,210 5,650,401 

Devengado 
Recaudado/ 

Paaado 

o o 

o o 

o o 

Devengado 
Recaudado/ 

Pagado 

178,382,890 178,382.890 

o o 
o o 
o o 

179,723,819 176,997,307 

5,059,247 5,059,247 

3,718,318 6,444,830 

3,7t8,318 6,444,830 

11 



Concepto 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2-G2) 

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

VII. Balance Presupuestario de Recursos EUquetadoa (VII= A2 + Al.2 - B2 + C2) 

VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIII= VII - Al.2) 

Estimado/ Aprobedo Devengado 

47,578,445 50,061,536 

47,578,445 46,138,398 

3,923,139 

3,923,139 

ado Morales 

Recaudado/ 
P edo 

50,061,536 

45,796,718 

4,264,818 

4,264,818 

Encargada del OespachO de la Dirección de Administración y Finanzas 



l,rTs¡ ,, . _ , c<-NVLU<.>ICA DE ~""' JUAN ut:L RIO (a) 
Uf'tN1 OADfl.C.HOl.OC. A 

Estado Analltlco de Ingresos Detallado • LDF AN JUAN DEL RIO 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b) 

IPESOSI 
Ingreso 

Concepto 
Estimado (d) Amplia clones/ 

Modificado Devengado Recaudado 
Diferencia (e) 

fcl fReducclonesl 
Ingresos de Libre Disposición 

A. Impuestos o o 
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o 
C. Contribuciones de Mejoras o o 
D. Derechos o o 
E. Productos o 2,151,115 2,151,115 2,151,115 2,151,115 2,151,115 
F. Aprovechamientos o o 
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestación Servicio 26,000,000 12,603,986 38,603,986 38,603,986 38,603,986 12,603,986 
H. Participaciones o o o o o o (H=h1+112+113•M+ll5+116+117+118+119+1110+1111) 

h1) Fondo General de Participaciones o o 
h2) Fondo de Fomento Municipal o o 
h3) Fondo de Fiscalización y Recaudación o o 
h4) Fondo de Compensación o o 
h5) Fondo de Extracción de Hidrocarburos o o 
h6) Impuesto Especial Sobre Producción y o o Servicios 
h7) 0.136% de la Recaudación Federal o o Particlpable 
h8) 3.17% Sobre Extracción de Petr6leo o o 
h9) Gasolinas y Diésel o o 
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta o o 
h11) Fondo de Estabilización de los Ingresos de o o las Entidades Federativas 

l. Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal o o (1=11-+i2-+i3-+i4-+i5) o o o o 
11) Tenencia o Uso de Vehículos o o 
12) Fondo de Compensación ISAN o o 
13) Impuesto Sobre Automóviles Nuevos o o 
i4) Fondo de Compensación de Repecos- o o Intermedios 
iS) Otros Incentivos Económicos o o 

J. Transferencias y Asignaciones 137,319,212 -2,546,083 134,773,129 134,773,129 134,773,129 ·2,546,083 
K. Convenios o o o o o o 

k1) Otros Convenios y Subsidios o o 
L. Otros Ingresos de Libre Disposición (L=l1-+12) o 2,854,661 2,854,661 2,854,661 2,854,661 2,854,661 

11) Participaciones en Ingresos Locales o o 
12) Otros Ingresos de Libre Disposición 2,854,661 2,854,661 2,854,661 2,854,661 2,854,661 

l. Total de Ingresos de Libre Disposición 
163,319,212 15,063,678 178,382,890 178,382,890 178,382,890 15,063,678 (t=A+B+C+D+E+F+G+H+l+J+K+L) 

•---
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre 

15,063,678 Disposición ,- - ,_ 
--

Transferencias Federales Etiquetadas 
A. Aportaciones (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o o o o o o 

a1) Fondo de Aportaciones para la Nómina o o Educativa y Gasto Operativo 
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de o o Salud 
a3) Fondo de Aportaciones para la o o Infraestructura Social 
a4) Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de ios Municipios y de las o o 
Demarcaciones Territoriales del Distrtto Federal 
a5) Fondo de Aportaciones Múltiples o o 
a6) Fondo de Aportaciones para la Educación o o Tecnológica yde Adultos 
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad o o Pública de los Estados y del Distrito Federal 
a8) Fondo de Aportaciones para el o o Fortalecimiento de las Entidades Federativas 

B. Convenios (B=b1-+ll2-+llJ.+b4) o o o o o o 
b1) Convenios de Protección Social en Salud o o 
b2) Convenios de Descentralización o o 
b3) Convenios de Reasignación o o 
b4) Otros Convenios y Subsidios o o 

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c 1 +c2) o o o o o o 
c1) Fondo para Entidades Federativas y o o Municipios Productores de Hidrocarburos 
c2) Fondo Minero o o 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, 47,578,445 2,483,091 50,061,536 50,061,536 50,061 ,536 2,483,091 
y Pensiones y Jubilaciones ( 



Concepto 

11. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (11 = 
A+ B+C + D+ E) 

111. Ingresos Dertvados de Financiamientos (111 = A) 

A. Ingresos Dertvados de Financiamientos 

IV. Total de Ingresos (IV= 1 + 11 + 111) 

Datos Informativos 
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 
Pago de Ingresos de libre Disposición 
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 
Pago de Transferencias Federales EtiQuetadas 

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 = 1 + 2) 

Estado Analltlco de Ingresos Detallado• LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b} 

PESOS 

Estimado (d} 

47,578,445 

210,897,657 

Ampliaciones/ 
Reducciones 

2,483,091 

17,546,769 

In reso 

Modificado 

50,061,536 

228,444,426 

Devengado Recaudado 

50,061,536 50,061 ,536 

228,444,426 228,444,426 

Diferencia (e) 

2,483,091 

o 
o 

17,546,769 

o 

o 

~~~____,....,,..,.~-,-----,._,,.,-,-..-...,....._...,...,.,...,..,..,........._______.f ••m~ ~• ~ ,.,~oo '""'""', '"' oo••· = ,.=.,,.moo• oo~~•, ~• ,.,..,_.,oo, 00~ 

M. en aldonado Morales 

Encargada del Despacho de la Dirección de 

Administración y Finanzas 



~ - , DE OAN JUAN -·· N O \1/ 
• -...-,o, -'• Estado An1lltfco del Eftrcielo del Presupuesto dt Egrt1os Detallado. LOF AN JUANDELRfO 

Clulflceclón por Objeto dtl Gasto (Clpltulo y Ccncepto) 
Dtl 1 de Enero 1131 de Dlcltmb,. dt 2025 (b) 

(PESOS) 

EgrHOI 
Ccnc,pto (e) Subtf1rolclo I•) 

Aprobado (d) Ampll1clonesl 
Modlflc,do Devengado P1g1do 

IRlducclonnl 
l. Gasto No Etiquetado O•A+B+C+O+E+F+G+H+I) 163,319,212 24,161,051 187,460,263 179,723,819 176,997,307 7,756,445 
A. Servicios Personales (A=a1+a2""83+a4+a5+a6+a7) 114,455,890 -3,955,735 110,500,155 110,500,155 108,516,447 o 

al) R..,,...aaones al Personal de carácler Permanenle 52,116,836 -3,151,594 48,965,242 48,965,242 48,965,242 o 
a2) Remuneraaones al Peroonal de Carácler Transilo<io o o 
aJ) Remuneraaones Maonalesy E,peciales 22,693,825 ·1.927,760 20,766,065 20,766,065 20,766,065 o 
a4) Seguridad Social 11,790,941 1,998,876 13,789,817 13,789,817 11,006,110 o 
eS) Otras Prestaciones Sociales y Eoonómicas 23,750,516 -358.254 23,392,262 23,392,262 23,392,262 o 
a6) Previsiones o o o o o o 
a7) Pago de Esllmulos a Servidctes Públicos 4,103,TT2 -517,004 3,586,768 3,586,768 3,586,768 o 

B. Materiales y Sominlslros (B•b14>2<b3<b4+b5<1i64>74>8.W) 4,845,100 2,957,370 7,802,470 7,555,866 7,555,866 246,604 
b1) Materiales de Adminislraaón, Emisión de Oocumen!OS y Mlculos Ofidales 1,426,485 1,150,742 2,577,227 2,576,589 2,576,589 638 
b2) Alimentos y Utensilios 225,475 290,573 516,048 516,048 516,048 o 
b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Comercializaaón o o 
b4) Maleriales y Mi rulos de Ccnstn.<ción y de R-aaón 1,079,900 1,128,765 2,208,665 2,105,482 2,105,482 103,184 
b5) Producios Qulmlcos, Farmacéoticos y de Labo<ato<io 420,320 73,997 494,317 494,261 494,261 56 
b6) Ccmbuslíbles, Lubócanles y Aditivos 1,161,600 -51,453 1,110,147 967,421 967,421 142,726 
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proleocl6n y Mia,ios Oepo,tivos 257,920 -42,854 215,066 215,066 215,066 o 
b8) Materiales y Sumlnis~osPaa Seguridad o o o o o o 
b9) Herramientas, Rofacdones y Accesorios Merores 273,400 407,600 681,000 681,000 681,000 o 

C. Servicios Generales (C=ct..:2«3,e,1--.C/<CS..:9) 29,tn,732 13,025,082 42,202,814 35,426,176 34,683,372 6,776,638 
e 1) Servicios Básicos 3,195,410 -1,631,503 1,563,907 1,444,694 1,444,694 119,213 
c2) Servicios de Arrendamiento 528,800 2,004,028 2,532,828 2,524,828 2,524,828 8,000 
c3) Servicios Profesionales, Clenlilloos, Técnicos y Otros Se<vlcios 9,397,492 3,205,894 12,603,386 12,216,905 12,115,376 386,481 
c4) Servicios Fr,ancie<os, Bancanos y Comerciales 280,000 2,708,337 2,988,337 354,783 354,783 2,633,564 
cS) Servicios de lnslalaciOn, Reparacilln, Mantenimiento y Ccnseovaaón 9,913,587 2,701,094 12,614,681 11,231,969 11,231,969 1,382,712 
c6) Servicios da Comunicaaón Social y Pubicidad 240,000 4,528 244,528 244,528 244,528 o 
el) Servicios de Traslado y Viélicos 405,000 71,960 476,960 476,960 476,960 o 
c6) Servicios Ofidales 1,051,064 1,383,886 2,434,950 2,l;9,358 2,369,358 65,591 
c9) Otros Servicios Generales 4,166,379 2,576,858 6,743,237 4,562,152 3,920,877 2,181,086 

D. Transferencias, Asignaaones, Subsidios y Otras Ayudas 
14,840,490 6,852,957 21,693,448 21,361,176 21,361,176 332,272 (D•d 1+d2+d3+d4<d5<d6+d7 +d8+<19) 

d1) Transferencias Internas y Asignaaones al Sector Públioo o o 
d2) Trans!erencias al ReSIO del Sector Púbico o o 
d3) Sub$idios y Subvenciones :ll,507 12,693 43,200 43,200 43,200 o 
d4) Ayudas Sociales 4,374,558 6,581,466 10,956,023 10,623,752 10,623,752 332,272 
d5) Pensiones y Jubiaaones 10,435,426 258,799 10,694,225 10,694,225 10,694,225 o 
<16) Transferencias a Fldeloomlsos, Mandatos y Otros Anélogos o o 
di) Transferencias a la Seguridad Social o o 
d8) Donativos o o 
d9) Transferencias al Exterior o o 

E. Bienes Muebles. Inmuebles e Intangibles (Erel<e2..J<e4..,5,,e6.e7..a..9) o 5,281,3TT 5,281,377 4,880,445 4,880,445 400,931 
et) Mobiiarlo y Equipo de Adminiwaaón o 2,007,667 2,007,667 2,007,667 2,007,667 o 
e2) Mobiiario y Equipo Educaaonal y Reaealivo o 837,948 837,948 837,017 837,017 932 
e3) Equipo e lnslrvmental Médioo y de Labo<alo<io o 314,612 314,612 314,612 314,612 o 
e4) Vehlrulos y Equipo de Transporte o 980,800 900,800 980,800 980,800 o 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad o o 
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas o 1,080,349 1,080,349 680,349 680,349 400,000 
e7) Activos Biofógloos o o 
e8) Bienes IMllebles o o 
e9) Activos Intangibles o o 

F. Inversión Púbica (F•f1+12.0) o o o o o o 
11) Obra Pública en Bienes de Dominio Público o o 
12) Obra Pública en Bienes Propios o o 
13) Proyectos Productivos y Acx:ioneo de Fomento o o 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G,og1<g2"9J<g4~<g7) o o o o o o 
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas o o 
g2) Acciones y Participaaones de Capital o o 
g3) Compra de Tirulos y Valores o o 
g4) Concesión de Préstamos o o 
gS) lnve,siones en Fidek:ornisos, Mandatos y Otros Anélogos o o 
Fidetoomiso de Oesasl.r8S Nalurales {Informativo) o o 
gS) Otras Inversiones Flnancie<as o o 
g7) Provisiones p¡va Ccntingencias y Olras Erogaaones E,peciales o o 

H. Participaaones y Aportaaones (H•h14t2<h3) o o o o o o 
h1) Participaaones o o 
h2) Apor1aaones o o 
h3) Convenios o o 

l. Deuda Púbica ~-11.;2..;3..;4.;s.;5.;7¡ o o o o o o 
11) Arnort~acilln de la Deuda Pública o o 
i2) ln!Meses de la Deuda Püti,ica o o 
13) Ccmislones de la Deuda Pública o o 
i4) Gastos de la Deuda Pública o o 
15) Cesio por Coberturas o o 
16) /1fxYtos Flnancie<os o ~Vi? 17)-de Ejercicios Fiscales Anleriores (AOEFAS) o r 



~ ~DELrlÍO 

1 
Estado Analltfco del Ejercicio del Prt1upu11to de Egresos Ottal11do - LDF 

Clnlflctclón por Objtto del Gasto (Capitulo y Concepto) 
Ooi 1 de En,ro 11 31 do Olclombro de 2025 (b) 

(PESOS) 

Egresos 
Concopto (e) Subejerclclo (o) 

Aprobodo (d) Ampll1elonol/ 
Modificado Devengado Pag1do Rtduecionu 

11. Gasto Etiquetado Ql•A+B+C+D+E+F+G+H+I) 47,578,445 2,483,092 50,061,537 48,131,398 45,796,718 3,923,139 
A Selvicios Pe<Sooales (A•a1+a2+a3+a4""'5+a6+a7) 42,760,654 ·992,197 41,768,457 38,874,103 38,532,423 2,894,355 

a 1) RemlKl8fadooes al Pe!sonal de Caráct9f l'e!miV191\le 29,531,m .J.044 29,528,735 26,634,381 26,634,381 2,894,355 
a2) RemUfl9fadooes m Pe!sonm de Caráct"' Tr,mltorio o o 
aJ) Remuneraciones Adk:looales y Especiales 4,992,533 -469,155 4,523,378 4,523,378 4,523,378 o 
a4) Seguridad Social 6,385,512 -16,565 6,368,947 6,368,947 6,027,267 o 
a5) Olras Prestaciones Sociales y Económicas 1,850,830 -503,432 1,347,398 1,347,398 1,347,398 o 
a6) Previsiones o o o o o o 
a7) Pago de Estímulos a-•• Públicos o o 

B. Maleriales y &rmsitos (B•b1+b2+1,J.b4+b5+b6+b7+b8+b9) 343,750 366,514 710,264 298,724 298,724 411,540 
b 1) Malerides de Adminlsltad6n, Emisión de DocumenlOS y Mlculos Oficiales 263,750 22,020 241,730 241,730 241,730 o 
b2) Alimenlos y Uiensilios 80,000 -23,006 56,994 56,994 56,994 o 
bJ) Malerias Primas y Maleriales de Producdón y Com9fcializad6n o o 
b4) Malerialesy Miculos de Conslrucción y de R-adón o o 
b5) Productos Qulmlcos, Farmacéuticos y de L-alorlo o o 
t,6) Combu<libles, Lubric:alles y Aditivos o o 
b7) Vesruarlo, Blarlcos, Prendas de Protección y Arllculos Deportivos o o 
b8) Materiales y Surrlr>s~os Para Seguridad o o 
b9) Herrwentas, Relacciones y Aa:esorios Meno,es o 411,540 411,540 o o 411,540 

C. Servicios Generales (C,c1+e2~+C4+e5<e6+e7+C8+c9) 4,474,041 2,152,296 6,626,337 6,625,402 6,625,402 936 
c1)SelvlciosBáslcos 1,204,620 167,317 1,371,937 1,371,937 1,371,937 o 
c2) So<vlciosde Arrendarrlento 507,325 -332.281 175,044 175,044 175,044 o 
cJ) SecvlciosProlesicnales, Cientilicos, Tócnk:os y Olros Se!vicios 2,292,366 2,320,688 4,613,054 4,613,054 4,613,054 o 
c4) Se!vicios Flnancle<os, Baicarios y Com9fciales 310,730 .J,428 307,302 306,366 306,366 936 
c5) Se!vlciosde lnslaladón, Reparación, Mantenimiento y ConSOIVadón 159,000 o 159,000 159,000 159,000 o 
c6) Se!vlcios de Comunicación Social y Publicidad o o 
c7) Se!vlcios de Traslade y\líátloos o o 
c8) Se!vicios Oliclales o o 
c9) Otros Seiviclos Generales o o 

D. TrMS!erenclas, Asignaciones. Subsidios y Otras Ayudas o o (D,d1+d2+d3+d4+d-+d7+d8+d9) 
di) TrMS!eiencias Internas y Asignadooes al Sector Público o o 
d2) TrMS!Mencias al Resio del SeclOr Público o o 
d3) Subsidios y SubYenciones o o 
d4) Ayudas Sociales o o 
d5) Pensiones y Jublladooes o o 
d6) TrMS!9fencias a Fldeicorrloos, Maldalos y Otros Análogos o o 
d7) TransfMencias a la Seguridad Social o o 
d8) Dcnalivos o o 
d9) TrMS!Ofencias al Exterior o o 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e lntangibl9' (E,e1+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+e9) o 956,478 956,478 340,170 340,170 616,308 
e 1) Mobiiarlo y Equipo de Administración o 616,308 616,308 o o 616,308 
e2) Mobilarlo y Equipo Educadonal y RecrealNO o o 
eJ) Equipo e Instrumental Médico y de l aboraiorlo o o 
e4) VehlculOS y Equipo de Transporte o o 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad o o 
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 340,170 340,170 340,170 340,170 o 
e 7) Aclivos Biológicos o o 
e8) Bienes Inmuebles o o 
e9) Aclivos lnlarlgibles o o 

F. Inversión Púbica (F,1142+13) o o o o 
f1) Obra Pública en Bienes de Domloo Público o o 
12) Obra Pública en Bienes Propios o o 
13) ProyeclOS ProduciNOS y Acciones de Fomento o o 

G. hivMsiones FlnanciMas y Otras Provisiones (G,g11j2'9J..g.4'1l~'1l7) o o o o 
g1) lnvMsiones Para el Fomento de Actividades Productivas o o 
g2) Aa:lcnes y Partidpadooes de Capllal o o 
gJ) Comp<a de Tllulos y Valores o o 
g4) Cooceslón de Présiaroos o o 
g5) lnv9fslones en Fldeicorrlsos, Mlrldalos y Otros Análogos o o 
Fideicomiso de Desastres Natutales (lnlcnnalNO) o o 
g6) Oiras lnv9'Slones Flnancle!as o o 
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogadooes Especiales o o 

H. P"'ticipadones y Apo<tadones (H•h1 <h2<h3) o o 
h1) Participaciones o o 
h2) Apo<tadones o o 
hJ) Convenios o o 

l. Deuda Pública O•l1<l2.;J+l4<l5+l6<l7) o o o o 
11) AmO!lizadón de la Deuda Pública o o 
12) lnI9feses de la Deuda Pública o o 
13) Comislooes de la Deuda Pública o o 
14) Gastos de la Deuda Pública o o 
15) Costo por CobertU!as o o 
i6) ~ Flnande,os o o 
i7) Adeudos de c¡erclclos FISCales Anlerio<es (AOEFAS) o o 

111. T olal de E grosos 011 • I • 11) 210,897,857 26,644,143 237,541,800 225,862,216 222,794,025 11,879,534 f 
que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsablldad del errisM. 



UNIVER IDAD TE N L I A DE AN JUAN EL RI (a) 
Estado AnallUco del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado• LDF 

Claslflcaclón Administrativa 

Concepto (c) 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B<C+D+E+F-tG+H) 
ABOGADO GENERAL 
ORGANO INTERNO DE CONTROL 
N/A 
RECTORIA 
DESARROLLO ORGANIZACIONAL 
DIRECCIÓN DE LA DIVISIÓN DE NEGOCIOS Y 
DIRECCIÓN DE LA DIVISIÓN DE MECATRÓNICA, 
DIRECCIÓN DE LA DIVISIÓN DE QUIMICA Y ENERGIAS 
DIRECCIÓN DE LA DIVISIÓN DE SISTEMAS 
DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN , DESARROLLO 
N/A 
SECRETARIA ACADEMICA 
N/A 
N/A 
N/A 
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS BIBLIOTECARIOS, 
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS MEDICOS 
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES 
DIRECCION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES 
N/A 
DEPARTAMENTO DE RELACIONES CON EL SECTOR 
N/A 
N/A 
SERVICIOS TECNOLOGICOS 
DEPARTAMENTO DE PRENSA Y DIFUSION 
DIRECCION DE VINCULACION 
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 
DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y ACTIVO FIJO 
DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO E 
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 
DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 
DEPARTAMENTO DE PLANEACIÓN, EVALUACIÓN Y 
DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS DE LA 
DIRECCION DE PLANEACION Y SISTEMAS DE 
11. Gasto Etiquetado (ll=A+B<C+D+E+F-tG+H) 
ABOGADO GENERAL 
ORGANO INTERNO DE CONTROL 
N/A 
RECTORIA 
DESARROLLO ORGANIZACIONAL 
DIRECCIÓN DE LA DIVISIÓN DE NEGOCIOS Y 
DIRECCIÓN DE LA DIVISIÓN DE MECATRÓNICA, 
DIRECCIÓN DE LA DIVISIÓN DE QUIMICA Y ENERGIAS 
DIRECCIÓN DE LA DIVISIÓN DE SISTEMAS 
DIRECCIÓN DE INVESTIGACIÓN, DESARROLLO 
N/A 
SECRETARIA ACADEMICA 
N/A 
N/A 
N/A 
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS BIBLIOTECARIOS, 
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS MEDICOS 
DEPARTAMENTO DE SERVICIOS ESCOLARES 
DIRECCION DE ASUNTOS ESTUDIANTILES 
N/A 
DEPARTAMENTO DE RELACIONES CON EL SECTOR 
N/A 
N/A 
SERVICIOS TECNOLOGICOS 
DEPARTAMENTO DE PRENSA Y DIFUSION 
DIRECCION DE VINCULACION 
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACIÓN FINANCIERA 
DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 
DEPARTAMENTO DE ADQUISICIONES Y ACTIVO FIJO 
DEPARTAMENTO DE MANTENIMIENTO E 
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b) 
PESOS 

Aprobado (d) 

163,319,212 
143, 
165, 

928 
605 

1,605 
64 

127,121 
286 

11,788 
11,562 

279 
57 

735 
60 

47,578 

Ampliaciones/ 
Reducciones 

24,161,051 
1,208,514 

582,261 
o 

2,028,914 
1,256,549 

17,227,136 
24,297,057 
15,523,985 
15,770,281 
1,806,583 

o 
6,377,628 

o 
o 
o 

3,617,808 
822,483 

2,367,616 
2,326,739 

o 
4,549,777 

o 
o 

92,660 
1,301,644 
9,644,811 
1,968,130 

-112,839,784 
1,260,373 

10,206,710 
657,437 
428,411 

1,784,933 
8,830,352 
1,062,043 
2,483,092 

577,571 
383,475 

o 
853,588 
204,550 

5,941,729 
8,108,594 
5,291,219 
5,384,269 

852,812 
o 

3,206,041 
o 

o 
1,209,033 

360,328 
636,848 
764,309 

o 
607,948 

o 
o 
o 

400,495 
1,089,694 

588,194 
-42,176,517 

389,369 
1,250,199 
3,761,638 

E resos 

Modificado 

187,480,263 
1,351,514 

747,261 

1,020, 
1,906, 

11,250, 
2,033 

14,281 
1,547 

21,995 
12,220 

707 
1,841 
9,565 
1,122 

50,061 
577 
383 

Devengado 

179,723,819 
1,351,514 

747,261 

2,256,810 
1,146,197 

18,136,185 
25,333,106 
16,129,697 
16,972,584 
2,173,293 

1,020,860 
1,906,934 

11,047,904 
2,033,013 

14,281,225 
1,547,310 

20,056,441 
7,405,742 

707,83 
1,841,983 
9,465,730 
1,122,888 

46,138,398 
577,571 
383,47 

853, 
204,5 

6,052,130 
8,108,594 
5,291,219 
5,384,269 

852,812 

3,206,041 

Pagado 

176,997,307 
1,327,216 

732,441 

2,214,335 
1,143,516 

17,891,162 
24,959,915 
15,869,824 
16,705,638 
2,128,257 

1,020,860 
1,884,773 

10,986,260 
1,994,732 

14,237,635 
1,520,583 

19,994,636 
6,635,956 

693,51 
1,805,681 
9,422,215 
1,096,849 

45,796,718 
577,571 
383,47 

400,495 
1,089,694 

588,194 
584,137 
700,099 

4,870,967 
1,130,097 

Subejerclclo (e) 

7,756,445 
o 
o 
o 
o 

164,235 
o 
o 

400,000 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

135,678 
o 
o 
o 
o 

202,762 
o 
o 
o 

1,938,980 
4,814,638 

o 
o 

100,152 
o 

3,923,139 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

2,895,290 f 



A DE AN JUAN DEL RI (a) 
Estado Analftlco del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado. LDF 

Claslllcaclón Administrativa 

Concepto (c) 

DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO 
DEPARTAMENTO DE PLANEACIÓN , EVALUACIÓN Y 
DEPARTAMENTO DE TECNOLOGIAS DE LA 
DIRECCION DE PLANEACION Y SISTEMAS DE 

111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b) 
PESOS 

E resos 

Aprobado (d) Ampliaciones/ 
Modificado 

Reducciones 
285,251 285,251 
602,754 602,754 

1,426,071 1,933,3 
483,629 483,6 

210,897,657 26,644,143 237,541,800 

Devengado 

285,251 
602,754 
905,54 
483,6 

225,862,216 

Pagado 

285,251 
599,26 
905,54 
483,6 

222,794,025 

Subejerclclo (e) 

o 
o 

1,027,848 
o 

11,679,584 f 



l,Ts;N :ÜAÑ DELRIO 
-• , US - •-~,. -•• NU \1/ 

Estado An1lltlco dtl E¡trc~lo del Prnupuuto dt Egrt101 Ottall,do • lOF 
C111lflt1cl6n Funclonal (Fln1lld1d y Función) 
Del 1 do Ene.o ti 31 da Olclo"""" do 2025 (b) 

!PESOS) 

Egresos 
Concepto (e) Subo)t rclclo (1) 

Apiobado (d) Ampllaclonosl 
Modlflcldo O.vengado Pagado (RoducclonH) 

l. o .. to No EUquotado O•A+B+C+O) 113,319,212 24,161,051 187,480,263 179,723,819 171,997,307 7,756,445 
A. Gobltmo (A•11+l2+13+14+15+16+17+a8) o o o o o o a1) Legislación o o a2)Justicla o o a3)Coc<dinación de la Polllica de Goble<no o o 
a4) Relaciones Exteóo<es o o 
a5) Asuntos Flnaici8!os y Hacendarios o o 
a6) Seguridad Nacional o o 
a7) Asuntos de Orden Público y de Seguridad lnt .... o o 
a8) Otros S8!v1c1os Geoe<ales o o 
B. 0.Hrrollo Social (B■b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 113,319,212 24,181,051 187,480,263 179,723,819 178,997,307 7,756,445 
b1) Proteoción Ambiental o o 
b2) VIVienda y Se!vic1os a la Comooidad o o 
b3) Salud o o 
b4) Reaeaclón, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales o o 
b5) Educaci6n 163,319,212 24,161,051 187,4S0,263 179,723.819 176,997,307 7,756,445 
b6) Protección Social o o 
b7) Otros Asuntos Sodales o o 
C. Otsurollo Económico (C>c1♦c2+c3+c◄+<::S+c6+c7+c8+c9) o o o o o o 
c1) Asuntos Econórrioos, Comerciales y Laborales en Gene!al o o c2) ~ropecuaia, SiMcultura, p...,. y Caza o o 
c3) Combustibles y En8!gia o o 
c4) Mlnerl~ Manufacluras y Coostrucd6n o o c5) TrMSflC)f1e o o 
cii) Comoricaciones o o 
c7) Turismo o o 
á!) Ciencia, Tecnologla e Innovación o o 
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econórrioos o o 
O. Otras No Clasfflc:adn en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) o o o o o o 
d1) Transacciones de la lleuda Pubi<:a / Costo Flnanclorode la lleuda o o 
d2) Transf8!enda~ Participaciones y Aponaciones Ente Oif8fentes N~-y Ordenes de 

o o Gobl8!no 
d3) Saneaniento del Sislema Financiero o o 
d4) Adeudos de Ejercicios Flscales Anteriores o o 
11. Gasto EUquetado Ol•A+B+C+O) 47,578,445 2,483,092 50,061,537 48,138,398 45,798,718 3,923,139 
A. Gobierno (A•11+a2+a3+a4+1s+a8+17+a8) o o o o o o a 1) Legislación o o 
a2)Justloa o o 
a3) Coc<dinaclón de la Polllica de Gobierno o o 
a4) Relaciones Exteóo<es o o 
a5) Asuntos Flnancloros y Hacon<larios o o 
a6) Seguridad Nacional o o 
a7) Asuntos de Orden Plib!ico y de Seguridad lnlerior o o 
a8) Otros S8!vlclos Generales o o 
B. Desarrollo Social (B■ b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 47,578,445 2,483,092 50,061,537 46,138,398 45,796,718 3,923,139 
b1) Prote<dón Ambiental o o 
b2) Vivienda y Servidos a la Comoridad o o 
b3) Salud o o 
b4) Reaeación, Cultura y Otras Manifestaciones Sodales o o 
b5) Educación 47,578,445 2,483,092 50,061,537 46,138,398 45,796,718 3,923,139 
b6) Protección Social o o 
b7) Otros Asuntos Sodales o o 
C. Desarrollo Económico (C-C 1♦c:2+'3+c:4+-c5+c6+c:7+c8+c9) o o o o o o 
c1) Asuntos Econórrloos, Comerciales y Laborales en Gene!al o o 
c2) ~ropecu,.;a, Silviailtur~ p...,. y Caza o o 
c3) Comboslb!es y Energla o o 
c4) Minerla, Manufac:t<.<as y Construcdón o o 
c5) Transpone o o 
c:6) Comunleaciones o o c7) Turismo o o 
á!)Clencia, Tecnologla e lrrovación o o 
c9) Otras lndustnas y Ol!Os Asuntos Ec:on6mlcos o o f 



1 l,Ts;. • 
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SAN JUAN DEL nio E■t■do An■IIUco d■I Ejtn:lclo del Prosupu11to d■ Eg,.sos Dttall■do - LDF 
Cllslflc1cl6n Funclon■I (Flnalld■d y Funcl6n) 

Concepto (e) 

O. Otras No Cluffleadu en Funclonn AnttriorH (O,,.d1♦d2+d3td4) 
d1) Transacciones de la Deuda Pubica /Costo Finillcieío de la Deuda 
d2) Transferencias, Pmpacionos y Aportaciones Entre Diferenles N~eles y Ofdenes de 
Gobierno 
d3) Saneanienlo del SiSlerna Financiero 
d4) Adetms de Ejercidos Fiscales Anteriores 

111. Total do Egresos 011 • I + 11) 

Dtl 1 dt Enen, 11 31 d■ Olclombr■ de 2025 (b) 
(PESOS 

Aprobado (d) 

210,697,657 

AmplltclonH/ 
Rtducc:k>nH 

Eg,.sos 

Modlflc■do 

237,S.1,600 

Devengado P■g■do 

225,862,216 222,7M,025 

mosque los Estados Financieros y sus notas, son razoneblemente correcios y son responsabild■d dol •1~ 

1"; 011~ L~ Wendy~ Lrales 

Encargada del Despacho de la Dirección de 

Admlnislraclón y Ananzas 

Subtftn:lcio (•) 

11,679,564 4 
I 



I ~ fVl.1.! 0I\O u,;;..•cn,.O,C';u;, 0L 
.,, SÁN JUAN DEL RIO 

ONIVERsioAo TecAotooicA DE SAN JOAN DEL Rió <•l 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Clasiflaiclón de Servicios Penonales por Categoria 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b) 

(PESOS) 
Egresos 

Concepto (c) 
Aprobado (d) Ampliaciones/ 

(Reducclonfil Modifiaido 

l Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F) 

Personal Administrativo y de Servicio Público 

B. Magisterio 
C. Servicios de Salud (C=c1 ~2) 

c1) Personal Administrativo 
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 

D. Seguridad Pública 

E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes federales o reformas a las mismas (E= e1 + e2) 

e1) Nombre del Programa o Ley 1 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 

F. Sentencias laborales definitivas 

:1L Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F) 

Personal Administrativo y de Servicio Público 

B. Magisterio 
C. Servicios de Salud (C=c1~2) 

c1) Personal Administrativo 
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 

D. Seguridad Pública 

E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes federales o reformas a las mismas (E = e1 + e2) 

e1) Nombre del Programa o Ley 1 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 

F. Sentencias laborales definitivas 

114,455,890 

39,352,150 

75,103,740 
o 

01 

42,760,65,4 

12,842,9091 
29,917,7~ 

ol 

·3,955,73! 
-6TT,096 

-3,278,639 
o 

( 

-992,1971 

374,281: 

-1,366,48~ 
o 

o 

110,500,155 

38,675,0 

71 ,825,101 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 

41,768,457 

13,217,195 

28,551,262 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

Devengado 

110,500,155 

38,675,054 

71,825,101 

38,874,103 

13,217,195 

25,656,908 
o 

Pagado 

108,516,447 

37,980,7561 

70,535,691 

ol 

38,532,423 

13,101,024 

25,431 ,399 
o 

01 

SUbejen:icio (e) 

( 

~ 
o 
o 
o 
o 
o 
( 

( 

( 

( 

2,894,35-1 

e 
2,894,354 

o 

& 
o 
o 
o 
( 

( 
¡111. Total del Gasto en Servicios Personales (111 = 1 + 11) 
1 1 1 1 1 1 1 2,894,35111 

Bajo protesta """' """'' decMmos ,~ •• """" Fóoaocieros y '"' -· "" rawoablem'"• ""'""' y soo "'poosabmdad ;J!("· f 
157,216,5441 -4,947,93l 

e 
152,268,6121 149,374,2571 147,048,8701 

71~~ 
\~11 

M . on A .P. Ferrusca oruz LA. W endy ~ aCIO MOra1es ~ ...,.,._ ~ =-~ - 'º"""""....., •• , "~ 



~ ~UANDELRIO 

UNM:RSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RlO (t ) 
Gul,a dt CumplfNento de lt Ley de Oltclpfina Fln1nchir1 da \et EntidMIH Fadentfvat y Munkiplot 

0.1 1 de EMtO al 31 dt Dk5tmbre dt 2025 

lmpltrnenttc5ón RHultldo 

61 1 NO 
lndk1doni1 de Oburv1nd1 (e} Fundamento (h} Com<nlariot (J) 

M--deV-(d) 
Foclul.-de~ -•-(1) Urldtd 

(•) (potot/porctnltjt) ¡g¡ 

INDICADORES PRE8UPUE&TARIOI 
A. INDICADORES CUANTITATIVOS 

1 Balance Prtt upuettlrio Sotltnlble ID 

L Pn,pueáo lric:iaha de ley de lnSJltSOI y 
1"100024 - M 6 y 19 de la lOF ~-... 

b. E"'mtdt/A¡>IObtdo Ley de 11191...,y 1'19-de 23/12/2024 - M6y19delaLDF ·-·-
c. Otwngado Cuenla _, Foonalo 4 LOF 31112/2025 7.641.'57 - M6y19delalDF 

2 Ballnc.1 PrHupuutarfo da Recursos Dkponlbln Sottenlbte (k} 

.. ,,,_ lmoatva de Ley de In_ y 
1"10/2024 petol M6y 19delalDF -de· 

b. E-t/A¡>robtdo Leydelngr-yl'lo-de 23/12/2024 - M6y 19delaLOF <-

c. Otwngado CuentaN>iet/Fonnalo 4 LOF 31112/2025 3.718.318 - M6y19delalDF 

3 Fln111el1mlanto Neto dentro dtl Techo da Fln1ncilml1nto Nt lo ~) 

.. "'-"" lriáowt de Ley de In- N/A N/A - M6. 19y46delalDF 

b E-• Leyde1- NIA N/A - M6.19y46delalOF 

c. Dewngado Cuenta Pública I Foonoto 4 LDF N/A N/A - M6.19y46delaLOF 

' Rtcur1ot dutln, dot a la a«.ncl6n de dt11.1tre1 n1tur1ln 

L Aligrlta6nll-..,...-•-nntU .. (m) 

• . 1 A¡>IObtdo ~ Trim. Foonalo6t) NIA NIA - M9delaLOF 

L2 Pagado C...-.ta Publca f FormaAo 6 a) N/A NIA - M9delaLOF 

b A¡,onaaón --...wdt por la Enbclad F-am -de- N/A NIA M9delaLOF ...... -1 . ..... II;;-'- ' ·- ,cnun<u -c. Slldodel lidoia>mloo ...-,de-nau .. 1•) Cuenta PiMcl l Auxil• de Cuentll N/A NIA - M9delaLOF 

d 
~ p,omedi> de ioo iJll,moo 5 eje«,aoo de la 

- de r90lQ(,a N/A N/A M9delaLOF --~~ ,cn.,ncu -
5 Techo para urviclo1 p1r1on1ltt (q} 

.. Aogrltaónen el __ de Egra- ~ Tnm Foonalo6d) 31,1)1/2025 157.216.5"' - M 10y21 delaLOF 

b Otwngado ~Tnm. Fonnak>6d) 31112/2025 149,374,257 - M 1Hooc.Vy21dela 
,ne 

6 Prtvh~ntt dt auto p1rt compromkos dt p1go dtriv1dot dt APPt (r) 

.. Aogrlta6n tn ti --de Egra.,. Proa,puoso,deE- N/A NIA - M 11 y21 delalDF 

1 h cho dt ADEFAS p111 t i •l• rcklo fhctl (1) 

.. ~ P!oyedO de~ de NIA N/A - M 12 y20deltLOF <~-

b Aprobado Rtporlt Tnnt Fonnalo6 a) N/A NIA - M 12y20deltlOF 

c. Otwngado Cuent,Pübllcl/Fonnato61) NIA NIA - M 12y20delaLDF 

B. INDICADORES CUAUTATIVOS 

1 lnkl1ttY1 d1 ley dt lngrttot y Proyecto dt Prttupuuto dt Eomot 

Objelr,,otanuale' •'"tle?tSY melatfWI 11 eje,ácio filcll lniáaiva de ley de In~ y 
NIA M5y 18delalDF .. 111 n. n.. ,stodA 

b Pioyocaonasde..,..,.poo11riole1(u) 1,.;,iv, de Ley de In-y N/A M5y18delaLDF ,de 

c. llottr,po6n de --••• y _....de tcaón _, de Ley de In-y N/A M5y1BdelaLOF ...._.,_,._._ _ _.,de 

d 
-de ljerooot lta1lls tn-yl1 ejen:iáo lni:inva de Ley de In-y NIA MSy 18delaLOF . ,M . ,de 

• Eoludio....,..de1ttpe,,_de.,.1rt1>t¡mea(,) Ployoctodel'Ntupuo,lode = M5y18delalDF . ,8 

2 81lanct Prttupufftario dt Rtcunot O■ponlbeff, tn ctto de H r negattvo 

Razoo" 1JeePCX)llales que justifican II Balance lnic:iaWa dt ley de ln!JelOI o 
N/A M6y19delaLOF • . o.---~ .. -.:...,A,a ···-~-•-· o.------. .t.. o.--·-•--o.., AA 

b Fuonltde""'"°'fWta.alrelSú,col'lotup<IOSlario lncatva de Ley de In-o N/A M6y19delalDF 
""R ...,,,1 ~-.... 

c. 
Numwo de ltlfOCIOI hcats y .:donN ,...,_ pn lniciatva de Ley de In-• N/A M6y19delalDF -~-"ª"- .n........,.. ~-... 

d. lmonntl TñmescralM IObte el IVa"lOltdt l• ICCiones P•• RtpontlrimyCuentaPúbficl NIA M6y19delalDF ,-·--"º"-

3 1tP1nonal11 

a. Remuneudonesde loolffiido<eapúblia)o(cc) 1 1 Ployocto de 1'19- 11 NIA 1 1 1 M 10y21 delalDF 1 
b ~u11r1•1y econbmicapa,10Jbrr~lol1 1 

--J~...t...- ---'--.t.. -.1-·-~-..__,¿n Ployocto de PNtupuo,lo 11 N/A 1 1 1 M 10y21delalOF 1 f 



~ :UANDELRIO 
UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO (1) 

Gw de Cumplmitnto de 11 lty dt Oitclplna Fln1ncNtt dt lb Entkladu Fedtrattvn y Munklplot: 

o~ 1 dt Entro 1131 dt OkMmbf't dt 2025 

lmpltfflent■cl6n R""llldo 
SI 1 NO 

lndle1doru dt Ob1trv1ncl1 (e) Funcf1mtnto (h) 

.._,...,. do v..-(d) Fodla e-. do a.mpiTionlO Monloovllor(1) Unodad 
(1) i-,,on.,i.¡ (g) 

INDICAIIDREB 01:L EJERQCIO PREIUPUEBTAIIO 

A. INDICADORES CUANTITATIVOS 

1 lngrHOt ExctdtnlH dtrfvtdot dt Ingreso, dt Ubrt Dlspotlclón . MCN110d11"9"--llsderivadoldo ILD(ee) Cuent■ Púl>lica IF-5 N/A NIA - M 14y21 clolaLDF 

b Monto do "9--IM derivado■ do ILD do-
.,.., • ., "k......,.,,ldAlalDFlffl Cu■nlaPúl>lica 31/12/2025 12.603.986 - M 1'y21dolaLDF 

~ 
Monto dt ln\JNOI Exceden tu derivadot di ILO de~ 

CuentaPúl>lica N/A NIA - M 14y21dolaLDF aff,ndefA 14 r.-11 ,1clolaLOFloo\ 

d 
MCN\IOdo ~ EladonlMdonvadoldo IL0dolÍl1&dOI 

Cu■nllf'ibiu N/A NIA - M f4 y21 dol,LDF .. ffl ,.., u. L. ....... u .. n ... _,_,ntn..L.\ 

MCN!IO do 1"11'-Eladonlü denvadol do ILD "8- N/A N/A 
M Nowno Transíkwiode 

t . •Hin d ·'--.: ... .1. ... Aa •- n~ra - 1 1n• 

l MCN!IOdo 1-Eladonletderivadoldo ILO dAdnadol N/A NIA - Art. 14 y 21 da la LDF 
..1.c...--...1...1.....i...~ ¡ .11..i-.i.., u _ -~------··f'n-' 

g 
MonlOdtl~ExcedentttdtnvadoadtllDtnl.Wlnivtt N/A N/A - Art. 14 y 21 de la LDF .,__ --'-""ami&n ... ~t,enN. M -~......, .i ~i---11 de 

B. INDICADORES CUAUTATIVOS 

1 
Malfftt "'°91D-Otntnct0 para Pf09flfflat o proyectos dt P9'1 dt 1'1-.t de la Secretaria 

N/A 
M 13kkllly21dola 

ln't'lr116n mtYortt 1 10 rnHlontt dt UOts lill &o. tm-• ...... J--A-M,...:.-....1 ,ne 

2 
An11""' dt convtnltncl1 y • n•N•Jt dt lrlntftrencll dt P~dohlomtlda l1 Seae .. rie N/A 

M 1311«:. llly21 de la 
ttHOOt dt k>t Dl'OYKtos APPs B.kl de F°ll'l«lu,o T--'a M,-w.....i lOF 

3 
ldentJficación dt poblaclOn OOf"V0, dHtlno y ttmponnon Piglnl dt l'lllmtl de LI Slcntlr11 

N/A 
M l3bc.V11y21"81a 

ffsubtkflot tll daHn-........ r.--c. ,., . ......:.. ... ,no 

lllllCADOllEI 01: DEUDA POBUCA 

A. INDICADORES CUANTITATIVOS 

1 Oblg■clontt I Coito Plazo 

• Llml!edo()bigloonelaConoPl120(mm) N/A N/A - M30bc.ldolaLDF 

b Obigloonel a Cono Plazo {M) N/A N/A - M 30 hc. l do la LDF 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados an · ros y sus notas. son razonablemente correctos y son responsabiidad del emisor. 

donado Morales 
AdmlnlatraclOn y Flnanzaa 

Comtntartos (I} 

f 



•• IVEltSIDAO TECNOLOGICA Dr 

SAN JUAN DEL RIO 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO 
Formato 8) Informe sobre Estudios Actuariales - LDF 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO 

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF 

Pensiones y 
Salud 

Riesgos de 
jubilaciones trabajo 

Tipo de Sistema 

Prestación laboral o Fondo general para trabajadores del estado o PRESTACIÓN 
municipio LABORAL 

Beneficio definido, Contribución definida o Mixto BENEFICIO 
DEFINIDO 

Población afiliada 

Activos 184 
Edad máxima 64.06 
Edad mínima 25.68 
Edad promedio 47.72 

Pensionados y Jubilados 22 
Edad máxima 79.75 
Edad mínima 60.76 
Edad promedio 67.12 

Beneficiarios 

Promedio de años de servicio (trabajadores activos) 15.31 
Aportación individual al plan de pensión como % del salario o 
Aportación del ente público al plan de pensión como % del salario 100.00% 
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (corno%) 30.93% 
Crecimiento esperado de los activos (como %) 0.00% 
Edad de Jubilación o Pensión 59. 1 
Esperanza de vida 74.5 

Ingresos del Fondo 

Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 

Nómina anual 

Activos 

Pensionados y Jubilados 54,765,445.86 
Beneficiarios de Pensionados y Jubilados 5,578,246.51 

Monto mensual por pensión 

Máximo 40,747.07 
Mínimo 8,198.14 
Promedio 21,129.72 

Monto de la reserva 

Valor presente de las obligaciones 

Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 5,578,246.51 
Generación actual 135,707,984.90 
Generaciones futuras 57,971,431.63 

Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos 
futuros de cotización X% 
Generación actual 328.82% 
Generaciones futuras 140.47% 

Valor presente de aportaciones futuras 

Invalidez y 
Otras 

prestacione 
vida 

s sociales 



•• UNMRSIOAO TtCNOlOGlcA DE 

SAN JUAN DEL RIO 

Generación actual 

Generaciones futuras 

Otros Ingresos 

Déficit/superávit actuaria! 

Generación actual 

Generaciones futuras 

Periodo de suficiencia 

Año de descapitalización 

Tasa de rendimiento 

Estudio actuaria! 

Año de elaboración del estudio actuaria! 

Empresa que elaboró el estudio actuaria! 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA DE SAN JUAN DEL RIO 
Formato 8) Informe sobre Estudios Actuariales - LDF 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE SAN JUAN DEL RIO 

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF 

Pensiones y 
Salud 

Riesgos de 
jubilaciones trabajo 

135,707,984.90 

57,971,431.63 

135,707,984.90 
57,971,431 .63 

10.24 
2053 

8.56% 

2024 

JR 
EVALUACIONES 
ACTUARIALES, 

s.c. 

Invalidez y Otras 
prestacione 

vida 
s sociales 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Es ados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

v! 
L.A. Wendy,AmérR:a Maidonado Morales 

Dirección de Administración y Finanzas 



R'TA ----------BARREDA 
VAZQUEZ 
& ASOCIADOS 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA 

DE SAN JUAN DEL RÍO, QUERÉTARO 

Reporte de Hallazgos y Recomendaciones "DE-012" 

Boulevard Vía Atlixcáyotl Núm.5208 Número lnterior.401 Piso 4 Loe. San Bernar mo 
Tlaxcalancingo San Andrés Cholula Puebla, Puebla info@barredavazguez.com * 

sucursal* Veracruz* Oaxaca 



H\TA -------BARREDA 
VAZQUEZ 
& ASOCIADOS 

ÍNDICE 

1) Reporte de Hallazgos y Recomendaciones "DE-01 2". 

Boulevard Vía Atlixcáyotl Núm.5208 Número lnterior.401 Piso 4 Loe. San Bernarclrno 
Tlaxcalancingo San Andrés Cholula Puebla, Puebla info@barredavazguez.com * 

sucursa l* Veracruz* Oaxaca 



H\TA --------BARREDA 
VAZQUEZ 
&ASOCIADOS 

Asunto: Reporte de Hallazgos y Recomendaciones 

Santiago de Querétaro, Qro., a 19 de enero de 2026. 

H. Consejo Directivo de la Universidad Tecnológica de San Juan del Río, Querétaro 
(UTSJR) 

En relación con la dictaminación de los estados financieros correspondientes al ejerc ic io fiscal 2025 
de la Universidad Tecnológica de San Juan del Río, Querétaro (UTSJR), y en cumplimiento de los 
Términos de Referencia, in fo1mamos que la Universidad atendió en su totalidad los hallazgos y 
recomendaciones identificadas durante la revisión, por lo que no quedan pendientes correspondientes 
al ejercicio 2025. 

Quedo a sus órdenes para cualquier aclaración al respecto. 

Atentamente 

.l'--!~ ~ardo Barreda Vázquez 
eda Vázquez y Asociados, S.C. 

Boulevard Vía Atlixcáyotl Núm.5208 Número lnterior.401 Piso 4 Loe. San Bernardmo 
Tlaxcalancingo San Andrés Cholula Puebla, Puebla info@barredavazguez.com * 

sucursal* Veracruz* Oaxaca 



REPORTE DE HALLAZGOS DE-012 

Nombre del ente público 

Ejercicio de revisión 

Despacho de Auditores Externos 

Área o Unidad 

Tipo de hallazgo 

Bajo riesgo 

Si 
Ejercicio de origen 

Si 

Universo 

Universidad Tecnológica de San Juan del Rio, Querétaro (UTSJR) 
2025 1 

Barreda Vázquez y Asociados, S.C. 

Dirección de Administración y Finanzas 

1 1 Económico 

Rubro afectado 

Cuenta afectada 
N/11 
N/A 

Descripción del hallazgo 

X 

Actualización del Manual de Organización y Reglamento Interior. 

Clasificación del hallazgo 

Mediano riesgo lx 
Hallazgo recurrente 

Hallazgo atendido 

Control Interno 

Alto riesgo 

1 

1 

Fecha de solv:~tación i-lX---~N-/-A-----, 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Muestra 

$1.00 
#iVALORI 

Fundamento específico legal y/o técnico Infringido 

Nada que Manifestar 

Efectos 

Nada que Manifestar 

Recomendaciones 

En relación al 
Universo 

IN/A 
N/A 

Correctivas 

Nada que Manifestar 

Preventivas 

Nada que Manifestar 

No.~J ___ _,11 

Observado 
En relación 

a la Muestra 

IN/A 
N/A 

----~ ¡-....:.:M;.:_·..:e:.:.nc.:A..::·.:..P.:... 7~,~~~ro-===:....::.=:_t_ =.:...:....:.:...:.,_~~~~~~====-t=.C::.:.~.:..· J:.:u:.:.li~e~ta~A~r~le~t~H~u~e~rtia~O:.:,lm..:...::e=.doj~7(~~~~~i~~~===---·, 
~' 1 rgo Nombre y cargo 

Titular del área (hallazgo) Gerente de Firma de Auditores 

Nota: En caso de que la esee realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deber;\ adjuntar en una sola hoja por separado. 



R'TA -----------BARREDA 
VAZQUEZ 
& ASOCT A DOS 

UNIVERSIDAD TECNOLÓGICA 

DE SAN JUAN DEL RÍO, QUERÉTARO 

Informe de seguimiento de salvedades y hallazgos de ejercicios 
anteriores. 

Boulevard Vía Atlixcáyotl Núm.5208 Número lnterior.401 Piso 4 Loe. San Bernar mo 
Tlaxcalancingo San Andrés Cholula Puebla, Puebla info@barredavazquez.com * 

sucursal* Veracruz* Oaxaca 



R'TA ----------BARREDA 
VAZQUEZ 
& t\SOCTA DOS 

ÍNDICE 

1) Informe de seguimiento de salvedades y hallazgos de ejercicios anteriores. 

Boulevard Vía Atlixcáyotl Núm.5208 Número lnterior.401 Piso 4 Loe. San Bernar mo 

Tlaxcalancingo San Andrés Cholula Puebla, Puebla info@barredavazguez.com • 

sucursal* Veracruz• Oaxaca 



R'TA ------BARREDA 
VAZQUEZ 
&ASOCIADOS 

Asunto: lnfonne de seguimiento de salvedades 
y hallazgos de ejercicios anteriores 

Santiago de Querétaro, Qro., a 19 de enero de 2026. 

H. Consejo Directivo de la Universidad Tecnológica de San Juan del Río, Querétaro 
(UTSJR) 

En relación con la dictaminación de los estados financieros correspondientes a l ej ercicio fiscal 2025 
de la Univers idad Tecnológica de San Juan del Río, Querétaro (UTSJR), y en cumplim iento de los 
Términos de Referencia, informamos que, derivado del seguimiento a las salvedades y hallazgos de 
ej ercicios anteriores, el Reporte de Hallazgos y Recomendaciones 2024 presenta una observación 
pendiente correspondiente a dicho ejercicio. 

Respecto al seguimiento del hal lazgo identificado en el ejercicio 2024: 

Destripción 
dt l haUazgo 

Actuali:z.ació 
n del Manual 

de 
Organización 

y 
Reglamento 

Interior. 

Efectos 

Los manuales 
desactual izados 
condicionan las 

actividades 
encaminadas a 
la mejora de la 
gestión y lus 
procesos de la 

UTSJR. 

Rtcomendaciones 

Correctivas Preventivas 

Mantener 
Apegarse a las 

permanentemente 
actualizados los 

disposiciones del 

manuales de 
ACUERDO QUE 

procedimientos, 
ESTABLECE LAS 

DISPOSICIONES EN 
así como el 

MATERIA DE 
reglamento 

CONTROL INTERNO, 
interior permitirán 

desarrollar las 
PARA LOS SUJETOS 

actividades de 
OBLIGADOS DEL 

manera eficiente 
PODER EJECUTIVO 

de acuerdo a las 
DEL ESTADO üE 

funciones que se 
QUERÉTARO Y SUS 

tienen asignadas. 
ENTIDADES. 

Seguimiento 2025 

Respecto al l\ lanual de Políticas y Procedimientos 
de la Universidad Tecnológica de San Juan del Río. 

este se encuentra en proceso de revisión. 

Una vez real izadas las adecuaciones conforme al 
Nuevo Modelo Educativo, se sol icitará la probación 

corrcspond icntc. 

Respecto de la última revisión del estatus del 
Reglamento Interior que fue el 02 de diciembre de 
2025, se observa plataforma que se encuentra "En 

proceso - Turnado", quedando en espera de la 
autorización definitiva de la DGUTP. 

ou evard Vía Atlixcáyotl Núm.5208 Número lnterior.401 Piso 4 Loe. San Bernar 
Tlaxcalancingo San Andrés Cholula Puebla, Puebla info@barredavazguez.com * 

sucursal* Veracruz* Oaxaca 




