UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Publica
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
. Hacienda . Exceso o
Pﬂblzaa‘l:llg:ﬂ;onio Puablica/Patrimonio PUbI:_éz(/:IIDeart]giﬁﬁonio Insufic'ienc'i'a enla
Concepto S Generado de Actualizacion de la Total
Contribuido Ejercicios Geg_erac_jo_ del Hacienda Pablica /
Anteriores jercicio Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 474,493,609 0 0 0 474,493,609
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 474,493,609 0 0 0 474,493,609
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024 0 346,456,029 345,263,384 0 691,719,413
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 345,263,384 0 345,263,384
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 346,456,029 0 0 346,456,029
Revallios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2024 0 0 0 0 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2024 474,493,609 346,456,029 345,263,384 0 1,166,213,022
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2025 67,532,977 0 0 0 67,532,977
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 67,532,977 0 0 0 67,532,977
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2025 0 298,503,070 (225,174,824) 0 73,328,246
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 120,088,560 0 120,088,560
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 298,503,070 (345,263,384) 0 (46,760,314)
Revallos 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Puablica / Patrimonio Neto
de 2025 0 0 0 0 0
Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2025 542,026,587 644,959,099 120,088,560 0 1,307,074,246
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. " " L N responsabilidad del emisor.
Coordinadora General de la USEBEQ Subcoordinador de Gestion Administrativa USEBEQ /




