
 
UNIDAD DE SERVICIOS PARA LA EDUCACIÓN BÁSICA EN EL ESTADO DE QUERÉTARO

Cuenta Pública
ESTADO DE ACTIVIDADES

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 
(Pesos)

 

Lic.  Irene Quintanar Mejía Ing. Juan Carlos Martínez García
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 
Coordinadora General de la USEBEQ Subcoordinador de Gestión Administrativa USEBEQ

Concepto 2025 2024

 Impuestos 0 0
 Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
 Contribuciones de Mejoras 0 0
 Derechos 0 0
 Productos 274 3,370
 Aprovechamientos 0 0
 Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 4,156,942 973,918

 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, 
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, 
y Pensiones y Jubilaciones

12,041,200,072 11,478,105,311

 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos 
Distintos de Aportaciones

0 9,214,016,891

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 12,041,200,072 2,264,088,420
 Otros Ingresos  y Beneficios 898,276 918,191

 Ingresos Financieros 0 0
 Incremento por Variación de Inventarios 0 0
 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0
 Disminución del Exceso de Provisiones 0 0
 Otros Ingresos y Beneficios Varios 898,276 918,191

Total de Ingresos y Otros Beneficios 12,046,255,563 11,480,000,790

 GASTOS y OTRAS PÉRDIDAS
 Gastos de Funcionamiento 11,538,939,475 10,854,204,806

 Servicios Personales 10,042,525,800 9,515,388,608
 Materiales y Suministros 621,805,847 646,279,406
 Servicios Generales 874,607,829 692,536,793

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 190,928,256 190,404,038
 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0 0
 Transferencias al Resto del Sector Público 0 0
 Subsidios y Subvenciones 0 0
 Ayudas Sociales 43,750,606 52,904,273
 Pensiones y Jubilaciones 147,177,651 137,499,766
 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0 0
 Transferencias a la Seguridad Social 0 0
 Donativos 0 0
 Transferencias al Exterior 0 0

 Participaciones y Aportaciones 0 0
 Participaciones 0 0
 Aportaciones 0 0
 Convenios 0 0

 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 0 0
 Intereses de la Deuda Pública 0 0
 Comisiones de la Deuda Pública 0 0
 Gastos de la Deuda Pública 0 0
 Costo por Coberturas 0 0
 Apoyos Financieros 0 0

 Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 196,299,271 90,128,561
 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 196,299,271 90,128,561
 Provisiones 0 0
 Disminución de Inventarios 0 0
 Otros Gastos 0 0

 Inversión Pública 0 0
 Inversión Pública no Capitalizable 0 0

Total de Gastos y Otras Pérdidas 11,926,167,003 11,134,737,405

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 120,088,560 345,263,384

 INGRESOS y OTROS BENEFICIOS
 Ingresos de Gestión 4,157,215 977,288


