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M. EN A. ÁLVARO UGALDE HERRERA
DIRECTOR DE FINANZAS 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

*Se informa que se tiene una provisión en cuentas de orden para cubrir contingencias laborales por un importe de $68,847,043.70, que incluye juicios y demandas por $42,290,712.81 y 
contingencias laborales de contratos en cantidad de $26,556,330.89, así mismo se tiene un valuación actuarial del esquema de pensiones y prestaciones contingentes por 

$193,796,744.82.

C.P. MARIBEL CHÁVEZ MARTÍNEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

Provisión para Demandas y Juicios a Largo Plazo
Provisión para Pensiones a Largo Plazo
Provisión para Contingencias a Largo Plazo

Total Pasivos Contingentes

A. Fondos Contingentes a Corto Plazo

Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo
Provisión para Contingencias a Corto Plazo

B. Fondos Contingentes a Largo Plazo

Denominación del Pasivo Contingente

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
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INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)


