SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Cuenta Publica

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
Hacienda , Hacienda . Hacienda Ex_cesq 0
Publica/Patrimonio Puablica/Patrimonio Pablica/Patrimonio Insuflc'lenc'l'a enla
Concepto Contribuido Genera\_dg de Generado del Actu_allzauo'n Qe la Total
Ejerc!cms Ejercicio Hamend_a Pupllca/
Anteriores Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 104,581,066 0 0 0 104,581,066
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 104,581,066 0 0 0 104,581,066
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024 0 5,088,642,784 (487,888,802) 0 4,600,753,982
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 (487,888,802) 0 (487,888,802)
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 4,329,157,291 0 0 4,329,157,291
Revallos 0 726,654,316 0 0 726,654,316
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 32,831,178 0 0 32,831,178
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2024 0 0 0 0 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2024 104,581,066 5,088,642,784 (487,888,802) 0 4,705,335,048
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2025 24,214,497 0 0 0 24,214,497
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 24,214,497 0 0 0 24,214,497
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2025 0 (455,057,625) 225,587,184 0 (229,470,441)
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 (342,401,332) 0 (342,401,332)
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 (455,057,625) 487,888,802 0 32,831,178
Revallos 0 0 106,953,653 0 106,953,653
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 (26,853,940) 0 (26,853,940)

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Puablica / Patrimonio Neto
de 2025 0 0 0 0 0
Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2025 128,795,563 4,633,585,160 (262,301,619) 0 4,500,079,104
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Director de Finanzas
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Subdirectora de Recursos Financieros

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emis

or.




