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SERVICIOS
DE AUDITORIAS INTEGRALES

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO
SERVICIOS DE SALUD

DEL ESTADO DE QUERETARO.
PRESENTE.

Opinion

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Servicios de Salud del Estado de
Querétaro (la Entidad), que comprenden el Estado de Situacién Financiera, el Estado
Analitico del Activo y el Estado Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos al 31 de
diciembre de 2025, y el Estado de Actividades, el Estado de Variacion en la Hacienda
Plblica, el Estado de Cambios en la Situacion Financiera, el Estado de Flujos de Efectivo
y el Informe Sobre Pasivos Contingentes, asi como los Anexos correspondientes a Relacion
de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio, Relacién de Bienes Inmuebles que
Componen el Patrimonio, Relacion de Cuentas Bancarias Productivas Especificas,
Relacién de Esquemas Bursatiles, Coberturas Financieras y la Participacion del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente Publico, por el afo terminado
en dicha fecha, asi como las Notas a los Estados Financieros que incluyen un resumen de
las politicas contables significativas correspondientes al afio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados en todos los aspectos materiales referentes a la informacién
financiera, que incluye el revisar y emitir los informes pertinentes respecto del cumplimiento
de la Entidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Marco
Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental y demas normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC), para la emisiéon de informacion financiera que aplicaran los Entes
Publicos, asi como con las disposiciones normativas aplicables en materia de control
interno.
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SERVICIOS
DE AUDITORIAS INTEGRALES

¥ ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la
seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los Estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. (Cédigo de Etica
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias
de los Estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Los Estados financieros adjuntos fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que esta sujeta en su caracter de Entidad Descentralizada
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y que estan incluidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y los documentos normativos contables y lineamientos
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC) para la emision de
informacién financiera que aplicaran los Entes Publicos incluidos los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para
otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
Entidad sobre los Estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
Estados financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y
del control interno que la Administracion consideré necesario para permitir la preparacion
de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracién es responsable de la

evaluacion de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en

funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento,
a menos que la administracion tenga la intencién de liquidar la entidad o cesar sus
operaciones, o bien no exista una alternativa realista.
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DE AUDITORIAS INTEGRALES
Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso
de presentacion de la informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los Estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados financieros, en
su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir
un informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel
de seguridad, pero no es una garantia de que una auditoria realizada de conformidad con
las NIA siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones economicas que
los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

o |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion
material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erroneas, omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre |a eficacia del control
interno de la Entidad.

+ Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las

estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion deda
Entidad.
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e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre importante relacionada con
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad
de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados
financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser
causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

SERVICIOS DE AUDJTORIA
ASESORIA ADMI

INTEGRALES Y

C.P.C. Jorge Alberto Valladares Hernandez
Socio Auditor
19 de enero de 2026.
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
ESTADO DE ACTIVIDADES
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024
(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 | 2024
INGRESQS Y OTROS BENEFICIOS

Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social ) 0,00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 ' 0,00
Derechos 0,00 , 0.00
Productos - 24,975,275.03 30,684,789.28
Aprovechamientes 12,921,492.15 105,053,101.01
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios . 55,187,222.15 73,578,469.91

’”Participac%o;nes. ;Apoﬁacloneﬁ,}convenios ncent '

Fondos ‘Distintos de’ Aporfac ones; TransfarenclasgAsignacione
P AR AN ES IS

);%Pensiones;yﬂubllac BRBsE

Participaciones, Apartaciones, Convenios, Incentivos Derivados de fa Colaboracién Fiscal y Fondos
Distintos de Aportacicnes

0.00 3,683,932,764.35

Transferencuas Astgnac:ones Subslidips y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones 6,654,464,333.52 2,679,505,164.91

Ingresos Financieros . 0.00 .00
Incremento.por Variacion de Inventarios 0.00 0.00
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsclescencia 0.00 0.00
Disminucién del Exceso de Provisiones 0.00 0.00

Otros Ingresos y Beneficios Varios 0.00 5,662,099.96

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS a

Servicios Personales 3, 865 420 371 94 3,688,081,744.78
Materiales y Suministros 1,689,492,479.35 1,764,417,149.15
Servicios Generales 1,165,865,264.76 1,199,290, 630 55
HTransferenciarAs “Mlgnacﬁm‘%%@iéiﬁ%ﬁg“%y% | 36938233 566.871.74
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0,00
Transferencias al Rasto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 3,600,500.00 3,421,500,00
Ayudas Sociales 0.00 0,00
Pensiones y Jubilaciones 36,337,733.68 40,645 371.74*
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contrates Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social . 0.00 0.00
Donativos . 0.00 2,500,000.00

Transferancias al Exterior
Participaciones
Apcrtaciones
Convenios
’I ntereses,x, ones:y 0 :
Intereses de [a Deuda Piblica ' 0.00 !




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

ESTADO DE ACTIVIDADES

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras en Pesos)

Concepto 2025 2024 |

Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00
Gastos de la Deuda Plblica 0.00 0.00
Costo por Coberturas 0.00 0.00
Apoyos Financieros 0.00 0.00
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias _ . 429,233,304.83  367,948,795.57
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsclescencia y Amortizaciones 327,673,372.01 344,377,553.69
Provisiones 0.00 0.00
Disminucién de Inventarios 0.00 0.00
Otros Gastos 101,559,932.82 23,571,241.88
Inversién Publica e 0.00 0.00
0.00 0.00

Inversion Publica no Capitalizable

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

emisor.

M. . ALVARO UGALDE HERRERA

“DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ

Y

S

B

C,

. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ

ECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2025y 2024

(Cifras en Pesos)

Concepto

2025

2024 Concepto

2025

2024

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total del Activo

263,679.664.24
90,140.71

000

0.00
697,688.129.64
0.00

0.00
961,457,934.59

0.00

0.00
3,071,964,418.01
2,772,666,846.34
28,506.052.32

-2,203,824,776.80

0.00
0.00
0.00
3,669,312,539.87
4,630,770,474.46

PASIVO
Pasivo Circulante
239,825,456.29 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
17,914,296.12 Documentos por Pagar a Corto Plazo
0.00 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo
0.00 Titulos y Valores a Corte Plazo
673,150,941.41 Pasivos Diferidos a Corto Plazo
-9,857.410.12 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo
0.00 Provisiones a Corto Plazo
921,033,283.70 Otros Pasivos a Corto Plazo
Total de Pasivos Circulantes
0.00 Pasivo No Circulante
0.00 Cuentas por Pagar a Largo Plazo
2,965,010,764.90 Documentos por Pagar a Largo Plazo
2,893,993.674 63 Deuda Publica a Largo Plazo
52,298,315.13 Pasivos Diferidos a Largo Plazo

-1,989,436,080.29 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo

0.00 Provisiones a Largo Plazo
0.00 Total de Pasivos No Circulantes
0.00 Total del Pasivo
3,921,866,674.37 HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
4,842 899,958.07 Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimenio
Hacienda Puablica/Patrimonio Generado
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revaluos
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficlencia en la Actualizacién de la Haclenda Publica/Patrimonio

Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Total Hacienda Publica/Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio

130,691,370.27
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
130,691,370.27

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
- 130,691,370.27

128,795,563.20
0.00
128.795,563.20
000
4,371,283,540.99
-342.401,331.71
3,874,099 666.14
833,607,969.03
0.00
5,977.237.53

0.00

0.00
0.00

14,500,079,104.19

4,630,770,474.46

137.564,910.29
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
137.564,910.29

000
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
137,564,910.29

104,581,065.72
0.00
104,581,065.72
0.00
4,600,753,982.06
-487,888,802.37
4.329,157,290.90
726,654,31592
0.00

32,831,177 61

0.00

0.00
0.00
4,705,336,047,78

4,842,899,958.07

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

_’—-———-’—)

M. EN A, ALVARG-UGALDE HERRERA

DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ

e .
C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

. SUEs Exceso 0
Hacienda Publica / p::cn':::?: Z'je':'e':: dfo Hacienda Publica | | Insuficiencia en la
Concepto Patrimonio de Ejercicios Patrimonio Generado | Actualizacion de la Total
Contribuido Anteriores del Ejercicio Hacienda Pdablica /
Patrimonio

104.581,085.72

IA. Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 104,581,065.72

a Aportaciones

104,581.065.72| 104,581,065.72

b. Donaciones de Capital

c. Actualizacion de la Hacienda Plblica/Patrimonio

5,088,642,784.43

IB. Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024

- 487,888,802.37 | - 4,600,753,982,06

487 888,802.37 487 888,802 37

a Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

4,329,157,290.90

4,329.157,290.90

726,654,315.92

726,654 316.92

¢. Revaluos

32 831,177.61

d. Reservas
& Rectii

s de Resultado {ercicios Anteriores

IC. Exceso o Insuficiencia eﬁ la Ac:ua!lzac'ibn de la Hai:ia'ndi" Publica / ¥
Patrimonio Neto de 2024
a. Resultado por Posicion Monetaria

b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

1. Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2024 104,581,065.72 5,088,642,784.43 | - 487,888,802.37 4,705,335,047.78

xést:amblos en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 24,214,497.48 24,214,497.48

a. Aportaciones

b. Donacicnes de Capital 24,214,497 48 | 24,214 4387 48

¢. Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

goaésvarlaclones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de| 455,057,624.76 226,567,183.69 | . 229,470,441.07
a Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) ‘ 342.401,331.71 | - 34240133171
b Resultados de Ejercicios Anteriores 455,057 624.76 487,888,802 37 E 32,831,177.61
c Revallos 106,953.653.11 | 106,953,653.11
d. Reservas -

e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 26,853,940 08 - 26,853,940.08
IIC. Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actual ion de la ) c . . ;
Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2025

a. Resultado por Posicién Monetana -
b.Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios -
|Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2025 128,795,563.20 4,633,685,159.67 - 262,301,618.68 - 4,500,079,104.19

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

M. EN A. ALVARO UGALDE HERRERA C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
DIRECTOR DE FINANZAS SESEQ SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

ESTADO BE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Del 31 de diciembre de 2024 al 31 de diciembre de 2025
{Cifras en Pesos)

Concepto T Origen j Aplicacion 4]

Efectivo y Equivalentes 0.00 23,854,207.95
Derechos a Reclbir Efectivo o Equivalentes 17,824,155.41 0.00
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 a.00
Iaventarics 0,00 0.00
Almacenes 0.00 24,537,188.23
Estimacidn por Pérdida o Deteriora de Activos Circulantes 0,00 9,857,410.12
Otros Activos Clrculantes. 0.00 0.00

ﬁé‘ﬁ"“’ No, Circiian 06.853.653,4%

Inversiones Financieras a Largo Plazo 9.00 0.00
Derechos a Recibir Efectivis o Equivalentes a Largo Plazo £.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infrasstructuza y Construcciones en Proceso’ 0.00 106,853,653.11
Bienes Muebles 121,326,828,29 0.00
Activos [ntangibles 23,792,262 81 0.00
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 214,38B,696.51 0.00
Aclivos Diferidos 0.00 0.00
Estimacian por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00
Qtras Activos ho Circulantss 0,09 0,00

Cuentas por Pagar a Cero Plaro 0.00 €,873,540.02
Documentas por Pagar a Corto Plazo ' 0.00. 0.00
Porcién a Corta Plazo de la Deuda PUblica a Large Plazo 0.00 0.00
Titulos y Valores a Cotto Plazo . 0.00 0.00
Pasivos Diferidos a Corta Plazo 0.00 0.00
Fondos y Bienes de Terceros en Garanlia yfo Administracion a Cotto Plazo .00 0.00
Pravigiones a Corto Plaze 0.00 0.00
Qtros Pasivos a Corto Plaze 0.00 ) 0.00

Tasiva o clrclianie

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 4.00 0.00

Documentos por Pagar a Larga Plazo 0.00 0.00

Deuda Puiblica a Largo Plazo B 0.00 0.00

Pasivos Diferides a Largo Plaza ~ .00 0.00

Fondos y Bienes de Terceros en Garanila y/c en Administracién a Largo Plazo 0.00 040

Provisiones a Largo Plazo , 0.00 0.co
o




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
Del 31 de diciembre de 2024 al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

f »

M.EN A. ALVARO UGALDE HERRERA

DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ

‘\{

[ Concepto Origen L Aplicacion
HABENDA WBLICA_&!'!_’ATRMONIO 4 7 276,655,621.25 481,911,564.84
Hacienda Publica/Patri io Contribuido 24,214 497.48 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Donaciones de Capital 24,214,497 48 0.00
Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio 0.00 0.00
Hacienda Publica/Patri io G d 252,441,123.77 481,911,564.84
Resultados del Ejercicio (Ahorra / Desahorro) 145 487 470.66 0.00
Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 455.057,624.76
Revalios 106.953,653.11 0.00
Reservas 0.00 0.00
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0.00 26,853,840.08
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Plblica/Patr i 0.00 0.00
Resultado por Posicion Monetaria 0.00 0.00
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0.00 0.00
Bajo protesta de decir verdad decl que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son resp bilidad del

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 de Diciembre al 31 de Diciembre de 2025 y 31 de diciembre 2024
(Cifras en Pesos)

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen

Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Otros Crigenes de Operacion
Aplicacion

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Serviclos Generales

Transferencias al resto del Sector Plblico
Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversidn
QOrigen

Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion
Aplicacion

Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacion
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Dervicados de la colaboracion

Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Subvenciones y Pensiones y jubilaciones

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

Transferencias a Fideicomisas, Mandatos y Contratos Analogos

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Incremento/Disminuacién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

6,737,989,036

24,975,275
3,362,206
55,187,222

6,654,464,334
6,679,093,120
3,835,545,430
1,564 427,116
1,130,457,726

2,880,500

36,337,734

100,444,615
58,805,917

O

35,041,708
35,041,708

35,041,708 |-

23,854,208 |-

239,825,456

Efectivo y Equivalente al Efectivo al inicio del Ejercicio

679,

6,471,676,913

30,684,789
6,486,695
65,405,400
3,683,932,764
2/679,505,165
5,662,100
6,488,086,027
3,659,679,692
1.496,878,568
1,143,687,260
3,421,500

40,645,372

143,773,636
16,409,114

96,191,667
96,191,667

96,191,667

112,600,780

352,426,237

' '
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: EN A. ALVARO UGALDE HERRERA
DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Movimientos

._:De‘h&tﬁinaéi&n 'tiei;fP'asi\r_d Oon’tmgenta “?aldo Imcflf ~ del Periodo Saida Finel
e . L e e 2 = 3=(1%2)
A. Fondos Contingentes a Corto Plazo 0.00 0.00 0.00
Provision para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0.00 0.00 0.00
Provision para Contingencias a Corto Plazo 0.00 0.00 0.00
B. Fondos Contingentes a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00
Provision para Demandas y Juicios a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00
Provision para Pensiones a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00
Provision para Contingencias a Largo Plazo 0.00 0.00 0.00
Total Pasivos Contingentes 0.00 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

*Se informa que se tiene una provisién en cuentas de orden para cubrir contingencias laborales por un importe de $68,847,043.70, que incluye juicios
y demandas por $42,290,712.81 y contingencias laborales de contratos en cantidad de $26,556,330.89, asi mismo se tiene un valuacion actuarial del
esquema de pensiones y prestaciones contingentes por $193,796,744.82.

/’_\
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M.EN A ALVARO UGALDE HERRERA C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
DIRECTOR DE FINANZAS SESEQ SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO “SESEQ”
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA:

1. Introdueccion

Los Estados Financieros de SESEQ proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la
misma, al Congreso, Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros
més relevantes que influyeron en las decisiones del perfodo, y que deberdn ser considerados en la
elaboracién de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la
informacién financiera de cada periodo de gestién; ademds, de exponer aquellas politicas que podrian
afectar la toma de decisiones en periodos posteriores. .

1.- Autorizacion e Historia
a . Fecha de creacion.

SESEQ es un Organismo Piiblico Descentralizado de la Administracién Piiblica Estatal, creado por Decreto
del Gobierno del Estado de Querétaro publicado en el periédico oficial de Querétaro, la sombra de Arteaga
el 28 de noviembre de 1996. SESEQ es un Organismo Piiblico con personalidad juridica, patrimonio propio
y funciones de autoridad que tiene como objetivo la prestacién de servicios de salud en el Estado, la
promocion de la interrelacién sistemética de acciones que en la materia lleven a cabo la Federacién y el
Estado, asi como la realizacién de las demés acciones que establezcan las disposiciones legales aplicables.

b. Principales cambios en su estructura.
Al respecto se informa lo siguiente:

En la 4ta sesi6n ordinaria 2021 de la Junta de Gobierno en su numeral 6.2 se autorizé la modificacién dela
estructura organica de SESEQ, de acuerdo a lo siguiente:

- Creacién de la Direccién de primer nivel de atencién en Salud, con dependencia jerarquica de la
Subcoordinacién General Médica. Cambio de linea jerrquica del Departamento de Fortalecimiento a
la Atencién Médica y Unidades Médicas Méviles para depender directamente de la Direcci6n de primer
nivel de atencidn a la salud.

- Cambio dela linea jerarquica de las Jurisdicciones Sanitarias para depender de la Direccién de primer
nivel de atenci6n en salud.

- Cambio de nombre del Departamento de Atencién Médica de primer nivel a Departamento de
referencia y contra referencia e interculturalidad, para depender jerarquicamente de la Direccion de
primer nivel de atenci6n en salud.

En la 12 sesién de la Junta de Gobierno 2023 se autorizé que la Direccién de Finanzas quede bajo linea
jerarquica de la Coordinacién General.

En la 4ta sesién ordinaria de la Junta de Gobierno 2025 se autorizo lo siguiente:
ACUERDO JG4/2025/A03
Con fundamenté en el articulo 54 fraccién VIII dela Ley dela Administracién Piiblica Paraestatal del Estado

de Querétaro, la Junta dé Gobierfto de Servicios de Salud del Estado de Querétaro aprueba Ia modificaci6én
en estructura organica, ocupacional y salarial de acuerdo a lo siguiente: )
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025
La Direccion de Planeacién para:

. Creaci6n de la Subdireccién Técnico Administrativa.
. Fusién, cambio de adscripeién y cambio de nomenclatura del “Departamento de Planeacion de la

Infraestructura” y del “Departamento de Supervision de la Infraestructura y Servicios generales”, para que
en su conjunto atiendan los procesos de gestién, desarrollo de infraestructura, supervisién y
mantenimiento, se unifiquen y queden como “Departamento de Acciones de Infraestructura en Salud”,
dependiente de la Subdireccién Técnica Administrativa.

. Creaci6n de un departamento para la separacion de funciones del “Departamento de Supervision
de 1a Infraestructura y Servicios Generales” para quedar como “Departamento de Recursos Materiales y
Servicios Generales”, dependiente de la Subdireccion Técnica Administrativa.

. Creacidn de un departamento para la separacién del “Departamento de Organizacion, Desarrollo e
Informética” para quedar como “Departamento de Organizacién y Simplificacién Administrativa” y
“Departamento de Informatica y Tecnologias de la Informacién”, dependientes de la Subdireccién Técnica
Administrativa.

La Direcci6n de Finanzas, para creacion de los siguientes departamentos:
. Departamento de Tesoreria y,
. Departamento de Activo Fijo.

La Direccién de Proteccién contra Riesgos Sanitarios, para cambio de nomenclatura de acuerdo a lo

siguiente:

. “Subdireccitn de Informacién y Manejo de Riesgos”, para quedar como “Subdireccién de Evidencia
y Manejo de Riesgos”,

. “Departamento de Dictamen sanitario”, para quedar como “Departamento de Dictamen y
Autorizacién Sanitaria®,

. “Departamento de Informacién Sanitaria y Manejo de Riesgos” para quedar como “Departamento

de Fvaluacién de Riesgos”.

Las modificaciones sefialadas no generan impacto presupuestal adicional, al contar con la
plantilla y los sueldos que se requieren para la estructura propuesta.

2. Panorama Econémico y Financiero.

SESEQ obtiene sus recursos financieros de las siguientes fuentes de financiamiento: a) ingresos locales
1.24%; b) Ingresos Federales y Estatales (Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y otras Ayudas) 98.76%. Estos recursos permiten el funcionamiento operativo de este Organismo
que favorecen el crecimiento y atencién de servicios de salud a los Queretanos. SESEQ ha tenido impactos
importantes de condiciones econémicas financieras que han sido factor para la toma de decisiones,
principalmente por el crecimiento poblacional en el Estado con mayor necesidad de atencién médica y de
insumos médicos, sin embargo, se requiere de mayores esfuerzos que deben acoplarse a los presupuestos
asignados, ya que en su mayoria reflejan sélo los efectos de la inflacién.

3. Organizacién y objeto social

a. Objeto social.
El Organismo Piiblico Descentralizado denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ),
tendré por objeto prestar los servicios de salud a Ia poblacién abierta 6 derechohabientes con los cuales

tenga convenios en el Estado de Querétaro, en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley de Salud del Estado
de Querétaro, la Ley General de Salud y por el Acuerdo de Coordinaci6n.




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025

b. Principal actividad:

C.

L

1I.

IT1.

VIL

Administrar y operar en el Estado de Querétaro los servicios de salud a la poblaci6n abierta en
materia de salubridad general y de regulacién y control sanitario conforme a los que establece
el acuerde de coordinacion;

Apoyar en la organizacién del Sistema Estatal de Salud, en los términos de la legislacién
sanitaria;

Proponer y fortalecer la participacién de la comunidad en los servicios de salud;

Proponer a la Secretarfa de Salud en el Estado, adecuaciones a la normatividad estatal y
esquemas que logren su correcto cumplimiento;

Realizar todas aquellas acciones que sean necesarias para mejorar la calidad en la prestacion
de los servicios de salud en el estado;

Promover a través de la Secretaria de Salud en el estado, la ampliacién de la cobertura en la
prestacion de los servicios apoyando los programas que para tal efecto elabore la Secretaria de
Salud del Gobierno Federal;

Promover, apoyar y llevar a cabo la capacitacién en la materia, de los profesionistas,
especialistas y técnicos;

VIIL Integrar un acervo de informacién y documentacién que facilite a las Autoridades e

IX.

XIIL

instituciones competentes la investigacion, estudio y andlisis de las ramas y -aspectos
especificos en materia de salud,;

Difundir a las Autoridades correspondientes y a la poblacién en general a través de
publicaciones y aspectos académicos, los resultados de los trabajos de investigacién, estudio,
an4lisis y de recopilacién de informacién, documentacion e intercambio que lleve a cabo;

Administrar los recursos que le sean asignados, las cuotas de recuperacién, asi como, las
aportaciones que reciban de otras Personas o Instituciones;

Realizar todas las actividades encaminadas directa o indirectamente al cumplimiento de los
fines y funciones indicadas en coordinacién con los Organismos Federales, Estatales o
Municipales competentes, ¥

Las demés que este Decreto, su reglamento y otras disposiciones le confieran para el
cumplimiento de su objeto.

Para cumplir con su objetivo social, SESEQ recibe asignaciones presupuestales Federales y
Estatales, los cuales son entregados con base en el presupuesto anual autorizado por la S.H.C.P. en
conjunto con la Secretaria de Salud y del Gobierno del Estado de Querétaro, respectivamente, asi
como ingresos propios de los hospitales y donativos de otras unidades administrativas de.la
Secretaria de Salud.

Ejercicio Fiscal.

Servicios de Salud del Estado de Querétaro realiza y registra sus actividades econémicas basdndose
en el ejercicio fiscal similar al afio calendario. La informacién que se incluye en estas notas
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025
corresponde al periodo comprendido del 1 de Enero al mes al que corresponden estas notas del afio
€en curso.

. Régimen Juridico ;

El marco juridico en el que la institucién se desenvuelve, es apegindose a los siguientes
ordenamientos:

Federales

¢ Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
.s  Ley Federal del Trabajo.

e Ley General de Salud.

» Ley General para el Control del Tabaco.

e Decreto por el que se crea la Comisién Federal para la Proteccién contra Riesgos Sanitarios
Cédigos

s Codigo Fiscal de la Federacién _

¢ Co6digo Fiscal del Estado de Querétaro

s Cddigo Civil del Estado de Querétaro

s Cddigo de Procedimientos Civiles del Estado de Querétaro {
Estatales
Acuerdos

» Acuerdo por el que se establece el tramite para obtener la certificacién de edificio 100% libre
de humo de tabaco del 18 de junio de 2010.

Reglamentos
» Reglamento Interior del Organismo Piblico Descentralizado denominado "Servicios de Salud
del Estado de Querétaro” (SESEQ).
» Reglamento Interior de la Secretaria de Salud.

Decretos

* Decreto que crea el Organismo Piiblico Descentralizado de la Administracién Piblica Estatal
denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ).

Leyes
» Constitucion Politica del Estado de Querétaro.
e Ley del Impuesto sobre la Renta.
e Leyde Acceso a la Informacién Gubernamental del Estado de Querétaro.
» Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado

de Querétaro.

Ley de Derechos Humanos del Estado de Querétaro.

Ley de Derechos y Cultura de los Pueblos y Comunidades Indigenas del Estado de Querétaro.,
Ley de Deuda ptblica del Estado de Querétaro.

Ley de Enjuiciamiento de lo Contencioso-Administrativo del Estado de Querétaro.

Ley de Entrega Recepcién del Estado de Querétaro.

Ley de Instituciones de Asistencia Privada del Estado de Querétaro.
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2025
Ley de 1a Administracién Ptblica Paraestatal del Estado de Querétaro,
Ley de las Personas adultas Mayores del Estado de Querétaro.
Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro.
Ley de Obra Piblica del Estado de Querétaro.
Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro.
Ley de Publicaciones Oficiales del Estado de Querétaro.
Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado de Querétaro.
Ley de Responsabilidades de los Servidores Piiblicos del Estado de Querétaro.
Ley de Salud del Estado de Querétaro.
Ley del Sistema de Asistencia Social del Estado de Querétaro.
Ley Organica del Tribunal de lo Contencioso-Administrativo del Estado de Queretaro
Ley para el Manejo de los Recursos Piiblicos del Estado de Querétaro.
Ley que Crea el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro.
Ley que establece las Bases para la Prevencién y la Atencidon de la Violencia Familiar en el
Estado de Querétaro.
Ley que Regula el Sistema Estatal de Promoci6én del Uso de la Bicicleta.
Ley Sobre Bebidas Alcohélicas del Estado de Querétaro.
s Ley General de Contabilidad Gubernamental “LGCG”,

Consideraciones fiscales: -

SESEQ de acuerdo a la actividad social que desarrolla y el marco legal en que se encuentra, no es
contribuyente del Impuesto sobre la Renta “ISR” de las personas morales de acuerdo a lo
establecido en el Titulo 111, del Régimen de las Personas Morales con Fines no lucrativos, articulo
79, fraceidn XXIV de la Ley de Impuesto Sobre 1a Renta (LISR), art. 81 y 86 de la LISR, Fraccién
V, parrafo 4 y 5, solo tiene la opligacién de retener y enterar el ISR, asi como exigir documentacién
con reguisitos fiscales,

Art. 94. LISR, fraccién I
Ley del IVA, articulo 3, parrafo tercero, Seseq es un Organismo Piblico Descentralizado, porlo que
s6lo acepta la traslacién del impuesto,,no asi la retencién, en correlacién al articulo 1-A, fraccién

II1,

SESEQ tampoco estan sujeta del pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA) de acuerdo a lo
establecido por la Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIVA) en su articulo 15 fraccion XV.

Sus principales obligaciones fiscales son las siguientes:

i. Presentar a mis tardar el dia 17 de cada mes las siguientes declaraciones.
- ISR retenido por sueldos y salarios.
- ISR retenido por arrendamiento.
- ISR retenido por servicios profesionales.

iir Presentar a mds tardar el 15 de febrero del ejercicio inmediato posterior la DIM.

- No aplica por disposicién fiscal a partir del afio 2017.




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025
iii. Otras obligaciones.

- Pagar las cuotas y aportaciones de Seguridad Social (ISSSTE y FOVISSSTE) los dias 5y 20
de cada mes.
- Presentar declaracién de impuesto sobre ndmina a mas tardar el dia 22 de cada mes.

iv. Estructura Organizacional Bésica.

Los Servicios de Salud del Estado de Querétaro se integran financiera y contablemente con las
siguientes Unidades Administrativas y Médicas:

Oficinas Centrales, Programas Especiales, Hospital de Especialidades del Nifio y la Mujer,
Hospital General Querétaro, Nuevo Hospital General de Querétaro, Hospital General San Juan
del Rio, Hospital General Cadereyta, Hospital General Jalpan, Jurisdiccién Sanitaria 1,
Jurisdiccién Sanitaria 2, Jurisdiccién Sanitaria 3, Jurisdiccién Sanitaria 4, Regulacién
Sanitaria, Centro Estatal de Salud Mental y el Centro Estatal de Transfusién Sanguinea.

f.- Estructura organizacional basica:

El organigrama se ubica en la signiente liga de internet, para consulta, colocar directo en la ULR el siguiente
link:

hitps:/iwww.seseq.gob.mx/images/menu/Organigrama 2023.pdf

g. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos.

No aplica
4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros:

a.- SESEQ prepard sus estados financieros de acuerdo con los lineamientos establecidos en Ia LGCG v las
Normas de Informacion Financieras emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacidén Contable (CONAC),
publicados en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) con fecha 31 de diciembre de 2008 y la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como disposiciones normativas
aplicables en materia de control interno.

~

b.- Todos los eventos que afectan econdmicamente a Servicios de Salud del Estado de Querétaro “SESEQ”,
estdn cnantificados en términos monetarios y se registran al costo histérico de las operaciones y
corresponde al monto devengado para su adquisicién conforme a la documentacién contable original
justificativa y comprobatoria que lo sustentan, misma que se identifica por fuente de financiamiento para
una adecuada administracion de recursos financieros.

c.- Las bases de preparacién de los Estados Financieros de Servicios de Salud del Estado de Querétaro
“SESEQ” aplican los Postulados Bésicos de sustancia econdmica, ente piiblico, existencia permanente,
revelacién suficiente, importancia relativa, registro e integracién presupuestaria, consolidacién de
informacién financiera, devengo contable, valuacién, dualidad econémica y consistencia, de forma tal que
1a informacién que se proporciona sea oportuna, confiable y comparable para la toma de decisiones.
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025
d.- El sistema contable que actualmente est4 en operacién contiene las cuentas homologadas con el CONAC,
el cual integra en forma automatica la operacién contable con el ejercicio del presupuesto en lo relativo al
gasto y al ingreso y sirve como fuente de informacién para la elaboracién de la cuenta piblica.

El sistema principal con el que cuenta SESEQ es el sistema Oracle Financials, el cual tiene como eje nodal
1a adopcidn de un modelo de contabilidad adaptado a las necesidades especificas de la institucién y permite
registrar, agrupar y presentar los estados financieros bajo un enfoque integral, armonizado y compatible
con estindares gubernamentales que mejoran sustantivamente la operacién, administracion y control de
los recursos institucionales.

Junto con el Oracle Financials, se tiene el sistema SIAP, el cual es un desarrollo externo de BPM México,
en este sistema se lleva a cabo el procesamiento de la némina, se cuenta con un promedio de 8,098
empleados incluyendo pasantes que laboran en SESEQ, para este sistema no se han llevado a cabo cambios
significativos que puedan afectar la operacion.

e.- Seseq no es un Organismo que por primera vez esté implementando 1a base devengado de acuerdo a la
Ley de Contabilidad, razén por la cnal en este inciso no se tiene nada que manifestar con respecto a lo
siguiente:

-Revelar las nuevas politicas de reconocimiento;
-Su plan de implementacion;

-Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicién de las mismas, asi como su impacto en
la informacidén financiera, y

- Presentar los tiltimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con
las nuevas politicas para fines de comparacién en la transicién a la base devengado.

5. Politicas de Contabilidad Significativas:

A continuacion, se resumen las politicas contables méas significativas, las cuales han sido aplicadas
consistentes en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

a) Actualizacion, se informa;

Efectivo y equivalentes -

a.- Las inversiones a corto plazo, con vencimiento menor a 9o dias, son consideradas como inversiones
temporales y se valiian al costo o valor de mercado. Los rendimientos netos de las inversiones temporales
se reconocen como productos al recibirse log estados de cuenta de las instituciones donde se tienen esas
inversiones.

Bienes muebles, inmuebles e intangibles -

Las propiedades y equipo de la Institucion son registrados a su costo de adquisicion y en el caso de
donaciones a su valor estimado de mercado, en el caso de inmuebles se actualiza conforme al valor catastral
gue proporciona el Municipio en forma anual,

Obras en proceso -

Se registran a su costo, y comprenden la construccién de los inmuebles que serdn utilizades por SESEQ.
Las obras de infraestructura del dominio piblico no se capitalizan como parte de los bienes muebles &




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025
inmuebles. Las obras en proceso se traspasan al rubro de inmuebles al momento de su terminacién y a la
obtenci6n del acta de entrega — recepeién en su caso al gasto.

Ingresos -

Los ingresos de participaciones federales y estatales, asi como los demas ingresos se registran en el
momento de recibir el efectivo, que es coincidente con el momento en que se genera el derecho sobre el
ingreso. Los ingresos que forman el patrimonio son regulados por las disposiciones establecidas en el
decreto de presupuesto de egresos del Estado de Querétaro.

Egresos -

Los egresos se reconocen sobre la base de devengado y se aplican a los programas establecidos en el
Presupuesto de Egresos.

b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera
gubernamental.

No se reportan operaciones en el extranjero.

¢) Método de valuacién de la inversién en acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas y
asociadas.

No se reportan Método de valuacién de la inversion en acciones de Compaiifas subsidiarias no consolidadas
y asociadas.

d) Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido.

En el caso de los inventarios se valiian con el Método de costos promedios.

¢) Beneficios a empleados: revelar el caleulo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos
esperados comparado con el valor presente de la estimaci6n de gastos tanto de los beneficiarios
actuales como futuros.

Beneficios laborales a los trabajadores —

Conforme a la Ley Federal del trabajo y a los contratos colectivos, SESEQ tiene la obligacién de pagar a sus
trabajadores el beneficio por jubilacién y antigiiedad, mismos que reconoce y registran en el afio en que se
efecttian los pagos una vez que el presupuesto sea autorizado.

Beneficios a empleados: Al respecto, se informa que se tiene una provisién en cuentas de orden para cubrir
contingencias laborales por un importe de $68,847,043.70, que incluye juicios y demandas por
$42,290,712.81 y provisién contingencia laboral de contratos en cantidad de $26,556,330.89, asi mismo se
tiene una valuacién actuarial del esquema de pensiones y prestaciones contingentes por $193,796,744.82,
en cuanto a los ingresos esperados para hacer frente a dicho rubro, no se tiené un presupuesto otorgado
para dicho fin en especifico, razén por la cual en su momento se sugirié a SESEQ presentar en cuentas de
ofdeny en caso de la valuacién actuarial sélo en las presentes notas, excluyéndolas de las cuentas de orden.

a) Provisiones: objetivo de su creacién, monto y plazo.
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Al 31 de diciembre de 2025
Al respecto se informa que en el plan de cuentas 2.1.7 “Provisiones a corto plazo”, en el cuél el Conac
establece incluir “Demandas, Juicios, contingencias y otras provisiones”, SESEQ no tiene importes
reflejados, toda vez.que el pago de estos conceptos se van generando conforme se da cumplimiento de las
. resoluciones de Juzgados y que conforman el ejercicio del presupuesto de cada afio.

b) Reservas: objetivo de su creacién, monto y plazo.
No existen datos por manifestar.

¢) Cambios en politicas contables y correccién de errores junto con Ia revelacién de los efectos que
se tendra en la informacién financiera del ente piiblico, ya sea retrospectivos o prospectivos.

d) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios
en los tipos de operaciones.

No existen datos por manifestar.

i) Depuracién y cancelacion de saldos.

No existen datos por manifestar.

6. Posicién en Moneda Extranjera y Protecciéon por Riesgo Cambiario:

Al periodo que se reporta, SESEQ no tiene contratadas operaciones en moneda exiranjera, que se
encuentren registradas en los rubros de activo y pasivo.

7.- Reporte Analitico del Activo:

a).- Vida fitil o porcentajes de depreciaci6n, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes
tipos de activos.

SESEQ emplea el Pardmetro de Estimacion de Vida Util, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el
15 de Agosto de 2012, se informa que no existen gastos capitalizados en el gjercicio, tanto financieros como
de investigacién y desarrollo que se tuvieran que mencionar.
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20

wuﬁda

s i e
1.2.3 BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
1.232 Viviendas 50 2
1.2.3.3 Edificlos No Habitacionales 30 3.3
1.2.3.4 Infraestructura 25 4
1.2.3.9 Otros Bienes Inmuebles 20 5
1.2.4 BIENES MUEBLES
1.2.4.1 Mobiliario y Equipo de Administracion
1.2.4.1.1 Muebles de Oficina y Estanteria 10 10
1.2.4.1.2 Muebles, Excepto De Oficina Y Estanteria 10 10
‘f.2.4.1 3 Equipo de Compute y de Tecnologlas de la Informacfén 3 33.3 1
1 :2.4.:1 R-} Otros Mobiliarios y Equipos de Administracidn 10 10
1.2.4.2 Moblllarlo y Equipo Educacional y Recreativo
1.2.4.2.1 'Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3
1.2422 Aparatos Deportivos 5 20
1.2.4.23 Camaras Fotogréficas y de Video 3 33.3
1.2.429 Otro Mobiliario y Equipe Educaciona!l y Recreativo 5 20
1.2.4.3 1 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorlo
1.2.4.3.1 Equipe Médico y de Laboratorio 5 20
1.2.4.3.2 Instrumental Médico vy de Laboratorio 5 20
1.2.4.4 Equipo de Transporte
1.2.4.4.1 Automoviles y Equipo Terrestre 5 20
1.244.2 Carrocerias y Remolques 5 20
1.2.4.4.3 Equipo Aercespacial 5 20
1.2.4.4.4 Equipo Ferroviario 5 20
1.2.4.4.5 | Embarcaciones 5 20
1.2.4.4.9 Otros Equipos de Transporte 5 20
1.2.4.8 Equlpo de Defensa y Seguridad? * -
1.2,4.6 Maquinaria, Otros Equipos y Herramlentas
1.2.4.6.1 Madquinaria y Equipo Agropecuario 10 10
1.246.2 Maquinaria y Equipe Industrial . 10 10

1 *pe acuerdo, a las caracteristicas de los bienes de referancia en la presente Gula.

Las caracterfsticas del estado en que se encuentran los bienes muebles, inmuebles e intangibles en términos
generales son los necesarios para llevar a cabo la operacion para lo cual se requieren para su
funcionamiento.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos. No han existido
cambios en los porcentajes de acuerdo a los pardmetros de vida 1itil sefialados por la CONAC.

¢) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y
desarrollo, Nada que manifestar.
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d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. No existen riesgos ya

g)

h)

que actualmente SESEQ maneja una modalidad en bancos de recursos disponibles a la vista
que generan interés de inversion, y se efectfia en papel gubernamental.

Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. Nada que manifestar.

Otras circunstancias de cardcter significativo que afecten el activo, tales como. bienes en
garantia, sefialados.en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras, etc.: No existen bienes en garantfa.

Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. Nada que
manifestar.

Administracién de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera més
efectiva.

En relacién al activo,su administracién se realiza tomando como base el presupuesto de ingresos autorizado
por parte de la Federaci6n, los convenios suscritos y el Subsidio otorgado por el Poder Ejecutivo Estatal de
Querétaro y se realiza la programacién de su ejercicio con base en las necesidades requeridas en el Sector
Salud, sustentando en todo momento con la informacién generada y que se custodia para revision.

Activo no Circulante: La utilizacién de bienes inmuebles, muebles e intangibles son utilizados para la
actividad principal de Servicios de Salud del Estado de Querétaro, relativo a proporcionar a la poblacién
que no cuenta con seguridad social los servicios de salud en forma preventiva 0 de hospitalizacién.

Se muestran las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como

signe:

a)

b)

c)
d)
e)

Inversiones en valores. Se informa que actualmente no se muestran datos en este apartado,
toda vez que se maneja una modalidad en bancos de recursos disponibles a la vista que generan
interés de inversién, sin riesgo ya que se efecta en papel gubernamental.

Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. En relacion
al patrimonio del Seseq, se muestran las principales variaciones en el gjercicio:

Inversiones en empresas de participacién mayoritaria.- Nada que manifestar.
Inversiones en empresas de participacién minoritaria. Nada que manifestar.

Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segn
corresponda. Nada que manifestar.

8. Fideicomisos, Mandatos y An&logos.

Nada que manifestar.

9. Reporte'de 1a Recaudacién.

a. Andlisis del comportamiento de la recaudacién correspondiente al ente piblico o cualquier tipo de
iligreso, de forma separada los ingresos locales de los federales:

11




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025

Importe al periodo que se
Concepto reportare caudado (Estado Porecentaje
analitico del ingreso CONAC)

Ingresos Locales 83,524,702.68 1.24%
Ingresos Federales y Estatales
(Participacicnes, aportaciones, 6,654,464,333.52 98.76%
convenios, etc.)

Total 6,737,980,036.20 100.00%

b. Proyeccion de la recandacion e ingresos en el mediano plazo:

Concepto Proyeccitén a mediano plazo

lngresos Locales - -
Ingresos Federales y Estatales
(Participaciones, aportaciones, -
convenios, etc.)

Total -

10. Informacién sobre la Deuda y.el Reporte Analitico de la Deuda.

No aplica.

11. Calificaciones otorgadas.

No aplica.

12, Proceso de Mejora -

a.~ Principales Politicas de Control Interno.-

El control interno se encuentra presente en todos los procesos administrativos y operativos de la
administracién de SESEQ, por lo cual se considera como un elemento estratégico para asegurar la
consecucién de sus objetivos y esta disefiado para proporcionar seguridad razonable acerca del logro de los
objetivos en los aspectos siguientes:

e Efectividad y eficiencia en las operaciones

¢ Confiabilidad en los reportes financieros

e  Proteccién de activos

» Cumplimiento de las leyes aplicables y las normas correspondientes

SESEQ ha adoptado criterios para la aplicacién de esta politica, a través del autocontrol, el cual consiste en
que los funcionarios deben ejecutar en forma efectiva y eficiente Ias actividades y procesos que cada uno
administra en su gestién diaria, asi mismo, a través de la efectividad se realizan las actividades de manera
planificada y de obtencién de resultados, haciendo un uso racional y 6ptimo de los recursos.

Es importante mencionar que la Administracién del Organismo, es responsable del disefio, implementacion

y administracién del control interno y el 6rgano interno de control es responsable de asegurarse que este
opere satisfactoriamente.
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b).- Medidas de desempefio financiero, metas y aleance.-

Al respecto Servicios de Saiud del Estado de Querétaro a establecido medidas de desempefio financiero que
han permitido contar con informacién financiera oportuna para una adecuada toma de decisiones, de lo
cual se sigue manteniendo y actualizando la informacién que se va generando y contar con informaci6n en
tiempo real.

Con base en lo anterior se han alcanzado metas importantes al contar del Sistema Financiero Oracle los
médulos sustantivos como son Presupuestos, Adquisiciones, Almacén, Activo Fijo, Contabilidad y
Tesorerfa.

Se ha tenido un alcance significativo en términos de transparencia, del cunal se reporta la informacion
financiera en la pagina de SESEQ con una adecuada rendicién de cuentas.

13. Informacién por Segmentos:

Se informa que SESEQ es un Organismo Pdblico Descentralizado de caracter Estatal que proporciona
Servicios de Salud ala poblacién abierta y su informaci6n financiera se registra en g segmentos que reportan
los principales datos presupuestales — contables en Hospitales, Jurisdicciones y Unidades Administrativas.
14. Eventos Posteriores al cierre -

No existen eventos posteriores al cierre por reportar.

15. Partes Relacionadas.

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.

16.  Responsabilidad Sobre la Presentaciéon Razonable de la Informacién Contable.

La Informacién Contable debera estar firmada en cada pAgina de la misma e incluir al final la siguiente
leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no serd aplicable para la
informacién contable consolidada.

Se da cumplimiento a este apartado.

b).- NOTAS DE DESGLOSE:

I.- NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES:

Ingresos y Otros Beneficios:
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4.1 Ingresos de la gestién:

Integrado por los rubros: derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de bienes y
prestacién de servicios, los cuales estdn armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de
Ingresos, se informan los montos y cualquier caracteristica significativa a continuaci6n por clasificador
por rubro de ingresos:

4.1.5.- Productos de tipo corriente:

Integrado por ingresos de SESEQ por rendimientos bancarios generados en el periodo, se muestra la
composicion:

Plan de cuentas| Cuenta Descripcién CRI Importe Porcentaje
41510 4510401 RENDIMIENTO DE CAPITAL SANTANDER 51 - 54.55 0.0%
41510 4510402| RENDIMIENTO DE CAPITAL HSBC 51 - 15.98 0.0%
41510 4510403| RENDIMIENTO DE CAPITAL HSBC 51 - 7,710,248.77 30.9%
41510, 4510404 RENDIMIENTO DE CAPITAL BANORTE 51 - 34.80 0.0%
41510 4510405|RENDIMIENTOQ DE CAPITAL BC BAHO 51 - 17,264,520.53 69.1%
| Total 41510 - 24,975,275.03 100%

4.1.6.- Aprovechamiento de tipo corriente:

Este grupo se integra por sanciones aplicadas a proveedores por retrasos en incumplimiento, asi como
donativos en especie, conforme a lo siguiente:

Plan de cuentas| Cuenta Descripcién CRI Importe Porcentaje
41690 4610903| SANCION A PROVEEDQRES 61 - 3,362,205.50 26.0%
41690 4510906 DONATIVO EN ESPECIE 61 - 9,559,286.65 74.0%
Tatal 41690 - 12,921,492,15 100%

4.1.7.- Ingresos por venta de servicios:

Este grupo corresponde a ingresos propios que derivan principalmente de los convenios suscritos entre
SESEQ y el IMSS e ISSSTE, entre otros, dicho importe se compone principalmente de servicios
proporcionados por la Unidad de Oncologia.

Se muestra la integracién en importe y porcentaje:

Plan de cuentas| Cuenta Descripcion CRl Importe Porcentaje
41730 4710201JINGRESQS PROPIOS 71 - 55,187,222.15 100%
Total 41730 - 55,187,222.15 100%

Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayndas:
De los rubros de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracion fiscal,
fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y

jubilaciones, se encuentran armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se
informa a continuacién su integracion:

4.2.1.- Aportaciones y convenios:

Se muestra la composicién:
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Plan de cuentas| Cuenta Descripcién CRI Importe Porcentaje
42130 4830122| APORTACIONES EN ESPECIE 83 - 0%
Total 421 - 0%

4.2.2.- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas:

Este grupo de ingresos corresponde al presupuesto Estatal aprobado en la Sombra de Arteaga para el
ejercicio fiscal que nos ocupa de los recursos que aporta el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro a
“SESEQ”. Asi mismo considera el Fondo de Aportaciones a los Servicios de Salud “Fassa”, provienen del
ramo 33, recursos Federales y se‘destina para el pago de servicios personales y gastos de operacidn, los
demas conceptos son principalmente del ramo 12 e Imss Bienestar y se sustentan en convenios con reglas
de operacion suscritos con SESEQ.

Se muestra la composicion de conceptos, importes y porcentajes:

Plan de cuentas| Cuenta . Descripcién CRI Importe Porcentaje
42210 4910704} PEEQ (Recursos estatales) 91 - 2,563,826,989.26 35%
42210 4910706)Aportacién Liquida Estatal 91 - 424,700,817.00 6%
42210 4910708|FASSA 91 - 2,447,740,547.11 37%
42210 4910709] FASSA APORTACIONES A NOMBRE DE SESEQ 91 - 33,632,539.46 - 1%
42210 4910710| ADICCIONES 91 - '4,390,206.94 0%
42210 4910711|APORTACIONES EN ESPECIE 91 - 276,162,956.95 4%
42210 4910712|IMSS-BIENESTAR 91 - 843,834,931.30 13%

" 42210 4910713|SANAS 91 - 54,256,938.87 1%
42210, 4910714)FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA 21 - 5,248,981.90 0%
42210 4910715| FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA 91 - 629,424.73 | 0%

Total 42210 - 6,654,464,333.52 100%

Gastos y Otras Pérdidas:

Gastos de funcionamiento:

5.1.1.-Servicios personales:

Agrupa las remuneraciones al personal al servicio de SESEQ, asi como las cuotas y aportaciones a favor
de las instituciones de seguridad social derivadas de los servicios que presta el personal, en los términos
de las disposiciones legales en vigor.

Descripcidn Importe Porcentaje
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 947,795,260.43 25%
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 379,191,680.85 10%
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 1,984,526,487.23 51%
SEGURIDAD SOCIAL 319,588,236.78 8%
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 143,050,751.62 4%
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 91,267,955.03 2%
.~ Servicios personales Total; 3,865,420,371.94 100%

5.1.2.- Materiales y surhinistros:

[y

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisicién de toda clase de insumos requeridos para el
desempefio de las actividades de los servicios de salud y administracién.
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3

Descripcién Importe Porcentaje.
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISIGN DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 33,886,087.79 2%
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 91,926,185,77 6%
MATERIAS PRIMAS ¥ MATERIALES DE PRODUCCION ¥ COMERCIALIZACION 0.00 0%
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 6,650,180.34 0%
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 1,407,377,024.66 89%
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 18,632,955.65) 1%
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ART[CULOS DEPORTIVOS .18,547,247.68 1%
MATERIALES ¥ SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 5,678.20 0%
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 12,467,119.26 1%
.- Materiales y suministros Total: 1,589,492,479.35 100%,

5.1.3.- Servicios Generales.

Este apartado se integra principalmente de los pagos por concepto de Servicio de limpieza, Pruebas de
Iaboratorio, servicios basicos, lavanderia, vigilancia, arrendamiento, impuesto sobre némina, RPBI, ete.

Descripcidn Importe Porcentaje
SERVICIOS BASICOS 99,460,004.39] * 9%,
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 64,281,786.75 6%
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 125,049,679.01 11%
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 6,207,125.62 1%
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO YCONSERVACI@N 319,806,305.27 27%
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIALY PUBLICIDAD 54,352,435.68] ¢ 5%,
SERVICIOS DE TRASLADG Y VIATICOS 5,682,843.83 0%
SERVICIOS CFICIALES 0.00 0%
OTROS SERVICIOS GENERALES 491,025,084.21 42%
.- Servicios Generales Total: 1,165,865,264.76 100%

oo . N .
5.2.1.- Transferencias internas y asignaciones al sector ptiblico:

No se reflejan movimientos.
5.2.2.- Transferencias al resto del Sector Publico:

No se reflejan movimientos.

5.2.3.- Subsidios y subvenciones:

Compuesto por un importe de $3,600,500.00, por conceptos como apoyos de auxiliares de salud y

limpieza.

5.2.4.~ Ayudas Sociales:

Integrado, principalmente por ayudas de gastos funerarios Contingencia Covid 19, en el periodo no se

reportan cifras.

5.2.5.- Pensiones y jubilacioneés:
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Importe destinado al concepto de retiro pagado al personal que se pensiona 6 jubila, al corte de este
mes se reportan en jubilacién pagada por SESEQ $36,337,733.68.

5.2.8.- Donativo a Instituciones sin Fines de Lucro:

Comprende el importe del gasto destinados a instituciones privadas que desarrollen actividades sociales,
culturales, de beneficencia o sanitarias sin fines de lucro, para !a continuacion de su labor social, en este apartado
no se reportan cifras.

5.5.1.- Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones. —
Importe que deriva de la aplicacién de las tasas de los pardmetros de vida fitil emitidos por la Conac, en
cantidad de $327,673,372.01 y la composicién por tipo de bien se puede verificar en el apartado del
activo fijo en el plan de cuentas 123, 124 y 125.

N\

5.5.9.~ Otros gastos:
Integrado por concepto de movimientos por bajas de activos fijos, en cantidad de $101,559,932.82.

5.6.1.- Inversion Piablica no capitalizable:

En el periodo que nos ocupa no se muestran movimientos.

IL.- NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA:

1

Activo

L

Se informa que las cifras financieras que se indican en las presentes notas a los estados financieros contables
y presupuestales se expresan en pesos mexicanos.

1.1.1.- Efectivo y equivalentes:

En este apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectacion especifica:

FONDOS DE AFECTACION ESPECIFICA TIPO MONTO
FONDOS FI10OS DE CAJA CORRIENTE 427,200.00
BANCOS MONEDA NACIONAL CORRIENTE 26,670,929.72
FONDO DESTINADO A OPERACIONES NO RECURRENTES  |CORRIENTE 236,581,534.52
TOTAL 263,679,664.24

La integracién por cuenta se presenta a continuacién:
]
1.1.1.1.2- Efectivo
Este rubro se compone por 41 fondos fijos para el pago de gastos menores, distribuidos enlas J urisdicciones

Sanitarias, Hospitales, Direcciones, Subdirecciones y caja general. Los fondos fijos de caja se encuentran
garantizados por un resguardo suscrito por el responsable de cada fondo. Se cita la integracién por Unidad:
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Descripcldn Importe Porcentale

DSMH, MONTOYA NIETO GUILLERMQ URBANO, DIRECCION DE SERVICIOS MEDICOS HOSPITALARIOS 4,000.00 1%
154, MA. DEL ROCIO HERNANDEZ SERVIN, APOYO ADMINISTRATIVO, JURISDICCION SANITARIA 4. 5,000.00 1%
DFC TORRES ESCOTO EDUARDOQ, SUBIDRECTOR DE PLANEACION. 10,000.00 2%
OFC ABIGAIL VIOLETA TOARES BRERA, CARAVANAS DE LA SALUD, DIRECCION DE SERVICIOS DE LA SALUD 5,000.00 19|
CT5, RIS CAROLINA GUILLEN QUIROZ, ADMINISTRATORA, CETS 2,500.00 1%
OFC JULIO CESAR BELLO GONZALEZ, PLANEACION, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DE LA INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS 10,000.00 2%
J51, GARCIA GARCIA JHOVANNA JAZMIN, APOYG ADMINISTRATIVO, JURISDICCION SANITARIA 1 20,000.00 5%
HGJ, MA. ELISA CORREA SALINAS, ENCARGADA DE COMPRAS, HOSP. GRALJALPAN. 5,000.00 %
JS1, JOSE ANGEL GARCIA PAULIN, C.5. DR. PEDRO ESCOBEDQ, JURISDICCION SANITARIA 1 10,000.00 2%
HGS, RICARDO GALAN GUADARRAMA, JEFE DE RECURSOS FINANCIERQS, HOSPITAL GENERAL DE SAN JUAN DEL RiO 10,000.00 2%
451, LILAN MEZA NAVARRO, C.5. SATELITE, JURISDICCION SANITARIA 1 10,000.00 2%
UED, HUGO MANUEL MAR MANZAND, ADMINISTRADCR, ONCOLOGIA UNIDAD DE ESPECIALIDADES DE ONCOLOGIA 5,000.00 1%
RGS, M. EN D. CECILIA ARAUIO RANGEL, ENCARGADA DE RECURSDS FINANCIEROS, REGULACION SANITARIA, 20,000.00 5%
RGS, ENRIQUE NORIEGA SANCHEZ, SOPORTE ADMINISTRATIVO, REGULACIGN SANITARIA. 6,000.00 1%
OFC, TRP KARLA GORETTY MORENC JIMENEZ, APOYO ADMINISTRATIVO, SERVICIOS MEDICOS HOSPITALARIOS, TRASPLANTES. 10,000.00 2%
QFC CEDIS EUSA ALVAREZ CELIS, APOYO ADMINISTRATIVO, CEDIS 10,000.00 2%
152, ZEFERINO CAMACHO RESEN DIZ, ADMINISTRADOR, C.5. URBANQ, JURISDICCION SANITARIA 2 3,000.00 1%
UNE MARIA CLAUDIA AVILES MENDOZA, ADMINISTRADORA UNEME-DEDICAM. 3,000.00 1%
OFC SA, GARCIA FLORES LETICIA, ASISTENTE DE DIRECCION, SUBDIRECCION DE ADQUISIONES 1,700.00 0%
152, IVAN MONDRAGON MONTOYA, ADMINISTRADOR, CESSA AMEALCO, JURISDICCION SANITARIA 2 5,000.00 1%
152, IVAN MONDRAGON MONTOYA, ADMINISTRADOR, MEDICINA TRADICIONAL CESSA AMEALCO, JURISDICCION SANITARIA 2 5,000.00 1%
0FC, SGMADIC ALMA DELIA ALCALA GOMEZ, COORDINADORA DEL AREA DE SALUD MENTAL Y ADICCCIONES, 5,000.00 1%
152, JOSEFINA JUAREZ GARCIA, JEFE DE RECURSOS FINANCIERDS, JURISDICCION SANITARIA 2, 8,000.00 2%
352, ANTONIA ELIUT MONTERRUBIO CENTENQ, ADMINISTRADORA C.S. ORIENTE, JURISDICCION SANITARIA 2 3,000.00 1%
OFC SA, LUIS ALBERTO YAREZ MONTERO, SUBDIRECTOR DE CONTROL DE REQUISICIONES, SUBDIRECCION DE ADQUISICIONES 25,000.00 6%
)52, HERNANDEZ RIVAS MAYRA FERNANDA, ADMINISTRADOR €. 5. COLON, JURISDICCION SANITARIA 2 3,000.00 1%
NHQ, SANCHEZ CARRILLO MARTHA LETICIA, NUEVO HOSPITAL GENERAL DE QUERETARO - 20,000.00 5%
OFC TESO, CHAVEZ BARRON JOSE GUADALUPE, CAJERC GENERAL OFICINAS CENTRALES, TESORERIA. 80,000.00 19%
153, MARIA DE JESUS HERNANDEZ RODRIGLUEZ, APOYO ADMINISTRATIVO, JURISSDICCION SANITARIA 3. 20,000,00 5%
OFC, BARRERA MARTINEZ KARINA, ASISTENTE ADMINISTRATIVO DE LA SUBCOORDINACION GENERAL MEDICA. 10,000.00 2%
OFC VIH DAVID MARTINEZ RAMIREZ, RESPONSABLE DEL VIH-SIDA, ITSYHC 5,000.00 1%
153, OSCAR DARINEL CAMACHO ALVAREZ, ADMINISTRADOR CENTRO DE SALUD DE TOLIMAN, JURISDICCION SANITARIA 3 5,000.00 1%
152, LIC. DAVID LOYOLA TORRES, ADMINISTRADOR C. S, TEQUISGUIAPAN, JURISDICCION SANITARIA 2 5,000.00 1%
CRUMS, GUTIERREZ BADILLG ALEJANDRO, CRUMS 4,000.00 1%
J52, SOROEL ANAYA MENDOZA, DEPTO. MANTENIMIENTO, JURISDICCION SANITARIA 2 7,000.00 2%
OFC DSS, MARIA DEL CARMEN BARRERA BARRERA, APOYO ADMINISTRATIVO, DIRECCION DE SERVICIOS DE SALUD 15,000.00 4%
CSM, MONICA MARINA RESENDIZ VEGA, APOYO ADMINISTRATIVO, CESAM 5,000.00 1%
HDS HEMODIALISIS SABATH SILVA ERNESTO, ADMINISTRADOR, HEMODIAUSIS 5,000.00 1%
HGC, ANA ZITLAL ANGELES RAMIREZ, APOYO ADMINISTRATIVO, HOSPITAL GENERAL DE CADEREYTA 10,000.00 2%
HNM, ARIAS RANGEL GABRIELA YAZMIN, JEFE DE RECURSOS FINANCIEROS, HOSPITAL DE ESPECIALIDADES DEL NINO ¥ LA MUIER 30,000.00 7%
152, YUNUEN DE JESUS DORADQ, ADMINISTRADORA C. 5. PEDRO ESCOBEDQ, JURISDICCION SANITARIA 2 2,000.00 0%
TOTAL 427,200.00 100%)

1.1.1.2.1- Bancos moneda nacional:

Integrado por Unidades Médicas y Oficinas Centrales, principalmente de ingresos propios, conforme a lo

siguiente:
Unidad Importe Porcentaje
Oficinas Centrales 26,670,903.16 100%
Departamento de Trasplantes 26.56 0%
Total 26,670,929.72 100%

1.1.1.5.1.- Fondos destinados a operaciones no recurrentes:
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025
Este rubro representa el monto de los fondos Federales y Estatales ministrados, que financian determinados
gastos o actividades, como son el Ramo 12, Ramo 33 y Participaciones, administrados por Programas

Especiales y Oficinas Centrales, como se muestra a continuacién:

Unidad Importe . | Porcentaje

Oficinas Centrales 121,672,680.24 51%

Departamento de Trasplantes 580,000.00 0%

Subdir. de Programas Prioritarios 114,328,854.28 48%

Total 236,581,534.52 100%
Se presenta la integracién de los fondos destinados a operaciones no recurrentes é de afectacién especifica:
Descripcién M tmporte Y| Porcentajel*
PRO, BJO 588911960101, PROTECCION CONTRA RIESGOS SANITARIOS (COFEPRIS) 2025, CLABE INTERBANCARIA 030680500045799 2,680,331.34 1.13%|
PRO, BIO 492882360101, "ATENCION A LA DESNUTRICION AGUDA", CLABE INTERBANCARIA 030680500046248866. 202,686.42 0.09%)
QOFC, BJD 46670014 0102, "RECURSO ESTATAL 2025", OFICINAS CENTRALES CLABE: 030680900043262748. 771,033.63 0.33%
PRO, BJO 47529318 0101 SANAS 2025, Seguridad Vlal CLABE INTERBANCARIA 30680500044240277 450,321.87 0,19%)
PRO, BJO 47528716 D101 5ANAS 2025, Modelo de Atencidn Médica Prehospitalaria CLABE INTERBANCARIA 30680900044240073 240,663.6% 0.10%
PRO, BJQ 47050398 0101 PROGRAMA 5200 FORTALECIMIENTQ A LA ATENCIGN MEDICA 2025, CLABE INTERBANCARIA 03068050004 2,628,113.35 1.11%
DOFC BCO HSBC 4071525554 FONAE CICLO 27 ONA 142025 A GNA 13 2026, CLABE INTERBANCARIA 021680040715255541, 32,874,948.39 13.90%
OFC, BJO 46779096 0101, "INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 2024 (EXCEDENTE)", OFICINAS CENTRALES CLAH 12,671,522.23 5.36%
PRO, BIO 47529227 0101 SANAS 2025, PA en Grupos Vulnerables CLABE INTERBANCARPA 30680900044240154 327,451.05 0.14%
OFC, BID 46431979 (101, PASANTES 2025, GRICINAS CENTRALES, CLABE 0306809000429945G7, 37,990.43 0.02%
PRO, BJO 47528625 0101 SANAS 2025, tntoxicadidn por Artrépodos CLABE INTERBANCARIA 30680900044239466 26,605.52 0.01%
PRO, BIO 47528344 0201 SANAS 2025, Programa de Actidn Especifico en Atencign al Envejecimlento CLABE INTERBANCARIA 3068( 302,496.19 0.13%
PRO, BJO 47528153 0101 SANAS 2625, Enfermedades Cardlometabdlicas CLABE INTERBANCARIA 30680800044238881 4,191,873.94 1.77%]
PRO, BIO 47528740 0101 SANAS 2025, Dengue CLABE INTERBANCARIA 30680900044239673 3,502,332.65 1.48%
PRO, BJO 47528435 010 SANAS 2025, Paludismo CLABE INTERBANCARIA 30680900044239356 66,498.18 0.03%
PRO, BJO 47529425 0101 SAMAS 2025, Vigilancia Epldemlolégica CLABE INTERBANCARIA 30680900044240374 200,588.59 0.08%
PRO, BID) 47531975 0101 SANAS 2025, Vigiiancia en Salud Piblica por Laboratorio CLABE INTERBANCARIA 30680900044243041 1,066,168.54 0.45%)
PRO, BID 47529201 0101 SANAS 2025, Programa de Accidn Especifico para la Prevencidn y Control de Enfermedades Respiratoria 65,766.17 0.03%
PRO, BIO 47520037 0101 SANAS 2025, Emergendas en Salud CLABE INTERBANCARIA 30680900044239950 254,535.02 0.11%
PRO, BJO, 47526496 0101, SANAS 2025, VIH ¥ otras ITS, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 30680900044237060 32,380.10 0.01%
PRO, BJO 475292500101 SANAS 2025, Prevencldn, Detecclén y Control de las Enfermedades Bucales CLABE INTERBANCARIA 3064 264,804.42 0.12%
PROP, BIO 45738266 0101, "IMSS-BIENESTAR PRESTACION GRATUITA DE SERVICIOS DE SALUD, MEDICAMENTOS Y DEMAS INSUMO) 75,259,391.43 31.81%
OF¢, BJO 46432209 0102, "IMPUESTO SOBRE NOMINA 2025", OFICINAS CENTRALES CLABE: 030680900042994774, 4,546.80 0.00%:
OFC, BJO 46569321 0101, "INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 2025", OFICINAS CENTRALES CLABE: 030580900( 17,879,455.80 7.56%
PROP, AZT 01720146513672, "QUERETARC. SUSTITUCION PQR OBRA NUEVA DEL HOSPITAL GENERAL DE QUERETARO 120 CAMAS, B 50,000.00 0.02%
PRO, BIO 47527510 0101 SANAS 2025, Personas en Movilldad CLABE INTERBANCARIA 30680900044238098 24,769.15 0.01%
PRO, BIO 47527643 0101 SANAS 2025, SNSP CLABE INTERBANCAR!A 30680900044238360 323,800.44 0.14%
PRO, BIO 47526591 0101 SANAS 2025, Estilos de vida saludables CLABE INTERBANCARIA 30680900044237552 974,087.82 0.41%
PRO, BIO 47526702 0101 SANAS 2025,Comunidades y municipios CLABE INTERBANCARIA 30680900044237206 452,394.61 0.15%
PRO, BIO 47527155 0101 SANAS 2025, Mercadotecnla Social en Salud - Laboratorios de Comunicacidn de Riesgos CLABE INTERBA 6,210.14 0.00%
OFC BNT $29928441B, DISPERSDRAS DE NONMINA 2025 DAH, CLABE 0726800120928441859 1.77 0.00%
(3FC HSBC 4070580303 RETENCIONES ¥ APORTACIONES 2025, CLABE 021680040705803039, 1,815,082.03 0.77%
PRO, BJO 49316896 (10, "PRO - INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 2025", CLABE INTERBANCARIA 030680900 137,075.76 0.14%
PRO, BJO 47531405 0101 SANAS 2025, Salud Perinatal CLABE INTERBANCARIA 306809000442424 1,933,608.75 0.82%
PRO, BIO 47531645 0101 SANAS 2025, Violencia de Génern CLABE INTERBANCARIA 30680900044242877 587,398.62 0.25%
PRO, BID 47525722 5101 SANAS 2025, SSR para Adclescentes CLABE INTERBANCARIA 30680900044241234 1,338,978.76 0.57%)
PRO, BIO 47530308 0101 SANAS 2025,PF y Antlconcepclon CLABE INTERBANCARIA 30680900044241292 1,798,202.17 0.76%)
PRO, BID 47531355 0101 SANAS 2025, Salud Materna CLABE INTERBANCARIA 30680900044242411 614,287.23 0.26%)
PRO, BID 47531454 0101 SANAS 2025, Aborto Segurc CLABE INTERBANCARIA 30630900044242602 243,776.36 0.10%)
PRO, BIO 47526843 0101 SANAS 2025, Indigenas CLABE INTERBANCARIA 30680300044237400 18,157.00 0.01%
PRO, BJO 487393530101, PREVENCIGN ¥ CONTROL DE CANCER, CLABE INTERBANCARIA 030680900045628762. 374,688.86 0.16%
PRO, BJO 48739775 0101, IGUALDAD DE GENERO 2025, CLABE INTERBANCARIA 030680900045629130. 1,144,702.57 0.48%
OFC, BJO 46669065 0101, "PARTICIPACIONES FEDERALES 2025", OFICINAS CENTRALES CLABE: (30680900043261671. 45,568,666.89 19.26%
PRO HSBC 4071525539, E025 PREVENCION Y ATENCIGN CONTRA LAS ADICCIONES 2025, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE INTERBA 1,842,671.73 0.78%|
OFC, BIO 46670774 0101, "APORTACION SOLIDARIA LIQUIDA ESTATAL 2025, OFICINAS CENTRALES CLABE: 030680500043263565. 9,881,148.04 4.18%
TRP BCO HSBC 4071525657 BANCO DE CORNEAS, TRASPLANTES, CLABE INTERBANCARIA 021680040715256870. 530,000.,00 0.22%
OFC BMY 7018 1351614 BANAMEX CONSAR 2025, CLABE 002680701813516149 9.77 0.00%
OFC€, BIO 46571253 0101, "PARTICIPACIONES FEDERALES 2024 (Excedente}®, GFICINAS CENTRALES CLABE: 030650900043153527. 1,600,955.37 0.68%
OFC HSBC 4070580212 FASSA 2025, OFICINAS CENTRALES POR MEDIC DEL ESTADO, CLABE INTERBANCARIA 021680040705802124, 8,448,427.13 3.57%
PRO, BIO 47528013 D101 SANAS 2025, Prevencién y Cantrol de Enfermedades Zoondticas y Emergentes CLABE INTERBANCARIA 34 588,951.43 0.25%
PRO, BJD 47529417 0101 SANAS 2025, Prevenclén y Cantrol de Enfermedades Dlarrelcas Agudas CLABE INTEREANCARIA 3058090(] 50,776.41 0.02%
Total | 235,581,534.52 100,00%
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARQO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025

1.1.1.4.1.- Inversiones:

Se informa que actualmente se maneja una modalidad en Instituciones Bancarias de recursos disponibles
ala vista 6 de disposicién inmediata, que generan interés de inversion, incluidos en el informe de las notas
del plan de cuentas 11121y 11151.

1.1.2 Derechos a recibir efectivo o equivalentes:

Se integra en este apartado, por tipo de contribucién, los montos que se encuentran pendientes de cobroy
por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa si hubiera los montos sujetos a
alghn tipo de juicio con una antigiiedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de cobro:

[Pesocs)

~CONTRIBUCIGN FENDIENTE OE COBRG ¥ DE RECUPERAR HASTA. Y EE R
N .. . .POR GINCO EJERGICION: w253 sid & E iV O -g\é{%mnmqf&

R T N L R T
ONTO SUJETO A JUICIO MAYOR A CINCO EJERCICIOS &[4 Fi
R e N T RN

i v

IMPUESTOS

CUOTAS ¥ APORJACIONES DE SEGURIDAD
CONTRIBUCIONES CE MEJORAS
DERECHOS 4 si
PRODUCTGS
APROVECHAMIENTCS
INGRESOS PCR VENTAS DE BIENES ¥ SERVICIOS E 31
PARTICIPACICNES Y APCRTACIONES 90,140.71 No St

=

i

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDICS Y OTRAS AYUDAS 1 8j

TOTAL $40,140.71

Se informa de manera agrupada, el monto de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas
por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras,
participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacién por su vencimiento en dias a 90, 180,
menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes
que les afectan a estas cuentas:
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

DERECHOS A. RECIBIR

(excepto cuentxas porf
cobrar da cr.mtribr.n:lcmesa
K [delcorglsos que e’.em{X

rslones financieras

EFB:TIVO o EQU]VALENTH

ncuentran dentro Eie ne;?:

Silrpa YRS b S
*aportaclones “db capital)’ it

Al 31 de d1c1ernbre de_2025

a) Menor o igual a 90 dias

Cuentas por cobrar ai IMSS e

CUENTAS POR COBRAR 0,00 Issste, por serviclos subrogados
proporcionados por SESEQ y PEEQ..

DEUDORES DIVERSOS POR Gastos a comprobar por parte de

COBRAR funclonarios y empleados

DEUDORES POR ANTICIPOS

DE LA TESORERIA )

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A RECIBR 90.140.71 Cuentas por cobrar cuentas

EFECTVO Y bancarlas SESEQ
Sub-Total $80,140.71

b} Mayor a 90 dias y menor o
igual a 180 dias

CUENTAS POR COBRAR

Cuentas por cobrar al IMSS e
Issste, pot serviclos subrogados
- proporclonados por SESEQ.

DEUDORES DVERSOS POR
COBRAR

DELIDORES POR ANTICIFOS
DELA TESORERIA

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A RECIBIR
EFECTIVO

Suh-Total
¢) Mayor a 180 dias y menor ©
igual 2 365 dias

Cuentas por cobrar al IMSS e
CUENTAS POR COBRAR -| Issste, por serviclos subrogados
proporcionados por SESEQ.
DEJDORES DIVERSOS POR
COBRAR
DEUDORES POR ANTICIPOS
DELA TESORERIA
PRESTAMOS OTORGADOS
Cuentas por recuerar de
;TSE%%EEHOSA RECER -| Aseguradoras por indemnizacién
de dafios

Sub-Total -

d) Mayor a 365 dias
Cuantas por cobrar al IMSS e
DOCUMENTOS POR COBRAR -| Issste, por servicios subrogados
proporcionados por SESEQ

DEUDORES DVERSOS
PRESTAMOS OTORGADOS
OTROS DERECHOS A RECIBIR
EFECTVO )

Sub-Total -

TOTAL $90,140.71 {
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025
Se muestra la integracion por concepto:

pc Cuenta Deseripdén Importe Porcents) Clatfcacones notss Clasifleacion
1226010/ C SESEQ 90,140:71 100%|PARTICIPACIONES Y APORTACIONES P ienara ual 50 cke
o
; Taual o071 o) §

1.1.3.- Derechos a recibir bienes o servicios:

1.1.3.1.1.- Anticipos a corto plazo:

Este rubro se integra por los anticipos que corresponden a pagos que Servicios de Salud del Estado de
Querétaro “SESEQ” realizé a proveedores y que estin pendientes de* amortizar 6 comprobar. En este
apartado, al cierre del periodo que nos ocupa muestra los siguientes datos en ceros:

Nomhbre Descripdén Importe

1 - Total -

A continuacién, se integra en este apartado, por tipo de contribucién, los montos que se encuentren
y

pendientes de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asumsmo, se informa los montos

sujetos a algun t1po de juicio con una antigitedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de

cobro:

(Pesos) i

"~ DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS HASTA POR CINCO vmfo éigmomo 3% ~[MONTO.SUJETO AUUICIO MAYOR] faie = s
Tew o v At EIERCiGiOSE R Y REITERSE Ss: a SAMONTO Sl "a&i%@*.\muco EJERcm:os&ﬁ’%% {{é"mﬁm* o i

WIF'UESTUS

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD

CONTRIBLICIONES DE MEJORAS

DERECHORS - WA NIA

PROBUCTOS

APROVECHAMIENTOS

[INGRESGS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS ¥ OTRAS AYUDAS |
TOTAL $0.00

Se informa de manera agrupada, el monto de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas
por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras,
participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacién por su vencimiento en dias a 90, 180,
menor o ignal a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes
que les afectan a estas cuentas:
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PRy

. v N
e o

‘ Al 31 de dlclembre de 2025

a) Menor o |g_ual a 90 dlas

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS POR

COBRAR

DEUDORES POR ANTICIPOS

DE LA TESORERIA

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A BIENES
O SERVICICS

0.00

Sub-Total

b) Mayor a 90 dias y menor o
igual a 180 dias

$0.00

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES BIVERSOS POR
COBRAR

DEUDORES POR ANTICIPOS

DE LA TESORERIA

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A BIENES
0O SERVICICS

Sub-Total

c) Mayor a 180 dias y menor o
igual a 365 dias

$0,00

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DVERSOS POR
COBRAR

[DEUDORES POR ANTICIPOS

DE LA TESORERIA

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A BIENES
0 SERVICIOS

Sub-Total
d) Mayor a 365 dias

DOCUMENTOS PCR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS

PRESTAMOS OTORGADOS

[GTROS DERECHOS A BIENES

O SERVICIOS

Sub-Total
TOTAL

$0.00 {
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025

Se muestra la integracién del concepto 113:

PC Cuenta Descripeidn [ Importe Porcentafe Clas Ificaciones notaz Clasificacién
ANTICIPO A PROVEEDORES POR
ADQUISICION BE BIENES A CORTO } Menor aigual a 90 dias
1131Y 1311003|PLAZO - 0%|Derechos
. Total - 0%

1.1.3.9.1.- Derecho a recibir:

Este rubro se integra por seguro institucional de la aportacién patronal pendiente de amortizar, relativo al
presente periodo, no se reportan derechos por recibir en este rubro.

1.1.5.1.4.- Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (inventarios):

En este apartado se informa que no aplica para SESEQ los bienes disponibles para su transformacién, ya
que las adquisiciones que se realizan son sobre insumos médicos terminados de proveedores autorizados
para dicho efecto.

Inventarios ¢ almacén:

En el caso de los Inventarios 6 Almacén, a partir del o1 de agosto del 2019 se implementd un nuevo esquema
para llevar a cabo la Adquisicién de medicamentos, material de curacién y la contratacién de la
administracién y dispensacién en las modalidades de farmacia, farmacia hospitalaria con dosis unitaria y
reposicién de inventarios a las diferentes unidades médicas hospitalarias y centros de salud, a través de un
tercero.

Derivado del contrato con la Empresa Distribuidora de Equipo Médico del Bajio S.A.P.I. de C.V., para la
adquisicién de medicamentos y material de curacién, asi como la dispensacién y administracién de los
insumos que maneja SESEQ, se determiné no contemplar una estimacién por deterioro, toda vez que los
insumos se reciben con caducidades de mdas de 18 meses.

Los inventarios de SESEQ se integran principalmente por medicamentos, material de curacién y sustancias
guimicas, se valtian por el método de costos promedios. Las adquisiciones de inventarios se registran en
Almacén y al momento de las salidas se afectan al gasto contable. Los donativos de medicamentos son
registrados al valor que sefiala la unidad administrativa que otorga el donativo o a un valor'estimado. El
método de valuacién por costos promedios permite dar agilidad a la movilidad de insumos médicos en el
almacén, asi mismo debido a que en ocasiones los costos son distintos en las adquisiciones 6 en el
intercambio con Unidades Médicas de SESEQ facilita la determinacién del costo y en el caso del programa
del Almacén el mantenimiento. El inventario se integra como sigue:
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Unidad _ Importe Porcentaje

Centro Regulador de Urgencias Médicas ' 627,914.71 0.09%
Ofna. de a Direccidn de Regulacién Sanitaria 934,279.58 0.13%
Subdir. de Control y Seguimienta 515,545,654.65 73.89%
Departamento de Trasplantes 699,836.66 0.10%
Ofna. del Director HENM 800,535.98 0.11%
Area Médica HENM ' 46,674,574.2% 6.69%
Unidad de Hemodiélisis 1,214,983.63 0.17%
Ofna. del Director HGSJR 3,571,554.73 0.51%
Area Médica HGSIR 10,056,016.40 1.44%
Ofna. del Director HGC 295,744.59 0.04%
Area Médica HGC 6,199,009.76 0.89%
Ofna. del Director HG! g41,774.64 0.13%
Area Médica HGJ 4,466,691.36 0.64%
Ofna. del Director CETS 6,792,001.99 0.97%
Ofna. del Director CESAM 65,110.24 0.01%
Administracion CESAM 1,836,197.57 0.26%
Unidad de Oncologia 675,191.20 0.10%
Nuevo Hospital General de Querétaro 3,294,517.03 0.47%
‘Area Médica NHQ 63,540,685.87 9.11%
Ofna. del Director de Servicios de Salud 10,996,296.28| 1.58%
Programa Cancer de Mama 288,242.28 0.04%
VIH/SIDA/ITS (CAPASITS) 10,145,946.54 1.45%
Ofna. del Director Jurisdiccion Sanitarial 393,893.06 0.06%
Ofna. del Director de la Jurisdiccidn Sanitaria 2 4,105,408.99 (0.59%
Ofna. del Director de la Jurisdiccidn Sanitaria 3 2,306,858.43 0.33%
Ofna. de la Jurisdiccidn Sanitaria 4 1,219,209.18 0.17%

Total 697,688,129.64 100%

Inversiones Financieras:

No aplica este apartado a SESEQ, toda vez que actualmente no se cuentan con fideicomisos, razén por
]a cual no se informan recursos asignados por tipo y monto, y caracteristicas significativas que tengan o
puedan tener alguna incidencia en las mismas. .

Con relacién a las inversiones financieras, los saldos de las participaciones y aportaciones de capital.-
Taly como se indica en el apartado I1I relativo a las Notas al Estado de Variaciones a la Hacienda Publica,
en este apartado no existen datos por reportar.

1.2.3.- Bienes inmuebles:

Los bienes inmmebles e intangibles se integran como sigue:
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Plan de cuentas Descripcidn Importe Porcentaje
12311| TERRENOS 1,206,605,243.97 39.3%
12331EDIFICIOS NO RESIDENCIALES 1,865,359,174.04 60.7%

Total 3,071,964,418.01 100%

En el caso de terrenos y edificios son propiedad de SESEQ, citando los principales: el Hospital General de
San Juan del Rio, el CRIQ, Centro de Salud Amealco, la Uneme-dedicam, Landa de Matamoros, Ezequiel
Montes, y se tiene registros de terrenos, como son nuevo Hospital General de Querétaro, Criq, Uneme, San
Juan del Rio, Albergue, Centro de Salud Menchaca, Centro de Salud Amealco, Albergue y estacionamiento
del Nuevo Hospital General de Querétaro, entre otros.

12357.- Instalaciones y equipamiento en construcciones en proceso: No se reportan saldos en
este plan de cuentas.

12362.- Edificacién no habitacional en proceso: A la fecha no se reportan datos en este rubro.
1.2.3.- Edificios, 1.2.4.- Bienes Muebles, 1.2.5 Intangibles:

A continuacién, se citan los rubros de bienes muebles e intangibles propiedad de “Servicios de Salud del
Estado de Querétaro”, los cuales de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y al
documento emitido por la CONAC “Parimetros de estimacién de vida Gtil” se aplican las tasas de
depreciacién 6 amortizacién.

i 551 126! I

Monte de|Monto de|Método de|Tasa aplicada |Criterie de Caracteristicas

depreclacién  del|depreclacién significativas del Estado

Descrlpcdén ejercicio acumulado depreclacién iagllcacldn &n que encuentren
Muebles de oficina y estanterfa 7.518,833.67| -30,420,195.27{ Linearecta 10| Linearecta |Activofuncanal
Muebles, excepto de ofleina y estanterfa 1,821,913.53 -7,249,596.71] _ Linearecta 10| Unearecta |Activo funcional
Equiipo de cdmputo y de tecnologlasde lal 8,151,830.14, +78,482,856.23) Linearecta 33.3| Unearecta |Activofundanal
Otros mebitiarios y equlpes de admialstrac 424,783.79 +2,373,482.79]  Unearecta 10| tnearecta lActivo fundonal
Equipos y aparatos audiovisuales 379,739.53] -2,759,270.93] Unearecta 33.3] Unearecta jActive fuacional
Cémaras fotogrdficas y de video 211,627@} .903,366.62] Llnearecta 33.3] LUnearecta JActivofundonal
Otro mobiliario y equipo educacional y rec 95,040,27| -832,499.64| inearecta 20] Linearecta |Active fundonal
Equipo médico y de laboratorio 212,152,154.70] -1,568,789,207.72] Unearecta 20| Unearecta |Actlvo funcional
Instrumerital médico y de laboratorie 8,566,007.12 -39,964,980.87] Unearecta 20| Linearecta |Actlvo funcional
vehlculos y equipo terrestre 13,056,013.1)] -119,038,424.31] Unearecta 20] Linearecta |Actlvofuncional
Carrocetlas y remolgues 0 -102,336.28{ Unearedta 20f Linearecta |Activofunclonal
Maquinariay equlpo agropecuario 117,743.71 -884,428.32] Uinearecta 10] Unearecta |Activo funcional
Maquinariay equipa industrial 42,694.01 -368,416.53|  Linearecta 10] Unearecta |Activefunclonal
Sisternas de aire acondicionado, calefaccid 636,823.29 -3,082,437.48| Linearecta 10] Unearseta |Activo funcional
Equlpe de comunicacldn y telecomunicacidn 304,496,57, -2,680,526.77] Linearacta 10] Unearecta |Activofundional
Equlpos de generacién eléctrica, aparatos 1,102,146.50 -5,409,762.93|  Unearecta 10]  Unearscta  [Activo fundonal
Herramlentas y méquinas-herramient 414,762,01 -2,556,372.56) Unearecta 10| Lnearecta jActive fundonal
Otras equipos 19,000,00) -167,133.32] Unearecta 10| Unearecta JActivofundonal
Edificios £8,819,621.08 -322,037,540.76| Unearecta 3.3] Linearecta JActlvofundonal
Software 925,522.06) -8522,673.80] Unearecta 25| Linearecta |Activo funclonal
Licencias Informdticas e intelectuales 2,912,619.25 -7,198,577.81] LUnearecta 20] Linearecta |Activofuncional
Totat 327,673,372.01 |- 2,203,824,776.80 ; | !

Se presenta a continuacion el desglose de los bienes muebles e intangibles acumulados:
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| 124 125
Cuenta Cuenta Cuenta Bienes Muebles Activos Intangibles
depreciacic depreciacié
n,
amortizaclo n
activo n periodo | acumulada Descripcion acumulado acumulado
1011001 1011002 1F31D11 Muebles de oficina y estanteria + 121,500,924.67, 0
1012001 1012002 1F31D12 Muebles, excepto de oficina y estanteria 17,589,767.41 0
1013001 1013002 1F31D13 Equipo de cdmputo v de tecnologias de lai 115,002,862.89 0
1D1scol 1D19002 1F31D19 Otros mobiliarios y equipos da administrac 4,511,424.52 0
1021001 1021002 1F32D21 Equipos y aparatos audiovisuales 3,072,455.87 0
1023001 1023002 1F32D023 Camaras fotogrificas y de video 1,115,792.56) 0
1029001 1029002 1F32D29 Dtro mobiliario y equipo educacional y rec 1,227,905.97 0
1031001 1D31002 1F33D31 Equipo médico y de laboratorio 2,208,141,541.87 0
1032001 1032002 1F33D32 Instrumental médico y de laboratorio 45,918,809.36 4]
1041001 1041002 1F34D41 Vehiculos y equipa terrestre 216,963,795.16 0
1042001 1042002 1F34D42 Carrocerias y remolgues 285,471.25 0
1D61001 1061002 1F36D61 Maquinaria y equlpo agropecuario 5,734,911.15 0
1D62001 1062002 1F36D62 Maguinaria y equipo industrial 473,793.45 0
1064001 1064002 1F36D64 Sisternas de aire acondicicnado, calefaceid 7,107,666.87, 0
1D65001 1D65002 1F36D65 Equipo de comunicacitn y telecomunicacion 8,230,705.45 0
1D66001, 1D66002 1F36D66 Equipas de generacidn eléctrica, aparatos 10,608,157.42 0
1D67001 1067002 1F36D67 Herramientas y maguinas-herramienta 3,990,856.45 0
1068001 1069002 1F36D69 Otros equipos 190,000.02 0
1D70001 1070001 1F12001 Edificios 0 0
1E11001 1E0D0O2 1F51E1L Software 0 14,854,721.39
1E41001 1E41002 1F54F41  [licencias Informéticas e Intelectuales 0 13,651,330.93
Tatal 2,772,666,846.34 28,506,052.32

Sobre el particular se informa que los bienes muebles propiedad de SESEQ que se mencionan, en términos
generales se encuentran funcionales para la operacién de Servicios de Salud del Estado de Queretaro,
cumpliendo con la finalidad para la cual fueron adquiridos, en aguellos casos en los cuales los bienes
muebles ya no son aptos para cumplir dicha funcién, se-lleva a cabo el proceso respectivo para su baja
fisica y del médulo del activo fijo.

En el estado de actividades asi como las notas a los estados financieros las cifras corresponde a los saldos
del plan de cuentas 551 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones, en
cuanto al estado de situacion financiera y estado de cambios en la situacién financiera se realiza con el
plan de cuentas 126 depreciacion acumulada.

La diferencia entre ambos es derivado a las bajas realizadas durante el ejercicio que tenfan una
depreciacion en ejercicios anteriores, por lo que en el PC 126 es de forma acumulada teniendo al inicio del
ejercicio fiscal un saldo inicial proveniente de ejercicios anteriores al momento de aplicar la baja es por el
importe total del activo, mientras que el pc 551 solo refleja la Depreciacion acumulada de! ejercicio fiscal.

En cuanto a la diferencia entre abono pc 126 y cargos pc 551, la diferencia proviene de pélizas llamadas
transferencias, estas surgen cuando los activos son cambiados de centro'de costos o de resguardatario,
Jpor lo que se afectan las cuentas del activo y depreciacién acumulada segun el centro de.costos dando un
efecto cero.

Estimaciones y Deterioros: :

Se informa que los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones es el siguiente: en el caso
de los impuestos se consideran conforme a la némina procesada en las quincenas del periodo gue se
concluye, en el impuesto sobre néminas es sobre el calculo realizado; en el caso de los activos fijos se
informa el importe del deterioro estimado. En cuanto a la reserva para cuentas incobrables de servicios
subrogados del IMSS de aquellas partidas mayores a 1 afio, cuenta contable 1613001, se tiene la politica
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y fundamento normativo en el Manual de Contabilidad Gubernamental de SESEQ, “Contenido del plan de
cuentas” 1.1.6, hoja 45 y en el apartado de “Definicién de las cuentas”, hoja 58, Estimaciones para cuentas
incobrables por derechos a recibir o equivalentes.

Otros Activos:
No existe informacién por reportar en este apartado, razén por la cual no se menciona cuentas de otros

activos y consecuentemente no se reporta por tipo circulante o no circulante los montos totales asociados
y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente.

Pasivo Circulante:

2.1.1.- Cuentas por pagar a corto plazo:

Se informa el monto de las cuentas por pagar en una desagregacién por su vencimiento en dias a 9o, 180,
menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

(Pesos)

| M FACTIBILIDAD DE
CLUENTAS POR PAGAR: | MONTO | PAGO —I

a) Meanor o lgual a 90 dias

SERVICIOS PERSCNALES POR PAGAR
PROVEFDORES POR PAGAR -76,128,114.02 -1
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES, COMSIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUCA

PUBLICA

RETENCIONES ¥ CONTRIBUCIONES POR PAGAR 0,00 8l
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS Bl
OTRAS CUENTAS POR PAGAR -25,904,113.06 sk

Sub.Total =-$101,032,227.08
b} Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dlag
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR
PROVEEDORES POR PAGAR
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS .
PARTEIPACIONES Y APCRTACIONES
TRANSFERENCIAS OTCRGADAS

INTERESES, COMISIONES Y CTROS GASTOS DELA DEUDA
PUBLICA

RETENCIONES ¥ CONTRIBUCIONES POR PAGAR

r

BEVOLUCIONES DE LA LEY DEINGRESCS 0.00 =31
OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Bub-Total $0.00

) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

SERVICIOS PERSONALES PCR PAGAR -29,8569,143,12 sl

PROVEEDORES POR PAGAR
CONTRATISTAS POR OBRAS PUSLICAS
PARTICIPACIONES ¥ APORTACIONES
TRANSFERENCIAS OTORGADAS

INTERESES, COMSIONES Y QTRQS GASTOS DELA DEUDA
PUBLICA

RETENCIGNES Y CONTRIBUCIONES PCR PAGAR
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS

OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0.00
Sub.Total -$29,6569,143.19]"
d) Mayaor a 365 dias
PROVEEDORES POR PAGAR . . 0
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS Q
Sub-Total $0.00
TOTAL ~$130,691,370.27
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En el caso de los pasivos mayores a 180 dias, corresponde a un pasivo que es factible de pago, relativo al
Fonae “Fondo de ahorro del personal Estatal”, cuyo ciclo inicia cada afio en la segunda quincena de julio de
cada afio y concluye en la primer quincena de julio del siguiente ejercicio e involucra algunos pasivos del
ciclo anterior, el pasivo esta sustentado por las aportaciones patronales, trabajador y sindicato.

Se informa el monto de los documentos por pagar en una desagregacioén por su vencimiento en dias a go,

180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la fact

ibilidad del pago de dichos

pasivos;
{Pasos) -
DOCUMENTCS POR PAGAR: MONTO Haevats
a) Mener o igual a 90 dias
DUCUMENTOS COMERCIALES -75,128,114.03 si
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
OTROS DOCUMENTOS PCR FAGAR - -25,904,113,05 Sf
Sub-Total -$101,032,227.08
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
DOCUMENTOS CONERCIALES
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
OTROS DOCUNMENTOS POR PAGAR Si
Sub-Total b $0.00
¢} Mayor & 180 dias y menor o igual a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
OTROS DCCUMENTOS POR PAGAR -29,659,143.19 .Sl
Sub-Total -$29,659,143.19
d) Mayor a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES ol
DOCUMENTOS COM CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0
OTROS DOCUMENTOS PCR FAGAR 0
Sub-Total $0.00
TOTAL -$130,691,370,27
i $0,00] i

Se informa de manera agrupada el monto de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en
administracién y/o garantia a corto y largo plazo. Asi como la naturaleza de dichos recursos y sus
caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente:
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{Pesos} .

CARACTERISTICAS

A CORTOPLAZO: MONTO NATURALEZA, CUAL:I'FAB:'H.\:;‘S QUE

FINANCIERAMENTE
FONDGCS EN GARANTIA NO APLICA
FONDOS EN ADMINSTRACKON NO APLICA
FONDOS CONTINGENTES NO APLICA
FONDXOS DE RDEICOMSOS NOAPLICA|
OTROS FONDOS DE TERCEROS ND AFLICA
VALORES ¥ BIENES EM GARANTIA NG APLICA
Sub-Totat $0.00

GARACTERISTICAS |

A LARGO PLAZO: MONTO MATURALEZA cmtfg;? QuE

FINANCIERAMENTE
FONDCS EN GARANTIA NG APLIGA
FONDOS EN ADVINSTRACION NGO APLICA
FONDOS CONTINGENTES NO APLICA
FONCOS DE FIDECOMS0S NG APLICA
OTROS FONDOS BE TERCEROS NO APLICA|
VALCRES Y BIENES EN GARANTIA NO ABLICA
Sub-Tetal $0.00
TOTAL $0.00

Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto. Asimismo, las
caracteristicas significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente.

{Pasos)

a § oo, gﬂ{l%
: 5o f L STIPO
z 3’?@&{‘5 el
CREDITOS DIFERIDOS
INTERESES COBRADDS POR ADELANTADO NO APLICA
SEENGUENTRAN
FEDERAL, DEBIDAMENTE
OTROS PASNOS DIFERDOS -130,691,370.27| ESTATALY | SUSTENTADOSEN
PROPIO  [LOS PRESUPUESTOS.
TOTAL -$130,691,370.27
. . . s .
A continuacion, se muestra integracién por concepto de los pasivos:
Cusnta Clasificacionss notas Deseripoién Iperts Tetal Clasificackn par antig: Claslficae
OTRAS CUENTAS FOR PAGAR C'PSESER FF 01401 ) Menor o igual a 90 dias Otros docurreEros por patar
2143005
DEUCAS POR ADGURIEIR GZ BENES Y CONIRATAGLS E SERVELS FO
2171001 FOVERPORES FORPACAR PAGARA CP{RECEPCON DEMATERAL) I TSRS
oo T - 5
. e :’&iﬁ(% Eiimfmmaﬁ;m SEVEDS sszzem]  Tsumtnens(e enoroipualaodhs  [Documenios omercises
2171005|REVECOHES ¥ CONTRBUCCNES FOR PAGAR GOBIERND DELEDO DE QUERETARD § MILLAR 29671
2172001| RETERCIGHES Y CONTRIBUCIONES FOR PAGAR SAR <35365.41
2177003| RETENCIONES Y CONTRIUCHES FOR PAGAR 15857E |
2175001| REVENCIONES ¥ CORTRIBUCONES POR FRGAR BAPUESTO SCERENOHIA 1101055300
2179026| OPAS RETEXCONES Y CONREUCONS FORPAGARA P |0FRAS RETEICONES Y CONTRBLIENES FOR PAGARA 2P oo|  -trzzasem|a enoroipalasodes  {otes documenias poc pagar
75| TR RETBICONES Y CONTREUKENES FORAGARAGP | FONAG FGNDDE AHORRD ERIONAL ansainn| 2 ;’ m’;”“';;; ;: s et 9|y s docurmentos por paga
DEVGLUCINES DELA LEY DE NGRESOS FOR PAGAR A CORTON ooyrerpns o 1A Tescre -u.smmzl o) Mencrolgalasdas  [Cires docurentes por pagar
DEVOLUCERIES DETA LEV DE HGRESGS FOR FAGAR A CORTG
PODER EIECUTIVO DEL ESFADO BE QUERETARD °‘°°| METATE 23 2] Meraroguala 00 clas - [Ottes docerpasies ol pagar
TOTAL As0s91ar027]  -130,68L,37027];

Con relaci6n a este rubro se indica que los saldos relativos a deudas por Adquisicién de bienes corresponden
principalmente a pasivos del tiltimo mes con vencimiento dentro de los 45 dfas posteriores a la recepcién
de documentos, cudndo existe pagos por ISR-e impuesto sobre néminas corresponde al mes inmediato
anterior con vencimiento el 17y 22 del mes posterior respectivamente, con relacién al fondo de ahorro del
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personal es del periodo de la quincena 14 del presente afio a la 13 del siguiente ejercicio, pagndose
regularmente durante el mes de agosto del afio en curso, en todos los casos sustentados presupuestaimente
y consecuentemente con la factibilidad del pago.

IIL.- NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN I.,A HACIENDA PUBLICA:

En este apartado se informa que no existen cifras que reportar en forma agrupada, acerca de las
modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto, se presenta en ceros la informacion:

Sin movimientos durante el ejercicio.

Se informa de manera agrupada, acerca del monto, asi como la procedencia de los recursos que modifican
al patrimonio generado:

Al respecto se informa que las variaciones al patrimonio contribuido durante el ejercicio, corresponden a
los siguientes importes:

Afio anterior Periodo actual
dic-24 dic25
Estado de posicion financiera SR 20XN-1 SR 20XN VR

312{b. Donaciones de Capital 104,581,085.72 128,795,563.20 |- 24,214 497.48

1A, Cambios en la Hacienda Ptblica | Patrimonlo 104,581,065.72 128,796,663.20 [- 24,214,497.48
321|Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahoiro) . 487,888,802.37 |-  342,401,331.71 |- 145,487470.60
322|Resultados de Ejercicios Anteriores 4,329,157,280.80 3,874,099,666.14 455,057,624.76
323|Revaliios 726,654,315.92 833,607,969.03 |- 106,853,653,11
324|Reservas - - -
325|Reclificaciones de Restitados de Ejercicios Anteriores 32,831,177.61 5,977,237.53 26,853,940.08

NB. Variaciones de la Hacienda Piblica / Patrimonio .

Generado Neto de 2025 4,600,753,932.06 4,371,283,540.99 229,470,441.07

Total Haclenda Pl'lb[lca_generada 4,705,335,047.78 4,500,079,104.19 205,255,943.59

3.1.2.- Donaciones de Capital.- Se tiene un incremento de $24,214,497.48, se muestra la integracion:

Lote {~ |ponaclones de capital LT
OFC-167-ING-25 DONATIVO EN ESPECIE DE LA BENEFICENCIA PUBLICA OFC-0000070/2025 - 19,677,299.84
OFC-173-1ING-25 OFC-0000175/2025 DONATIVO EN ESPECIE DE INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS SUPERIORES - 747,800.00
OFC-174-ING-25 QFC-0000176/2025 DONATIVO EN ESPECIE DE PATRIMONIO DE LA BENEFICENCIA PUBLICA - 3,358,991.61
OFC-188-ING-25 QFC-0000185/2025 DONATIVQ EN ESPECIE DE FUNDACION CREAMOS POR 50UB, A.C. - 123,149.95
OFC-193-ING-25 FF:9E875324-9105-4636-A24A-403B7843BF 1B DONATIVO EN ESPECIE DE THE CHURCH OF JESUS - 305,066.08
OFC-199-ING-25 OFC-0G000205/2025 PONATIVO EN ESPECIE - 156,310.00
OFC-200-ING-25 OFC-0000206/2025 DONATIVO EN ESPECIE - 4.466.00
OFC-201-ING-25 OFC-0000204/2025 DONATIVO EN ESPECIE DE VOLUNTARIADO DE SESEQ), - 2,180.00
Revierte "OFC-199-1NG-25 QFC-0000205/2025 DONATIVO EN ESPECI"(3-DIC-25 21:18:50 - 19849900 156,310.00
Revierte "OFC-200-ING-25 OFC-0000206/2025 DONATIVO EN ESPECI*03-DIC-25 21:18:50 - 19849901 4,466.00
Total General - 24,214,497.43

3.2.1.- Resultado del ejercicio en cantidad de $342,401,331.71, el cual considera un ingreso contable de
$6,747,548,322.85 y un gasto de $7,089,949,654.56.

3.2.2.- En el caso de Resultados de ejercicios anteriores, se muestra la integracion:

31



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2025 .
]

322
Lote i Aslento L~ [Resultado &), Anterores |~
OFC-346.D1A-24 RECTIFICACICN DEL EJERCICIO 2024 PC 325 A 322 OFC-345-DIA-24 RECTIFICACION DEL EJERCICIO 2024 PC 325 A 322 - 32,83,177.61
OFC-348-DIA-24 RESULTADO DELEJERCICIO 2024 PC 321 A 322 OFC-348-DIA-24 RESULTADQ DEL EJERCICIO 2024 PC321 A 322 A87,888,802.37
Total general . 455,057,624.76

3.2.3.- En el presente ejercicio se tienen revaltios de inmuebles que derivan del comparativo de registros
contables vs. valores catastrales, se muestra integracion:

: w
lote M Asiento x|Revaluos [T,
AF-2314-REVALUACION-SESEQ INMUEBLES-FES 25 Activos A 1805637 18418889 FEB-25 Revaluacion MIN - 98,065,024.37
AF-2393-REVALUACION-SESEQ_INMUEBLES MAR 2025 Activos A 1806103 18533517 MAR-25 Revaluacion MXN - 21,359,342.98
AF-2398 RECLASIFICACION REVALUACION INMUEBLES AF ABRIL-2024 AF-2368 RECLASIFICACION REVALUACION INMUEBLES AF ABRIL-2024 12470,714.24
Total general - 106,953,653.11

3.2.5.- Con relacion a las rectificaciones de resuitados de ejercicios anteriores, se integra de la siguiente

forma:
{ote 1v Aslento L [Rectificacones &Y
(OFC-346-DIA-24 RECRFICACION DELEIERCICIO 2024 PC 3254 322 OFC-345-DIA-24 RECTIFICACION DEL EIERCICIO 2024 PC325 A 322 12,831,177.61
DPRS-002-51A-31ENE2025-CAMBID POR ERRORES-CANCELACION NC 33-ENE-2025 02:18:43 DPRS-001-BIA-31ENE2025-CAMRIO POR ERRORES-CANCELAGON NC 10,598.00
HGC-002-D1A-IMSS-CORREC-03ENELS HGC-002-BIA-IMSS-CORREC-03ENE2S 2,754.00
HGC-001-1NG-IMS5-03ENEZS HGE-001-ING-IMSS-03ENE2S - 2,754.00
HGC-002-DIA-IMSS-NOTACRED-27ENELS HGC-002-DIA-IMSS-NOTACRED-27ENEZS 70,00
HGC-003-DIA-IMSS-NGTACRED-27ENE2S HGC-D03-DIA-$MSS-NOTACRED-27ENEZS 197.00
HGC-004-DIA-IMSS-NOTACRED-27ENEZS HGC-004-DIA-IMSS-NOTACRED-27ENE2S 57100
HGC-043-DIA-IMSS-NOTACREDCORREC-27ENEZS HGC-043-DiA-IMSS-NOTACREDCORREC-27ENEZS - 315.00
HGE-044-DIA-IMSS-NOTACRED-27ENEZS HGC-044-DiA-IMSS-NOTACRED-27ENE2S 315.00
OFC-022-DIA-25 SEGUROS AFIRMES.A. DE C.V. AFIRME GRUPQ FINANCIERO DFC-022-D1A-25 SEGUROS AFIRME S.A. DE C.V. AFRME GRUPO FINANCIERD 51,400.00
OFC-027-DIA-25 SANCION A RECTIFICACION DFC-027-D1A-25 SANCION A RECTIFICACION - 25,735.29
OFC-028-DIA-25 SANCIGN A RECIIFICACION OFC-028-DIA-25 SANCION A RECTIFICACION - 12,980.01
DFC-029-DIA-25 SANCION A RECTIFICACION OFC-029-DIA-25 SANCION A RECTIFICACION . 5,204.86
OFC-030-DIA-25 SANCION A RECTIFICACION OFC-030-DIA-25 SANCION A RECTIEICACION - 1,608.46
HG!-065-DIA-NGTADECREDITO IMSS 2024-28FEB2025 HEGJ-055-21A-NOTADECREDITO IMSS 2024-28FEB2025 4,53L00
HES-77-D1A- CTA DE REGISTRO NC - FEB-25 HGS-77-DiA- CTA DE REGISTRO NC - FEB-25 1,59L00
OFC-007-FAC-25 Cuentas a Pagar A 1801528 18330378 FEB-25 Facturas Compra MXN - 45,528.62
DFC-057-DIA-26 RCLS FEBRERD 2025 OFC-057-DIA-26 RCLS FEBRERO 2025 - 7,366.97
ONCO-D148-DIA-26FEB2025 REFACTURACION IMSS ONCO-0148-DIA-26FEB2025 REFACTURACION [MSS-MEMO UEO/ABMON. 037/2025 100,820:00
Revlerta *OFC-027-DIA-25 SANCION A RECTIFICACION"05-££B-25 10:54:49 - 18378778 Revierte “OFC-027-DIA-25 SANCION A RECTIFICACYON"05-FEB-2025 10:54:49 25,735.2%
[Revlerte "OFC-D28-DIA-25 SANCION A RECTIFICACION"05-FEB-25 10:49:45 - 18328765 |Revierte "OFC-D28-DIA-25 SANCION A RECHFICACION"05-FER-2025 10:49:45 12,980.01
Revierte "DFC-029-DIA-25 SANCION A RECTIFICACEON"05-FEB-25 10:49:13 - 18328763 Revierte "DFC-029-D1A-25 SANCION A RECTIFICACICON"0S-FEB-2025 10:49:13 5,201.86
Revlerte “OFC-030-DIA-25 SANCIGN A RECTIFICACION*05-FEB-25 10:49:24 - 18324764 Revierte "OFC-030-DIA-25 SANCION A RECTIFICACION"05-FEB-2025 10:49:34 160846
GFC-089-DfA-24 RECL REINTEGRO INGRESO {INTERESES) FASSA 2024 A REINTEGROS TESOFE OFC-089-DIA-24 RECLREINTEGRO INGRESO {INTERESES) FASSA 2024 A REINTEGROS || 785,560,18
OFC-SESEN-AP-2025 Cuentas a Pagar A 1806358 18455064 MAR-25 Facturas Conpra MXN - 7646
OFC-SESEQ-AP-2025 Cuentas a Pagar A 1807871 18485482 MAR-25 Facturas Compra MXN - 1,517.98
FRO-055-DIA-MAR2S PRO-059-DIA-MAR2S PROV REINT CAP IMSS BIENESTAR 2024 MAR 25 503.28
Revierte "OFC-057-DIA-26 RCLS FEBRERQ 2025"05-MAR-25 12:02:43 - 18457205 Revierte "OFC-057-DIA-26 RCLS FEBRERO 2025706 MAR-2025 12:02:43 7,366.97
CETS-DIA-D03-15.A5R.25-CR TRASPASQ-PRUEBA STAR MEDICA 15-ABR-2025 13:38:41 0.01
HGC-257-DIA-IMS5-CANCELNOTACRED-131UN25 HGC-257-DIA- IVS5- CANCELNOTACRED- 131UN2S - 315.00
HG)-168-DIA-RECLA-NOTASDECREDITO-POLIZA- DIA-DES- IMSS 2024-28FEB202S HiJ-168- DIA-RECLA-NOTASBECREDITO- POUZA- DIA-DSS- IMSS 2024-28FEBI025 - 3,845.00
Revierte "HGC-257-DIA-IMSS-CANCELNOTACRED- 23)UN25"25-1UL- 25 08:57:29 - 19169342 Revierte "HGC-257-DIA-IMSS-CANCELNOTACRED-$3/UN 25" 25-)UL-2025 08:57:29 315,00
OPRS-SESEQ-AP-2025 Cuentas a Pagar A 2833760 19337553 AGD-25 Facturas Compra MXN 1452360
Revierte "HGI-168-DIA-RECLA-NOTASDECREDITO-POLIZA-DIA-DES- ["24-AGO-25 13:51:67- 15330285 |Revierte "HGI-168-DIA-RECLA-NOTASDECREDITO-POLIZA-DIA-065- IMSS 2024-28FE62 3,845.00
ONCO-0031-DIA-SEP-25-CANCELACION DE FACTURA D0175-5UINIO 2024 DNCO-003-DIA SEP 25 CANCELACION DE FACTURA GOLY5-JUNIO 2024 1,152,035.00
153-088-DIA-D$-020CT25 153-088-DIA-DS-020CT25 9,015.00
NHG556-ING FACT IMSS NHGQ-558-ING FACT VS5 1,689,905.08
NHGO558ING FACT IMSS NHGQ-553-ING FACT iM5S - 79434148
Reviete "ONCO-003-DIA SEP 25 CANCELACIIN DE FACTURA 00175-5*13-0CT- 25 09:15:22 - 19592655 }Revieste "ONCO-003-DIA SEP 25CANCELACION DE FACTURA 00175-JUNIC 2024°13-04-  1,152,035.00
AE-001-DIC25- ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES IMSS-JSSSTE. AF-001-DIC25- ESTIMACION DE CUENTAS INCOBRABLES IMSS-1$SSTE. . 9.857410.12
AF-002-DIC-2025 AF-002-DIC-2025 897,075.98
OFC-357-DIA-25 HDI SEGUROS, OFC-180-ING-24 . OFC-357-DIA-25 HDI SEGUROS, OFC-180-ING-24 10,905.00
Revierte *Revierte *ONCO-003-DIA SEP 25 CANCELACION DE FACTUM13-01C-25 13:14:05- 19931650 Revierte *Revierte *GNCO-003-DIA SEP 25 CANCELACION DE FACTURA 00175-JUNIG 2| 1,252,035.00
Total General 26,853,940.08
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025
- NOTAS A1, ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO:

1.- Efectivo y Equivalentes

Se presenta el analisis de los saldos inicial y final que figuran en la tltima parte del Estado de Flujo
de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

. Descripcion dic-24 dic-25
Efectivo 418,200.00 427,200.00
Bancos/Tesoreria 25,877,327.11 26,670,929.72

Bancos/Dependencias y Otros -
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) - -
Fondos con Afectacion Especifica 213,529,929.18}  236,581,534.52
Depédsitos de Fondos de Terceros en Garantfa y/o
Administracion _
Otros Efectivos y Equivalentes - -

Total de Efectivo y Equivalentes r 239,825,456.29 263,679,664.24

‘2.- Se detallan las adquisicionies de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto del apartado de
aplicacién:

Bienes [nmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - ' -

Terrenos - -

Viviendas ' - -

HEdificios no Habitacionales - -

nfraestructura - .

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Pblico - -

Consfrucciones en Proceso en Bienes Propics - -

Otros Bienes Inmuebles ) - -
3

Bienes Muebles 35,041,708.29 | 98,191,666.58
Moblliario y Equipo de Administracién 11,219,660.01 | 38,216,825.86
Mobiliario y. Equipo Educacional y Recreativo ) 118,470.17 886,103.96
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 7.480,534.63| 38,876,196.77
Vehiculos ¥ Bquipo de Transporte 1,888,700.01 287,901.01
Equipo de Defensa y Seguridad - - -
Maquinaria, Otros Equipes y Herramientas 5,093,214.66 3,432,141.78
Colecciones, Cbras de Arte y Chjetos Valiosos - -
Activos Bioldgicos - -
Activos Infangibles 9,241,128.81 | 14,492,407.20
Otras Invers:ones - -
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3.- Conciliacion de Flujos de Efectivo Neto.

Concepto

dic-24

dic-25

Resultados del ejercicio, ahorro y desahorro

487,888,802.37

342,401,331,71

Movimientos de partidas {o rubros} que no afectan efectivo

468,975,688.67

401,297,248.24

Aprovechamientos

98,566,406.23

9,559,286.65

Ingreso§ por Venta de Bienes y Prestacion de Serviclos 8,173,070.00 -
Participaciones, Aportaciones, Convenlos, Incentivos Dervicados dela colal - -
Servicios Personales 28,402,053.24 29,874,942.30
Materiales y Suministros 267,538,581.47 25,065,363.70
Servicios Generales 55,603,371.05 35,407,538.84
Subsidios y Subvenciones - 720,000.00
Otras Aplicaciones de Operacidn 143,773,636.43 109,444,614,78
Estimaciones, depreciaciones, deteriorq, obsalescencia y amartizaciones 344,377,553.69 327,673,372.01
Otros gastas 23,571,241.38 101,559,932.82
Inversidn pﬁblléa no capitalizable -

Donativos -
Flujos de Efectivo Netos de |as Actividades de Operacidn 18,909,113.70 58,895,916.53

Se informa que de conformidad a la normatividad emitida por el Conac, los movimientos de partidas 6 rubros incluidos
, en la conciliacion anterior son enunciativos y no afectan al efectivo, toda vez que ocurrié al momento de la adquisicién

de bienes 6 insumos.
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V.- CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
CONTABLES, AST COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS '
Y 1.OS GASTOS CONTABLES:

2. Mas ingresos contables no presupuestarios 9,559,287

lIngresos Financieros ' -
{Incremento por variacién de Inventarios -
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia

Disminucidn del exceso de provisiones -
Ofros ingresos y beneficios varios -

Ofros ingresos contables no presupuestarios 9,559,286.65

3. Menos ingresos presupuestarios no contables  ~ -

Aprovechamientos Patrimoniales -

{Ingresos derivados de financiamientos -
. . -

Otros Ingresos presupuestarios no contables

2.3y .| 8747.5481303!
i HH Al :
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2. Menos egresos presupuestarios no contables 1,393,427,034

Materias primas y Materiales de Produscidon y Comercializacion -

Materiales y Suministros 1,348,805,278
Mobillario vy equipo de administracién 11,219,660
Mebillario v equipo educacional vy recreativo 271,022
Equipo & Instrumental meédico y de laboratorio 11,969,257
Vehiculos y equipo de transporte 5,395,000

Equipo de'defensa y seguridad -

Maquinaria, otros equipos ¥y herramientas 5,327,921

Activos bioldgicos -

Blenes inmuebles -

Activos intangibles 10,638,896

Obra ptiblica en bienas de dominio publico -

Obra ptiblica en bienes proplos -

Acciones y participaciones de capital -

Compra de titulos y valores -~ -

Concesidon de Préstamos

'lnversiones on fidelcomisos, mandatos y otros andlogoes -

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales -

Amortizacidn de |la deuda publica -

Adeudos dea ejercicios fiscales antariores (ADEFAS) -

Otros Egresos Presupuestales No Contables -

3. Mlas gastos contables no presupuestales 1,762,669,868

Estimaciones, depreciaciones, deteriores, obsolescencia y

327,673,372
amortizaciones

Provisiones -

Disminuciéon de inventarios 1,331,574,203

Aumento por insuficlencia de estimaciones por péardida o deterioro u
obsolescencia

Aumento por Insuficlencia de provisiones -

Otros Gastos 101,559,933

Ctros Gastos Contables No Presupuestales 1,862,360

36



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A 1.OS ESTADOS FINANCIEROS
Al 31 de diciembre de 2025

C.- NOTAS DE MEMORIA: (cuentas de orden)

Cuentas de orden contable:

SESEQ registra en cuentas de orden para fines de control, los signientes conceptos:

Descripcién Importe

DEMANDAS JUDICIAL EN PROCESO DE RESOLUCION 42,290,712.81
RESOLUCIONES DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL -42,290,712.81
BIENES MUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (CARGOS) 191,036,312.35
BIENES INMUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (CARGOS) 318,407,534.02
BIENES MUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (ABONOS) -191,036,312.35
BIENES INMUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (ABONQOS) -318,407,534.02
CUOTA EXENTAS (CARGOS) 5,565,404,569.15
PROVISIONES PRESTACIONES FIN DE ANO (CARGOS) 0.00
PROVISIONES CONTINGENCIA LABORAL {CARGOS) 26,556,330.89
C*C FONAC SESEQ (RECURSOS NO DISTRIBUIBLES DEL FONDO DE AHORRO) 3,215,805.20
CUOTA EXENTAS (ABONOS}) -5,565,404,569.15
PROVISIONES PRESTACIONES FIN DE ANO (ABONQS) 0.00
PROVISIONES CONTINGENCIA LABORAL (ABONOS) -26,556,330.89
C*P FONAC SESEQ {RECURSOS NO DISTRIBUIBLES DEL FONDO DE AHORRO) -3,215,805.20

Total 0.00]

Scbre el particular se informa lo siguiente con relacién a las notas de memoria é cuentas de orden contables:

Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en

garantia de los formadores de mercado u otros. No aplica.
Per tipo de emisidn de instrumente: monto, tasa y vencimiento. No aplica.

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. No aplica.

Cuentas de orden presupuestales:

Cuentas de orden Presupuestarias de ingresos
SR :
i i Descripcionl {1

81110 |Ley de ingresos estimada

81210 |Ley de ingresos por ejecutar

81310 |Modificacidon a la [ey de ingresos estimada

453,573,846.20

81410 |Ley de ingresos devengada

6,737,989,036.20

81510 |Ley de ingresos recaudada
ITOTALE
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Cuentas de orden Presupuestarias de egresos

cuenta o Descripcidon 2025
82110 |Presupuesto de egresos aprobado 6,284,415,190
82210 |Presupuesto de egresos por ejercer 23,896,425
82310 |Modificaciones al presupuesto de egresos aprobado 569,370,063
82410 |Presupuesto de egresos comprometido 109,182,008
82510 |Presupuesto de egresos devengado 74,435,874
82610 |Presupuesto de egresos ejercido 41,580,733
82710 |Presupuesto de egresos pagado 6,604,690,213
TOTAL e 0

Sobre el particular se informa lo siguiente con relacién a las notas de memoria 6 cuentas de orden presupuestales:

Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en
garantia de los formadores de mercado u otros. No aplica.

Por tipo de emisién de instrumento: monto, tasa y vencimiento. No aplica.

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. No aplica.

El avance gue se registra en las cuentas de orden presupuestarias, previo al cierre presupuestario de cada periodo

que se reporte. Al respecto se informa que del presupuesto de egresos aprobado, se tiene un avance del

98.06%.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas

“M. en A. Alvaro Ugalde Herrera
Director de Finanzas

0

‘23. Maribel Chavez Martinez

Subdirectora de Recursos Financieros

¥

son responsabilidad del emisor”.

, son razonablemente correctos y
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Saldo Inicial Cargf)s del Abonfns del Saldo Final Variacién del
Concepto Periodo Periodo Periodo (4 - 1)
1 2 3 4 (1+2-3)
ACTIVO 4,842,899,958.07 33,945,281,478.03 34,157,410,961.64 4,630,770,474.46 -212,129,483.61

ACTIVO CIRCULANTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

INVENTARIOS

ALMACENES

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

BIENES MUEBLES

ACTIVOS INTANGIBLES

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES
ACTIVOS DIFERIDOS

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

921,033,283.70
239,825,456.29
17,914,296.12
0.00

0.00
673.,150,941.41
-9.857,410.12
0.00
3,921,866,674.37
0.00

0.00

2,965,010,764.90

2,893,993,674.63
52,298,315.13
-1,989,436,080.29
0.00

0.00

0.00

31,263,630,325.93
20,082,018,024.46
783,179,767.67
15,763,831.53
0.00
10,362,953,882.03
19,714,820.24
0.00
2,681,651,152.10
0.00

0.00

106,953,653.11

1,512,251,442.02
53.612,377.31
1.008.833,679.66
0.00

0.00

0.00

31,223,205,675.04
20,058,163,816.51
801,003,923.08
15,763,.831.53
0.00
10,338,416,693.80
9,857,410.12

0.00
2,934,205,286.60
0.00

0.00

0.00

1,633,578,270.31
77.404.640.12
1,223,222.376.17
0.00

0.00

0.00

961,457,934.59
263,679,664.24
90,140.71

0.00

0.00
697,688,129.64
0.00

0.00
3,669,312,539.87
0.00

0.00

3,071.964,418.01

2,772,666,846.34
28,506,052.32
-2,203.824,776.80
0.00

0.00

0.00

40,424,650.89|
23,854,207.95
-17,824,155.41
0.00

0.00
24,537,188.23
9,857,410.12
0.00
-252,554,134.50
0.00

0.00

106.953.653.11

-121,326,828.29
-23.792.262 .81
-214,388,696.51
0.00

0.00!

0.00

Bajo protesta de deciry:d.ad—deﬂamq@o&&&dng Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

~ A =
M. EN A. ALVARO UGALDE HERRERA

DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ

/o

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

L ‘Moneda de stitucion o Pais  Saldo Inicial del  Saldo Final del
Denominacion de las Deudas Moneda de  Institucion 2 s
e c n : e Contratacion Acreedor Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Credito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal de Deuda Pblica a Corto Plazo 0.00 0.00
Largo Plazo
Deuda Interna 0.00 0.00
Instituciones de Credito 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Deuda Externa 0.00 0.00
Organismos Financieros Internacionales 0.00 0.00
Deuda Bilateral 0.00 0.00
Titulos y Valores 0.00 0.00
Arrendamientos Financieros 0.00 0.00
Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00

Total de Otros Pasivos

Total de Deuda Publica y Otros Pasivos

137,564,910.29

137,564,910.29

130,691,370.27

130,691,370.27

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ

ARO UGALDE HERRERA

e

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS




RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO
31 DE DICIEMBRE DE 2025
(PESOS) )
ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

49,258.24

114979 ELECTROCARDIOGRAFO MULTICANAL S
49956 ELECTROESTIMULADOR MULTIMODO DE 2 CANALES S 27,618.24
50011 ELECTROESTIMULADCR MULTIMGDO DE 2 CANALES {EN BASE A FICHA TECNICA} S 27,618.24
50018 MESA DE EXPLORACION UNIVERSAL PEDIATRICA S 8,265,00
50022 FLECTROESTIMULADOR MULTIMODO DE 2 CANALES $ 27,618.24
50024 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO ] 208,162.00
50025 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 5 208,162.00
50026 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 5 208,162.00
50027 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADQ S 208,162.00
50028 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO S 208,162.00
50029 MORNITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 5 208,162.00
50030 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO S 208,162.00
50031 MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO S 208,162.00
50033 ELECTROESTIMULADOR MULTIMODO DE 2 CANALES $ 27,618.25
50044 ESTACION DE REHABILITACION Y ACONDICIONAMIENTO $ 32,980.96
50436 ESCRITORIO MOBULAR TIPO L, MEDIDAS DE 150CM FRENTEX70CM FONDO X75CM S 24,882,00
106998 CONGELADOR. VOLUMEN INTERIQR: 34 FT3 / 396.4 LT. FRENTE, COSTADOS E INTERIOR EN $ 28,998,61
106999 CELULAR SAMSUNG $ 9,177.84
107000 SISTEMA PGRTATIL DE AUDIO: AUMENTACION: 120/240 VCA 50-60 HZ 200 W MAXIMO, RESP 5 8,847.84
107001 CELULAR SAMSUNG 5 9,227.83
107002 " |LENTES DE SIMULACION DE EFECTO ADICIGNAL DE LA DISMINUCION DE LA VISION PERIFERI S 24,476.00
107005 PC DE ESCRITORIO 5 12,998.96
107043 . |TELEFONO CELULAR S 7,279.00
107341 BURETA DIGITAL 30 ML (EN BASE A FICHA TECNICA) 5 19,992.60
107342 BURETA DIGITAL 30 ML (EN BASE A FICHA TECNICA} S 19,992.60
107359 REFRIGERADOR DOMESTICQ BE 12 PIES CUBICOS $ 9,605.71
107402 MICROSCOPIO BINGCULAR CON FOTOTUBO ¥ CAMARA 5 91,872.00
107403 REFRIGERADOR PARA LABORATORIO S 66,259.20
107406 ULTRASONIDO ECOCARDIOGRAFU BIDIMENSIONAL S 947,778.00
107407 MESA DE EXPLORACION GINECOLOGICA 5 36,540.00
107409 CAMIONETA PICK UP. MODELQ: DOBLE CABINA. 5 276,107.01
107438 MICROSCOPIO PARA TRABAJO DE RUTINA DE CAMPO CLARD 5 28,188.00
107439 MICROSCOPIO PARA TRABAIO DE RUTINA DE CAMPQ CLARD 5 28,188.00
107440 MICROSCOPIO PARA TRABAJO DE RUTINA DE CAMPO CLARO S 28,188.00
107443 PANTALLA LCD 42 5 7,254.01
107444 PANTALLA LCD 42 S 7,254.01
107445 PANTALLA LCD 42 5 7,254.01
107446 PANTALLALCD 42 S 7,254.01
107447 PANTALLA LCD 42 S 7,254,03
107461 EQUIPCDE ELECTROCIRUGIA 5 147,204.00
107462 EQUIPODE ELECTROCIRUGIA 5 147,204.00
107463 CAMILLA PARA PROCEDIMIENTOS GENERALES S 64,149.05
107464 CAMILLA PARA PROCEDIMIENTOS GENERALES $ 64,149,084
107466 CENTRAL DE MONITOREQ 2 MONITORES S 1,343,986.44
107467 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADQ DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTER! S 29,000.00
107469 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 UTROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 5 29,000.00
107471 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI S 29,000.00
107473 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADQ DE 12 LITROS: CQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI S 29,000.00
107477 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI S 29,000.00
107482 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPQSEMIPORTATIL PARA ESTERI S 29,000.00
107527 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADQ DE 12 LITROS S 29,000,00
107540 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADD BE 12 LITROS 5 25,000.00
107551 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS S 25,000.00
107554 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 20 LITROS {EN BASE A FICHA TECNICA) 5 33,292.00
107555 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTER! S 29,000.00
107559 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS S 29,000.00
107562 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS S 29,000.00
107563 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 20 LITROS S 33,252.00
107566 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADQ DE 12 LITROS 5 29,000.00
107568 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS S 29,000.00
107571 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO BE 12 LITROS S 29,000,00
107572 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS 5 29,000.00




. RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO
31 DE DICIEMBRE DE 2025
(PESOS)
ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

_- Costo-Qriginal Total

‘Descripcion R + ) B R ]
OR AUTOGENERADO DE 20 LITROS (EN BASE A FICHA TECNICA] S 33,292,

107573 ESTERILIZADOR DE VAP

107574 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS S 28,000.00
107576 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 20 LITROS (EN BASE A FICHA TECNICA] S 33,292.00
107577 £STERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI S 29,000.00
107578 TSTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 20 LITROS (EN BASE A FICHA TECNICA} S 33,292.00
107579 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 20 LITROS (EN BASE A FICHA TECMICA) S 33,292.00
147580 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 20 LITROS (EN BASE A FICHA TECNICA) S 33,252.00
107581 COMPUTABDORA LAP-TOP s 16,321.20
107584 PINZA PARA EXTRACCION DE CUERPOS EXTRANOS, 7FR. S 11,146.73
107585 SET BASICO DE UROLOGIA $ 154,392.80
107586 CAMISA OE CISTO-URETROSCOPIO LASER 23FR 5 36,602.00
107589 UNIDAD DE ELECTROCIRUGIA DE USO jGENERAL $ 41,080.21
107559 UNIDAD DE ENFRIAMIENTO DE 3 TONELADAS TIPO MINI SPLIT s 38,860.00
107603 ULTRASONIDO SONOSITE EDGE S §50,000.00
107604 ULTRASONIDO SONOSITE EDGE S 850,000.00
107605 ULTRASONIDO SONOSIVE EDGE s 850,000.00
167606 GENERADOR DE NIEBLA FRIA 5 130,000.00
107607 UNIDAD PARA ULTRASONOGRAFIA BASICA S 276,022.00
107608 UNIDAD PARA ULTRASONOGRAFIA BASICA 5 276,022.00
107615 LAMPARA DE EXAMINACION CON FUENTE DE LUZ DE FIBRA OPTICA S 9,326.40
107616 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO CHICO CON CAPACIDAD DE LA CAMARA DE 78 LITRO s 168,200.00
107617 ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI S 29,000.00
107624 FONODETECTOR DE LATIDOS FETALES S 10,270.55
107625 FONODETECTOR DE LATIDOS FETALES. S 10,270.55
107626 FONODETECTQR DE LATIDOS FETALES S 10,270.55
107627 FONODETECTOQR DE LATIDOS FETALES. S 10,270.55
107628 FONODETECTOR DE LATIDOS FETALES B 16,270.55
107629 FONODETECTOR DE LATIDOS FETALES. 5 10,270.55
107630 CAMIONETA TITAN 4X%4 5 CILINDROS 5 359,905.93
107638 LITERAS METALICAS DE TUBULAR DE ALTA RESISTENCIA CON COLCHON, PINTURA HORNEADA Y 5 13,743.10
107633 LITERAS METALICAS DE TURULAR DE ALTA RESISTENCIA CON COLCHON, PINTURA HORNEADA Y 5 13,743.10
107656 COMPUTADORA PORTATIL SISTEMA OPERATIVO: WINDOWS 7 PROFESSIONAL S 15,222,68
107657 COMPUTADORA PORTATIL SISTEMA OPERATIVO: WINDOWS 7 PROFESSIONAL 5 15,222.68
107658 COMPUTADORA PORTATIL SISTEMA OPERATIVO: WINDOWS 7 PROFESSIONAL S 15,222.68
107663 COMPUTADORA PORTATIL SISTEMA OPERATIVO: WINDOWS 7 PROFESSIONAL S 15,222.68
107667 PC DE ESCRITORIO CON MONITOR S 14,924.56
107668 C.P.U. [UNIDAD CENTRAL DE PROCESQ) S 14,924.56
107669 KIT DE PINZAS DE LI PARA VASECTOMIA 5 11,666.64
107670 KIT DE PINZAS DE LI PARA VASECTOMIA 5 11,666.64
107671 KIT DE PINZAS DE 1l PARA VASECTOMIA * S 11,666.65
107672 KIT DE PINZAS LI PARA VASECTOMIA 5 11,666.64
107673 KIT DE PINZAS LI PARA VASECTOMIA s 11,666.64
107674 KIT DE PINZAS LI PARA VASECTOMIA S 11,666.64
107675 KIT DE PINZAS L{ PARA VASECTOMIA S 11,666.64
107676 KIT DE PINZAS L1 PARA VASECTOMIA s 11,666.64
107677 KIT DE PINZAS LI PARA VASECTOMIA S 11,666.64
107678 KIT DE PINZAS L PARA VASECTOMIA $ 11,666,65
107682 KIT PINZAS DE LI, PARA VASECTOMIA SIN BISTUR] 5 11,666.64
107683 KIT PINZAS DE LI, PARA VASECTCOMIA SIN BISTURI s 11,666.64
107684 KIT PINZAS DE LI, PARA VASECTOMIA SIN BISTURI $ 11,666.65
107693 TERMINAL PARA CONTROL DE ASISTENCIA MEDIANTE DETECCION DE CARA, CAMARA INFRARROS 5 8,062.00
107694 TERMINAL PARA CONTROL DE ASISTENCIA MEDIANTE DETECCION DE CARA, CAMARA INFRARROJ s 8,062.00
107695 TERMINAL PARA CONTROL DE ASISTENCIA MEDIANTE DETECCION DE CARA, CAMARA INFRARRCI 5 8,062.00
107696 LAMPARA DE EXAMINACION CON FUENTE DE LUZ DE FIBRA OPTICA $ 9,326.40
1076597 LAMPARA DE EXAMINACION CON FUENTE DE LUZ DE FIBRA OPTICA S 9,326.40
107708 REFRIGERADOR PARA LABORATORIO PARA USO RUTINARIO 14 PIES CUBICOS $ 49,393.16
107712 URO-ANALIZADORES 5 29,665.84
107713 URQ-ANALIZADORES S 29,665.84
107714 URQ-ANALIZADORES S 29,665.84
107715 URO-ANALIZADORES S 29,665.84
107716 BASCULA ELECTRONICA PESA BEBE S 8,390.23
107725 MONITOR BASICO PLUS SIGNQS VITALES s 78,300.00




RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO
31 DE DICIEMBRE DE 2025
(PESOS)
ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

No Activo Descripcion Costo Original Total
14808000720017B  |CAMIONETA URVAN 15 PASAJEROS 3 260,964.00
148080007200198  |CAMIONETA SILVERADO 3500 S 196,247.00
14808000720021B  |CAMIONETA (KANGOO EXPRESS 1.6 T/M) s 120,807.00
14808000720022B  |CAMIONETA URVAN S 260,039.00
148080007200238 KODIAK CHASIS CABINA PAQ K S 480,900.00
14808000720024B  |CAMIONETA URVAN 15 PASAJEROS 5 273,410.00
14808000720025B  |CAMIONETA URVAN 15 PASAJEROS 5 277,115.00
14808000720027B  [HIACE 13 PASAJEROS AA S 314,100.00
148080007200298 CAMIONETA (HIACE 15 PASAJEROS) S 370,900.00
14808000720030B  [CAMIONETA 15 PASAJEROS (HIACE) S 370,900.00
148080007200338 CAPTIVA PAQ. A S 298,799.76
14808000720034B  |AVANZA PREMIUM MT S 186,000.00
14808000720035B  |CAMIONETA EXPRES VAN 5 370,000.00
14808000720036B  [CAPTIVA SPORT PAQ. A S 284,162.00
14808000720037B  [CAMIONETA URVAN 12 PASAIEROS LARGA T/M A/A S 313,800.00
148080007200398 TAHOE SUV PAQ. 15A LT S 538,049.00
14808000720040B |[URBAN PANEL TOLDO ALTO TM S 288,696.00
14808000720041B  |CAMIONETA PATHFINDER SENSE S 419,900.00
14808000720042B  |F-150 XL CREW CAB 4X2 S 388,098.00
14812000360001B  [REMOLQUE 5400 KG. S 518,366.50
148120003600028 REMOLQUE 5400 KG. S 518,366.50
TOTAL S 2,772,666,846.34

M. EN A. ALVARO UGALDE HERRERA
DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ

1
C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

RELACION DE BIENES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO (RELACION DE BIENES INMUEBLES,

INFRAESTRUCTURA Y OBRAS EN PROCESOQ)
Al 31 de diciembre de 2025

CUENTA | Codigo Descripcion Valor en Libros
12311 123511 HOSPITAL GENERAL QUERETARO FRACCION H-1{TERRENQ) 423,826,102.00
12311 124427 UNIDAD DE ONCOLOGIA {TERRENO) 64,931,880.00
12311 124428  |TERRENO TANCOYOL, JALPAN DE SERRA 375,000.00
12311 124429 C.5. EL REFUGIO (TERRENO) - 401,810.00
12311 124430 TERRENO EJIDO SANTA LUCIA, SAN JUAN DEL RIO 2,567.027.40*
12311 124431 TERRENO SAN PEDRO HUIMILPAN 3,888,000.00
12311 124432 C.S. EL CIERVO {TERRENO} 465,800.80
12311 124433 CRIQ QUERETAROQ (TERRENQ) 171,522,117.00
12311 124434 C.5. NAVAJAS (TERRENO) 1,800,000.00
12311 124435 C.5. LA PIEDAD (TERRENO) 6,149,661.40
12311 1244386 UNEME-DEDICAM (TERRENQ) 124,942,416.00
12311 124437 C.5. EL PALMAR (TERRENO) 829,641.80
12311 124438 C.S. LANDA (TERRENC) 645,5091.24
12311 124439 C.S. AGUA FRIA (TERRENO) 214,482.40
12311 124440 C.S. VILLA PROGRESOQ {TERRENO) 1,198,520.00
12311 124441 TERRENO SANTA ROSA JAUREGUI (LOCALIDAD MONTENEGRO) 9,215,989.40
12311 124442 TERRENO SANTA MARIA MAGDALENA 8,117,162.40
12311 124443 C.5. LOMAS DE CASA BLANCA (TERRENO) 6,900,000.00
12311 124444 HOSPITAL SJR (TERRENQ) 147,601,008.00
12311 124445 HOSPITAL SJR CAMARA FRIA (TERRENO) 6,347,106.00
1231 125123 (CAPA)} LOS OLVERA (TERRENQ} 6,940,000.00
12331 140773 C.S. LA PIEDAD (EDIFICIO) 3,042,587.18
12331 140774 C.S. NAVAJAS (EDIFICIO) 4,256,111.49
12331 140775 HOSPITAL GENERAL SAN JUAN DEL R!O (EDIFICIO) 380,213,259.60
12331 140776  JUNEME-DEDICAM (EDIFICIO) 9,944,363.32
12331 140777 C.5. EL PALMAR (EDIFICIO) 8,024,736.13
12331 140778 CRIQ QUERETARO (EDIFICIO) 115,739,230.00
12331 140779 C.S. LOMAS DE CASA BLANCA (EDIFICIO) 12,831,265.70
12331 140780 C.S. EL CIERVO (EDIFICIO) 8,069,988.97
12331 140781 C.5. LANDA {EDIFICIO) 6,782,220.10
12311 140782 C.5. EMILIANO ZAPATA (TERRENO) 28,052,318.40
12311 140783 C.5. PEDRITQ PENUELAS (TERRENOC) 11,971,225.20
12331 146488 (CAPA) LOS OLVERA (EDIFICIO) 1,233,049.46
12331 146489 C.S. VILLA PROGRESO (EDIFICIO) 40,053,300.00
12331 146490 CONSTRUCCION SOBRE TERRENO SANTA ROSA JAUREGUI (LOCALIDAD MONTENEGRO} 2,892,421.70
12331 146491 ALBERGUE NHGQ (EDIFICIO) 143,200.00
12311 146492 C.S. SAN PEDRO MARTIR (TERRENQ) 8,680,084.00
12311 146868 TERRENO SANTA MONICA 14,383,440,00
12311 152873 C.S. LAZARO CARDENAS (TERRENQ) 6,660,838.00
12311 165801 HOSPITAL GENERAL QUERETARO FRACCION H-2 (TERRENQ} 57,418,942.00
12311 166772 C.8. MENCHACA (TERRENO) 9,529,520.00
12331 166773 C.5. MENCHACA (EDIFICIO) 10,440,529.00
12311 166974 C.5. AMEALCO (TERRENO) 20,308,750.00
12331 166975 C.S. AMEALCO (EDIFICIO) 41,222,581.47
12331 169467 C.3. EL REFUGIO (EDIFICIO) 3,704,230.65
12331 169468 C.5. AGUA FRIA {TERRENO) §,158,001.43
12331 169469 HOPITAL GENERAL SAN JUAN DEL RIO CAMARA FRIA (EDIFICIO) 2,118,877.79
12331 169470 C.5. EMILIANO ZAPATA (EDIFICIO) 7,915,616.48
12311 173341 TERRENC PRIV, EL PINITO, LA CANADA 6,963,233.20




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

RELACION DE BIENES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO (RELACION DE BIENES INMUEBLES,
INFRAESTRUCTURA Y OBRAS EN PROCESO)

Al 31 de diciembre de 2025

CUENTA Codigo Descripcion Valor en Libros
12311 223780 C.S. LOS OLVERA (TERRENO) 1,718,018.00
12331 223781 C.S. LOS OLVERA (EDIFICIO) 1.092,359.58
12311 241102 C.S. LA VALLA (TERRENO) 2,900,000.00
12331 241103 C.S. LA VALLA (EDIFICIO) 7,024,119.14
12311 244231 HOSPITAL GENERAL QUERETARO FRACCION H-3 (TERRENQO) 14,645,118.00
12331 244803 HOSPITAL GENERAL DE QUERETARO Y CETS (EDIFICIO) 1,140.594,046.02
12331 246508 C.S. SAN IDEFONSO TULTEPEC (EDIFICIO) 4,082,217.46
12311 246509 C.S. SAN IDEFONSO TULTEPEC (TERRENOQO) 304,000.00
12311 259324 C.S. ALFAJAYUCAN (TERRENO) 1,061,065.83
12331 259325 C.S. ALFAJAYUCAN (EDIFICIO) 2,999,570.37
12311 260727 C.S. SATELITE (TERRENO) 13,064,205.00
12331 260728 C.S. SATELITE (EDIFICIO) 9.457,349.40
12331 260746 UNIDAD DE ONCOLOGIA (EDIFICIO) 31,164,591.35
12331 260747 C.S. PEDRITO PENUELAS (EDIFICIO) 3,323,421.65
12331 260748 C.S. SAN PEDRQO MARTIR (EDIFICIO) 6,904,337.00
12331 260749 C.S. LAZARO CARDENAS (EDIFICIO) 2,355,997.10
12311 306338 TERRENO CADEREYTA 2.256,466.50
12311 310584 C.S. SAN JOSE EL ALTO (TERRENO) 6,288,200.00
12331 310586 C.S. SAN JOSE EL ALTO (EDIFICIO) 5,647,403.40
12311 310587 CEREDI (TERRENO) 6.233,520.00
12331 310588 CEREDI (EDIFICIO) 6,377,268.20
12311 310589 C.S. HIGUERILLAS (TERRENO) 392,265.00
12331 310591 C.S. HIGUERILLAS (EDIFICIO) 1,529,741.02
12311 310592 C.S. SAN FANDILA (TERRENO) 507,920.00
12331 310593 C.S. SAN FANDILA (EDIFICIO) 3,973,650.58
12311 310594 C.S. EL SAUZ (TERRENOQ) 4,386,800.00
12331 310595 . |C.S. EL SAUZ (EDIFICIO) 4,147 ,531.30
Total 3,071,964,418.01

M. EN A. ALVARO UGALDE HERRERA
DIRECTOR DE FINANZAS SUBDI

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
RECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Relacion de cuentas bancarias productivas
Al 31 diciembre de 2025

CUENTA BANCARIA CONCEPTO CUENTA RAMD SALDO FINAL

ACT0580212 gﬁrce ;!;ES ég;?i%gﬁ‘é%&%?gﬁ%%z;,zaftcmf\s CENTRALES POR MEDIO DEL ESTADO, CLABE a3 8,448.427 13

PROP, BJO 46738266 0301, "IMSS:BIENESTAR PRESTACION GRATUITA DE SERVICIOS DE SALUD,
ABY 38266 MEDICAMENTOS ¥ DEMAS INSUMOS ASOCIADOS 2025, PROGRAMAS ESPECIALES CLABE: 47 75,259,391,43

030680300043343269. L
ATE28825 sgsgb ggg&iﬁgﬁgﬁé@ 0101 SANAS 2025, Intoxicacion por Artrépodos CLABE IN'{ERBANCARIA 12 26,605.52
47528344 E'E,Ség‘:ngséiﬁg :}:gfﬂgggg oggiié?:‘?égma de Accion Especifico en Alencion al Envejecimienta 12 302,496.19
:17528153 g?s%bgégoj:széasgsaﬁ 0101 SANAS 2025, Enfermedades Cardiomstabélicas CLABE INTERBANCARILA 12 4,191,873.94
47528740 PRO, BJO 47528740 0101 SANAS 2025, Dengue CLABE INTERBANCARIA 30680900044239573 12 3,502,332.65
47528435 PRO, BJO 47528435 0101 SANAS 2025, Paludismo CLABE INTERBANCARIA 30680900044239356 12 £6,498.18
47529425 ;&%bgg&::gi%gzyi 0101 SANAS 2025, Vigilancia Epidemiologica CLABE INTERBANCARIA 12 200,588.59
47531975 rusr?zl;élfu‘::f;;?ggggggnngi 32(;:!4:215, Vigilancia en Salud Publica por Laboratorio CLABE 12 1,066,168,54
47529701 PRO, BJO 47529201_ 010‘_1 SANAS 2025, Programa de Accion Especifico para Ja Pravencién y Control de 12 65.766.17

Enfermadades Respiratorias Cronicas CLABE INTERBANCARIA 30580900044240125 !

. 47529037 ;ge%u g;g Dﬁggggggmm SANAS 2025, Emergencias en Salud CLABE INTERBANCARIA 12 254,535,02
47526496 ;&%’gé&ﬂgfggg 0101, SANAS 2025, VIH v ofras TS, PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE: 12 22,380.10
AT529250 glzgég.;g _g;;iiﬁg ﬁ;g;@ggg)ggﬁi,;a;;zncién, Deteccion y Control de las Enfermedades Bucales 12 294,804.42
475208013 gﬁ;’ég:ﬁ‘r‘g Rséicl::g :;3\138023993 Qggfi,zlxgzegmén y Control de Enfermedades Zoonéticas y. Emergentes 12 588.051.43
47509417 E\IFEF%.R%].SN tfé?:;gé)gggomgi 5392?5, Prevencién y Contral de Enfermedades Diareicas Agudas CLABE 12 50,776.41
47526702 ;gsgo gggﬂggg&;;gg 0101 SANAS 2025,Comunidades y municipios CLABE INTERBANCARIA 12 45230461
4?&'?2699 1 2(?603’0 26130:743%(_5;:; 0104 SANAS 2025, Estilos de vida saludables GLABE INTERBANCARIA 12 974,087.82
47537155 ;[;:t:és;g Lﬁgéi:lﬁ’f‘z DR‘:]D;NSS\I\;A: gggga(‘}M[%oc::;;c;; Social en Salud - Laberatorios de Comunicacion de 12 621014
47527810 g&%bggg&ig%gﬁ;gm D1 SANAS 2025, Personas en Movilidad CLABE INTERBANCARIA 12 24,7689.15
47527643 PRO, BJO 47527643 0101 SANAS 2025, SNSP CLABE INTERBANCARIA 30680900044238350 12 323,850.44
47529722 PRQ, BJO 47529722 0101 SANAS 2025, SSR para Adolescentes CLABE INTERBANCARIA 12 1,336,978.76

30680800044241234 .




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Relacién de cuentas bancarias productivas
Al 31 diciembre de 2025

CUENTA BANCARIA CONCEPTO CUENTA RAMO SALDO FINAL
47530308 PRO, BJO 475302308 0101 SANAS 2025 PF y Anticoncepcion CLABE INTERBANCARIA 30680900044241292 12 1,798,202 17
47531355 PRO. BJO 47531355 0101 SANAS 2025, Salud Materna CLABE INTERBANCARIA 30680900044242411 12 614.287 23
47531405 PRO. BJO 47531405 0101 SANAS 2025, Salud Perinatal CLABE INTERBANCARIA 306B08000442424 12 1,933,608.75
47531454 PRO, BJO 47531454 0101 SANAS 2025, Abarto Seguro CLABE INTERBANCARIA 30680900044242602 12 243,776.36
47531645 sgsoaog;gnjzgi;g;?mm SANAS 2025, Violencia de Género CLABE INTERBANCARIA 12 587 298 62

G [ e e T T AR e | s
47529318 0101 PRQ, BJO 47529318 0101 SANAS 2025, Seguridad Vial CLABE INTERBANCARIA 30680900044240277 12 450,321 87
47528716 0101 II:R’T%R%JSNE':Séﬁ:;gg;g;ﬂgmgi[}zﬂoyzas Modelo de Atencion Médica Prehospitalaria CLABE 12 240 663,65
47050398 0101 ]ILF_!I_CI;:;:)Né'i)sﬁsgggggggzgggxhgﬁasmo FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA 2025, CLABE a7 267811335
47526843 0101 PRO. BJO 47526843 0101 SANAS 2025, Indigenas CLABE INTERBANCARIA 30680800044237400 12 18,167 0C
47529227 0101 g&%ogé‘?o::ii%?iz 0101 SANAS 2025, PA en Grupos Vulnerables CLABE INTERBANCARIA 12 327,451 05
48891196 0101 ::?fcéR%'SN%?::;%?(?;BDJQ&E?;;Q%%?N CONTRA RIESGOS SANITARIOS (COFEPRIS) 2025, CLABE 12 2 680.391 34
49288236 0101 g;ogagggogéiiggzg1 01, "ATENCION A LA DESNUTRICION AGUDA", CLABE INTERBANCARIA 12 202 686 42

TOTAL 111,039,666.18

Incluye sélo recursos Federales. excluye recursos propios 6 PC 11112, asi como todo lo relativo a recursos Estatales que otorga PEEQ, esto es Participaciones. Geq
Libre, Incentivos derivados de colaboracion, fondo de estabilizacion y Ale

M. EN A. ALVARO UGALDE HERRERA C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
DIRECTOR DE FINANZAS SUBDIREC TORA DE RECURSOS FINANCIEROS




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
ESQUEMAS BURSATILES
Del 01 de diciembre al 31 de diciembre 2025
(Pesos)

Por Tipo de Valor

d Totales
Acciones Bonos

Denominacién del Esquema Sector del Emisor Emisor

NADA QUE MANIFESTAR

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

M. EN A. ALVARO UGALDE HERRERA C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
DIRECTOR DE FINANZAS SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
COBERTURAS FINANCIERAS
Del 01 de diciembre al 31 de diciembre de 2025
(Pesos)

Tipo de Cobertura Concepto Riesgo a Cubrir

NADA QUE MANIFESTAR

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

M. EN A. ALVARO UGALDE HERRERA C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
DIRECTOR DE FINANZAS SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
PARTICIPACION DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO EN EL PATROMONIO DEL ENTE PUBLICO

1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

4,500,079,104

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ - —HE
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS ~ DIRECTOR DE FINANZAS



SERVICIOS
DE AUDITORIAS INTEGRALES

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C.

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO.

Estados presupuestales dictaminados
por el ano que termind el 31 de
Diciembre de 2025 e informe de

los auditores independientes del

19 de Enero de 2026.

Querétaro, Qro. 19 de Enero 2026.
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Y ASESORIA ADMINISTRATIVA SC

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO.
Informe de auditores independiente y estados presupuestarios 2025.

Contenido

a. Opinién Independiente

b. Estado Analitico de Ingresos.

c. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las
siguientes clasificaciones:

Por Objeto de Gasto (Capitulo y Concepto)
Econdmica (por Tipo de Gasto)

Administrativa (Por unidad administrativa) y

ol

Funcional (Finalidad y Funcién)

d. Endeudamiento Neto
e. Intereses de la Deuda
Un flujo de fondos que resuma todas las operaciones

g. Informacién programatica con la siguiente desagregacion:
1. Gasto por categoria programatica.
2. Programas y proyectos de inversion.

3. Indicadores de resultados.

h. Indicadores de Postura Fiscal.



SERVICIOS
DE AUDITORIAS INTEGRALES

¥ ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO
SERVICIOS DE SALUD

DEL ESTADO DE QUERETARO.
PRESENTE.

Opinion

Hemos auditado los estados e informacion presupuestaria de Servicios de Salud del Estado
de Querétaro (la Entidad), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1
de enero al 31 de diciembre de 2025, que comprenden el Estado Analitico de Ingresos,
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del
Gasto (Capitulo y Concepto), Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
_ Clasificacion Econémica (Por Tipo de Gasto), Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto
de Egresos Clasificacion Administrativa, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién), Informe de Endeudamiento Neto,
Informe de Intereses de la Deuda, Flujo de Fondos, Informacion del Gasto por Categoria
Programatica, Informe de Programas y Proyectos de inversion, Informe de Indicadores de
Resultados e Informe de Indicadores de Postura Fiscal.

En nuestra opinion, los estados e informacion presupuestaria adjuntos de Servicios de
Salud del Estado de Querétaro, mencionados en el parrafo anterior, estan preparados, en
todos los aspectos materiales, que incluye el revisar y emitir los informes pertinentes
respecto del cumplimiento de la Entidad con lo establecido en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental,
Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental y demas normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) para la emision de informacion
presupuestaria que aplicaran los Entes Publicos incluidos los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental, asi como en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro y con las disposiciones normativas aplicables en materia de control
interno.

Paginalded



SERVICIOS ;
DE AUDITORIAS INTEGRALES

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas
Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la
seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Coédigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. (Cédigo de Etica
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias
de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la Entidad,
en su caracter de Entidad Descentralizada del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro,
los cuales estan preparados de conformidad con los criterios contenidos en el Manual De
Contabilidad Gubernamental, las disposiciones relativas a la Ley General De Contabilidad
Gubernamental (LGCG) y las normas y metodologias para la emision de la informacion
financiera y estructura de los estados financieros basicos del Ente Publico y caracteristicas
de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC) asi
como en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinion no
se modifica por esta cuestién.

Otra cuestion

La Administracion de Servicios de Salud del Estado de Querétaro ha preparado un juego
de estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y por el afio que termind en esa fecha,
de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que estan
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos--
una opiniéon sin salvedades con fecha 19 de enero de 2026, conforme a las Normas
Internacionales de Auditoria.

Pagina2ded
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Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
Entidad sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

La Administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones relativas a la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, las normas y metodologias para la emision de la informacion
financiera y estructura de los estados financieros basicos del ente publico y caracteristicas
de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y en la
Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, y del control interno
que la Administracion consider6é necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracién es responsable de la
valoracion de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento,
a menos que la administracion tenga la intencién de liquidar la Entidad o cesar sus
operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso
de informacién financiera presupuestaria de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién
financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados e
informacién financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los
usuarios hacen basandose en los estados e informacion financiera presupuestaria.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También: el

« ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados e
informacion financiera presupuestaria, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos
los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de
auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo
de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de
una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
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manifestaciones intencionalmente errébneas, omisiones intencionales o la anulacion del
control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control
interno de la entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la
entidad.

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad
de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe
una incertidumbre importante, se nos requiere que Ylamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser
causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizaciéon de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el
control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y
ASESORIA ADMINIST A, S.C.

/

C.P.C. Jorge Alberto Valladares Hernandez
Socio Auditor
19 de enero de 2026.
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

Avance de Gestion Financiera
Ejercicio 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS CONAC
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025

¥

C.P. MARIBEL CHAVEZ ]\.Iﬂ[ARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

PODER EJECUTIVO
QUERETARO (Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Ingreso
. n Diferencia
RUBRO DE INGRESOS Estimado Ampl. y Reducciones Meodificado Devengado Recandado
(1) (2) (B3=1+2) (4) (5) (6=5-1)

Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de mejora 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 0.00 24.975,275.03 24,975,275.03 24,975,275.03 24.975.275.03 24.975,275.03
Aprovechamientos 0.00 3,362,205.50 3.362,205.50 3.362,205.50 3.362,205.50 3,362,205.50
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros

Ingresos 40.000,000.00 15.187.222.15 55,187,222.15 55,187,222.15 55,187.222.15 15.187.222,15
Participaciones, Aportaciones, Convenios , Incentivos Derivados de

la Colaboracion Fiscal y Fondo Distintos de Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tranferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y

Pensiones y Jubilaciones 6,244,415,190.00 410.049,143.52 6,654,464,333.52 6,654,464,333.52 6,054,464,333.52 410.049,143.52
Ingresos Derivados de Fianciamicntos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Total | 6.284,415,190.00 453.573,846.20 | 6.737,989,036.20 6.737.989.036.20 | 6.737,989.036.20 s ik
Ingresos Excedentes
a B -

LIE—AEVARO UGALDE HERRERA
DIRECTOR DE FINANZAS
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o erasa or
QUERETARO

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025
(Pesos)

Avance de Gestion Financiera
Ejercicio 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS CONAC

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros
Ingresos (3)

Tranferencias, Asignaciones , Subsidios y Subvenciones y
Pensiones y Jubilaciones

40,000.,000.00

6,244.415,190.00

15.187,222.15

410,049,143.52

55,187,222,15

6.654,464,333.52

55,187.222.15

6,654,464,333.52

55.187.222.15

6.654,464.333.52

Ingreso
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS POR FUENTE DE Hicad oy e Ly i gd'f 4 p A 4 Diferencia
FINANCIAMIENTO Estimado mpl. y Reducciones odificado Devengado Recandado
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=5-1)
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los
Municipios 0.00 3,362,205.50 3.362,205.50 3.362.205.50 3.362,205.50 3.362,205.50
Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones de mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos (1) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aprovechamientos(2) 0.00 3.362.205.50 3.362,205.50 3.362,205.50 3.362.205.50 3.362.205.50
Participaciones, Aportaciones, Convenios , Incentivos Derivados de
la Colaboracion Fiscal y Fondo Distintos de Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Tranferencias, Asignaciones , Subsidios y Subvenciones y
Pensiones y Jubilaciones. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos de los Entes Piiblicos de los Poderes Legislativos y
Judicial, de los Organos Autonomos v del Sector Paraestatal o
Paramunicipal, asi como de las Empresas Productivas del
Estado 6,284,415,190.00 450,211,640.70 6,734,626,830.70 6,734,626,830.70 6,734.626,830.70 450.211.,640.70
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos(1) 0.00 24.975,275.03 24,975 275.03 24.975275.03 24.975.275.03 24.975,275.03

15.187,222.15

410,049,143.52

Ingresos Derivados de Finaciamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos Derivados de Finaciamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

[ Total 6,284,415,190.00 453,573,846.20 I 6,737,989,036.20 6,737,989.036.20 6,737,989.036.20 ~
453.573,846.20

1 Incluye intere

s que generan las cuentas bancarias de los entes piblicos en productos,

2 Incluye donativos en efectivo del Poder Ejecutivo, entre otros aprovechamicntos.
3 Se refiere a los ingresos propios obtenidos por los Poderes Legislativo y Judicial, los Organos Auténomos y las entidades de la administracion pliblica paraestatal v paramunicipal, por sus actividades diversas no inherentes a

SU OpEracion que generan recursos y que no sean ingresos por venta de hienes o prestacion de servicios. tales como donativos en efectivo. entre otros.

4

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

'l e
i SN -~

TALVARO UGALDE HERRERA

DIRECTOR DE FINANZAS
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Avance de Gestion Financiera

Ejercicio 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC

(Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO {CAPITULO Y CONCEPTO)
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025
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SERVICIOS PERSONALES
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
PERMANENTE
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
TRANSITORIO
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES
SEGURIDAD SOCIAL
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES ¥ ECONOMICAS
PREVISIONES
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS
MATERIALES Y SUMINISTROS
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE
DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES
ALIMENTOS Y UTENSILIOS
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE
REPARACION
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y
ARTICULOS DEPORTIVOS
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS
MENORES-
SERVICIOS GENERALES
SERVICIOS BASICOS
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y
TECNICOS Y OTROS SERVICIOS
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y
COMERCIALES
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL ¥ PUBLICIDAD
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS
SERVICIOS OFICIALES
OTROS SERVICIOS GENERALES .
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS ‘ :
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL
SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS Al RESTO DEL SECTOR PUBLICO

3,966,213,397.97
920,467,328.8R

391,850,881,84

1,949,608,284.83
325,527,956.38
158.786,3594.49
130,091,583.35
89,840,968.21
1,202,728,068.62
21,858,165.74

97,628,251.26
97037

2,102,343.67
1,035,909,001.16

21,941,048.42
17,357,785.02

0.00
5,930,502.97

1,075,090,592.41
88,828,095.61
73,552,232.70
59,592,006,15

6,888,825.54
291,726,253.56
51,998,460.85
5,921,912.67
272,839.92
496,309,965.41
24,105,724.00
0.00

0,00

-100,793,026.03
27,321,531.55

-12,699,200.99

34,918,202.40
-5,939,719.60
-15,735,642.87
~130,091,583.35

1,426,986.82

488,206,954.51
7,321,381.95

-5,702,065.49
-970.37

4,547,836.67
458,958,058.23

1,979,153.90
16,159,745.14

5,678.20
4,93%,136.29

137,299,596.40
23,901,698.44
-5,592,171,34
69,305,803.86
-507,643.35
31,830,408.81
2,353,974.83
-239,068.84
272,839.92
16,019,433.91
15,332.509.68
0.00

0.00
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3,865,420,371.94
947,795,260.43

379,191,680.85

1,984,526,487.23
319,588.236.78
143,050,751.62
0.00
91,267,955.03
1,690,935,023,13
29,179,547.69

91,926,185.77
0.00

6,650,180.34
1,494.867,059.39

23,920,202.32
33,517,530.16

5,678.20
10,868,639.26

1,212,3%1,188.81
112,729,754.05
67,960,061 30
129,397,810.01

6,381,182.19
323,356,662.37
54,352,435.68
5,682,943.83
0.00
$12,329,399.32
39,938,233.68
0.00

.00

3,865,420,371.94
947,795,260.43

379,191,680.85

1,984,526,487.23
319,588,236,78
143,050,751,62
0.00
91,267,955,03
1,604,661,194.02
29,179,547.69

91,926,185.77
« 000

6,650,180,34

1,429,114,639.43

18,632,955.65
£8,536,247.68

5,678.20
10,615,759.26

1,165,865,264.76
99,460,004.39
654,281,786.75
125,049,679.01

6,207,125.62
319,806,305.27
$4,351,435,68
5,682,843.83
000
491,025,084.21
* 39,938,233.68
0.00

0.00

3,835,545,429.64
947,579,461.32

379,191,680.85

1,984,526,487.23
319,588,236.78
113,391,608.43
0.00
91,267,955.03
1,564,427,115.65
28,430,821.74

¥3,778,610.90
0.00

6,650,180.34
1,398,541,676.76

18,350,665 .57
18,230,529.68

5,678.20
10,438,952.06

1,130,457,725.92
99,460,004.39
63,470,036.30
117,345,174.51

6,207,125.62
305,297,086.40
54,102,571.68
5,682,843.83
0.00
478,892,883.19
19,218,233.68
0.00

.00

000
0.00

0.00

0.00
0.00
000
0.00
0.00

86,273,829.11

0n.00

0.00
0.00

0.00

65,752,419.96

5,287,246.67
14,081,282.48

0.00

252,880.00

46,524,924.05
13.260,789.66
3.678,274.61
4,348,131.00

174,056.57

3,750,357.10

0.00
0.00
0.00

21,304,315.11

0.00

0.006

0.00




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

Poaraoane
QUERETARO

Avance de Gestion Financiera

Ejercicio 2025

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC

CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025

(Pesos)

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

- Egresos

:sr,:‘u —

.

B3
Yy

e

‘*";EPagado:;iE

Sub-gjereicio

3

i
Fre

(3=1+2)F5: e (535 6=3-4 °
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 4,105,724,00 -505,224.00 3,600,500.00 3,600,500,00 2,880,500,00 0.00
AYUDAS SOCIALES 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES 20,000,000.00 16,337,733.68 36,337,733.68 36,337,733.68 36,337,733.68 0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
OTROS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
TRANSFERENCIA A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 000
OTROS ANALOGOS
TRANSFERENCTAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
DONATIVOS 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 16,277,406.99 28,824,028.66 45,101,435.65 44,821,755.66 35,041,708.29 279,679.99
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 1,024,007.96 10,351,382,05 11,375,390,01 11,219,660.01 11,219,660.01 155,730.00
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 529,670.15 -258,648.38 271,021.77 271,021.77 118,470.17 0.00
EQUIPO E INSTRUMENTAL MERICO Y DE LABORATORIO 3,320,875.43 8,648,380.58 11,569,256.71 11,969,256.71 7,480,534.63 0.00
“VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0.00 5,395,000.08 5,395,000.08 5,395,000.08 1,888, 700.01 0.00
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 0.00 [IX] 0.00 000 0.00
MAQUINARIA. OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 6,381.16 5,321,540.31 5,327,921.47 5327,921.47 5,093,214.66 .00
ACTIVOS BIOLOGICOS o000 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
BIENES INMUEBLES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ACTIVOS INTANGIBLES 11,396,471.89 -633,626.28 10,762,845.61 10,638,895.62 9,241,128.81 123,940.99
INVERSION PUBLICA 9.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 0.00 06,00 0.00 0,00 0,00 0.00
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
INVERSIONES FINANCIERAS ¥ OTRAS PROVISIONES 0.00 0.00 - 0.00 0.00 0,00 0.00
INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES 0,00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
PRODUCTIVAS
ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
COMPRA DE TITULOS Y VALORES 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
CONCFSIA“N DE PRA%.STAMOS 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
INVERSIONES EN FIDEICOMIS0OS, MANDATOS Y 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
OTROS ANALOGCS
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS 0,00 0.00 0.00 6.00 0.00 0,00
EROGACIONES ESPECIALES
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
PARTICIPACIONES 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
APORTACIONES 0.00 0,00 0.00 0.00 .40 0.00
CONVENIOS 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
DEUDA PURLICA 00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0,00 2.00 0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 .00
COSTO POR COBERTURAS 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

PBE EeTAS OE
QUERETARO

Avance de Gestion Financiera
Ejercicio 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC
CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025
(Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Egresos
N 3 Sub-gjercicio
CONCEPTO Aprobado Ampl. ¥y Reducciones Modificado Devengado Pagado
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=3-4)
APOYOS FINANCIEROS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
(ADEFAS)
[ Total del Gasto 6,284,415,190.00 | 560,370,063.21 | 6,853,785,253.21 | 6,720,706,820.06 | 6,604,690,213.18 | 133,078,433.15 |

i)

v
C.P. MARIBEL CHA\'EZ‘MARTINF.Z
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

¢ LIC. ALVARO UGALDE HERRERA -
DIREETOR DE FINANZAS
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

PODER EFECUTVD
DEL £67ADO DE

QUERETARO

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025
(Pesos)

Avance de Gestién Financiera

Ejercicio 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC
CLASIFICACION ECONOMICA (POR TIPO DE GASTO)

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Egresos
N = Sub-¢jercicio
CONCEPTO Aprobado Ampl. y Reducciones Modificado Devengado Pagado
(1) (2) B3=1+2) (4) (5) (6=3-4)

Gasto Corriente

6,248,137,783.01

524,208,300.87

6,772,346,083.88

6,639,547,330.72

6,533,310,771.21

3.
Gasto de Capital 16,277.406.99 28,824.028.66 45,101,435.65 44,821,755.66 35,041,708.29 279.679.99
Amortizacion de la Deuda y Disminucion de Pasivo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 20,000,000.00 16,337,733.68 36,337,733.68 36,337,733.68 36,337,733.68 0.00
Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

132,798,753.16

[Total del Gasto

6.284,415.190.00 ]

569,370,063.21 |

6.,853,785,253.21 |

6,720,706,820.06 |

5.604,690,213.18 |

133.078433.15 |

C.P. MARIBEL CHA\'E]!| MARTINEZ

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

—

"LIC. ALVARO UGALDE HERR‘I"__IE\\‘-—-
DIRECTOR DE FINANZAS
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETAROQ - SESEQ

POOER EECUTVD
oL

ESTADO OF
QUERETARO

Avance de Gestion Financiera

Ejercicio 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025
(Pesos)

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Direccion de Proteccion Contra Riesgos Sanitarios
Direccion de Recursos Humanos

Direccion de Servicios de Salud

Direccion de Servicios Medicos Hospitalarios
Hospital de Especialidades del Nifo y la Mujer
Hospital General de Cadereyta

Hospital General de Jalpan

Hospital General de Querétaro

Haospital General de San Juan del Rio
Jurisdiceion Sanitaria |

Jurisdiccion Sanitaria 2

Jurisdiccion Sanitaria 3

Jurisdiceion Sanitaria 4

Subcoordinacion General Administrativa
Subcoordinacion General Médica

110.413,194.91
270,245 477.28
469,620,225.83
198.,946,964.35
858.,984,035.97
281.917.578.27
210.871,367.45
936.518,165.26
464.409,739 8%
519,548,962 40
371.611,462.64
224.263.338.46
184,563,743.61
5.156,414.93
42.143.016.63

2.320,702.06
-106,805,451.45
-31,683,826.61
-3,891.469.02
63,555,685.10
11,020,082.11
1,188,974.24
210.414,798.43
45,869.027.69
17,904,248.57
5.681.246.07
1.781.646.09
12,012,005.09
-222,198.26
38.186.,501.80

112,733,896.97
163,440,025 83
437,936,399.22
195.055,495.33
022,540,621.07
292.937,660.38
212.060.341.69
L146,932 963.69
510,278,767.57
537,453,210.97
377,292,708.71
226.044,984.55
196,575,748.70
4.934.216.67
80.329.518.43

112.577,131.66
148,448 481.07
437.731,502.49
185.589,542.29
907.501,466.89
291.401,957.45
209.408,939.02
J089,237 694.92
504.830,759.93
530.230,474.06
375.717,636.62
225.052.942.68
196.266,724.37
4,934.216.67
80,269.628.17

108.984,782.25
148.109,520.71
430.,444.971.04
183.325,219.27
892.447,561.63
286,304.483.89
206,020,663.61
,073,155962.15
496,885,564 2K
529,107,664 81
370,339,797.50
221.240,951.52
190.890.660.76
4.922.903.67
80.003.450.84

Egresos
Sub-ejercicio
CONCEPTO Aprobado Ampl. y Reducciones Modificado Devengado Pagado RIS
(1) (2) (3=1+12) (4) (5) (6=3-4)
Centro Estatal de Salud Mental 57,119,063.05 2.979511.47 60,098,574.52 59,644,189.69 58.855.939.48 454,384.83
Centro Estatal de Transfusion Sanguinea 83,421,577.73 -58,512.02 83,363,065.71 83.209.278.63 82.914,313.24 63,787.08
Coordinacion General de Servicios de Salud del Estado de Querétaro 80,026,448.97 4,335.566.15 84.362,015.12 84,322.653.01 82.729.437.48 39.362.11
Direccion de Adquisiciones 14.258,041.28 -914,069.43 13,343 971.85 13.338.921.48 13.293.669.48 5,050.37
Direccion de Finanzas 811,185,941.82 301.023.351.98 1,112,209.293.80 1.092.822.071.24 1.063.274.313.99 19.387,222.56
Direccion de Plancacion 89,189,529.25 -5,327,756.82 83,861,772.43 R2.080,607.72 R1,438.381.58 1.781,164.71

156,765.31
14,991,544.76
204,896,73
0.465,953.04
15.039,154.18
1.535,702.93
2.651,402.67
57,695,268.77
5.448,007.64
1.222,736.91
.575.072.09
992.041.87
309,024.33
0.00
59,890.26

Total del Gasto |

6,284.415,190.00 |

569,370,063.21 |

6,853,785,253.21 |

6,720,706.820.06 |

6.604,690,213.18 |

133,078,433.15

4/
C.P. MARIBEL CHAVEZ NiAR'I‘!INEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

LIC. ALVARO UGALDE HERRERA

DIRECTOR DE FINANZAS
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

POOER EXSUTIVG

QUERETARO

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025
(Pesos)

Avance de Gestion Financiera
Ejercicio 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION})

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

. Egresos

h Modil'icndg

-Sub-efercicio

(3= L+2)

(6=3=4dy

Gobierno
Lepislacion
Justicia
Coardinacion de la Politica de Gobietno
Relacionces Exteriores
Asuntos Financicros y Hacendarjos
Seguridad Nacional
Asuntos de Orden Pitblico y de Seguridad Interior
Otros Servicios Generales
Desarrollo Sacial”
Proteccion Ambiental
Vivienda y Servicios a la Comunidad
Salud .
Reereacidn, Cultura y Otras Manifestaciones Soctalcs
Educacion
Proteccion Social
Otros Asuntos Sociales
Desarrollo Econdmico
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
Combustibles y Energia
Mineria, Manufacturas y Censtruccidn,
Transporte
Comunicaciones

.

Turismo
Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Diras Industrias y Otros Asuntos Economicos

(=R == — R — I = = - -]

6,284,415,190.00
0
0
6,284,415,190.00

[=IN =R~ = R - - - -

(== - B A I =-  —

569,370,063.21

0
0

569,370,063.21

oo oo oL oo Do o co

=R e R o Y Y I - B - B = i =

6,853,785,253.21

\]
0

6,853,785,253.21

oo gocCc oo s o oo

S oo oo o0 o e

6,720,706,820.06
i
0
6,720,706,820.06

oo oo oo o oo s oocoo

[=J == R R i — I — I — I — I — ]

6,604,690,213.18
0
0
6,604,690,213.18

S O Cc o Cc oo o OoOeoc o oo

oo oo DS oo

133,078,433.15

0
¢

133,078,433.15

(= =R = = = I = B I — R~ = = =]
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

PODER EECUTIVO
DEL ESTADO DE

QUERETARO

Avance de Gestion Financiera
Ejercicio 2025

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC

CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025
(Pesos)

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

Egresos
Sub-ejercicio
CONCEPTO Aprobado Ampl. y Reducciones Modificado Devengado Pagado HRES
(1) (2) (3=1+2) (4) ) (5) (6=3-4)

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 0 0 0 1] 0 0
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la 0 0 0 0 0 0
Deuda
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre 0 0 0 0 0 0
Difcrentes Niveles y Ordenes de Gobierno
Sancamicnto del Sistema Financiero ] 0 0 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0 0 0 0 0

Total del Gasto 6,284,415,190.00 569.370,063.21 6,853,785.253.21 6,720,706,820.06 6,604.690,213.18 133,078,433.15 |

—

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ.
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

LIC. ALVARO UGALDE HERRERA
DIRECTOR DE FINANZAS
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Avance de Gestion Financiera
Ejercicio 2025

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADCO DE
: _ ENDEUDAMIENTO NETO CONAC
= SIEREIARO-SE Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025
QUERETARO (Pesos)

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

" . o Contratacion/Colocacion Amortizacion Endeudamiento Neto
Identificacion de Crédito o Instrumento

A B C=A-B
Créditos Bancarios

Total de Créditos Bancarios

Otros Instrumentos de Deuda

Total Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL
C.P. MARIBEL CHAVEZ ]';[AR\I'INEZ LIC. ALVARO UGALDE HERRERA
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTOR DE FINANZAS
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Avance de Gestion Financiera
Ejercicio 2025

: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
N o P : i INTERESES DE LA DEUDA CONAC
e | QUERETARG:-SESEd Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025
QUERETARO (Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Identificacion de Crédito o Instrumento Devengado Pagado

Créditos Bancarios

Total de Intereses de Créditos Bancarios

Otros Instrumentos de Deuda

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda

TOTAL [
ﬂ e
C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ LIC. ALVARO UGALDE HERRERA
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTOR DE FINANZAS
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

ey
GUERETARO Avance de Gestion Financiera

Ejercicio 2025

Flujo de fondos que resuma todas las operaciones
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 (Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

" Estimadol

- Devengado

I. Rubro de Ingresos

6,284,415,190.00

6,737,089,036.20

B,TST.QBB,USE.ZD

A. Impuestos

B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos

E. Productos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos

H. Participaciones, Apartaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

I. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones , y Pensiones y
Jubilaciones

J. Ingresos Derivados de Financiamientos

40,000,000.00

6,244,415,190.00

24,975,275.03
3,362,205.50
55,187,222.156
72,981,361.76
6,581,482,971.76

24,975,275.03
3,362,205.50
55,187,222.16

72,981,361.76
6,581,482,971.76

Il. Capitulos de Gasto

6,284,415,190.00

6,720,706,820.06

6,604,690,213.18

. Servicios Personales
. Materiales y Suministros
. Servicios Generales
. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
. Bienes Mueb les, Inmuebles e Intangibles
Inversion Publica
. Inversiones Financieras y Otras Provisiones
. Participaciones y Aportaciones
|. Deuda Publica

TMOO® >

e

3,966,213,397.97
1,202,728,068.62
1,075,090,582.41
24,105,724.00
16,277,406.99

3,865,420,371.94
1,604,661,194.02
1,165,865,264.76
39,938,233.68
44 821,755.66

3,835,545,429.64
1,564,427,115.65
1,130,457,725.92
39,218,233.68
35,041,708.29

ll.Total de las operaciones

.00

17,282.216.44]

Las cifras expresadas en el Flujo de Fondos deberdn corresponder a la fecha inicial y final del ejercicio presupuesta! del periodo que se Informa

* los conceptos incluidos que aparecen en el formato son enunciativos mas no limitativos.

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

LIC. ALVARO UGALDE HERRERA
DIRECTOR DE FINANZAS



Avance de Gestion Financiera
Ejercicio 2025

U |G R GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA CONAC
- Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025
PODER EJECUTIVO
QUERETARO (Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Egresos
Sub-e¢jercicio
CONCEPTO Aprobado Ampl. y Reducciones Modificado Devengado Pagado
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6=3-4)
PROGRAMAS
Subsidios: Sector Social v Privado o Entidades Federativas y 0 0 0 0 0 0
Municipios
Sujetos a Reglas de Operacion 0 0 0 ] 0 0
Otros Subsidios 0 0 0 0 0 0
Desempeio de las Funciones 6.284.415,190.00 569.370,063.21 6,853,785,253.21 6,720.706,820.06 6,604,690,213.18 133.078,433.15
Prestacion de Servicios Piblicos 6,284,415,190.00 569.370,063.21 6,853,785,253.21 6,720.706.820.06 6.604.690,213.18 133.078.433.15
Provision de Bienes Pablicos 0 0 0 0 0 0
Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas pablicas 0 0 0 0 0 (]
Promocion v fomento 0 0 0 () 1] 0
Regulacion y supervision 0 0 0 0 0 0
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) 0 0 ] 0 0 0
Especificos 0 0 0 0 0 0
Proyectos de Inversion 0 0 0 0 0 [§
Administrativos vy de Apoyo 0 0 0 0 0 ]
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia 0 0 0 0 0 0
institucional
Apoyo a la funcion phablica y al mejoramiento de la gestion 0 0 0 0 0 0
Operaciones ajenas 0 0 0 0 0 0
Compromisos 0 0 ] 0 0 ]
Obligaciones de cumplimiento de resolucion jurisdiceional 0 0 0 f) 0 0
Desastres Naturales 0 0 0 0 0 0
Obligaciones 0 0 0 0 ] 0
Pensiones y jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a la seguridad social 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a fondos de estabilizacion 0 0 0 0 0 0
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones 0 0 0 0 0 0
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal) 0 0 1] 0 ] 0
Gasto Federalizada 0 0 0 0 0 0
Participaciones a entidades federativas v municipios 0 0 0 0 0 0
Costo financiero, deuda o apoyvos a deudores y ahorradores de la banca 0 0 0 0 0 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores 0 0 0 0 ] 0
[Total del Gasto [ 6,284,415,190.00 | 569,370,063.21 | 6,853,785,253.21 | 6,720,706,820.06 | 6,604,690,213.18 | 133,078,433.15 ]

- 2
C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

LIC. ALVARO UGALDE HERRERA

DIRECTOR DE FINANZAS
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Avance de Gestién Financiera
Ejercicio 2025
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
(Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

429,912.70

429,912.70

ACCIONES Y OBJETVOS

= PR

429,912.70

429,912.70

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO = 19,5968.24 19,968.24 19,968.24 19,968.24
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO - 2,953,717.89 2,953,717.85 2,953,717.89 2,953,717.89
VEHICULOS Y EQUIPQO DE TRANSPORTE - - = = 2

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS = 106,321.31 106,321.31 106,321.31 106,321.31
ACTIVOS INTANGIBLES 66,993.15 66,993.15 66,993.15 66,993.15

EEH
5,461,918.35

97%

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION - 5,617,648.35 5,617,648.35 5,461,918.35 155,730.00
MOBILIARIO ¥ EQUIPO EDUCACIONAL ¥ RECREATIVO - 98,501.93 98,501.93 98,501.93 98,501.93 -

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO - 4,547,317.55 4,547,317.55 4,547,317.55 3,559,518.39 100%
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS - 638,529.03 638,529.03 638,529.03 638,529.03 : 100%
ACTIVOS INTANGIBLES 10,000,000.00 4,439,253.89 5,560,706.11 5,436,756.12 4,038,989.31 123,949.99 98%

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

5,327,828.96

5,327,828.96

5,327,828.96

1,024,007 96 4,303,821.00 100%
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 529,670.15 |- 377,118.55 152,551.60 152,551.60 - 100%
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 3,320,875.83 1,147,345, 44 4,468,221.27 4,468,221.27 967,298.35 100%
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE - = 5,395,000.08 5,395,000.08 1,888,700.01 = 0%
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS ¥ HERRAMIENTAS 6,381.16 4,576,685.97 4,583,071.13 4,583,071.13 4,348,364.32 0%
ACTIVOS INTANGIBLES 1,396,471.89 183,556.12 1,580,028.01 1,580,028.01 1,580,028.01 100%

ACTIVOS INTANGIBLES

3,555,118.34

3,555,118.34

3,555,118.34

3,555,118.34

TOTALES L ; T

T 16,277,40699 | 23,429,08.58

145,101,435.65 |

24,821,755 66

135,041,708.29

H

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS

FINANCIEROS

DIRECTO

R DE FINANZAS




PROGRAMA OPERATIVO ANUAL 2025
SECRETARIA DE SALUD / SERVICIDS DE SALL DEL ESTADO DE QUERETARQ
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Servicios de Salud del Estado de Querétara

Estadueede Indicadores de Postura Fise

(Pesos)
Concepto Estimado Devengado l Recaudado/Pagado
I Ingreso Presupuestarios (1= 1 +2) 6,284,415,190 6,737,989.036 6.737,989,036
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa - - -
2. Ingresos del Sector Paraestatal 6,284,415, 190 6,737.989.036 6,737 989,036
11 Egresos Presupuestarios (11=3 4 4) 6284415190 6.720.706.820 6.604,690,213
esos del Gobierno de la Entidad Federativa - - -
6,284.415.190 6.720.706.820 6.604,.690213
111. Balance Presupuestano (Superavit o Défici) (1= 1-11) - 17.282,2106 133,298,823
Concepto I Estimado I Devengado l Pagado
111. Balance presupuestario ( Superavit o Déficit ) - 17,282,216 133,298,823
1V Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda
V. Ralance Primano (Superavit o Défien ) ( V=11 -1V) - 17.282,216 133,298,823
Concepto | Estimado 1 Devengado | Pagado
A. Financramiento - - =
B. Amortizacion de la deuda - - -
C. Endeudanuento o desendeudamiento (C=A-B) - - -

C P. MARIBEL CHAVEZ MARRINEZ TIC. ALVARO LG
SUBDIRECTORA NE RECURSOS FINANCIFROS =8




SERVICIOS

DE RAUDITORIAS INTEGRALES

Y ASESORIA RDMINISTRATIVA S.C.

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO.

Estados financieros de cumplimiento

de la Ley Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios dictaminados por
el ano que terminé el 31 de

Diciembre de 2025 e informe de

los auditores independientes del

19 de Enero de 2026.

Querétaro, Qro. 19 de Enero 2026.




SERVICIOS 3
DE AUDITORIAS INTEGRALES

¥ ASESORIR RADMINISTRATIVA SC

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO.
Informe de auditores independiente y estados financieros LDF 2025.

Contenido

Opiniéon Independiente

Estado de Situacién Financiera Detallado- LDF

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos — LDF

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos -LDF

Balance Presupuestario- LDF

- o a o T

Estado Analitico de Ingresos Detallado-LDF

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
(Clasificacion por Objeto de Gasto) -LDF

h. Estado Analitico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos Detallado

«

(Clasificacion Administrativa) -LDF

i. Estado Analitico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos Detallado
(Clasificacion Funcional) -LDF

j- Estado Analitico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos Detallado
(Clasificacion de Servicios Personales por Categoria) -LDF

k. Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios.

|. Estudio Actuarial




SERVICIOS %
DE AUDITORIAS INTEGRALES

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA S.C

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS (LDF) 2025

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO
SERVICIOS DE SALUD

DEL ESTADO DE QUERETARO.
PRESENTE

1. Hemos examinado los Estados e informacion financiera de Servicios de Salud del
Estado de Querétaro (la Entidad), que comprenden el Estado de Situacion Financiera
Detallado al 31 de diciembre de 2025 y los Informes Analitico de la Deuda Publica y
Otros Pasivos, Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos,
Estado Analitico de Ingresos Detallado, Balance Presupuestario, Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion por Objeto del Gasto),
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion
Administrativa), Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
(Clasificacién Funcional), Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Detallado (Clasificacién de Servicios Personales por Categoria) y la Guia de
Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, correspondientes al afio que terminé en dicha fecha, en cumplimiento de
las disposiciones establecidas en la de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios (LDF) vigente en el afio 2025, asi como el estudio actuarial
de acuerdo a los siguientes procedimientos:

a) Revisamos el cumplimiento de los Criterios para la Elaboracion y presentacion
homogénea de la informacién financiera y los formatos a que hace referencia la
LDF por parte de la Entidad, los cuales se elaboraron de conformidad con las
normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

b) Revisamos el Estado Analitico de Ingresos, asi como el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos de conformidad con lo establecido en el
articulo 6 de la LDF, comprobando que la Entidad genera al 31 de diciembre de
2025 un Balance Presupuestario de Recursos Disponibles en los momentos
“Estimado” y “Aprobado” ($ 0.00).

c) Revisamos que, en materia de Servicios Personales, la Entidad se apego a los
lineamientos establecidos en los articulos 10 y 13 fraccion V de la LDF., para lo
cual revisé el Estado Analitico del ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
(clasificacion de servicios personales por categoria).

Pagina 1de 2
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SERVICIOS %
DE AUDITORIAS INTEGRALES

Y ASESORIA ADMINISTRATIVA SC

d) Revisamos que, en materia de adeudos fiscales de gjercicios anteriores, los
recursos previstos en el Proyecto de Presupuesto de Egresos, para el ejercicio
fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 no rebasaron el limite de 2%
establecido en el articulo 12 de la LDF, respecto a los Ingresos Totales de la
Entidad.

La Administracién de la Entidad es responsable de cumplir con las disposiciones
legales establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion acerca del
cumplimiento, por parte de la Entidad, a los requerimientos descritos en el punto 1
anterior, con base en nuestro examen.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA) que son consistentes con los principios
fundamentales de las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de
Fiscalizacién. Nuestra auditoria incluye el examen, con base en pruebas selectivas, de
la evidencia relativa al cumplimiento de la LDF por parte de la Entidad, con los
requerimientos descritos en el punto 1 anterior; asi como de la aplicacion de otros
procedimientos que estimamos necesarios en las circunstancias. Consideramos que
nuestro examen proporciona una base razonable para emitir nuestra opinion.
Asimismo, nuestro examen no fue realizado para expresar una opinién legal sobre el
cumplimiento de las disposiciones de la LDF por parte de la Entidad.

En nuestra opinién Servicios de Salud del Estado de Querétaro ha dado cumplimiento,
en todos los aspectos importantes, a las disposiciones establecidas en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF), por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2025 y los estados financieros adjuntos estan
preparados en todos los aspectos materiales, que incluye el revisar y emitir los informes
pertinentes respecto del cumplimiento de la Entidad con lo establecido en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF).

ATENTAMENTE
SERVICIOS DE AUDITORIAS INTEGRALES Y
ASESORIA ADMINISTRATIVA, S.C.

ay)

C.P.C. JORGE ALBERTO VALLADARES HERNANDEZ

Auditor Externo

19 de enero de 2026.

Pagina 2 de 2




SERVIGIOS DE SALUD DEL ESTADD DE QUERETARO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DETALLADO - LDF
Al 31 de diciembre do 2024 y al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)

1 da Behul

Py

2025 11

{ide ockabis o7

B

ACTIVO
Activo Circufante

a, Efectivo y Equivalentes (a=al+a2+a3+ad+a5+a6+aTl)
a1) Efeclivo

a2) Bancos(Tesoreria

ad) Bancos/Dependencias y Otros

.|a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses)

ab} Fondos con Afectacion Especifica

aB) Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion
a7) Otros Efectivos y Equivalentes
b. Gerechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+b4+b5+bB+bT)

b1} Inversiones Financieras de Corto Plazo

b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

b3} Deudores Diversos por Cebrar a Corio Plaza

b4) Ingresas por Recuperar a Corto Plaze

b5) Deudores por Anticipes de la Tesoreria a Corto Plazo

b6) Préstamos Clorgados a Corto Plazo

b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Coito Plazo

¢, Derechos a Reclbir Bienes o Serviclos (c=ci+c2+cI+c4+c5)

c1) Anticipo a Proveednres por Adguisicién de Blenes y Prestacién de Servicios a Corto
Plaz

c2) .:nti_cupo a Prnveedores por Adquisicidn de Bienes Inmuebles y Muebles a Corto
Plazo

£3) Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes Intangibles a Corto Plazo

c4) Anticipo a Contratistas por Obras Piblicas a Corto Plazo

5} Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo

d. lnventarios [d=d1+d2+d3+d4+d5)

d1) Inventario de Mercancias para Venlta

d2) Inventario de Mercancias Terminadas

d3) Inventario de Mercanclas en Proceso de Elaboracion

d4) Inventario de Matenas Primas, Materiales y Suministros para Produccion
d5) Blenes en Transito

e. Almacenes

1. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes {f=f1+£2}
£1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efeclive o
Equivalentas

12) Estimacion por Deterioro de Inventarios

g. Otros Activos Circulantes {g=g1+g2+g3+g4}

g1} Valores en Garantia

§2) Blenes en Garantia {(excluye depdsitos de fondos)

g3) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Dacidn en Pago

g4) Adquisicidén con Fondos de Terceros

IA. Tota! de Activas Circulantes ([A=a+b+c+d+e+f+g)

PASIVO

Pasivo Circulante

263,679,664.24 239,825,456.29  a, Cuentas por Pagar a Corto Piazo (a=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7+aB+al}
427,200.00 418720000  al) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo
26,670,929.72 25,877,327.11  a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo
0.00 000 a3 Contratistas por Obras Puablicas por Pagar a Corto Plazo
0.00 0.00 a4} Parlicipaciones y Apartaciones por Pagar a Corto Plazo

236,561,634,62

213,529,929.18

a5} Transferencias Otorgadas per Pagar a Corto Plazo

0.00. 0.00 a6) kntereses, Comisiones y Otros Gastos de la Dewda Pablica por Pagar a Corto Plazo
. 0.00 0.00 a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
90,140.71 17.914,296,12  aB) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo
0.0c0 .00 as) Oiras Cuentas por Pagar a Corlo Plazo
90,140.71 17,814,296,12  b. Documentos por Pagar a Corto Plazo {b=b1+b2+h3})
0.00 000  bl) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo
0.00 000 b2) Documentos con Contratistas por Obras Piblicas por Pagar a Corto Plazo
Q.00 0.00 b3} Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo
0.00 0.00 c¢.Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo {c=c1+c2)
0.00 0.00 1) Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Piblica
0.00 0,00 ¢2) Porcitn a Corto Plazo de Arvendamiento Financiero
0.00 000 d.Titulos y Valores a Corto Plazo
0.c0 0.00 e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo {e=e1+e2+e3)
.00 0.00  el} Ingresos Cobrados por Adelantado & Corto Plazo
0.00 000 e2) Intereses Cabrados por Adelantado a Corlo Plazo
0.00 0.00 e3) Otros Pasivos Diferidos a Corlo Plaze
0.00 0.00 f. Fondos y Blenes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
’ ’ (f=F1+12+{3+{4+ 154761

.00 0.00 1) Fondos en Garantia a Corto Plazo
0.00 0.00 12) Fondos en Administracién & Corto Plazo
0.00 0.00 I3) Fondos Contingentes a Corto Plazo
0.00 0.00 14) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlegas a Corto Plazo
0.00 0.0¢  f5) Obros Fondos de Terceros en Garantia yfo Administracién a Corlo Plazo

697,688,129.64 673,150,941.41 16) Valores y Bienes en Garanlia a Corto Plazo
0.00 .9,857,41012  g. Provislones a Corto Plazo {g=g1+g2+g3)
0.00 -9,857,410.412  g1) Provision para Demandas y Juicios & Corto Plaza
000 0.00 g2} Provisidn para Conlingencias a Gorto Plazo
0,00 0.00  g3) Otras Provisiones a Cogto Plazo
0,00 0.00 . Otros Pasivos a Corto Plazo {h=h1+h2+h3}
0.00 0.00  h1) Ingresos per Clasificar
0.00 0.00 h2) Recaudacion por Participar

961,457,934.59

921,033,283.70

h3) Ctros Pasivos Circulantes

IIA. Total de Pasivos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+g+h)

130,691,370.27
0.00
75,128,114.03
0.00

90,140.71

0.00

0.co
40,888,492.01
14,584,623.52

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0,00

0.00

0.00
0.00
0.00

0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0,00

0.00

0.60
0.00
0.00
0,00

0,00
0.00

130,691,370.27

137,564,910.29
0.00
91,508,776.65
0,00

0.00

0.00

0.00
39,016,827.15
7.0:39,306.49

0.00
0.00
0,00
0.09
0,00
0.00
0.00
0.00

0.00

0.00

G.00
0.00
0.00

0,00

0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00]
0,00

- 0.00

0.00
0,00
0,00
0.00

0.00
0.00

137,564,910.29




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DETALLADO - LDF
Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
Concepto (c) 31 de octubre de 31 de diciembre de Concepto (c) 31 de octubrede 31 de diciembre de
: 2025 (d) 2024 (e) 2025 (d) 2024 (e)

Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 a Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Praceso 3,071,964 418.01 2,965,010,764.90 c. Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
d. Bienes Muebles 2,772.666,846.34 2,893,993,674.63 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
e. Activos Intangibles 28,506,052.32 52,298,315.13 e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo 0.00 0.00
f. Depreciacion, Deterioro y Amertizacion Acumulada de Bienes -2,203,824,776.80 -1,989,436,080.29 f. Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
g. Activos Diferidos 0.00 0,00
h. Estimacion por Perdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00 1IB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e +f) 0.00 0.00
i. Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00

IB. Total de Activos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f+g+h+i)

1. Total del Activo (1 =1A +1B)

3,669,312,539.87

4,630,770,474.46

3,921,866,674.37

4,842,899,958.07

Il. Total del Pasivo (Il = lIA + IIB)

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

HIA. Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido (IIA=a+ b +c)
a. Aportaciones

b. Donaciones de Capital

c. Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio

MB. Hacienda Publica/Patrimonio Generado (IlB=a+b+c+d+e)
a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)

b. Resultados de Ejercicios Anteriores

c. Revalios

d. Reservas

e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

HIC. Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio
(liC=a+b)

a. Resultado por Posicion Monetaria
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

lll. Total Hacienda Puablica/Patrimonio (Il = 1A + lIB + lIC)

IV. Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio (IV = Il + 1ll)

130,691,370.27

128,795,563.20
0.00
128,795,563.20
0.00
4,371,283,540.99
-342,401.331.71
3,874,099,666.14
833,607,969.03

0.00
5/977.237.53

0.00

0.00
0.00

4,500,079,104.19

4,630,770,474.46

137,564,910.29

104,581,065.72
0.00
104,581,065.72
0.00
4,600,753,982.06
-487,888,802.37
4,329.157,290.90
726,654,315.92

0.00
32.831,177.61

0.00

0.00
0.00

4,705,335,047.78

4,842,899 958.07

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor,

__Z—q\

e

C
W ENA ALVARO UGALDE 23

DIRECTOR DE FINANZAS

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
INFORME ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS - LDF
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
L S : - . Pagode
Danorminacién de la Deuts Piblica y Otros _ Saldoal e Dieposiciones del Amortizaciones del  Ravaluacionss,  “pcofimidel L CoREER Y
: Pasivos (c) : - diciembre de Periodo (e) Periodo {f)  Reclasificaciones y g 2 T
! st e 2024(d) i . Otros Ajustes (g) h=d+e-f+g del Periodo (ij  asociados durante
g o 9 " el Periodo (j)
1. Deuda Publica (1=A+B) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A. Corto Plazo (A=al+a2+a3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a1) Instituciones de Credito 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
a2) Titulos y Valores 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
a3) Arrendamientos Financieros 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b1) Instituciones de Credito 0.00 0.00 o.oo 0.00 0.00 0.00 0.00
b2) Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b3) Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2. Otros Pasivos 137.564,910.29 0.00 0.00 0.00 130,691,370.27 0.00 0.00
I DR OosPasivos  137,564,910.29 0.00 0.00 000 130891370.27 0.00 0.00
4. Deuda Contingente 1 (informativo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A. Deuda Contingente 1 0.00
B. Deuda Contingente 2 0.00
C. Deuda Contingente XX 0.00
5. Valor de Instrumentos Bono Cupdn Cero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2 (Informativo)
A, Instrumento Bono Cupon Cero 1 0.00
B. Instrumenta Bono Cupon Cero 2 0.00
C. Instrumento Bona Cupon Cero XX 0.00

1. Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera solidaria o subsidiaria por las Entidades Federativas con sus Municipios, organismas
descentralizados y empresas de participacion estatal mayoritaria y fideicomisos, locales o municipales, y por los Municipios con sus respectivos organismos descentralizados y empresas de participacion
municipal mayeritana

2 Se refiere al valor del Bono Cupon Cero que respalda el pago de los créditos asociados al mismo (Activo)

6. Obligaciones a
Corto Plazo
(Informativo)

A. Crédito 1

A Cradito 2

A Crédito XX

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

ATV C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
DIRECTOR DE FINANZAS SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
INFORME ANALITICO DE OBLIGACIONES DIFERENTES DE FINANCIAMIENTO-LDF
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
Monto promedio .
. Monto promedioc  mensual del pago
Denominacién de las Fecha de inicio de Fechia de Monto de la mensua'l)del pago de la = Monto pagado de “olztfn?r:f:‘gz g S;ﬂf:f;;d;:';r
Obligaclonej; Diferentes de Fecha del . operacion del vencimiento (f} inversién pactado Pl_uo pactado (h) _de la contraprestacién  la inversion al 31 actiallzads al 31 taveriénat3q do
Financiamiento (c) Contrato (d) - proyecto (e) o o (g) i i contraprestacion correspondiente al de diciembre 2025 de diclembre 2025 diciembre 2025
i) pago de inversién (k) i
P 0 (m=g-)
NADA QUE MANIFESTAR
A. Asociaciones Publico Privadas
(APP's) (A=a+b+c+d) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a) APP 1 0.00
b) APP 2 0.00
c) APP 3 0.00
d) APP XX 0.00
B. Otros Instrumentos
(B=a+b+c+d) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a) Otro Instrumento 1 0.00
b) Otro Instrumento 2 0.00
c) Otro Instrumento 3 0.00
d) Otro Instrumenta XX 0.00
C. Total de Obligaciones
Diferentes de Financiamiento
(C=A+B) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor

e
M. EN A. ALVAR DE HERRERA

DIRECTOR DE FINANZAS

" C.P. MARIBEL CHAWEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS




A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3)
Al. Ingresos de Libre Disposicion
A2, Transferencias Federales Etiquetadas

A3. Financiamiento Neto

B. Egresos Presupuestariosl (B = B1+82)

B1. Gasto No Etiquetadao (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica)

C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1+C2)

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo

I. Balance Presupuestario (= A-B +C)

Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il = | - A3)

111, Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior
(m=1-¢)

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+4E2)

El. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiguetado

E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado

IV, Balance Primario (IV = lll + E)

F. Financiamiento (F = F1 + F2)

F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2)

G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado

G2. Amortizacion de |la Deuda Pablica con Gasto Etiquetado

A3. Financiamiento Neto (A3 =F-G )

Al. Ingresos de Libre Dispasicion

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposician (A3.1 = F1-G1)
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de ingresos de Libre Disposicion

G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado

B1. Gasto No Etiguetado (sin incluir Amortizacidn de la Deuda Pablica)

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el periodo

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+A3.1-B1+ (1)

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V - A3.1)
A2. Transferencias Federales Etiquetadas

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 =
F2-G2)

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas

G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado

6,284,415,190.00

2,861,757,077.00
3,422,658,113.00

6,284,415,190.00
2,861,757,077.00
3,422,658,113.00

0.00
0.00

0.00

0.00

2,861,757,077.00

2,861,757,077.00
0.00
0.00
3,422,658,113.00

6,737,989,036.20
3,072,052,508.94
3,665,936,527.26

6,720,706,820.06
3,055,571,398.98
3,665,135,421.08
104,847,473.94
84,463,912.76
20,383,561,18
122,129,690.08
122,129,690.08

17,282,216.14

17,282,216.14

3,072,052,508.94

3,055,571,398.98
84,463,912.76
100,945,022.72

100,945,022.72
3,665,936,527.26

3,665,135,421.08

6,737,989,036.20
3,072,052,508.94
3,665,936,527.26

6,604,690,213.18
3,001,458,350.25
3,603,231,862.93
104,847,473.94
84,463,912.76
20,383,561,18
238,146,296.96
238,146,296.96

133,298,823.02

133,298,823.02

3,072,052,508.94

3,001,458,350.25
84,463,912.76
155,058,071.45

155,058,071.45
3,665,936,527.26

B2. Gasto Etiguetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 3,422,658,113.00 3,603,231,862.93
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo - 20,383,561.18 20,383,561.18
VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI = A2 + A3.2-B2 + C2) - 21,184,667.36 83,088,225.51
VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIIl = VI -

A3.2) \ - 21,184,667.36 83,088,225.51

-

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

DIRECTOR DE FINANZAS




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE

Avance de Gestion Financiera
Ejercicio 2025
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO LDF

QUERETARD - SESEQ De! 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025
PODER EACITVG:
QUERETARO {(Pesos)
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
. Ingresos
CONCEPTO Estimado (d) | Ampl.yRed. | Modificado’ Devengado Recaudado Difercncia
N ; (1) (2) (B=1+2) (4) (5). 6=5-1)
Ingresos de Libre Disposician
A. Impucstos .00 0.60 .00 000 090 0.00
B. Cuvtas ¥ Aportaciones de Seguridad Social ¢00 .00 0.00 000 0.00 0.00
€. Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D, Derechos 0.60 0,00 .00 0,00 090 0.00
E. Productas 00 2497527503 23.975275.03 24,975,275.403 2497527503 34.973,275.03
¥. Aprovechamientos 0.00 3,362,205.50 3,362,205.50 3,362,204,50 3,362,205.50 3,362,205.50
G. Ingresos por Ventas de Bicnes y Servicios 40,000,000.00 $5,187,22215 55,187,222.15 55,187,222,15 55,181,222,15 15,187,222.15
1. Participacioncs (TT=h1+h2+h3+h4+h5thGHhTHhE+hoth10+h1 1) 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
hi) Fendo Gengsal de Participaciones 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
k2) Fondo de Fomento Municipal 0.00 1,00 0.00 €.,00 0.00 0,00
b3} Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion 0,00 0,60 0,00 0,90 090 0.00
114} Fondo de Compensacion 000 0,00 0.00 000 0.00 0,00
115} Fondo de Extraccion de Hidrocarbusps 000 0,00 0.c0 0.00 0.00 0.0¢
b6) Impuesto Especial Subre Produccion y Servicios 0,00 1,00 0.00 Do 090 2.00
h7)0.136% de h Recaudncidn Federal Participable 1,00 0.00 000 000 000 000
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petrdlen o0 0.00 0.00 0.00 0.00 Q.00
h9) Gasolinas y Diésel 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
h10) Fondo det Impuesto Sabre 1a Reata 0.00 0.60 .00 0.00 .00 0.00
h11) Fondo de Estabilizacién de los Ingresos de 1as Entidades 000 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00
1, Incentivos Derivades de 1a Colaboracion Fiscal (1= 1+i2+H3+i4+5) 900 0,00 0,00 0.00 0.00 0.00
i1) Teneneiz o Use de Vehiculos 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
i2} Fondo de Compensacin 1ISAN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
i3) Impucsto Sobre Autonigviles Nucvos 00 0.00 0.00 .00 €.00 0.00
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios 0,00 0,00 0,00 2.00 000 0.00
i} Otros Incentivos Econdmicos 0,00 0,60 0,00 0,00 0.00 0.0
I Transferencias 2,82),757,077.00 166,770,729.26  2,988527,806.26  2,988,527,806,26  2,988.527.806.24 166,770,729.26
K. Converios 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00
k1) Otros Convenios ¥ Subsidios 0.00 0.00 0,00 0.00 000 0.00
L. Otros Ingresos de Libre Disposicidn {L=11+12) 0,00 0.00 Q.00 .00 .00 0.00
I1) Participaciones cn Ingresos Locales .00 Q.00 0.00 0.00 0.00 Q.00
12) Otros Ingrcsos de Libre Disposicid 0,00 0,00 0.00 0.00 090 0.00
I, Total de Ingresos de Libre Disposicién (I=A+B+C+D+E+F+G+I+I+J+K+L)2,861,757,077.00 210,295,431.94  3,072,052,508.94  3,072,052,508.94  3.072,052,508.94 210,295,431.94
Inpresos Excedentes de Jugresos de Libre Disposicitn 0.00 210,295,431.94 210,295,431.94 210,295,431.94 210,295431.94 210.255,431.94
Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=nl+a2+a3+adreS+ac+aT+aR) 0.00 0,00 .00 0.00 0.00 0.00
al) Fondo de Aportaciones para Ja Nomina Educativa y Gasto Operativa 0.00 0.00 .00 0.00 000 0.00
a2) Fondo de Aportaciones para los Scrvicies de Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 G.00 0.00
a3) Fondo de Aportaciones para 1a Tnfracstructura Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
ad) Fendo de Aportaciones para ¢l Fortal v de les Municipios y de 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
las Demarcaciones Territoriales def Distrito Federal
a5) Fondo de Aportaciones Miiltiples 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0,00
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnolégica y de Adultos .00 0.00 000 0.00 0.00 0,00
a7) Fendo de Aportaciones para fa Seguridad Piblica de les Estados y del .00 0.00 000 0.60 0.00 0.00
Distrite Federal
ai} Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de Ias Entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Federativas
B. Canvenios (B=b1+b2+bh3+b4) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1) Convenios de Proteccidn Social oy Safud 0.00 000 0.00 .00 09 _ 0.00
b2) Convenios de Descentralizacitn 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
b3} Convenios de Reasighacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 040
b4) Otros Convenivs y Subsidios 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=cl+c2) 0.00 0.00 0.00 oo 0.00 Q.00
¢1) Fondo pzara Entidades Federativas ¥ Municipios Productores de oo 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
¢2} Fondo Minero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
B. Teansferencias, Subsidios ¥ Subvenciones, ¥ Pensiones y Tubilaciones 3,422,658,113.00 243278,414.26  3,665936,52726  3,665,936,527.26  3,665,936,527.26 243,278.414,26
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas .00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
IL, Total de Transferenctas Federales Etiquetadas ([1=A+ B+ C+D+E)  3,422,658,113.00 24327841426 3,665936,527.26  3,665936,527.26  3,665,936,527.26 243,278,414.26
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

Avance de Gestiéon Financiera
Ejercicio 2025

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO LDF

TR tASa e (PGSOS)
QUERETARO
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Ingresos
CONCEPTO Estimado (d) | Ampl. vy Red. Modificado Devengado Recaudado Diferencia
(1) (2) B3=1+2) (4) (5) (6=5-1)

[11. Ingresos Derivados de Financiamientos (111 = A) 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
A Ingresos Denvados de Financiamientos 0,00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
IV. Total de Ingresos (IV =1+ 11+ 111) 6,284, 415,190.00 453,573.846.20 6,737,989,036.20 6,737,989,036.20 6,737.989.036.20 453,573.846.20
Datos Informativos
1. Ingresos Denvados de Financiamicntos con Fuente de Pago de Ingresos de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Libre Dispasteion
2. Ingresos Derivados de Financamientos con Fuente de Pago de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
Transfereneias Federales Enguetadas
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3= 1+ 2) 000 .00 oo 0.00 0.00 000

]

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS

LIC. ALVARO UGALDE HERRERA
DIRECTOR DE FINANZAS
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Avance de Gestion Financiera Efercicio 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO BE CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO {CAPITULO Y CONCEPTO)
- QUERETARQ - SESEQ Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025
spgmexcme (Pesos)
QUERETARO . SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARQ
sa et - & g . o - EN Egresos b s % ’
: "t R ke N T e < GV T ub-ejercic
" te CONCEPTO b’ by . Aprobade |Ampl. y Reduc, Maodificada . Deveﬁg:ldo Sub: # h}f -
wF P . o B RN A P - £
) - N BB« (2) ‘Gl (4 =3-4) "
1. Gasto No Etiguetada (IsA+B+HCHDHEAFTGHHAT) 2,861,757,077.00 290,784,754.75  3,152,541,831.75 3,055,571,398.98  3,001,458,350.25 96,970,432.77
A, Servicios Personales (A=al+a2+a3+adtaStat+aT) 1,421,402,938.82  -150,745,641.35  1,270,657,297.47 1,270,657,297.47 1,240,782,355.17 0.00
al) Remuncracioncs al Personal de Cardcter Penmancnie 140,280,528.02 -15,909.691.54 124,370,836.48 124,370,836.48 124.155,037.37 08.00
22) Remuneraciones al Persoral de Cardcter Transitorie 332,904,115,46 -26,296,400.99 306,607,714.47 206,607,714.47 306,607,714.47 0.00
23) Remuneraciones Adicionales y Especiales 6H),(H1,49.15 -8,117,937.55 631,923,111.60 631,923,111.60 631,923,111.60 0.00
24) Sepuridad Social 135,064,663.62 -16,060,158.52 119,004,505.10 119,004,505,10 119,004,505.10 000
a5) Otrag Presiaciones Sociales y Economicas 89,310,472.19 -12,288,017.25 17,022,454.94 77,022,434.94 47,363,311.75 0.00
ah) Previsioncs 69,910,700.35, -69,910,700.35 0.00 000 .00 0.00
a7) Pago de Estimulos a Servideres Piblicos 13,891,416.02 -2,162,735.14 11,728,674.88 11,728,674.88 11,728,674.88 0.06
B. Materiales y Suministros (B=b14b2+b3+b4+b5+b+b7+hE+bI) 568,425,627.12 307,250,394.35 875,676,021.47 817,490,174.56 §14,013,208.590 58,185,846.91
b1) Malerizles de Administracién, Emisién de Decumentos y Anifeulos Oficiales 21,080,341.82 1,535,379.03 22,615,720.85 22,615,7120.85 22,615,720.85
b2) Alimentas y Utcnsilios 2,033,251.27 2,639,118.64 4,672,369.9] 4,672,365.91 4,661,393.15 0.00
b3) Materiss Primas y Materiales de Produccion y Comergializacién 97037 97037 000 0,00 0.00 0,00
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 2,102,343.67 4,283.303,31 6,385,646.98 6,385,646,98 6,385,646.98 Q.00
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 516,687,252.17 382,041.194.59 798,728,446.76 746,082,726.52 742,793,542.82 52,645,720.24
b6) Combusstibles, Tubricantes y Aditives, 20,173,706.70 1,440.035.93 21,613,742.63 16,326,495.96 16.326,4%5.96 5,287.240.67
b7} Vestuario, Blances, Prondas de Proteccitn y Articulos Deportivos 1,358,622.64: 11,823,773.22 13,182,395.86 13,182.3095.86 13,E82,395.86 0.00
bB8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0,00 5,678.20 5,678.20 5,678.20 5,678.20 0.00
b9) Tlerramientas, Refacciones y Accesorios Menores 4,989,138.48 3,482 885.80 £,472,020.28 8,219,140.28 4,042,33308 * 252,850,00
C. Servicios Generales (C=cl+e2+c3+eddcStebHeTHcB+e9) $39,334,787.06 108,727,875.81 948,062,662.87 919,557,757.00 ¥91,142,182.20 38,504,905.47
¢1) Scrvicios Basicos 88,545,924.88 12,763,334.61 101,3069,259.49 90,428,657.88 50,428,657.88 10,880,601.61
©2) Servicios de Arrendamicnta 69,189,075.76 -5,949,342.50 63,239,733.26 59,561,458.65 58,749,708.20 3,678,274.61
c3) Servicivs Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 53,569,903.83 63,499,292,92 117,069,196.75 112,721,065.75 108,914,564.73 4,348,131.00
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comercizles 1,314,531.53 218,131.54 1,532,663.07 1,358,606.50 1,358,606.50 174,056.57
£5) Scrvicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimicnto y Conservacion 165,047,399.36 23,246,446.13 1B8,293,845.49 184,889,956.00 182,161.336.13 3,403,889.49
©6) Servicios de Comunicacidn Social y Publicidad 50,000,000.00 854,270.08 50,854,270.08 50,854,270,08 50,854,270.08 0.00
©7) Scrvicios de Trusludo y Vidticos 5,319,582.30 -412,659.36 4,506,922.94 4,906,922.94 4,906,922.94 0.60
©R) Servicios Oficiales  ~ 45,755.48 -45.759.48 0.00 0.00 0.00 1.00
©9) Otros Servicios Generales 406,302,606.92 14,554,161.87 220.856,771.79 404,836,819.20 393,808,115.74 16019.952.59
D, Transferencias, Asignaciones, Subskdios y Otras Ayudas 22,593,724.00 15,512,509.68 38,106,233.68 38,106,233.68 38.106,233.68 000
(D=d1+d2-+d3+d4+d5+d6Hd THdB+d9)
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piiblico 0.00 .00 0.00 00 0.00 0.00
d2) Transfercneizs al Resto del Scctor Publico * 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
* d3) Subsidios ¥ Subvenciones 2,593,724,00 -§25,224.00 1,768,500,00 1,768,500.00 1,768,500.00 0.00
d4) Ayudas Sociales 0,0¢ 0.00 0.00 1 0.00 0.00
d5) Pensioncs ¥ Jubiaciones 20,000,000.00 : 16,337,733.68 36,337,733.68 36,337,733.68 36,337,733.63 000
d6) Translerencias a Fidcicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0,00 0.00 P 0.00 .00 000
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 000
d8) Donativos 0.00 0.0t 0.00 .00 0.00 0.00
d9) Transferencias al Exterior 0.00 . .00 0.00 0.00 0.00 0.0e
E. Bienes Muebles, 1 bles e I gibles (E=elte2+edted+eS+ebeTHestey) 10,000,900.08 10,039,616.26 20,039,616.26 19,759,936.27 17,374,370.30 279,679.9%
1) Mobiliario y Equipu de Administracion (.00 6,047,361.05 6,047,561.05 5,891,831.05 5,391,831.05 155,730.00
©2) Mabiliario y Equipe Educacional y Recreativo 0.00 118,470.17 118,470.17 113,470.17 118,470,17 0.0
e3) Equipo ¢ Instrumental Médico y de Laborateria 0.00 7.501,035.44 7.501,035,44 7,501,035.44 6,513,236.28 .60
ed) Vehiculos ¥ Equipo de Teansporte ' 0.04 0.00 400 0.00 * 0.00 .00
&5) Equipo de Defensa y Scgtridad 0.00 0.00 000, 0.60 000 4,00
26) Maquinariz, Otros Equipos y Hemamicntas 0.00 744,850.34 744,850.34 744,850.34 744,850,34 0.00
©7) Activos Bioldgicos 0.00 0,60 0.00 0.00 0.00 0.00
| c8) Bicnes Inmuebles : 0,00 0.00 0.00 8,00 0,00 0.00
I £9) Activos Intangibles 10,000,000.00 -4,372,300.74 5,627,699.26 5,503,749.27 4,105,982.46 123,949.99
| F. Inversiin Pdblica (F={t-H2+[3) 0.00 0.00 ) 0.00 0.08 oup 0.0
| 1) Obra Publica cn Bienes de Dominio Pablice 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
£2) Obra Piblica en Bienes Propios 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
13) Proyectos Productives y Acciones de Fomento 000 0.00 Q.00 0.00 0.00 0.00
G. Inversiones Finaucieras y Otras Provisiones (G=gl+g2+g3+ad+u5tpbigT) 0,00 0.00 0.0a 0.00 100 .00
21 Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
£2) Accianes y Participaciones de Capital 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
g3) Compra de Titulos y Valores 0.00 000 ©.00 0,00 .00, .00
g4) Coneesion de Préstamos 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00
£5) Inversiones en Fideicomisos, Mand y Otros Andlogos Fidei iso de D 0.00 Q.00 0.00 0.00 0,00 0.00
Namrales (Tnformative)
g6} Otras Inversioncs Financieras 0.00 0.00 000 0.00 0.00 .00
g7 Provisioncs para Contingencias y Otras Erogaciones Especizles 0.00 0.00 0.00 0,06 0.00 .00
I1. Participaciones y Aportaciones (H=hI1#k2+h3) 0.00 1.00 a.00 0.00 0.00 0.00
h1) Participaciones 0.00 1.00 (.00 0.60 0,00 0.00
h2) Aportagionss 0.09 .60 0,00 0.00 0.00 0.00
h3) Convenios 0.00 0.60 0,00 0.00 0.00 6.00
I. Deuda PiibEea (I=il+i2Z+Hi3H4+I5+H6HT) " o.un 0.00 LRI} ] .00 onn 0.00
i1) Amortizacién de la Deuda Piiblica 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000
12) Intereses de la Deuda Poblice .00 0.00 0.00 0.00 0.00 - 000
3) Comisiones de la Deuda Piblica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i4) Gastos de la Deuda Piblica 0.00 0.00 0.0 0,00 0.00 000
5} Costo por Coberturas Q.00 .00 0.00 0.00 .00 0.00
i6) Apoyos Financicros 0.00 0.00 0,00 .00 0,00 0.00
i7) Adendos de Ejercicios Fiscales Antediores (ADEFAS) 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Pagina 1/2




24

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

Avance de Gestion Financiera Ejercicio 2025

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF

CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025
(Pesos)

PODER EMECUTIVD
BeL E5TAO DE
QUEHFETARO SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Egresos
Sub-cjercici
CONCEPTO Aprobado |[Ampl. y Reduc,| Modificado Devengado Pagado e e
(1) (2) B3=1+12) (4) (5) (6=3-4)
11. Gasto Etiquetado (11=A+B+CHDHEFF+HGHHAT) 3.422,658,112.99 278.585.308.47 370124342146 3,665,135421.08  3.603.231,862.93 36.108,000.38
A, Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad+aS+a6+aT) 2,544,810,459.16 4995261531 2.594,763,074.47  2,594.763,074.47  2,594.763,074.47 0.00
al) Remuneraciones al Personal de Cardcter Permunente T80, 186,800.80 43,237.623.09 823.424,42395 %23,424 42395 R23.42442395 000
42) Remuneraciones al Personal de Cariicter Transitorio 58,986,766.38 13.597.200.00 72.583,966.38 72,5383.906.38 72,583,966 38 0.00
a3) Remuneraciones Adicionales v Especiales 1.309,567,235.68 43,036,139.95 135260337563 1.352,603,375.03  1.352.603.375.03 0.00
ad) Seguridad Social 190,463,292.76 10,120,438 92 200,5%3,731.68 200,583,731 .68 200,583,731 6% 0.00
a3) Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 69.475,922.30 =3, 447.625.62 66.028.296.68 66,028,296.68% 06,028.296 68 0.00
ah) Previsiones 60,180,883.00 -60,180,883.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Pago de Estimulos a Servidores Piblicos 75,949,558.18 3,589,721.97 79,539.280.15 79,539,280.15 79,539.280.15 0.00
B. Materiales ¥ Suministros (B=b1+b2+h3+h4+h5+b6+b7+b8+h9) 634,302,441.50 180,956,560.16 T87.071,019.46 750.413.906.75 28.087.982.20
b1) Materiales de Administracion, Emsion de Documentos y Articulos Oficiales 777,823.92 5,786.002.92 6,563,826.84 3.815.100.89 0.00
b2) Alimentos y Utensilios 93.595.000.00 -8.341.184.14 87,253, B15.86 79.117.215.75 0.00
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0.00 0.00 0.00 040 0.00 0.00
bh4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 0.00 264.533.36 264,533.36 204.533.36 264.533.36 0.00
b5} Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 519,221.748.99 176.916.863.04 696,138,612.63 683,031,912.91 635,748.133.94 13.106.699.72
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 1,767,341.72 539.11797 2.306,439.69 2.306459.09 2.024.170.01 0.00
h7) Vestuaria, Blancos, Prendus de Proteccion y Articulos Deportivos 15,999,162.38 4.335.97]1 92 20,335,134.30 5353 851.82 5048133 82 14,981 28248
bR) Materiales v Suministros Para Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 041 364 49 1,453.254.49 2.3960,618.98 2.396,618 98 2,390,018 .98 0.00
C. Servicios Generales (C=cl+c2+c3ted+eS+ebteT+eR+e9) 135,755,805.35 28,571,720.59 264.327.525.94 256,307,507.76 239,275,543.72 K.020,018.18
cl) Servicios Basicos 282,170.73 11.138.363.83 11,420,534.56 9,031,346.51 0.031.346.51 2,389,188.03
¢2) Servicios de Arrendamiento 4.363,156.94 35707116 4,720,328.10 4.720,328.10 0.00
Profesionales, Cientificos, Téenicos y Otros Servicios 6,022,102.32 6,306.310.94 12,328,613.26 K .430,609.78 0.00
Financieros, Bancarios y Comerciales 3,574,294.01 -725,774.89 4, 4.848,519.12 4.B48,519.12 0.00
¢5) Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 126,678,854.20 B.583.962.68 135.262.816.88 134.916,349.27 346.467.61
¢6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 1.998.460.85 1,499.704.75 3,498,165,60 0.00
¢7) Servicios de Traslado y Vidticos 602,330.37 173.590.52 775.920.89 0,00
¢8) Servicios Oficiales 227,080.44 -227.080.44 0.00 0.00 0.00
¢9) Otros Servicios Generales 90.007.355.49 1.465.272.04 91.472.627.53 86,188.265.01 R5.0R4.707 45 5,284.362.52
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios v Otras Ayudas 1,512,000.00 320,000.00 1.832,000.00 1.832,000.00 LH12.000.00 0.00
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+dT+d8+d9)
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d2) Transterencias al Resto del Sector Pablico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d3) Subsidios y Subvenciones 1,512,000.00 320.000.00 1,832,000.00 1,832,000.00 1.112.000.00 0.00
d4) Ayudas Sociales 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
d5) Pensiones y Jubilaciones 00 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 10.00 0.00 0.00
d8) Donativos .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d9) Transferencias al Exterior 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=el+e2+ed+ed+eStetteTre8ted) 6,277,406.99 18,784,412.40 25,061,819.39 25,061,819.39 17.667.337.99 0.00
1) Mobiliario v Equipo de Adminisiracion 1,024.007.96 430382100 5.327.828.96 5,327.828.96 532782896 0.00
€2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 529.670.15 -377.118.55 152,551.60 15255160 000 0.00
¢3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 3,320,875.83 1,147.345.44 4.468,221.27 446822127 967.298 35 0.00
©4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 5,395.000.08 5.395.000.08 5,395,000.08 1.888,700.01 0.00
¢3) Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a6) Maguinania, Otros Equipos y Herramientas 6,381.16 4,576,689.97 4,583,071.13 4,583,071.13 4.348.364.32 0.00
¢7) Activos Biologicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e8) Bienes Inmucbles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢9) Activos Intangibles 1,396,471.89 3,738.674.46 5.135,146.35 5,135,146.35 5.135,146.35 0.00
F. Inversion Pablica (F=11+12+{3) 0.00 0.00 .00 .00 0.00 0.00
f1) Obra Piblica en Bienes de Dominio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
2) Obra Publica en Bienes Propios 0.00 0.0 0.00 0,00 0.00 0.00
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento .00 0.00 0.00 0.00 0.00 (.00
G. Inversiones Financieras v Otras Provisiones (G=gl+g2+g3+gd+g5+g6tgT) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.00 0n.00 0.00 0.00 000 0.00
82) Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000
£3) Compra de Titulos y Valares 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢4) Coneesion de Préstamos 0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
25) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos Fideicomiso de Desastres 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Naturales (Informativo)
£6) Otras Inversiones Financicras 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
£7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0u
1) Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h2) Apertaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h3) Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I. Deuda Pablica (I=il+i2+i3+i4+i5+i6+7) 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
il) Amortizacion de la Deuda Pablica 0.00 (.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i2) Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0n.00 0.00
13) Comisiones de la Deuda Piablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i4) Gastos de la Deuda Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
15) Costo por Coberturas 0.00 g R 0.00 0.00
16) Apoyos Financicros 0.00 0.00 (100 0.00
17) Adeudos de Ejercicios Fiscales Antengre 0.00 0.00 0.00
Total de Egresos (111 =1+ 11 6,284,415,190.00 6.604.690,213.18 133.078,433.15
2

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS
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Avance de Gestion Financiera Ejercicio 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
QUERETARQ - SESEQ Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025
sopmExCUTVO (Pesos)
BEL EXTASG BE
QUERETARO SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Egresos
[ = Sub-ejercicio
CONCEPTO Aprobado |Ampl. y Redue Modificado Devengado Pagado ’ 1
(1 ) G-1+2) 4) 5) 6=3-4)
L. Gasto No Etiquetado 2.861,757,077.00 290,784,754.75  3,152,541,831.75  3055,571,398.98  3,001.458.350.25 96,970,432.77
Centro Estatal de Salud Mental 17,703 302 81 1,439.820.97 19.143,123.78 18.,697,156.23 17.915.996.22
Centro Estatal de Transfusion Sanguinea 23,925 468.77 32353946 24.249,008.23 24,191,954.98 23,808,553 92
Coordinacion General de Servicios de Salud del Estado de Querétara 62,604,294 .61 3.300406.03 63.904,700.64 63,894 28038 (5,724.583.28
Dircecion de Adquisiciones 8.956,182.04 -1,228,114.73 7.728,067.31 7.728,067.31 768281531
Direccion de Finanzas 660.003,621.04 78 94436 73R.336.565.40 731.162.604.40 726,732,608.17 7.073,961.00
Diveccion de Plancacion 69,799,300.81 -7,807,764.03 61,991,536.78 61.472,738.20 60,891,956.06 518.798.58
Direccion de Proteccion Contra Riesgos Sanitarios 39.442,157.73 5,567.698.84 43,009.856.57 44.863,191.99 44.010333 62 146,664 58
Dirceeion de Recursos Humanos 120,910,379.99 -49,013,315.21 71,897.064.78 71,897.064.78 71,558,104 42 .00
Dircecion de Servicios de Salud 67,910,391.54 -3,353309.47 64,357,082.07 064,449,014 86 63,296,244 33 108.067.21

Direccion de Servicios Medicos Hospitalarios 161.462,132.78 -8.920.401.66 532,751.12 143,524, 108.37 142,674,106 59 9.008.622.75
Direeeion del Regimen de Proteccion Social en Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hospital de Especialidades del Nifo y la Mujer 289,379.623.96 39.335.479.31 328.715,103.27 318.049.837.27 308.155.969.62 10.663.266.00
Hospital General de Caderevts 98.472,557.74 2784.131.53 101.256.689.27 100,159,761 .04 97.362.281 14 1.096.925.23
Hospital General de Jalpan 90,962 560.16 -2.267.481.45 RE.693 07871 R86,234.941.10 84,003,940 29 2.460.137.61
Hospital General de Querétaro 468,839 45467 155,059,817.32 623.899,271.99 567.541.454.64 559.194.079.40 56.357.817.35
Hospital General de San Juan del Rio 157 479,072.91 29,352.336.11 186,831,409.02 181,608,974.39 176,830,663.99 5.222.434.63
Jurisdiceion Samitaria | 181.582.749.54 8,406,492 97 190,049,242.51 188,948,299.00 182,609,182 82 1.100.943.51
Jurisdiccion Sannaria 2 137,056,024 82 4,016,502.05 141,072, 87 129.641,410.68 134.955,215.03 1.431.116.19
Jurisdiceion Sanitaria 3 94,283,715.49 -1,734.213.51 92,549,501.98 1,686,505 40 8B 485.2R0.37 862.990.58
Junsdiceion Sanitaria 4 77,487,723 .44 =2,201.775.11 75,285,948.33 74.982.710.84 72,946,593 .88 303,237 40
Subcoordinacion General Administrativa 4,963,369.78 -260.933.24 4,702 436.54 4,702,436.54 4,691.123.54 0.00
Subcoordinacion General Médica 28.532.992.36 39,601,894.22 68,134 886,58 68134 BRO.58 67.868.709.25 0.00
1L Gasto Etiquetado 3.422,658.112.99 27858530847 3.701,243421.46  3,665,135421.08  3,603.231,862.93 36,108,000.38
Centro Estatal de Salud Mental 39.415.760.24 1.539,690.50 40.955450.74 40,947,033 40 40,939,943 26 X417.28
Centro Estatal de Transfusion Sanguinea 59,496,108 96 -3N2.051.4% 59,114,057 48 39,105,759.32 06,733.83
Coordinacion General de Servicios de Salud del Estado de Querétaro 17422,154.37 1,035,160.11 18.457.314.48 = 17,004,854.20 28,941 85
Direccion de Adquisiciones 5,301, 24 31404530 5,615,904 54 5,610,854.17 5,610.854.17 505037
Direecion de Finanzas 151,182,320.78 222.690.407.62 373.872,728.40 361,659,466.84 336,541,705.82 12,213.261.56
Direccion de Plancacion 19,390,228 44 2,480,007.21 21.870,235.65 20,607.869.52 20,546, 1,262,366.13

Dircecion de Proteccion Contra Riesgos Sanitarios 70,971,037.18 246,996,7% 67.724,040.40 64,974 448 .63 10,100.73
Dircecion de Re bs Humanos 149,335,067.28 92,136.23 91,542,961.05 76,551,416.29 14.991,544.76
Direccion de Servicies de Salud 401.709,834.30 30.517.15 373.379.317.15 f 367,148,726.71 96,829 52
Direccion de Servicios Medicos Hospitalarios 37484 831,57 3,037.932.64 42,522, 764.21 42.065.433.92 40.651.112.68 457.330.29
Direccion del Regimen de Proteceion Social en Salud 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
Hospital de Especialidades del Nifio y la Mujer 569,605.312.02 24,220,205.78 593.825.517.80 SRUA51,629.62 5R4,291.592:01 437388818
Haospital General de Cadereyta 183 44502053 §.235,950.58 191.680,971.11 191,242,196 41 188,942,202 75 438,774 70
Hospital General de Jalpan 119,908,807.29 3456455609 123,365,262 98 123,173.997.92 121,956,723.32 191.265.06
Hospital General de Querétaro 467.678,710.59 55,354 981,11 523,033,691.70 521.696,240.28 513,961 88275 1.337.451.42
Hospital General de San Juan del Rio 306,930,666.97 16,516.691.58 323,447 358 33 323.221,785.54 320.054,900,29 225,573.01
Junsdiecion Sanitaria | 337,966,212.86 9.,437,755.60 347,403,968 46 347 282,175.06 346.498 481 99 121,793.40
Junsdiecion Samtaria 2 234,555 437.82 1,664,744.02 236,220,181.84 236,076,225.94 235,384,582.47 143.955.90
Jurisdiceion Sanitaria 3 129,979,622.98 3,515.859.59 133,495,482.57 133,366,437.28 132,755,662.15 129,045.29
Junisdiceion Samitaria 4 107,076,020.18 14,213,780.19 121,289,800.37 121,284,013.53 117.944,066 .88 5,786 84
Subcoordinacion General Administaativa 193.045.15 38.734.08 231,780.13 231,780.13 231.780.13 0.00
Subtcoordinacion General Médica 13,610,024.27 -1,415.392.42 12.194,631.83 12,134,741 .59 12.134,741.59 59.890.20
Total de Egresos (1H =T+ 11) 6,284,415,190.00  569,370,063.21 6.853.785.253.21 6,720,706,820.06 6,604,690.213.18 133,078,433.15

C.P. MARIBEL CHAVEZ MA}T[']NEZ LIC. ALVARO UGALDE HERRERA
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS DIRECTOR DE FINANZAS
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Avance de Gestion Financiera Ejercicio 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE

ey QUERETARO - SESEQ Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025
mmerme (Pesos)
QUERETARO SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Egresos
Sub-ejercici
CONCEPTO Aprobado |Ampl. y Reduc.| Modificado Devengado Pagado 8 Jercicia
(1) (2) B3=1+2) (4) (5) (6=3-4)
1. Gasto No Etiguetado (I=A+B+C+D) 2.861,757,077.00 290,784.754.75  3,152,541.831.75  3,055,571,398.98  3.001,458,350.25 96.970,432.77
A. Gobierno (A=al+a2+ad+ad+aS+ab+aT+al) 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
al) Legislacion 0.00 0.00 (.00 00 0.00 0.00
a2) Justicia 0.00 n.on 000 {00 .00 0.00
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
a4) Relaciones Exteriores 0.00 .00 0.00 (.00 0.00 0.n0
a5} Asuntos Financicros y Hacendanios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a6) Segunidad Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Asuntos de Orden Publico y de Scguridad Interior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
aB) Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+h5+h6+b7) 2.861,737,077.00 290,784,754.75 315254183175 3055571,398.98 3,001 458.350.25 96,970,432.77
bl) Proteceion Ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.00 .00 (.00 .00 0.00 0.00
b3) Salud 2.861,757,077.00 200,784.754.75  3.152.541.831.73  3,055,571,39898  3.001.458.350.25 96.970,432.77
b4) Recreacion. Cultura ¥ Otras Manifestaciones Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h3) Educacion 0.00 .00 00 000 (.00 0.00
b6} Proteccion Social 0.00 n.on 0.00 0.00 0.00 000
b7) Otros Asuntos Sociales .00 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Desarrollo Econdmico (C=cl+e2+ed+ed+eS+eh+eT+el+cY) .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c11 Asuntos Economicos, Comerciales ¥ Laborales en General .00 0.00 0.00 .00 000 0.00
¢2) Agropecuaria, Silvicultura. Pesca y Caza 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
¢3) Combusubles y Energia .00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
cd) Mineria, Manufacturas y Construcerin 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
c5) Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢6) Comunicaciones 0.00 000 0,00 0.00 0.00 0.00
¢7) Tunsmuo (.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢8) Cieneta, Teenologia e Innovacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos 0.00 (.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Otras No Clasificadas ¢n Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) .00 0.00 000 0.00 0.0 0.00
d!) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0.00 (.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d2) Transterencias. Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ordenes de Gobiemno

d3) Sancamiento del Sistema Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d4) Adeudos de Fjercicios Fiscales Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I1. Gasto Etiquetado (1H=A+B+CHDHEAF+GHHAD) 3.422,658,112.99 27858530847 3,701,243421.46 1,665,135421.08 3.603.231.862.93 36.108,000.38
A, Gobierno (A=al+a2+a3+ad+aS+a6+taT+a8) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
al) Legislacion .00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
42) Justicia 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno 0.00 0.00 0.00 .00 0.00 0.00
ad) Reluciones Exteriores 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
a$) Asuntos Financieros y Hacendarios 0.00 0.00 0.00 (.00 0.00 0.00
ah) Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0:00 0.00
a7) Asuntos de Orden Piblico y de Seguridad Interior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
aB) Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
B. Desarrollo Social (B=h1+b2+b3+h4+b5+ba+h7) 3,422,658,112.99 278.585.308.47  3,701.243,421.46  3,665,135421.08 3.603.231.862.93 36,108,000.38

b1) Proteccion Ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h3) Salud 3,422,658,112.99 278,583,308.47  3,701.243.421.46  3,665,135421.08 3,603,231 862.93 36,108,000.38
14) Recreacion. Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 .00 0.00 0.00 0.00
h7) Otros Asuntos Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Desarrollo Econdmico (C=cl+c2+c3+ed+c5+ehreT+eB+cY) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00
¢1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
¢2) Agropecuaria, Silviculwra, Pesca y Caza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
©3) Combustibles y Energia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c4) Mineria, Manufacturas y Construceion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
¢5) Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢6) Comunicaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢7) Turismo 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢R) Ciencia, Teenologia ¢ Innovacion 0.00 .00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢9) Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0.00 0.0 0.00 0,00 0.00 0.00
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0.00 .00 0.00 0,00 0,00 0.00
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y 0.00 .00 0.00 0.00 .00 (.00

Ordenes de Gobiemno

d3) Sancamiento del Sistema Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 0:00 .00 0.0n 0.00 000
Total de Egresos (111 =1+ 11) 6,284,415,190.00 5603763721 6853785285 6,820.06 6,604.690.213.18 133.078.433.15
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE
QUERETARO - SESEQ

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF

Avance de Gestion Financiera Ejercicio 2025

CLASIFICACION DE SERVICIOS PERSONALES POR CATEGORIA
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025

soomerams (Pesos)
DL CST oe
QUERETARO SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Egresos
Sub-ejercicio
CONCEPTO Aprobado  |[Ampl. y Reduc{ Modificado Devengado Pagado L
(1) (2) B=1+2) (4) (5) (6=3-4)
1. Gasto No Etiquetado (IEA+B+CHDAELF) 1,421,402,038.82  -150,745,641.35 1,270,657,297.47 1,270,657,297.47 1.240,782,355.17 0.00
A. Personal Administrativo y de Servicio Pablico 0.00 0,00 0.00 0.00 (.00 0.00
B. Magisterio 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
C. Servicios de Salud (C=¢1+¢2) 142140293882 -150,745.641.35 1,270,657,29747 1,270,657,297.47 1,240,782.355.17 0.00
¢l) Personal Administrativo 284 280,587.76  -30,149,128.27  254,131.459.49 254,131 45949 24R.156.471.03 0.00
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin 1.137,122.351.06  -120,596,513.08 1,016,525837.98 1,016,525,837.98  992.625884.14 0.00
D. Seguridad Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes federales o 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
reformas a las mismas (E = el + e2)
¢1) Nombre del Programa o Ley | 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
¢2) Nombyre del Programa o Ley 2 0.00 0.00 0.00 0.00 (100 000
F. Scntencias laborales definitivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00
I1. Gasto Etiquetado (IT=A+B+C+D+E+F) 2544 810.459.16  49,952,615.31 2.594.763.074.47 2.594,763,074.47 2.594.763.074.47 0.00
A. Personal Administrativo y de Servicio Piblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Magisterio 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00
C. Servicios de Salud (C=cl+¢2) 254481045916 49,952,61531 2.594.763.074.47 2,594,763.074.47 2.594,763,074.47 0.00
¢1) Personal Administrauvo 50%8,962,091.83 0,00 508962,001.83  508962,091.83  SOR.962.091.83 0.00
¢2) Personal Médico, Paramedico y afin 2,035,848,367.32 49,952 61531 2,085.800,982.64 2.085800,982.64 2,085 800.982.64 0.00
D. Segunidad Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Gastos asociados a la implementacion de nuevas leyes federales o 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00
reformas a las mismas (E = ¢l +¢2) .
¢1) Nombre del Programa o Ley | 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢2) Nombre del Programa o Ley 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. Sentencias laborales definitivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
111. Total del Gasto en Servicios Personales (II1=1+11I) 3,966,213,397.97 -100,793,026.03 3,865.420.371.94 3,865,420,371.94 3.835.545.429.64 0.00
¢
~ ~
5 =
\
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Gufa de Cumplimfento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2025
Implemestacién Resuliado A
sl Ho . .
. Fuadaments Comenlaribs
indicadores de Dbsarvancla (¢ . i 4 Monke & valor » ; - i
o Wecanlsmode Varifacion Fotha esimadade  Mon' AV iikdad {pesoshorosritaie] foy i (]
cumpimiznlo |
BICABORES FRESUBUESTARIOS ; e :
& INDICADCRES CUANTITATIVOS (v i T B e i S e e 5 5 A b b
1 Balance Presupuestarlo Sostanibla {ji
t
. Iniciativa de Ley de bagresos y Proyect
a Propuesia do Presupvesto ds Egresos 201102024 {10 pescs A6y 19datalOF
b Estimada/prabad Leyde ”'Q’E‘E“:;s:‘:‘“’"““ v . 812024 - 000 pescs A5y 19dsaLDF
£ Davsnpads Cuenta Piblica { Formato 4 LOF 3272025 17,282,216.14 pases Aty 19ds laLDF
2 Balance F ds R PYR—— ibls (1) 3
Iniciatva de Ley de Ingresos y Piovecto
. Propuesio de Presupuest de Egresos 201072024 0.00 pesos A6y 19 de lALOF
b. Estmocaprabada Levoe ngresas y Presupiesiode 26122024 050 pesos ALBy 19de BDF
aresos
c. Dsvengadt Guanta Piblica  Formalo 4 LOF 311122025 100,845,022.72| PEs0s A6y 19 detalf
3 Fi Meto dentro del Teche da Fit Neto ()
a Fropuesta Inkciativa da Ley de Ingresos 201052024 pesos ALE10y45de ks NA
b [ Estimacia Ley da Ingrescs 2611202024 pesos A6 18y4gden WA
c |oevengade Guanta Piblica / Formata 4 1DF W5 pesos Aty it NA
4 R destinados ala atencién da d
: [Asipnacicn af fdeicatmis para i nalurales *
a |.L'EI g
4.1 Aprobads Reperda Trim, Formalo 6 a) peses Art. 9 de la LOF NA
2.2 Pagada Cuenta Pibkcaf Formato 6.3} pesos AL 9 de la LOF
Aportacion promsdia reslizada por la Enfdad . -
b. Federativg duranta Jos 5 sfercicios previas, para nes da 1ecurscs a pat pascs ALY da ta1DF
infr haeal el FONDEN
dadada per {n)
6. Saldo del fdeicomiso para desasires naturales [of Cuenta Piblica f Auxiliar de Cuentas pasus ALStckLDF HA
Coslo promedio ga ks ilmoas § epercicios de iz de recursos aprobados por
d |recanstniccion de infraesicuchiuza dafiada por P pesos At9selaLDF HA
et FONDEN
desastrs naturalas (o)
5 Techo para xervicias parsonales (q)
a Asigracidn gn ef Presup de Egrasos Reporta TrieL Formato 6d) 26122024 3,966,211,387.97 peSOS AL 0y2{defatDF
b, Devengado Reporte Trim. Formato 6} 31212025 386542037194 pesos A
L] Previsk de gasta para 5ot da pago dervados de APPs i)
a lAs:gnac:én en & Presupuesto de Egresos Presupuesic da Egresos. pesos At 11yiideBLOF HA
7 Techo da ADEFAS para el eferclcio fiscal ) -
a Propuesio Proyeclo da Presupuesto da Egresos pesos Al 12y20de laLDF HA
b Aprobado * Reperta Trim, Fermata B a) pescs At 12y 20de laLDF HA
e Davengado Cuenta PibEca f Formato 6 2) pescs At 12 y20de hEDF NA
B INDICADDRES CUALITATIVDS & B0 il o v B B, T T e T e R R L DR e e R T T s e, B b OO P D e e S B e e S P TR s
1 Iniclativa ca Ley de Ingsesos y Proyecto da P de Egrasos
. Gbjedivas anvaies, estralegias y metas para of I Irécizliva da Ley de lngresos ¥ Prayecto l I J— JOT——
ricio fistal de Presupuesto de Eqresos




SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Guia de Cumplimlento de la Ley de Disciplina Financiera de [as Entldades Federativas y Municipios '
Del 1 de enero al 31 de Diclembre de 2025

Implementzciin =
) s e e R
" X A S . s R Fundamenio
Indicadares de Dbservanch (¢ - L big acl Man s TR ot )
“ Heciismo e Vedbeacisn Fechaesinadady. * Mo ovobt " ypigspesmiipircantiplis) . )
N cumplimianty, .. {8 X . :
) 1 8 : - Lo :
Iniciatva de Ley de Ingresos ¥ Proyscts
b Proyecciones de eferciclos iores () de Presupuesto de Egresos f Formatos T 20102024 Art.5y 13 de latDf
alyby
Descripeitn do nesgos ¥ prop d tniciatva de Ley de Ingresos y Prayecio
¢ aeeidn parg enfrentartas v da Presupuesta de Eqresos Hnwmzs #a.5y WdelaLOF
o . Iniciatvade Ley de Ingresos y Prayecla
Resuitados da cjercicios fiscales emleriones y of
d cferccko fiscal en cussion () de Prestpuesty d:ﬁg‘;]escsl Formalos 7 2002024 A,y 18¢slaLDF
N Esmqia actuaral de 35 pensiones de sus Proyecto de Presupuesto de Egresos 20100024 A5y 18 dela LOF
trahajadares {x] Formzlo 8
2 Balance F in de Disporihlsz, en caso de ser nagativa
Rezones pxcepcionales qua justfican ef Balance -
! . Tniciativa de Ley de lagresos o Proyecta
a. ::,asupuas!anode!?ecursus Disponitles negatvo de Presupuesia de Egresos A, 6y 19de W LDF NA
Fuents de racursos para cubvir ef Dalance: j
& Prasupuestario de Recursas Disponblos negatho m‘:::;'f“":“;ﬁ’ o Proyecia ALEylodslator | NA
2 LpUes gre!
Nimero da ejarcicios Ascales y accionss -
3 necesanias para cubrir el Balance Presupusstanc lzuualr:: g::;:)f:: sm’g’ n:fyem AL6y 19 dnlalDF NA
da Recursos Dispanibles negatrvd {sa) P # e
Infarmes Trmestrales Sabre &f avanca de las
d. acciones para recuperar el Balance Reporta Trim, y Cuenta Pablica A.By10celalDF NA
. Presupuestanio de Recursos Dispanibles (hb]
¥ Sarvicios F C
£ Remunerasiones de las servidores ptiblicos (ct) Proyecio de Presupresto At 10&,2; sl
Previsiones safariates y Gmices para cubrir
b. incrementos safariales, creacidn da plazas y otros Proyeclo de Presupuesio At 1011;32;:1 deta
INGEALGRES DR FUERCIC
AYINDICADORES CUANTITATIVOS it nim i it E S e s i
1 ing ] derivados da Ingresos de Libre Disposickin
s g_‘:;'“ s ngrasas Excedentes derfvacios da 1.2 Cusnta Pibiica f Fommato § MN22025 210,285 431.94 pesos Aot 18921 dela LDF
Manta de ingresos Excedentes derivados de ILD .
b. destinadas abiin dal .14, aceién | de la LDF () Cuenta Pblica 0.00 pesDs At 14y 21delatDF ‘
Monta d Ingrasos Excedenies derivarios de LD ;
c destinados al in dsl A.14, kaccitn I}, a) de la LDF Cuenta Pibica 0.00 pesos At 14y 21de W LDF |
Monto de Ingresos Excedentes derivadas de ILD |
d. destinados af fn dsl A.14, raccidn Il b) de la LDF Cuenta PibEca 0.00) pesos AL 14y2] dela\DF
)
Monta da ingresas Exesdentes dervados de ILD At e Transiork
B dastinados ol fin del articulo novena transicrio da Q.00 pasos u::!l:LDF ™
£ (¥
Monta de Ingresos Excedenles devadas oe ILD
destinados ol fin
I saflalado por ol Articulo 14, pArrafa segunda ysn 000 pasos At 14 y2tde iOF
el artievio 21 y Navena
Transftono de g LDF 4
Monla da ingrescs Excedantes dsnvados de iLD
enum nivel de
* endeudamienta sostenibla da acusrdo af Sistema
g. de Alertas hasts por el 0.00) pesas At j4y21dea LDF
5% ol fos recursos para cubvir el Gasto Corriente

fhkd
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO
Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2025

Implementacion Resuitado i
G o Fundarmento Comentarios

Macanismo o " Unidad {pesos/porcentaje) (g) 0]

Indicadores de Observancia (¢} Fecha estimada de -« Monlo o valor {n)
{d) i

Pagina de internet de la Secretaria de Arl 1T, lily 21 de

Analisis Costo-Beneficio para d 0 10 mil UBIs (jj

! ° pap o Py ¢ matiorss a1 Wileries UOE Finanzas o Tesoraria Munitipal bLOF

2 Analisis de conveniencia y analisis de transferencia de riesgos de los proyectos APPs (kk) Pagina de internel de la Secrstaria da Art 13 frac. lly 21 de
Finanzas o Tesoreria Municipal fa LDF

3 identificacién de pabiacién objstiv, destina y temparalidad de subsidias (1 Pagina de infamel de fa Sacretaria de M2 e

Finanzas o Tesoratia Municipal

i P T e e anseaame et T R
A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Obligaciones a Corto Plazo
a Limite de Oblgaciones a Corto Piazo (oo} 0.00 pesos A 30 frac. | de la LDF
b Obligasiones a Corto Plazo {pp) 0.00 pesas At 30 frac. | de la LOF

(P MARIBEL CHAVEZ \hlizm\ —TIC._ ALVARO UGALDE HERRERA

SUBDIRECTORA DE RECURSOS
FINANCIEROS DIRECTOR DE FINANZAS




QUERETARO
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SECRETARIA Dg

FINANZAS

A i A i
QUERETARD

NS . .
O e O
- ¢! {4 "
Y onoaion el No de Oficio: SF/2024/0079-D
o ‘%nxg \1} 5O No de Control: SF-2024-03383
" }\ij B UM Asunto: Se Informa “Estudio Actuarial 2024"
\Xﬁ o e
‘\; o 0 Santiago de Querétaro, Qro.,24 de septiembre de 2024.
| B

o Beygrgoloclo
Dra. Marla Martina Pérez Renddn

Secretaria de Salud y Coordinadora General de Servicios de Salud del Estado de
Querétaro

Presente

Aprovecho el presente para enviarle un cordial saludo, al tiempo que, me permito remitir
documento en original referente al “Estudio Actuarial 2024” con corte al 31 de diciembre
del 2023 {dos mil veintitrés) de la entidad que dignamente representa, el cual incluye los
andlisis, formatos y revisiones correspondientes de los servicios personales aplicables,
con la finalidad de darle a conocer cuédles fueron los resultados que se obtuvieron del

sistema actual de pensiones y jubilaciones de la institucidn que usted representa, asi como

la metodologia aplicada, ello, para tos efectos a que haya lugar.
Lo anterior, de conformidad a los preceptos 12 fraccion i, 22 fraccion XLl de la Ley
Orgdnica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; 3 y 5 del Reglamento Interior de

la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Sin otro asunto que agregar al particular, quedo a sus érdenes para cualquier duda o

aclaracién al respecto, GC?}E =300 ¥
. {3 1 SECREVARIA DE SALUD i
}} DELESTADC DE QUERETARD
(S8R
OUU(ETN‘(\
D. Guitava Arturo Leal Maya 02 0CT. 2024
Se’cr
' Podey Ejectivo'del Estado de Querétarp  OFICINA CENTRAL
\ OFICIALIA DE PARTES

C.c.p. Leda, Diana Dolores Taboada Coutifio, Subsecretariatie Egresos delo Se Fretaria de Finanzas def Poder Ejecutivo

del Estado de Querétaro.
Lic. Ana Elena Payré Ogarrlo- Directera de Presupuesto “B” de iz Subsecratarfa de Egresos de 1a Secretaria de

Fir\Wﬂ’é}“Eiecutlvo del Estado de Querétare,




ASESORIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE RIESGOS

VALUACION ACTUARIAL
EJERCICIO 2024

OBLIGACIONES LABORALES DERIVADAS DEL
PAGO POR CONCEPTO DE
PENSIONES DE PERSONAL A LA JUBILACION

PARA;
Servicios de Salud del Estado de Querétaro
(SESEQ)

DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE LA LEY DE
DISCIPLINA FINANCIERA ARTICULO 5 FRACCION 5Y LA
NORMA DE INFORMACION FINANCIERA (NIF) D-3
“BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS”.

jractuarics@gmail.com 4421456623
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ASESORIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE RIESGOS

RESUMEN EJECUTIVO

La Ley de Disciplina Financiera ha sefialado que las Entidades Gubernamentales
deben realizar |a Valuacion Actuarial det Plan de Pensiones de Personal motivo de

la presente Valuacion.

Por otro lado, la Norma de Informacion Financiera (NIF) D-3, “Beneficios a los
empleados”, tiene por objeto establecer las normas de valuacion, presentacion y
revelacion para el reconocimiento inicial y posterior en los estados financiero de la
entidad de los beneficios que ésta otorga a sus empleados.

Las Valuaciones Actuariales fueron practicadas para asf dar cumplimiento a la Ley
como a la Norma de acuerdo a los principios contables establecidos, con el registro
de dicho pasivo laboral en los estados financieros.

En la presente valuacién actuarial se calcularon los beneficios por Pensiones de
Personal como “planes de beneficio post-empleo” como lo sefiala la propia NIF D-
3, al 31 de diciembre de 2024 y proyectados al 2025.

A continuacién se presenta un cuadro con el resumen estadistico de los datos
demogréficos, financieros y de comportamiente poblacional que sirvieron de base
para la realizacién de la Valuacion Actuarial que nos ocupa.

jractuarios@gmail.com 4421456623




ASESORIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE RIESGOS

De acuerdo a la disposicion de la NIF D-3 los beneficios a los empleados se
calcularon bajo los siguientes lineamientos:

Beneficios post-empleo

Son remuneracionas acumulativas gue generan beneficios futuros a los empleados
qus ofrece la entidad a cambio de los servicios actuales del empleado, cuyo derecho
se otorga al empleado durante su relacian laboral y se adquieren por el empleado
y/o sus beneficiarios, al momento del retiro de la entidad y/o al alcanzar ia edad de
jubilacion o retiro u otra condicién de elegibilidad.

Son acuerdos formales e informales, en los que la entidad se compromete a
suministrar beneficios a uno 0 mas empleados tras la terminacidn de su periodo de
empleo, come lo es la prima de antigiiedad por todas las causas atribuibles, pagos
por indemnizaciones, compensaciones o liquidaciones con condiciones
preexistentes.

A continuacion, se presenta un cuadro con el resumen general de los resuitados
totales de la valuacién actuarial. Cifras que deberan ser registrados en el Estado de
la Situacion Financiera como es la Obligacion de Beneficios Definidos (OBD); en el
Estado de Resultados como es el Costo Neto del Periodo (CNP) y las Remediciones
mismas que se registraran en Otros Resultados Integrales (ORI).

jractmarios@gmail.com 4421456623
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=
. _DATOS'GENERALES: _
& AUMENTO
) 31-dic-2024 (DISMINUCION)
=)
NUMERO DE EMPLEADOS
, [EDAD PROMEDIO DE INGRESO
b )
EDAD PROMEDIO ACTUAL
& ANTIGUEDAD PROMEDIO
EDAD DE JUBILACION PROMEDIO
EACTOR DE DESPIDO 10.00%
VIDA LABORAL_REMANENTE PROMEDIC (VLRP)
SALARIO MINIMO GENERAL 248,93
SALARIO MENSUAL PROMEDIO 12,617.90
NOMINA ANUAL 1.229,185.781.96

*De acuerdo con el nimero de empleados, edad promedio, antigiiedad promedio y monto
de la némina, existe un cempromiso financiero en €l mediano plaze. Cuando la sifuacion
financiera se encuentra comprometida, como es el caso, se recomienda rehacer la Valuacidn
Actuarial conforme lo sefiala la Ley de Disciplina Financiera en el Articulo 5, Apartado V.

jractuarios@gmail.com 4421456623
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Penslones y Jublioclonos

Salud

Rlesgos de
Yobajo

{rvaiidez v
vida

Ohas
presiaciones
sockales

Tipo da Shletny

Presacion lobiorat o Fondo generci para ibgjodorasdel astade
s munictplo

Sanaliclo definldo, Canlribucitn dalintda o Mido

foblaciénatliada
Activas

£dad maxdma

Ednd minima

Edad promacto
Persioncdosy Jubliodos

Edad maxima

Edad minimd

Edad promedio
{Enmelickikoy
framariio da alws de seniclo [rabajadores acitvoy}
Aposlscifmingividual ol plan de pendSacomo & del salado
Aporlaciéndet enls piblice al plande penddn como X del
sakarle

Craclimlanta esporads da lospendonadasy |ubliados [comao X§

Crecimlanta asperada da letocilves fcomao %)
Edadda Jublacidno Pansién
Esparamade vida

ingrasos dad Fando
Inqrrasos Anisofes ol fondo de Perslones

Némina enval

Aciivars

Ponstmsdosy Jubliados

Beneficlarios de Pendanadosy Jubllodos

iMonte memual por panalén
Wadmo

Ninlma

Fromadic

Morde do la rerereg

Vuler presande de las obligaciones
Pamdonoyy Jubllaclonesan cwso de pago
Geoneraclonacteal

Gonererclonesfuluas

Valor p s de lm dibucl
tuteres de collzaclén X%
Ganerackn actuat
Generaclonasfuluras

aspcladas a los sveldar

Valot presents de aporiaclones lvhines
Generaclbn acluat
Ganerackonastulras

Olraslngrasns

Déllcifsupardvl actuarial
fianerocitn actuat
Genaraciohastuluras

Parlodo de suficlincls
APo da dascaplializacion
Tasa gesendimienio

Brtedic astvaral
Alio ¢ elaboraockin ded astudia actuariol

Empresa que atabord el estudio actuarial

PRESTACION {ABORAL
SENEFICEO DERNIDG

4518
4002
1902
4400
0
Qca
020
oo

12.45
]

100.060%

30v%

QO0%
58,63
745

1,220.185781.96

2.762,454,964.82
L254,012.25688

NvATR
14a.18%

2,762,494,98482
£,284,012,25688

2.782,498946482
1,244,012,256 88

202

RVALWACIONES
ACTUARALES, 5C,
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ASESORIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE RIESGOS

INTRODUCCION

En la actualidad las organizaciones sean cuél sea su linea de operacion requieren
de informacion financiera que incluya todos aquellos elementos que le permitan
reflejar de manera razonable su estado de solidez a una clerta fecha.

Existen pasivos inciertos de realizarse, cuya naturaleza hace que no sean faciies de
cualificar a los cuales se les denomina pasivos contingentes, para que se hagan
efectivos es necesario que se realice una eventualidad y que en esencia es la que
genera una obligacion.

La Norma de Informacion Financiera (NIF) D-3, “Beneficios a los empleados”, tiene
por objeto establecer las normas de valuacién, presentacion y revelacién para el
reconocimiento inicial y posterior en los estados financiero de la entidad de los
beneficios que ésta otorga a sus empleados.

Esta NIF debe aplicarse por todo tipo de entidades que emitan estados financieros
en los términos establecidos poria NIF A-3, Necesidades de los usuarios y objetivos
de los estados financieros y que devengan obligaciones en su calidad de patrones
por beneficios a los empleados.

jractuarios@gmail.com 4421456623
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DESCRIPCION DE LOS BENEFICIOS VALUADOS

De acuerdo a la Ley De los Trabajadores de! Estado de Querétaro

Articulo 126. El derecho a la jubilacién y a la pensidén por vejez o muerte, nace
cuando el trabajador, el conyuge, sus hijos, o a falta de éstos, concubina o
concubino, se encuentren en los supuestos consignados en esta Ley y satisfagan
los requisitos que la misma sefiala.

Los trabajadores que teniendo derecho a una jubilacién o a una pension por vejez,
llegasen a fallecer, sus beneficiarios tendran derecho a recibir la pension por
muerte, mediante los requisitos y procedimientos que sefiala esta Ley.

Articulo 136. Tienen derecho = la jubilacion los trabajadores con treinta afios de

servicios, en los términos de esta Ley, cualquiera que sea su edad.

Articulo 137. La jubilacién daré derecho al pago de una cantidad equivalente al
ciento por ciento del sueldo y su percepcion comenzara a partir del dia siguiente a
aquel en que el trabajador haya disfrutado el dltimo sueldo por haber solicitado su
baja en el servicio.

Articuto 139. Tienen derecho a la pensién por vejez los trabajadores que habiendo
cumplido sesenta afios de edad, tuviesen veinte afios de servicios.

Articulo 141. El monto de la pensién por vejez se calculara aplicando al sueldo que
percibe, los porcentajes que especifica la tabla siguiente:
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"”__‘ é ASESORIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE RIESGOS
tuarid
1. 20 aftos de servicios 53%;
K. 21 afios de servicios 55%;
. 22 afios de servicios 60%;
Iv. 23 afios de servicios 65%;
V. 24 afios de servicios 70%,;
VI. 25 afios de servicios 75%;
VH. 26 afios de servicios 80%;
Viil. 27 afios de servicios 85%;
IX. 28 afios de servicias 90%,; o
X. 29 afios de servicios 95%.

Articulo 142. La pensién por vejez en ninglin caso podra ser inferior al salario

minimo vigente en la zona que corresponda, en el momento de otorgar la pension.
La pensién nunca excedera a 42 mil pesos mensuales.
Sueldo: Es el sueldo base mensual.

El monto de la pensién mensual no seré en ningln caso inferior al salario minimo
que rija en la zona respectiva, para lo cual cada vez que estos se modifiquen se
haran los ajustes correspondientes.

La forma de pago serd de una renta mensual vitalicia. Se permite cualquier otra
forma de‘pago que resulte actuarialmente equivalents,

jractuarios(@gmail.com 4421456623
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ASESORIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE RIESGOS

RESULTADOS DE LA VALUACION ACTUARIAL
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ASESORIA PROTESIONAL EN ADMINISTRACION DE RIESGOS

jractnarios@gmail.com
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7 DATOS'GENERALES:
AUMENTO
31-dle-2024 (DISMINQQION)
NUMERO DE EMPLEADCS 8,118
[EDAD PROMEDIO DE INGRESO 31.36
EDAD PROMEDIO ACTUAL 44.00
ANTIGUEDAD PROMEDIO 12.65
[EDAD DE JUBILACION PROMEDIO 58.63
FACTOR DE DESPIDO 10,00%
VIDA LABORAL REMANENTE PROMEDIO (VLRP) 12.78
SALARIQ MINIMO GENERAL 248,93
SALARIO MENSUAL PROMEDIO 12,617.80
NOMINA ANUAL 1,229,185,781.98
2024 Estimados 2025
NUMERQ DE PENSIONADOS 0 1,079
PAGQS POR PENSIONES DE PERSONAL - 193,003,681.54
TOTAL - 143,093,681.54
TASA DE DESCUENTO {Nominal} 8.56%
TASA DE INCREMENTO SALARIAL __5.50%
TASA DE INCREMENTO AL SALARIO MINIMO 4.10%
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ASESORIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE RIESGOS

DISTRIBUCION ESTADISTICA DE LA ANTIGUEDAD

PORCENTAJE CON
ANTIGUEDAD RESPECTO AL NUMERO DE
QUINQUENAL TOTAL PARTICIPANTES
0-1 3.81% 309
1-5 27.16% 2205
6-10 19.72% 1601
1115 1245% 1011
16-20 11.84% 961
21-28 4.39% 356
268-30 20.83% 1675
31-38 0.00% 4]

8118

Parcentaie de personal por antigiiedad quinquanal
2125
5%

jractuarios@gmail.com 4421456623
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ASESORIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE RIESGOS

DISTRIBUCIGN ESTADISTICA DE LA EDAD

PORCENTAJE CON
EDAD RESPEGTO AL NUMERO DE
QUINGUENAL TOTAL PARTICIPANTES

16-20 0.06% 5
21-25 1.16% 94
26-30 8.15% 662
31-35 13.65% 1108
3640 15.71% 1275
4145 14.34% 1164
46-50 14.12% 1146
51-55 13.93% "3
56-60 18.81% 1527
61-65 0.07% 6

8118

20%
18%
16%
14%
12%
10%
8%
&%
4%
2%
0%

Porcenta)e dé empleados pot rango de edad quinquenal

2125

2630

3135 3540 4145 4650 51-55 680 6165

jractuarios@gmail.com
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ASESORIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION BE RIESGOS

_PLAN DE-PENSIONES DE PERSONAL

Ji-dic-2024. 31-dic-2025
Partidas en el Estado de la Situacion Finariciera Proyectado
OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS (OBD) {2.762.496,964.82} {3,116,276,953.29]
VALOR DE LOS ACTIVOS DEL PLAN (A 3,00 0.00

SUPERAVIT (DEFICIT) DEL PLAN Y PASIVO NETO POR
BENEFICIOS DEFINIDOS (PNBD) RECONOGIEG

{2,762,495,964.82)] _(3,116,276:963 29}

Partidas al Estado de Resultados

COSTO NETO DEL PERIODO {GNE)

2024

PROYECTADDO 2025

JCOSTO NETO DEL PERIODO RECONOCIDO EN LA
UTILIDAD © PERDIDA NETA

148,168 007 .11

158,367,359.24 |

REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD RECONOCIDAS EN
OTRO RESULTADD INTEGRAL (ORD

2,614,328 957.74 } 2,957,888,604.05
COSTO DE BENEEICIOS DEEINIDOS 2,762,406,064:82 | 3,116,276,963.29
jractuarios@gmail.com 4421456623
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Rwsgos de fwalidar Otras
Parslones y jubllaciones Selud ' a ¥ presiaciones
rabaje vida
soclales

-ﬁpn da Jbstam

Frostaridn laboralo Fondo general para frabo{aderes del estodo
o municipio

danailce deflnido, Contrlbucién definkda & Mixio

Poblacién aliiada
Aclivos
Tdad méadma
Edad minima
Edad pramadio
Panslonadosy Jubliados
Edlod médme:
Edad minlma
Edad promeacdio
Semalickukos
I‘mmedb de oot de sandclo (rabbjadares activos)
AporlocinindMdual gl plan da penskéncome % delalarie

Apatlacidndel ende piblico ol plande pensén como X del
wilarlo

Crecimiento esperade de los persianadosy Jubtiados fecomo K

Crecimlenio esparados da los aclivos icomo %}
fdud de Jubliackin o Pandén
Eperonzads vido

Ingresos def Fondo
Ingresos Anualasal Fondo de Pensionss

Hémino anual

At

Pemstonadory Jubliodos
Bsnolickeiovde Pamslonedosy Jubliados

Morig mersual por pamibn
Mama

Minkmo

fromedio

Maonto de la revenva

Valor pressnio de las obligael
Pamionosy Jubliocknes en curso de pago
Genomcida aclual

Gurorocionss iiwras

Valer g ris de oy dribuel Kdas o los sueld
tuhirod de collzaclbn X%

Generaclén aclual

Ganaraclonss (iuas

Valor presonta de aperiaciones Iufuras
Ganaraclon oelval

Ganaraclones uluras

Chros Ingresos

*B&ﬂ:lﬂ'wpﬂdvﬂ actoarial
Genaracién aclual
Gamirccionas s

{Periodo de suficlencke
Al cde dascaplialacian
T de randimienio

Extudle getvarlal
Afo de elaborackin datestudio aclvardal

'Emp;em que elabord el eshudloaclvarial

PRESTACION LABORAL
BENEFICIO DEFINIDO

ale
903
4400
000

200

1245

100.000%

A27%
Doo%

745

1,.229.185761.94

274249696482
1,284.012.256 88

HSATX
144.18%

276049694482
1,264012.25688

274249696482
£,264012.25488

1274
2054
B856%

2024
JR VALUACIONES
ACTUARALES, 5C.
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ASESOR{A PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE RIESGOS

S BALANCEACTUARIAL PEAN:DEPENSIONES! . . =

ACTIVO

e M nd s

PASIVO

iSALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE
2024

iPAGOS POR PENSIONES ESTIMADOS

DURANTE El. EJERGICIO

0.00

8 JPEPERI SRNO SR o 1

INCREMENTO DE LA RESERVA AL
EJERCICIO 2024

0,00

VALOR PRESENTE DEL PLANDE
PENSIONES POR SERVICIOS

ANTERIORES AL 31 DE DICIEMBRE DEL
2024,

7:762,486,884.82

VALOR PRESENTE A FUTUROS
JNCREMENTOS DE LARESEVA. 4.

_.A.026,504,221.70

VALOR PRSENTE DEL PLAN DE
PENSIONES PAGADERA POR
SERVICIOS POSTERIORES AL 31 DE

3DICIEMBRE DEL 2024

1,264,012, 256.88

|suma DE ACTIVO

4.026,500.221 70

SUMA DE PASIVC

4,026,508,221,70

Pz jractuarios@gmail.com
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ASFSORIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE RIESGOS

*

. -CALCULQ DE .03 COMPONENTES DEL COSTO DE BENEFICIOS: DEFINIDOS:

Penslones de personal

1.- COSTO POR INTERESES DE LA OBD

SALDO INIGIAL DE LA OBD . -
PAGOS ESTIMADOS ,.,,; ] -

TOTAL .

bt

2. INGRESOS POR INTERESES DE LOS AP
SALDO INICIAL DE'LOSAP 0.00
PAGOS ESTIMADDS -
APORTACIONES ESTIMADAS
TOTAL ) ' -

.

INTERESES NETOS SOBRE EL PNBD 4 -

3, RECICLAJE REMEDICIONES DEL PNED

GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES EN

1OBLIGACIONES (GPAD) RECONOCIDAS EN ORI 0.00
GANANCIAS Y PERDIDAS EN EL RETORNO DE
LOS AP (GPRA) RECONCGCIDAS EN CRI 0.0¢
TOTAL
VIDA LABORAL REMANENTE PRCGMEDIO 12.76]

RECICLAJE

4.-COSTO LABORAL DE.LA OBD

EXPECTATIVA DEL SALDO FINAL DE LA OBD . ,
AL CIERRE DEL EJERCICIO . — ..148,188007.11 )

SALDO INICIAL DE {LA.QBD -
COSTO POR INTERESES DE LA OBD -

COSV'I"O‘LABORA‘I;DE LA OBD TOTAL 148,168,007.11

ot

!

5. INTEGRACION DEL INCREMENTO DE LA OBD POR EL FERfODO FISCAL

COSTO LABCRAL DE LA OBD 148,168,007,11

COSTO POR INTERESES DE LA OBD 0.00

INCREMENTO DE LA OBD EN EL PERIODO 148,168,007.11
jractuarios@gmail.com 4421456623
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- RECONOCIMIENTO DEL:COSTO-DE BENEFICIOS DERINIDOS
] i {
TPLANDE. PENSIONES DEPERSONAL . . .+ & = & ¢
COSTO DE EXPECTATIVA
BENEFICIOS ACTUARIAL AL
INICIAL DEFINIDOS CIERRE DEL ARO

PARTIDAS EN EL ESTADO DE LA SITUACION

FINANCIERA —

OBLIGACION POR BENEFICIOS DEFINIDOS (OBD) - (148,168.007.11)] (148,168 007.11)

VALOR DE LOS ACTIVOS DEL PLAN (AP} 0.00 0.00 .00

SUPERAVIT (DEFICIT) DEL PLAN Y PASIVO NETO POR

|BENEFICIOS DEFINIDGS (PNBD) RECONOCIDO . (148,168,007.11)] {148,168,007.11)

1COSTO NETO BEL PERIODO RECONOCIDO EN

|RESULTADOS ; o .

COSTO LABORAL DEL SERVICIO ACTUAL (CLSA) 148,168,007.11

INTERES NETO SOBRE EL PNBD 0.00

REGICLAJE DE REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD _ -

COSTO NETO DEL PERIODO RECONCCIDO EN LA

YTILIDAD O PERDIDA NETA 148,168,007.11

'REMEDICIONES DEL PNED 0 ANBD REGONOGIDAS o

o . GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES EN

' » OBLIGACIONES (GPAC) RECONOCIDAS - . .

GANANCIAS Y PERDIDAS EN EL RETORNO DE LOS AP

(GPRA} RECONOCIDAS - . -

COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS 148,168,007.11 .

@ jractuarios@gmail.com 4421456623
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ASESORIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE RIESGOS

L. RECONOCIMIENTO DEL PAGO Y. APDRTACGIONES
% PHAD RECONOGIDG EN EL ESTADO DE BHUAGION FINANGIERA

Pangionass de Pomnnal

0BD AL FINAL DEL ARO (antap del 31 de diciarmbra)

1348050067 111

PAGOS DEL PERIODO

OBD AL FINAL DL S50 (desnush el 3106 didambra]

PLLLALLR AR

AP AL FINAL DEL ARD (anton del 31 da disinmbeay

.00

BAGCS DEL PERIODO

APCRTACIONES DEL PERICDO

(1,00

A AL FINAL DEL ARD (daspirds dal-31 o didhmbey

DEFICIT DEL PLAN
deenudn dat 31 da dic)

{148.168.607.11}

Ter o G - RETORNO Y GPRA DELOB AP -

Pensionor de Pamanal [

0.00
000
INGREMENTO EN EL PERIODO ANTES DE PAGDS ¥
MAS) PAGOS REALES DEL PERIODO .
3) APORTAGIDNES DEL PERIODO -
.30

PNBD RECONOCIDO EN BL ESTADO DE SITUAGION
FINANCIERA

L DETERMNACKINDELASGRP, - o ~

Pentionss ta Pemonal

OBY AL CIERRE DEL Afl0

{$40,1848.007 11}

(GANANCIA) PERDIDA DEL PLAN (GPP) DEL PERIODD

POR GPAO (2,614,926 957.71)
TOTAL - {2,762,496,084.82)
ACTIVES DEL PLAN AL CIERRE BEL AFIO -
GANANCIA Y PERDIDA EN EL RETORNG DE LOS AP -
TOTAL -
|DEFICIT O SUPERAVIT DEL PLAN {2.762,406. 56402}

REMEDICIONES DEL PHED O ANBD RECONQCIDAS

Pansiones da Pemonal

EXPECTATIVA AL CIERRE DEL ARO, GPAQ

a00

RECONDRIAS EN GRS
[GANANCIA) PERDIDA DEL PLAN (GPF) DEL PERICDO
PCR GPAG

2.614,320.957.71

TOTAL

2,614,328.857.71

LA RN

EXPECTATIVA AL CIERRE DEL ARD, GPRA

jractuarios@gmail.com

REC AS EN ORI a8
IGANANCIA)} PERDIDA DEL PLAN (GPP) DEL PERICDO

PORGPRA .
TOTAL -
HUBEVA VALUACION, HRMEDICIONS PHED 0 ANBD 2/614,:328,657,

4421456623
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ASESORIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE RIESGOS

. INTEGRAGIONDEL casfo‘nE:BTEN“Em:os'ﬂgFiNMOSDURANrgEL.nﬂﬁ~.
. i t

Ca e _PCANDEPENSHONES QE'PERSONAL: »% 5 " 7

SALDOS
INICIALES

INCREMENTO (DECREMENTO
DEL PERIQDO

SALDOS FINALES

COSTO NETO DEL PERIOBO RECONOCIDO EN
RESULTADOS

COSTO LABORAL DEL SERVICIO ACTUAL {CLSA, CLSP,
ILAD}

148,168,007 11

4148,168,007.11

INTERES NETO SOBRE EL PNBD

0.00

0.00

RECICLAJE DE REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD

COSTO NETO DEL PERIODO RECONOCIDO EN LA
UTILIDAD O PERDIDA NETA

148,168 007.11

148,168,007.11

REMEDICIONES DEL PNBD o ANED RECONOCIDAS

GANANCIAS ¥ PERIIDAS ACTUARIALES EN
OBLIGACIONES (GPAC) RECONOCIDAS

2,814,328,957.71

{2,814,228,857.71}

GANANCIAS Y PERDIDAS EN EL RETORNO DE LOS AP
(BPRARECONQCIDAS

a.g0

REMEDICIONES DEL PNED o ANBD

(2,614,328,057.71)

RECICLADAS AL CNPF ¥ GENERADOS Al CIERRE DEL
PERIODOD

REMEDICIONES EN OTRO RESULTADO INTEGRAL (ORI)

2,614,228,957.71 ¢

COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS

2,762,496,964.82

jractuarios@gmail.com
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uart
o
-8 .. . . CONCILIACION.DELPNBD. |
o Pensiones de Personal
m SALDO INICIAL DEL PNBD -
- COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS DEL PERIODO 2,762,496,964.82
5}
— APORTACIONES DEL PERIODO 0.00
- PAGOS 0.00
-8 SALDO FINAL DEL PNBD 2,762,496,964.82
o
=
o
-
. ]
-
-
o
s
=
m
e
-
-
o - J
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ASESORIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE RIESGOS

PROYECCION DE PENSIONADOS
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ASESORIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE RIESGOS

JUBILADOS

ACTUALES 255

PENSION

ANUAL 85,279.143.45

NUEVOS  |PENSION ANUAL

ANO JUBILADOS |ADICIONAL PENSION TOTAL
2024 0 0 - 18 -
2025 1 4 739,441.33 | § 780,110.61
2026 2 4 808,584.50 | § 1,876,073.34
2027 3 7 1,369,686.83 | § 3,213,276.98
2028 4 7 1,372.460.83 | $ 4,837.953.39
2029 5 12 2457727501 % 7.696,043.34
2030 9 35 6,640,688,33 | § 15,126,201.42
2031 10 7 1.356,157.50 | $ 17.388,888.66
2032 11 3 539,708.50 | § 18,014,764.95
2033 12 8 1,439,876.33 | § 21,474,146.56
2034 13 8 1,476,741.33 | $ 24,213,186,72
2035 14 7 1,362.654.50 | § 26,982,512.49
2036 15 5 958.611.67 | $ 29.477,885.99
2037 16 6 1,004,209.17 | $ 32,253 560.39
2038 17 8 1,447,760.33 | $ 35,554,893.36
2038 18 4 732,289.50 | $ 38,282,088.47
2040 19 15 2,572,836.33 | 8 43,102,805.16
2041 20 5 985,281,00 | § 46,513,025.85
2042 21 3 561,917.50 | 49,664,065.24
2043 22 2 362,530.17 | § 52,778,058.15
2044 23 3 552,196.33 | $ 56,263,418.48
2045 24 4 770,405.50 | $ 80,170,684.30
2046 25 2 354,646.17 | $ 63,854,223,64
2047 26 4 779,810.33 | $ 68,188,905.84
2048 27 6 1.051,151.33 | § 73,048,260.32
2049 28 8 1,600,790.72 | $ 78,754,748.85
2050 29 7 1,337.262.67 | § 84,497.072.15
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CERTIFICACION DE LA VALUACION ACTUARIAL PARA LOS

Serviclos de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ)

La Valuacion Actuarial de Pensiones de Personal a la Jubilacion de los empleados
de los Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ), se realizé de acuerdo
a lo sefialado en la Ley de Disciplina Financiera y a lo indicado en la Norma de
Informacion Financiera (NIF) D-3 emitido por el Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollc de Normas de Informacién Financiera, A.C. y por
principios y practicas Actuatiales normalmente ufilizadas para esie fipo de

valuaciones laborales respetandose principios y practicas Actuariales generalmente
aceptados.

Por tal virtud, certifico que la Valuacion Actuarial refleja la situacién de los Servicios
de Saiud del Estado de Querétaro (SESEQ) con respecto a sus Pasivos
Laborales.

Valuacion 2024.

Dr. Act. Roberto Pacheco Cutifio
Cédula Profesional 988533
No. De Perito Valuador: CNSAR/NVJ/DGJ/RA/044/2001

jractuarios@gmail.com ’ 4421456623
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INFORMACION UTILIZADA.

Los datos requeridos de cada uno de los trabajadores de los Servicios de Salud
del Estado de Querétaro (SESEQ) para poder realizar el presente estudio son los
siguientes.

Datos de cada uno de los empleados:

» Registro Federal de Causantes.
» Fecha de Ingreso a la Entidad.
» Salaric diario base,

Datos de la Entidad

» Nuimeroy pago por concepto de Pensiones de Personal a la Jubilacién
a julio de 2024.

jractuarios@gmail com 8% 4421456623
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HIPOTESIS Y METODO DE CALCULO

Los supuesios considerados para llevar a cabo la valuacién Actuarial, son los
relativos al comportamiento de mortalidad, invalidez, rotacion de personal y del
aspecto econdmico como son: la tasa de incremento salarial, de carrera salarial, la
de interés sobre la inversion de los activos del pian y la de descuento de acuerdo al
NIF D-3.

Las hipétesis consideradas en el presente estudio, son las siguientes:

1. Tasa de mortalidad: Experiencia Mexicana Basica (qx basica).

2. Tasa de invalidez: Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS-92)

3. Tasa de rotacion Experiencia Automotriz ajustada a la experiencia de la empresa.
4. Tasa de incremento salarial (incluye carrera salarial): 4.10% anual.

5. Tasa de inflacion 5.5%

6. Tasa de descuento: 8.56% anual.
METODO DE CALCULO.

El método de célculo utilizado en el presente estudio es el método conocido como
Crédito Unitario Proyectado, que consiste en prever una unidad de beneficio por
cada unidad de tiempo. La Norma de Informacién Financiera D-3, indica que el
metodo de célculo que se utilice corresponda precisamente al utilizado en este
estudio.

jractuarios@gmail .com 4421456623
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ANEXO

Definicion de Términos

a. Pasivo Neto por Beneficios Definidos (PNBD) o Activo Neto por Beneficios
Definidos (ANBD) es el déficit o superavit del plan, como sigue:

i Déficit- resulta cuando la obligacién por beneficios definidos (OBD) es
mayor que el valor razonable (VR) de los activos del plan (AP)
ii. Superavit- resulta cuando fa OBD es menos que el VR de los AP

b. Activos del plan {(AP) Son los recursos que han sido especificamente
destinados para cubrir los beneficios a los empleados. Son activos
restringidos.

c¢. Valor Presente (VP). Es el valor actual de los flujos de efectivo netos
futuros, descontados a una tasa de descuento, que se espera generara una
partida durante el curso normal de operacion de la entidad.

d. Valor Razonable (VR). Es elimporte que a la fecha de valuacidn, se recibiria
por vender un activo o se pagaria por transferir o liquidar un pasivo en una
transaccion ordenada de participantes del mercado; es decir, entre partes
independientes, interesadas, dispuestas e informadas, en una transaccion
de libre competencia.

e. Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD). Este pasivo representa el
valor presente (actuarial) de los beneficios correspondientes al Plan con
base en los servicios prestados con sueldos proyectados, en los términos
del mismo, considerando incremento en los sueldos.

jractuarios@gmail .com 4421456623
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f. Obligacion Maxima. Es el valor presente de los beneficios totales, presentes
y futuros, devengados o por devengar, afribuibles a los empleados actuales
que tienen derecho al beneficio.

g. Mélodo del Crédito Unitario Proyectado (MCUP). Es un método de
valuacion actuarial, en la cual asigna a cada afio de servicio prestada una
unidad de beneficio

h. Vida Laboral Remanente Promedio (VLRP). Es el nimero promedic de
afios que se espera que los empleados continuaran laborando, hasta la
fecha en que tengan derecho a recibir el beneficio del plan

1. Costo Neto del Periodo (CNF). Se integra por los siguientes componentes;

a. Costo del servicio

s Cosio Laboral del Servicio Actual (CLSA). £l cual representa sl
costo del periodo de beneficios al empleado por haber cumplido
un afio mas de vida laboral.

» Costo Lahoral de Servicio Pasados (CLSP). El cual representa
el costo procedente de una Reduccion de Personal (RP) o una
Modificacion al Plan (MP} y

e Ganancia o Pérdida por una Liquidaciébn anficipada de
obligaciones (LAO). La cual ocurre cuando se pone terminacion
a una obligacion anticipadamente, procediéndose a una
figuidacion del beneficio y el plan deja de existir, parcial o
totalmente.

b. Interés Neto sobre PNBD o ANBD. Es el cambio estimado duranie el
periodo en el PNBD o ANBD gue surge en el valor del dinero por el
paso del tiempo.

¢. Reciclafe de remediciones del PNBD o ANBD reconocidas en ORI

j. Remediciones del PNBD o ANBD, Se integra por ganancias o pérdidas del
plan (GPP) las cuales son las sumas de:
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ASESORIA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE RIESGOS

a. Ganancias y pérdidas actuariales en obligaciones, y
b. Ganancias y pérdidas en el retomo de los actlivos del plan (GPRA).

. Ganancias y Pérdidas Actuariales en Obligaciones (GPAO). Resultan de

los cambiaos en fa OBD procedente de los:
a. Ajustes por experiencia (los efecios de las diferencias entre las
hipétesis actuariales previas y los sucesos efectivamenie ocurridos en
el plan); y
b. Efectos en los cambios en Ias hipdtesis acfuariales.

. Ganancias y Pérdidas en el Retorno de los Acfivos del Plan (GPRA). Es la

diferencia entre el retorno de los AP (real) y el ingreso por intereses de los
AP (estimados) reconocidos en resultados.

. Costo Laboral del Servicio Pasado (CLSP). Es Ia pérdida o ganancia por

incremento o decremento en la OBD por servicios prestados a los
empleados en periodo anteriores.
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