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SERVICIOS ' DE AUDITORIAS tnTEGRALES 
Y ASESORIA AOmlnlSTRATIVA S C. 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO 
SERVICIOS DE SALUD 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 
PRESENTE. 

Opinión 

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Servicios de Salud del Estado de 
Querétaro (la Entidad), que comprenden el Estado de Situación Financiera, el Estado 
Analítico del Activo y el Estado Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos al 31 de 
diciembre de 2025, y el Estado de Actividades, el Estado de Variación en la Hacienda 
Pública, el Estado de Cambios en la Situación Financiera, el Estado de Flujos de Efectivo 
y el Informe Sobre Pasivos Contingentes, así como los Anexos correspondientes a Relación 
de Bienes Muebles que Componen el Patrimonio, Relación de Bienes Inmuebles que 
Componen el Patrimonio, Relación de Cuentas Bancarias Productivas Específicas, 
Relación de Esquemas Bursátiles, Coberturas Financieras y la Participación del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente Público, por el año terminado 
en dicha fecha, así como las Notas a los Estados Financieros que incluyen un resumen de 
las políticas contables significativas correspondientes al año terminado en dicha fecha. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos, que se describen en el párrafo 
anterior, están preparados en todos los aspectos materiales referentes a la información 
financiera, que incluye el revisar y emitir los informes pertinentes respecto del cumplimiento i 
de la Entidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, MarcLl 
Conceptual de Contabilidad Gubernamental, Postulados Básicos de Contabilidad 
Gubernamental y demás normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización ,-...) 
Contable (CONAC), para la emisión de información financiera que aplicarán los Entes 
Públicos, así como con las disposiciones normativas aplicables en materia de control 
interno. 
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Fundamento de la opinión 
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Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas 
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización. Nuestras 
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle en la 
sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los Estados financieros" de 
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código de 
Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C. (Código de Ética 
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías 
de los Estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades 

de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base 

suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Base de preparación contable y utilización de este informe 

Los Estados financieros adjuntos fueron preparados para cumplir con los requerimientos 

normativos gubernamentales a que está sujeta en su carácter de Entidad Descentralizada 
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y que están incluidas en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y los documentos normativos contables y lineamientos 
emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) para la emisión de 
información financiera que aplicarán los Entes Públicos incluidos los Postulados Básicos de 
Contabilidad Gubernamental; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para 

otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la 
Entidad sobre los Estados financieros 

La Administración es responsable de la preparación y presentación razonable de los 
Estados financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de 
información financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y 
del control interno que la Administración consideró necesario para permitir la preparación 
de estados financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. \ 

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la _ \ 
evaluación de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en 
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, 
a menos que la administración tenga la intención de liquidar la entidad o cesar sus 

operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 
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Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso 
de presentación de la información financiera de la Entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los Estados financieros 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los Estados financieros, en 
su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido a fraude o error, y emitir 
un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel 
de seguridad, pero no es una garantía de que una auditoría realizada de conformidad con 
las NIA siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones 
pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su 
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que 
los usuarios hacen basándose en los estados financieros. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio 
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoría. 

También: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados 
financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos de 
auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría suficiente y 
apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una 
incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorrección 
material, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, manifestaciones 
intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno de la Entidad. 

• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de a 
Entidad. 
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• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad 
de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados 
financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión 
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser 
causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el 
control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

SERVICIOS DE I TEGRALES Y 
ASESORÍA ADM , .C. 

C.P.C. Jorge Alberto Valladares Hernández 
Socio Auditor 
19 de enero de 2026. 
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ESTADO DE ACTIVIDADES 

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de Mejoras 

Derechos 

Productos 

Aprovechamientos 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024 
(Cifras en Pesos) 

Concepto 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboráción Fiscal y Fondos 
Distintos de Aportaciones 

2025 

O.DO 

0,00 

0,00 

0,00 

24,975,275.03 

12,921,492.15 

55, 187,222.15 

º·ºº 

2024 

º·ºº 
O.DO 

0,00 

0,00 

30,684,789.28 

105,053,101.01 

73,578,469.91 

3,683,932,764,35 

Transferencias, Asignaciones, Subsldips y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones ---•"" 6,654,464,333.52 2,679,505,164.91 

!o~'~s~~~Ni!ílfflillilllil'~IJll!llll!líMjídliiíi&llllllllcP'&oliillííF,'s~2tob![s~I 
Ingresos Financieros 0,00 0.00 

lncremento,por '{ariación de Inventarios O.DO O.DO 

Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescenéia 

Disminución del Exceso de Provisiones 

Otros In resos Beneficios Varios 

.O 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

O.DO 

0,00 

O.DO 

O.DO 

O.DO 

~~hail!llfJ!lllildrlll!lí,,.,,PMPtllllíllffifflllMístª~ºl~7s!l~.6[9?~~~l4#1 
Servicios Personales 

Materiales y Suministros 

3,865,420,371.9;4 

1,589,492,479,35 

3,688,081,744.78 

1,764,417,149.15 

Servicios Generales 1,165,865,264.76 1,199,290,630.55 

~D~ru!!9,f~lrtrsíll'8~~~1~~~-~-~~~~~i 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0.00 o:oo 

Transferencias al Resto del Sector Público 0.00 0.00 

Subsidios y Subvenciones 

Ayudas Sociales 

Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 

Transferencias a la Seguridad Social 

Donativos 

Transferencias al Exterior 

3,600,500.00 

º·ºº 
36,337,733.68 

0,00 

0.00 

0,00 

0,00 

• 

3,421,500.00 

0,00 

40,645,371.74· 

O.DO 

0,00 

2,500,000.00 

0.00 
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ESTADO DE ACTIVIDADES 

Comisiones de la Deuda Pública 

Gastos de la Deuda Pública 

Costo por Coberturas 

Apoyos Financieros 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024 

(Cifras en Pesos) 

Concepto 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 

Provisiones 

Disminución de Inventarios 

Otros Gastos 

Inversión Pública 

2025 

0.00 

O.DO 

O.DO 

O.DO 

429,233,304.83 

327,673,372.01 

O.DO 

0.00 

101 ,559,932.82 

0.00 

O.DO Inversión Pública no Capitalizable 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 7,089,949,654.56 

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -342,401 ,331.71 

2024 

O.DO 

0.00 

O.DO 

O.DO 

367,948,795.57 

344,377,553.69 

O.DO 

O.DO 

23,571,241 .88 

0.00 

O.DO 

7,066,305,191.79 

-487,888,802.37 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del 
emisor. 

~ 
• MARIBEL CHÁVEZ MARTÍNEZ 

ECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



ACTIVO 

Activo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 

Concepto 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 

Inventarios 

Almacenes 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

Total de Activos Circulantes 

Activo No Circulante 
Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Derechos a Recibir Efect ivo o Equivalentes a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles. Infraestructura y Construcc1ones en Proceso 

Bienes Muebles 
Activos Intangibles 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

Activos Diferidos 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

Otros Activos no Circulantes 

Total de Activos No Circulantes 

Total del Activo 

1 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 

2025 

263,679,664.24 

90,140.71 

O 00 
0,00 

697,688,129.64 

0.00 

0.00 
961 ,457,934.59 

0,00 

0.00 

3,071,964,418.01 

2,772,666,846.34 
28,506,052.32 

-2,203,824, 776.80 

0.00 

0.00 

0.00 

3,669,312,539.87 
4,630,770,474.46 

1 

(Cifras en Pesos) 

2024 1 Concepto 
PASIVO 

Pasivo Circulante 
239,825,456 29 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

17,914,296 12 Documentos por Pagar a Corto Plazo 

0.00 Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 

0 .00 Títulos y Valores a Corto Plazo 
673,150,941.41 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 

-9,857.410.12 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administración a Corto Plazo 

0.00 Provisiones a Corto Plazo 

921 ,033,283.70 Otros Pasivos a Corto Plazo 

Total de Pasivos Circulantes 

0 ,00 Pasivo No Circulante 
0 .00 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 

2.965,010. 764 90 Documentos por Pagar a Largo Plazo 

2,893.993.674 63 Deuda Pública a Largo Plazo 
52,298,315 13 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

-1,989,436,080.29 Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 

O 00 Provisiones a Largo Plazo 

0 .00 Total de Pasivos No Circulantes 

0.00 Total del Pasivo 
3,921,866,674.37 HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO 

4,842,899,958.07 Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 

Aportaciones 
Donaciones de Capital 
Actualización de la Hacienda Púbhca/Patrimon,o 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 
Resultados del Ejerc1c10 (Ahorro/Desahorro) 
Resultados de Ejerc,c,os Anteriores 

Revalúes 

Reservas 
Rectificaciones de Resultados de E1erc1c1os Anteriores 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Publica/Patrimonio 

Resultado por Posición Monetaria 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

Total Hacienda Pública/Patrimonio 

Total del Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio 

1 2025 1 

130,691,370 27 

000 

000 
0.00 

000 

000 

0.00 
0.00 

130,691 ,370 27 

0.00 

0.00 
0.00 

0,00 

0.00 

000 

0.00 

130,691 ,370.27 

128,795,563.20 
0 ,00 

128,795,563.20 

O 00 

4,371 ,283,540.99 
-342,401.331 .71 

3,874,099.666 14 

833,607,969.03 

O 00 
5,977,237.53 

0.00 

000 

0.00 

4,500,079,104.19 

4,630,770,474.46 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

M. EN ~1/.AR~RERA 
DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEO 

::--

C.P. MARIBEL CHAVEZ MARTINEZ 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

2024 

137,564,910.29 

000 

000 
O 00 

O 00 

000 
0,00 

O 00 

137,564,910 29 

O 00 

0.00 

000 

000 

0.00 

000 

0.00 

137,564,910.29 

104,581 ,065.72 
000 

104 ,581 ,065 72 

000 

4,600,753,982.06 
-487,888,802.37 

4,329,157,290.90 

726,654,315 92 

000 

32,831 .177 61 

0.00 

000 

000 
4,705,335,047.78 

4,842,899,958.07 
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Estado de Variación en la Hacienda Pública 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

Concepto 

IA. Hacienda Pública / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 

a Aportaaones 

b Donac1ones de Capital 

e Actua1tzac1ón de la Hacienda PUbhca/Patnmonio 

18. Hacienda Pública / Patrimonio Generado Neto de 2024 

a Resultados del E¡ercicio (Ahorro/Desahorro) 

b Resultados de E1erc1e10s Antenores 

e Revalúes 

d Reservas 

e _Rectifi~~nes de Resultados de..§ercicm~.l~D!.~~"'º''-"e"'s ____ _ 

----·······-····· .. -· ·---
IC. Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública / 
P~trimonio Neto de 20_t4 .. ________ _ 
a Resultado por Posición Monetaria 

Hacienda Pública I 
Patrimonio 
Contribuido 

104,581,065.72 

104 581 065 72 

Hacienda Pública / 
Patrimonio Generado 

de Ejercicios 
Ante riores 

5,088,642,784.43 

Hacienda Pública f 
Patrimonio Generado 

del Ejercicio 

487,888,802.37 

Exceso o 
Insuficiencia en la 
Actualización de la 
Hacienda Pública J 

Patrimonio 

487,888,802.37 

- ~ 
4.329.157.290 90 

1----- -...--11---------1 
726,654.315.92 

b Resultado por Tenencia de Acti vos no Monetanos ---------·- 1-------+-- ----- f----- ~ --I ······ - --

l. Hacienda Pública / Patrimonio Neto Final de 2024 , ___ 1_0_4_,581,065?.: . 

IIA. Cambios en la Hacienda Pública / Patrimonio Contribuido Neto de 
2025 

a Aportaciones 

b Donac,ones de Capital 

e Actualtzac,ón de la Hacienda Pública/Patrimonio 

118. Variaciones de la Hacienda Pública / Patrimonio Generado Neto de 

2025 

a Resultados del E¡erc,c,o (Ahorro/Desahorro) 

b Resultados de EJercicios Anteriores 

e RevalUos 

d Reservas 

e. Rectificaciones de Resultados de EJercicios Antenores 

IIC. Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualización de ta 
Hacienda Pública / Patrimonio Neto de 2025 

a Resultado por Pos1c16n Monetana 

b.Resultado por Tenencia de Activos no Monetanos 

Hacienda Públ ica / Patrimonio Neto Final de 2025 

24,214,497.48 

24.214,497.48 

128,795,563.20 

5,088,642,784.43 

455,057,624.76 

455,057 624 76 

4,633,585,159.67 

487,888,802.37 

225,587,183.69 

342,401 ,331 71 

487,888,802 37 

106 953.653 11 

26 853.940.08 

262,301,618.68 

l--'-'---"-·----

•- ·--
1---~-----1 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

Total 

104,581 ,065.72 

104,581 ,065 72 

4,600,753,982.06 

487,888 802 37 

4,329,157,290 90 

726,654.315 92 

4,705,335,047.78 

24,214,497.48 

24,214.497 48 

229,470,441.07 

342,401,331.71 

32,831 ,177.61 

106.953,653 11 

26,853,940 08 

4,500,079,104.19 

M. EN A. ALVARO UGALDE HERRERA 

DIRECTOR DE FINANZAS SESEO 

C.P. MARIBEL CHÁVEZ MARTÍNEZ 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA 
Del 31 de diciembre de 2024 al 31 de diciembre de 2025 

Efectivo y Equivalentes 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 

Inventarios 

Almacenes 

Concepto 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

~ ~-=,~,= 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Derechos a Recibir Efectivo o Equiyalentes a largo Plazo 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso· 

Bienes Muebles 

Activos Intangibles 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

Activos Diferidos 

Estiffiélción por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

Otros Activos no Circulantes 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

□oCtJmentos por Pagar a Corto Plazo 

Porción a Corto Plazo de la Deud~ Pública a largo Plazo 

Titu!os y Valores a Corto Plazo 

Pasivos Diferidos a Corto Plazo 

(Cifras en Pesos) 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 

Provisiones a Corto Plazo 

Otros Pasivos a Corto Plazo 

Cuentas por Pagar a largo Plazo 

Documentos por Pagar a largo Plazo 

Deuda Pública a largo Plazo 

Pasivos Diferidos a largo Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 

Provisiones a largo Plazo 

Origen Aplicación 

º·ºº 23,854,207.95 

17,824,155.41 0.00 

0.00 º·ºº 
0.00 º·ºº 
º·ºº 24,537,188.23 

º·ºº 9,857,410.12 

0.00 0.00 

0.00 º·ºº 
0.00 0.00 

0.00 106,953,653.11 

121,326,828.29 0.00 

23,792,262.81 0.00 

214,388,696.51 0.00 

º·ºº º·ºº 
0.00 0.00 

º·ºº º·ºº 

º·ºº 6,873,540.02 

o.oo. 0.00 

0.00 0.00 

º·ºº o.no 
o.no o.no 
0.00 0.00 

o.no 0.00 

º·ºº 0.00 

0.00 0.00 

o.no 0.00 

0.00 0.00 

0.00 º·ºº 
º·ºº 0.00 

0.00 0.00 



HACIENDA PÚBLICA/ PATRIMONIO 

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 

Aportaciones 

Donaciones de Capital 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA 
Del 31 de diciembre de 2024 al 31 de diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

Concepto 

Actuahzaceón de la Hattenda PUbhca / Pa1nmomo 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 

Resultados del E1er000 (Ahorro I Desahorro) 

Resultados de E,erdCtOs Antenores 

RevalUos 

Reservas 

Rect1ficac1ones de Resultados de E1eroc10s Anlenores 

EJCeeso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patñmonlo 

Resultado por Pos1csón Monetana 

Resuttado por Tenencia de Activos no Monetarios 

Origen Aplicación 

276,655,621.25 481 ,911,564.M 

24,214,497.48 0.00 

000 0.00 

24,214,497.48 0.00 

0.00 0.00 

252,441,123.77 481,911,564.84 

145.487,470.66 0.00 

000 455.057,624 76 

106,953.653.11 0.00 

0.00 0 00 

000 26.853,940.08 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor, 

DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ 

C.P. MARIBEL CHÁVEZ MARTINEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



SERVICIOS OE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 
Estado de Flujos de Efectivo 

Del 01 de Diciembre al 31 de Diciembre de 2025 y 31 de diciembre 2024 
{Cifras en Pesos) 

Con to 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operación 
Origen 

Impuestos 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Ccnlribuciones de mejoras 
Derechos 
Productos 
Aprovechamientos 
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Dervicados de la colaboracion 
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones y Subsidios y Subvenciones y Pensiones y jubilaciones 

Otros Orlgenes de Operación 
Aplicación 

Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servicios Generales 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
Transferencias al resto del Sector Público 
Subsidios y Subvenciones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Ccntratos Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 
Participaciones 
Aportaciones 
Ccnvenios 
Otras Aplicaciones de Operación 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 
Origen 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Ccnstrucciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otros Orígenes de Inversión 

Aplicación 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otras Aplicaciones de Inversión 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversión 

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 
Origen 

Endeudamiento Neto 
Interno 
Externo 
Otros Orígenes de Financiamiento 

Aplicación 
Servicios de la Deuda 
Interno 
Externo 
Otras Aplicaciones de Financiamiento 

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 

lncremento/Disminuación Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 

M. EN A. ÁLVARO UGALDE HERRERA 
DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEO 

2025 

6,737,989,036 

24,975,275 
3,362,206 

55,187,222 

6,654,464,334 

6,679,093,120 
3,835,545,430 
1,564,427,116 
1,130,457,726 

2,880,500 

36,337,734 

109,444,615 
58,895,917 

35,041,708 

35,041,708 

35,041,708 

23,854,208 

2024 

6,471,676,913 

30,684.789 
6,486,695 

65,405,400 

3,683,932,764 

2,679,505,165 
5,662,100 

6,488,086,027 
3,659,679,692 
1,496,878,568 
1,143,687,260 

3,421,500 

40,645,372 

143,773,636 
16,409,114 

96,191,667 

96,191 ,667 

96,191 ,667 

112,600,780 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

Denominación del Pasivo Contingente 

A. Fondos Contingentes a Corto Plazo 

Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo 
Provisión para Contingencias a Corto Plazo 

B. Fondos Contingentes a Largo Plazo 

Provisión para Demandas y Juicios a Largo Plazo 
Provisión para Pensiones a Largo Plazo 
Provisión para Contingencias a Largo Plazo 

Total Pasivos Contingentes 

Saldo Inicial 

0.00 

0.00 
0.00 

0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

Movimientos 
del Periodo 

2 

0.00 

0.00 
0.00 

0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

Saldo Final 

3 =(1+2) 

0.00 

0.00 
0.00 

0.00 

0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

BaJO protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

*Se informa que se tiene una provisión en cuentas de orden para cubrir contingencias laborales por un importe de $68,847,043.70, que incluye juicios 
y demandas por $42,290,712.81 y contingencias laborales de contratos en cantidad de $26,556,330.89, asi mismo se tiene un valuación actuaria! del 
esquema de pens iones y prestaciones contingentes por $193,796,744.82. 

M. EN~ RO UGALDE HERRERA 
DIRECTOR DE FINANZAS SESEQ 

C.P. MARIBEL CHÁVEZ MARTÍNEZ 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO "SESEQ" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 

a) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA: 

1. Introducción 

Los Estados Financieros de SESEQ proveen de información financiera a los principales usuarios de la 
misma, al Congreso, Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y a los ciudadanos. 

El objetivo del presente documentq es la revelación del contexto y de los aspectos económicos-financieros 
más rel~vantes que influyeron en las decisiones del período, y que deberán ser considerados en la 
elaboración de los estados financieros para la mayor comprensión de los mismos y sus particularidades. 

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la 
información financiera de cada período de gestión; además, de exponer aquellas políticas que podrían 
afectar la toma de decisiones en períodos posteriores. 

1.- Autorización e Historia 

a . Fecha de creación. 

SESEQ es un Organismo Público Descentralizado de la Administración Pública Estatal, creado por Decreto 
del Gobierno del Estado de Querétaro publicado en el periódico oficial de Querétaro, la sombra de Arteaga 
el 28 de noviembre de 1996. SESEQ es un Organismo Público con personalidad jurídica, patrimonio propio 
y funciones de autoridad que tiene como objetivo la prestación de servicios de salud en el Estado, la 
promoción de la interrelación sistemática de acciones que en la materia lleven a cabo la Federación y el 
Estado, así como la realización de las demás acciones que establezcan las disposiciones legales aplicables. 

b. Principales cambios en su estructura. 

Al respecto se informa lo siguiente: 

En la 4ta sesión ordinaria 2021 de la Junta de Gobierno en su numeral 6.2 se autorizó la modificación de la 
estructura orgánica de SESEQ, de acuerdo a lo siguiente: 

Creación de la Dirección de primer nivel de atención en Salud, con dependencia jerárquica de la 
Subcoordinación General Médica. Cambio de línea jerárquica del Departamento de Fortalecimiento a 
la Atención Médica y Unidades Médicas Móviles para depender directamente de la Dirección de primer 
nivel de atención a la salud. 
Cambio de ]a línea jerárquica de las Jurisdicciones Sanitarias para depender de la Dirección de primer 
nivel de atención en salud. 
Cambio de nombre del Departamento de Atención Médica de primer nivel a Departamento de 
referencia y contra referencia e interculturalidad, para depender jerárquicamente de la Dirección de 
primer nivel de atención en salud. 

En la 1ª sesión de la Junta de Gobierno 2023 se autorizó que la Dirección de Finanzas quede bajo linea 
jerárquica de la Coordinación General. 

En la 4ta sesión ordinaria de la Junta de Gobierno 2025 se autorizó lo siguiente: 

ACUERDO JG4/2025/Ao3 

Con fundamentó en el artículo 54 fracción VIII de la Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado 
de Querétaro, la Junta dé Gobierno de Servicios de Salud del Estado de Querétaro aprueba la modificación 
en estructura órgánica, ocupacional y salarial de acuerdo a lo siguiente: · 

1 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 

La Dirección de Planeación para: 
• Creación de la Subdirección Técnico Administrativa. 
• Fusión, cambio de adscripción y cambio de nomenclatura del "Departamento de Planeación de la 
Infraestructura" y del "Departamento de Supervisión de la Infraestructura y Servicios generales", para que 
en su conjunto atiendan los procesos de gestión, desarrollo de infraestructura, supervisión y 
mantenimiento, se unifiquen y queden como "Departamento de Acciones de Infraestructura en Salud", 
dependiente de la Subdirección Técnica Administrativa. 

Creación de un departamento para la separación de funciones del "Departamento de Supervisión 
de la Infraestructura y Servicios Generales" para quedar como "Departamento de Recursos Materiales y 
Servicios Generales", dependiente de la Subdirección Técnica Administrativa. 
• Creación de un departamento para la separación del "Departamento de Organización, Desarrollo e 
Informática" para quedar como "Departamento de Organización y Simplificación Administrativa" y 
"Departamento de Informática y Tecnologías de la Información", dependientes de la Subdirección Técnica 
Administrativa. 

La Dirección de Finanzas, para creación de los siguientes departamentos: 
Departamento de Tesorería y, 
Departamento de Activo Fijo. 

La Dirección de Protección contra Riesgos Sanitarios, para cambio de nomenclatura de acuerdo a lo 
siguiente: 

"Subdirección de Información y Manejo de Riesgos", para quedar como "Subdirección de Evidencia 
y Manejo de Riesgos", 

"Departamento de Dictamen sanitario", para quedar como "Departamento de Dictamen y 
Autorización Sanitaria", 
• "Departamento de Información Sanitaria y Manejo de Riesgos" para quedar como "Departamento 
de Evaluación de Riesgos". 

Las modificaciones señaladas no generan impacto presupuesta] adicional, al contar con la 
plantilla y los sueldos que se requieren para la estructura propuesta. 

2. Panorama Económico y Financiero. 

SESEQ obtiene sus recursos financieros de las siguientes fuentes de financiamiento: a) ingresos locales 
1.24%; b) Ingresos Federales y Estatales (Participaciones, Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, 
Subsidios y otras Ayudas) 98.76%. Estos recursos permiten el funcionamiento operativo de este Organismo 
que favorecen el crecimiento y atención de servicios de salud a los Queretanos. SESEQ ha tenido impactos 
importantes de condiciones económicas financieras que han sido factor para la toma de decisiones, 
principalmente por el crecimiento poblacional en el Estado con mayor necesidad de atención médica y de 
insumos médicos, sin embargo, se requiere de mayores esfuerzos que deben acoplarse a los presupuestos 
asignados, ya que en su mayoría reflejan sólo los efectos de la inflación. 

3. Organización y objeto social 

a. Objeto social. 

El Organismo Público Descentralizado denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ), 
tendrá por objeto prestar los servicios de salud a la población abierta ó derechohabientes con los cuales 
tenga convenios en el Estado de Querétaro, en cumplimiento de Jo dispuesto por la Ley de Salud del Estado 
de Querétaro, la Ley General de Salud y por el Acuerdo de Coordinación. 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 

b. Principal actividad: 

I. Administrar y operar en el Estado de Querétaro los servicios de salud a la ·población abierta en 
materia de salubridad general y de regulación y control sanitario conforme a los que establece 
el acuerdo de coordinación; · 

II. Apoyar en la organización del Sistema Estatal de Salud, en los términos de la legislación 
sanitaria; 

III. Proponer y fortalecer la participación de la comunidad en los servicios de salud; 

IV. Proponer a la Secretaria de Salud en el Estado, adecuaciones a la normatividad estatal y 
esquemas que logren su correcto cumplimiento; 

V. Realizar todas aquellas acciones que sean necesarias para mejorar la calidad en la prestación 
de los servicios de salud en el estado; 

VI. Promover a través de la Secretaría de Salud en el estado, la ampliación de la cobertura en la 
prestación de los servicios apoyando los programas que para tal efecto elabore la Secretaría de 
Salud del Gobierno Federal; 

VII. Promover, apoyar y llevar a cabo la capacitación en la materia, de los profesionistas, 
especialistas y técnicos; 

VIII. Integrar un acervo de información y documentación que facilite a las Autoridades e 
instituciones competentes la investigación, estudio y análisis de las ramas y aspectos 
específicos en materia de salud; 

IX. Difundir a las Autoridades correspondientes y a la población en general a través de 
publicaciones y aspectos académicos, los resultados de los trabajos de investigación, estudio, 
análisis y de recopilación de información, documentación e intercambio que lleve a cabo; 

X. Administrar los recursos que le sean asignados, las cuotas de recuperación, así como, las 
aportaciones que reciban de otras Personas o Instituciones; 

XI. Realizar todas las actividades encaminadas directa o indirectamente al cumplimiento de los 
fines y funciones indicadas en coordinación con los Organismos Federales, Estatales o 
·Mm¡.icipales competentes, y 

XII. Las demás que este Decreto, su reglamento y otras disposiciones le confieran para el 
cumplimiento de su objeto. 

Para cumplir con su objetivo social, SESEQ recibe asignaciones presupuestales Federales y 
Estatales, los cuales son entregados con base en el presupuesto anual autorizado por la S.H.C.P. en 
conjunto con la Secretaría de· Salud y del Gobierno del Estado· de Querétarp, respectivamente, así 
como ingresos propios de los hospitales y donativos de otras unidades administrativas de.Ja 
Secretaria de Salud. 

c. Ejercicio Fiscal. 

Servicios de Salud del Estado de Querétaro realiza y registra sus actividades económicas basándose 
en el ejercicio fiscal similar al año calendario. I.a información que se incluye en estas notas 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 
corresponde al periodo comprendido del 1 de Enero al mes al que corresponden estas notas del año 
en curso. 

d. Régimen Juridico / 

El marco jurídico en el que la institución se desenvuelve, es apegándose a los siguientes 
ordenamientos: 

Federales 

• Cónstitución Política de los Estados Unidos Mexicanos 
·• Ley Federal del Trabajo. 
• Ley General de Salud. 
• Ley General para el Control del Tabaco. 
• Decreto por el que se crea la Comisión Federal para la Protección contra Riesgos Sanitarios 

Códigos 

• Código Fiscal de la Federación 
• Código Fiscal del Estado de Querétar~ 
• Código Civil del Estado de Querétaro 
• Código de Procedimientos Civiles del Estado de Querétaro 

Estatales 

Acuerdos 

• Acuerdo por el que se establece el trámite para obtener la certificación de edificio 100% libre 
de humo de tabaco del 18 de junio de 2010. 

Reglamentos 

• Reglamento Interior del Organismo Público Descentralizado denominado "Servicios de Salud 
del Estado de Querétaro" (SESEQ). 

• Reglamento Interior de la Secretaria de Salud. 

Decretos 

• Decreto que crea el Organismo Público Descentralizado de la Administración Pública Estatal 
denominado Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ). 

Leyes 

• Constitución Política del Estado de Querétaro. 
• Ley del Impuesto sobre la Renta. 
• Ley de Acceso a la Información Gubernamental del Estado de Querétaro. 
• Ley de Adquisiciones, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado 

de Querétaro. 
• Ley de Derechos Humanos del Estado de Querétaro. 
• Ley de Derechos y Cultura de los Pueblos y Comunidades Indígenas del Estado de Querétaro. 
• Ley de Deuda pública del Estado de Querétaro. 
• Ley de Enjuiciamiento de lo Contencioso-Administrativo del Estado de Querétaro. 
• Ley de Entrega Recepción del Estado de Querétaro. 
• Ley de Instituciones de Asistencia Privada del Estado de Querétaro. 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 
• Ley de la Administración Pública Paraestatal del Estado de Querétaro. 
• Ley de las Persona_s adultas Mayores del Estado de Querétaro. 
• Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro. 
• Ley de Obra Pública del Estado de Querétaro. 
• Ley de Procedimientos Administrativos del Estado de Querétaro. 
• Ley de Publicaciones Oficiales del Estado de Querétaro. 
• Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado de Querétaro. 
• Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro. 
• Ley de Salud del Estado de Querétaro. 
• Ley del Sistema de Asistencia Social del Estado de Querétaro. 
• Ley Orgánica del Tribunal de lo Contencioso-Administrativo del Estado de Querétaro. 
• Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro. ' 
• Ley que Crea el Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro. 
• Ley que establece las Bases para la Prevención y la Atención de la Violencia Familiar en el 

Estado de Querétaro. 
• Ley que R~gula el Sistema Estatal de Promoción del Uso cj.e la Bicicleta. 
• Ley Sobre Bebidas Alcohólicas del Estado de Querétaro. 
• Ley General de Contabilidad Gubernamental "LGCG". 

e. Consideraciones fiscales: 

SESEQ de acuerdo a la actividad social que desarrolla y el marco legal en que se encuentra, no es ~ 
contribuyente del Impuesto sobre la Renta "ISR'' de las personas morales de acuerdo a lo 
establecido en el Título III, del Régimen de las Personas Morales con Fines no lucrativos, artículo 
79, fracción XXIV de la Ley de Impuesto Sobre la Renta (LISR), art. 81 y 86 de la LISR, Fracción 
V, párrafo 4 y 5, solo tiene la o))ligación de retener y enterar el ISR, así como exigir documentación 
con requisitos fiscales. 

Art. 94. LISR, fracción I 

Ley del IV A, artículo 3, párrafo tercero/Seseq es un Organismo Público Descentralizado, parlo que 
sólo acepta la traslación del impuesto,,no así la retención, en correlación al artículo 1-A, fracción 
III. 

SESEQ tampoco están sujeta del pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA) de acuerdo a lo 
establecido por la Ley del Impuesto al Valor Agregado (LIV A) en su artfculo 15 fracción XV. 

Sus principales obligaciones fiscales son las siguientes: 

, i. Presentar a más tardar el día 17 de cada mes las siguientes declaraciones. 

ISR retenido por sueldos y salarios. 
ISR retenido por arrendamiento. 
ISR retenido por servicios profesionales. 

ii: Presentar a más tardar el 15 d~ febrero del ejercicio inmediato posterior la DIM. 

No aplica por disposición fiscal a partir del año 2017. 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 
iii. Otras obligaciones. 

Pagar las cuotas y aportaciones de Seguridad Social (ISSSTE y FOVISSSTE) los días 5 y 20 

de cada mes. 
Presentar declaración de impuesto sobre nómina a más tardar el día 22 de cada mes. 

iv. Estructura Organizacional Básica. 

Los Servicios de Salud del Estado de Querétaro se integran financiera y contablemente con las 
siguientes Unidades Administrativas y Médicas: 

Oficinas Centrales, Programas Especiales, Hospital de Especialidades del Niño y la Mujer, 
Hospital General Querétaro, Nuevo Hospital General de Querétaro, Hospital General San Juan 
del Río, Hospital General Cadereyta, Hospital General Jalpan, Jurisdicción Sanitaria 1, 
Jurisdicción Sanitaria 2, Jurisdicción Sanitaria 3, Jurisdicción Sanitaria 4, Regulación 
Sanitaria, Centro Estatal de Salud Mental y el Centro Estatal de Transfusión Sanguínea. 

f.- Estructura organizacional básica: 

El organigrama se ubica en la siguiente liga de internet, para consulta, colocar directo en la ULR el siguiente 
link: 

https://www.seseq.qob.mx/imaqes/menu/Orqaniqrama 2023.pdf 

g. Fideicomisos, Mandatos y Análogos. 

No aplica 

4. Bases de Preparación de los Estados Financieros: 

a.- SESEQ preparó sus estados financieros de acuerdo con los lineamientos establecidos en la LGCGy las 
Normas de Información :Financieras emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), 
publicados en el Diario Oficial de la Federación (DOF) con fecha 31 de diciembre de 2008 y la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Mnnicipios, así como disposiciones normativas 
aplicables en materia de control interno. 

b.-Todos los eventos que afectan económicamente a Servicios de Salud del Estado de Querétaro "SESEQ", 
están cuantificados en términos monetarios y se registran al costo histórico de las operaciones y 
corresponde al monto devengado para su adquisición conforme a la docnmentación contable original 
justificativa y comprobatoria qne lo sustentan, misma que se identifica por fuente de financiamiento para 
una adecuada administración de recursos financieros. 

c.- Las bases de preparación de los Estados Financieros de Servicios de Salud del Estado de Querétaro 
"SESEQ" aplican los Postulados Básicos de sustancia económica, ente público, existencia permanente, 
revelación suficiente, importancia relativa, registro e integración presupuestaria, consolidación de 
información financiera, devengo contable, valuación, dualidad económica y consistencia, de forma tal que 
la información que se proporciona sea oportuna, confiable y comparable para la toma de decisiones. 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 
d.- El sistema contable que actualmente está en operación contiene las cuentas homologadas con el CONAC, 
el cual integra en forma automática la operación contable con el ejercicio del presupuesto en lo relativo al 
gasto y al ingreso y sirve como fuente de información para la elaboración de la cuenta pública. 

El sistema principal con el que cuenta SESEQ es el sistema Oracle Financials, el cual tiene como eje nodal 
la adopción de un modelo de contabilidad adaptado a las necesidades específicas de la institución y permite 
registrar, agrupar y presentar los estados financieros bajo un enfoque integral, armonizado y compatible 
con estándares gubernamentales que mejoran sustantivamente la operación, administración y control de 
los recursos institucionales. 

Junto con el Oracle Financials, se tiene el sistema SIAP, el cual es un desarrollo externo de BPM México, 
en este sistema se lleva a cabo el procesamiento de la nómina, se cuenta con un promedio de 8,098 
empleados incluyendo pasantes que laboran en SESEQ, para este sistema no se han llevado a cabo cambios 
significativos que puedan afectar la operación. 

e.- Seseq no es un Organismo que por primera vez esté implementando la base devengado de acuerdo a la 
Ley de Contabilidad, razón por la cual en este inciso no se tiene nada que manifestar con respecto a lo 
siguiente: 

-Revelar las nuevas políticas de reconocimiento; 

-Su plan de implementación; 
-Revelar los cambios en las políticas, la clasificación y medición de las mismas, así como su impacto en 

la información financiera, y 
Presentar los últimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con 

las nuevas p_olíticas para fines de comparación en la transición a la base devengado. 

5. Políticas de Contabilidad Significativas: 

A continuación, se resumen las políticas contables más significativas, las cuales han sido aplicadas 
consistentes en los años que se presentan, a menos que se especifique lo contrario. 

a) Actualización, se informa: 

Efectivo y equivalentes -

a.- Las inversiones a corto plazo, con vencimiento menor a 90 días, son consideradas como inversiones 
temporales y se valúan al costo o valor de mercado. Los rendimientos netos de las inversiones temporales 
se reconocen como productos al recibirse lo~ estados de cuenta de las instituciones donde se tienen esas 
inversiones. 

Bienes muebles, inmuebles e intangibles -

Las propiedades y equipo de la Institución son registrados a su costo de adquisición y en el caso de 
donaciones a su valor estimado de mercado, en el caso de inmuebles se actualiza conforme al valor catastral 
que proporciona el Municipio en forma anual. 

Obras en proceso -

Se registran a su costo, y comprenden la construcción de los inmuebles que serán utilizados por SESEQ. 
Las óbras de infraestructura del dominio público no se capitalizan como parte de los bienes muebles e 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 
inmuebles. Las obras en proceso se traspasan al rubro de inmuebles al momento de su terminación y a la 
obtención del acta de entrega - recepción en su caso al gasto. 

Ingresos -

Los ingresos de participaciones federales y estatales, así como los demás ingresos se registran en el 
momento de recibir el efectivo, que es coincidente con el momento en que se genera el derecho sobre el 
ingreso. Los ingresos que forman el patrimonio son regulados por las disposiciones establecidas en el 
decreto de presupuesto de egresos del Estado de Querétaro. 
Egresos-

Los egresos se reconocen sobre la base de devengado y se aplican a los programas establecidos en el 
Presupuesto de Egresos. 

b) Informar sobre la realización de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la información financiera 
gubernamental. 

No se reportan operaciones en el extranjero. 

c) Método de valuación de la inversión en acciones de Compañías subsidiarias no consolidadas y 
asociadas. 

No se reportan Método de valuación de la inversión en acciones de Compañías subsidiarias no consolidadas 
y asociadas. 

d) Sistema y método de valuación de inventarios y costo de lo vendido. 

En el caso de los inventarios se valúan con el Método de costos promedios. 

e) Beneficios a empleados: revelar el cálculo de la reserva actuaria!, valor presente de los ingresos 
esperados comparado con el valor presente de la estimación de gastos tanto de los beneficiarios 
actuales como futuros. 

Beneficios laborales a los trabajadores -

Conforme a la Ley Federal del trabajo y a los contratos colectivos, SESEQ tiene la obligación de pagar a sus 
trabajadores el beneficio por jubilación y antigüedad, mismos que reconoce y registran en el año en que se 
efectúan los pagos una vez que el presupuesto sea autorizado. 

Beneficios a empleados: Al respecto, se informa que se tiene una provisión en cuentas de orden para cubrir 
contingencias laborales por un importe de $68,847,043.70, que incluye juicios y demandas por 
$42,290,712.81 y provisión contingencia laboral de contratos en cantidad de $26,556,330.89, así mismo se 
tiene una valuación actuaria! del esquema de pensiones y prestaciones contingentes por $193,796,744.82, 
en cuanto a los ingresos esperados para hacer frente a dicho rubro, no se tiene un presupuesto otorgado 
para dicho fin en específico, razón por la cual en su momento se sugirió a SESEQ presentar en cuentas de 
orden y en caso de la valuación actuaria! sólo en las presentes notas, excluyéndolas de las cuentas de orden. 

a) Provisiones: objetivo de su creación, monto y plazo. 
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Al 31 de diciembre de 2025 
Al respecto se informa que en el plan de cuentas 2.1.7 "Provisiones a corto plazo", en el cuál el Conac 
establece incluir "Demandas, Juicios, contingencias y otras provisiones", SESEQ no tiene importes 
reflejados, toda vez.que el pago de estos conceptos se van generando conforme se da cumplimiento de las 
resoluciones de Juzgados y que conforman el ejercicio del presupuesto de cada año. 

b) Reservas: objetivo de su creación, monto y plazo. 

No existen datos por manifestar. 

e) Cambios en políticas contables y corrección de errores junto con la revelación de los efectos qne 
se tendrá en la información financiera del ente público, ya sea retrospectivos o prospectivos. 

d) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios 

en los tipos de .operaciones. 

No existen datos por manifestar. 

j) Depuración y cancelación de saldos. 

No existen datos por manifestar. 

6. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiarlo: 

Al periodo que se reporta, SESEQ no tiene contratadas operaciones en moneda extranjera, que se 
encuentren registradas en los rubros de activo y pasivo. 

7.- Reporte Analítico del Activo: 

a).- Vida útif o porcentajes de depreciación, deterioro o amortización utilizados en los diferentes 
tipos de activos. 

SESEQ emplea el Parámetro de Estimación de Vida Útil, publicado en eIDiario Oficial de la Federación el 
15 de Agosto de 2012, se informa que no existen gastos capitalizados en el ejercicio,. tanto financieros como 
de investigación y desarrollo que se tuvieran que mencionar. 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOt'AS A LOS ESTADOS FÍNANCIEROS 

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 

Viviendas 50 2 

Edificios No Habitacionales 30 3.3 

Infraestructura 25 4 

Otros Bienes Inmuebles 20 5 

BIENES MUEBLES 

Mobiliario y Equipo de Administración 

Muebles de Oficina y Estantería 10 10 

Muebles, Excepto De Oficina Y Estantería 10 10 

Equipo de Cómputo y de Tecnologfas de la Información 3 33.3 

?tros Mobiliarios y Equipo$ de Administraclqn 10 10 

Moblllarlo y Equipo Educaclolial y Recreativo 

Equipos y Aparatos Audiovisuales 3 33.3 

Aparatos Deportivos 5 20 

Cámaras Fotográficas y de Video 3 33.3 

Otro Mobiliario y Equipo ~ducacional y Recreativo 5 20 

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 

Equipo Médico y de Laboratorio 5 20 

Instrumental Médico y de Laboratorio 5 20 

Equipo de Transporte 

Automóviles y Equipo Terrestre 5 20 

Carrocerías y Remolques 5 20 

Equipo Aeroespacial 5 20 

Equipo Ferroviario 5 20 

Embarcaciones 5 20 

Otros Equipos de Transporte 5 20 

Equipo de Defensa y Segurldad1 

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 

Maquinaria y Equipo Agropecuario 10 10 

Maquinaria y Equipo Industrial 10 10 

1 •oe acuerdo~ª las características de los bienes de referencia en la presente Guia. 

Las características del estado en que se encuentran los bienes muebles, inmuebles e intangibles en términos 
generales son los necesarios para llevar a cabo la operación para lo cual _se requieren para su 
funcionamiento. 

b) Cambios en el porcentaje de depreciación o valor residual de los activos. No han existido 
cambios en los.porcentajes de acuerdo a los parámetros de vida útil señalados por la CONAC. 

é) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigación y 
desarrollo, Nada que manifestar. 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025. 
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. No existen riesgos ya 

qne actualmente SESEQ maneja nna modalidad en bancos de recursos disponibles a la vista 
que generan interés de inversión, y se efectúa en papel gubernamental. 

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. Nada qne manifestar. 

f) Otras circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como. bienes en 
garantía, señalados,en embargos, litigios, títulos de inversiones entregados en garantías, baja 
significativa del valor de inversiones financieras, etc.: No existen bienes en garántía. 

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. Nada que 
manifestar. 

h) Administración de activos; planeación con el objetivo de que eÍ ente los utilice de manera más 
efectiva. 

En relación al activo,.su administración se re~liza tomando como base el presupuesto de ingresos autorizado 
por parte de la Federación, los convenios suscritos y el Subsidio otorgado·por el Poder Ejecutivo Estatal de 
Querétaro y se realiza la programación de su ejercicio con base en las necesidades requeridas en el Sector 
.Salud, sustentando en todo momento con la información generada y que se custodia para revisión. 

Activo no Circulante: La utilización de bienes inmuebles, muebles e intangibles son utilizados para la 
actividad principal de Servicios de Salud del Estado de Querétaro, relativo a proporcionar a la población 
que no cuenta cim seguridad social los servicios de salud en forma preventiva ó de hospitalización. 

Se muestran las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como 
sigue: · 

a) Inversiones en valores. Se informa que actualmente no se muestran datos en este apartado, 
toda vez que se maneja una modalidad en bancos de recursos disponibles a la vista que generan 
interés de inversión, sin riesgo ya que se efectúa en papel gubernamental. 

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. En,relacióñ 
al patrimonio del Seseq, se muestran las principales variaciones en el ejercicio: 

c) Inversiones en empresas de participación mayoritaria.- Nada que manifestar. 

d) Inversiones en empresas de participación minoritaria. Nada que manifestar. 

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, según 
corresponda. Nada que manifestar .. 

8. Fideicomisos, Mandatos y Análogos. 

Nada que manifestar. 

9. Reporte' de la Recaudación. 

a. Análisis del comportamiento de la recaudación correspondiente al ente público o cualquier tipo de 
ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales: 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 
Importe al perio"do que se 

Concepto reporta recaudado (Estado Porcentaje 
analítico del ingreso CONAC) 

Ingresos Locales 83,524,702.68 

Ingresos Federales y Estatales 
(Participaciones, aportaciones, 6,654,464,333.52 

convenios, etc.) 

ToiaJ ·6,737,989,036.20 

b. Proyección de la recaudación e ingresos en el mediano plazo: 

Concepto Proyección a mediano plazo 

Ingresos Locales 

Ingresos Federales y Estatales 
(Participaciones, aportaciones, 
convenios, etc.) 

Total 

10. Información sobre la Deuda y ,el Reporte Analítico de la Deuda. 

No aplica. 

11. Calificaciones otorgadas. 

No aplica. 

12. Proceso de Mejora -

a.- Principales Políticas de Control Interno.-

-

-

-

1.24% 

98.76% 

100.00% 

El control interno se encuentra presente en todos los procesos administrativos y operativos de la 
administración de SESEQ, por lo cual se considera como un elemento estratégico para asegurar la 
consecución de sus objetivos y está diseñado para proporcionar seguridad razonable acerca del logro de los 
objetivos en los aspectos siguientes: 

• Efectividad y eficiencia en las operaciones 

• Confiabilidad en los reportes financieros 

• Protección de activos 

• Cumplimiento de las leyes aplicables y las normas correspondientes 

SESEQ ha adoptado criterios para la aplicación de esta política, a través del autocontrol, el cual consiste en 
que los funcionarios deben ejecutar en forma efectiva y eficiente las actividades y procesos que cada uno 
administra en su gestión diaria, así mismo, a través de la efectividad se realizan las actividades de manera 
planificada y de obtención de resultados, haciendo un uso racional y óptimo de los recursos. 

Es importante mencionar que la Administración del Organismo, es responsable del diseño, implementación 
y administración del control interno y el órgano interno de control es responsable de asegurarse que este 
opere satisfactoriamente. 
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Al 31 de diciembre de 2025 
b),· Medidas de desempeño financiero, metas y alcance.-

Al respecto Servicios de Salud del Estado de Querétaro a establecido medidas de desempeño financiero que 
han permitido contar con jnformación financiera oportuna para una adecuada toma de decisiones, de lo 
cual se sigue manteniendo y actualizando la información que se va gep.erando y contar con información en 
tiempo real. 

Con base en lo anterior se han alcanzado metas importantes al contar del Sistema Financiero Oracle los 
módulos sustantivos como son Presupuestos, Adquisiciones, Almacén, Activo Fijo, Contabilidad y 
Tesorería. 

Se ha tenido un alcance significativo en términos de transparencia, del cual se reporta la información 
financiera en la página de SESEQ con una adecuada rendición de cuentas. 

13. Información por Segmentos: 

Se informa que SESEQ es un Organismo Público Descentralizado de carácter Estatal que proporciona 
Servicios de Salud a la población abierta y su información financiera se registra en 9 segmentos que reportan 
los principales datos presupuestales - contables en Hospitales, Jurisdicciones y Unidades Administrativas. 

14. Eventos Posteriores al cierre -

No existen eventos posteriores al cierre por reportar. 

15. Partes·Relacionadas. 

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones 
financieras y operativas. 

16. Responsabilidad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable. 

La Información Contable deberá estar firmada en cada página de la misma e incluir al final la siguiente 
leyenda: "Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". Lo anterior, no será aplicable para la 
información contable consolidada. 

Se da cumplimiento a este apartado. 

b).- N.OTAS DE DESGLOSE: 

1.- NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES: 

Ingresos y Otrós Beneficios: 
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Al 31 de diciembre de 2025 
4.1 Ingresos de la gestión: 

Integrado por los rubros: derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de bienes y 
prestación de servicios, los cuales están armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de 
Ingresos, se informan los montos y cualquier característica significativa a continuación por clasificador 
por rubro de ingresos: 

4.1.5.- Productos de tipo corriente: 

Integrado por ingresos de SESEQ por rendimientos bancarios generados en el periodo, se muestra la 
composición: 

Plan de cuentas Cuenta Descrlpclón CRI Importe Porcentaje 

41510 4510401 RENDIMIENTO DE CAPITAL SANTANDER 51 - 54.95 0.0% 

41510 4510402 RENDIMIENTO DE CAPITAL HSBC 51 - 15.98 O.O% 

41510 4510403 RENDIMIENTO DE CAPITAL HSBC 51 - 7,710,248.77 30.9% 

41510 4510404 RENDIMIENTO DE CAPITAL BANORTE 51 - 34.80 0.0% 

41510 4510405 RENDIMIENTO DE CAPITAL BC BAJIO 51 - 17,264,920.53 69.1% 

1 1 Total 41510 - 24,975,275.03 100% 

4.1.6.-Aprovechamiento de tipo corriente: 

Este grupo se integra por sanciones aplicadas a proveedores por retrasos en incumplimiento, así como 
donativos en especie, conforme a lo siguiente: 

Plan de cuentas Cuenta Descripción CRI Importe Porcentaje 

41690 4610903 SANCIÓN A PROVEEDORES 61 - 3,362,205.50 26.0% 

41690 4610906 DONATIVO EN ESPECIE 61 - 9,S59,286.65 74.0% 

1 1 Total41690 - 12,921,492.15 100% 

4.1.7.-Ingresos por venta de servicios: 

Este grupo corresponde a ingresos propios que derivan principalmente de los convenios suscritos entre 
SESEQ y el IMSS e ISSSTE, entre otros, dicho importe se compone principalmente de servicios 
proporcionados por la Unidad de Oncología. 

Se muestra la integración en importe y porcentaje: 

Plan de cuentas! Cuenta Descripción CRI Importe Porcentaje 

417301 4710201 INGRESOS PROPIOS 71 - 55,187,222.15 100% 

1 Total 41730 - 55,187,222.15 100% 

Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas: 

De los rubros de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboración fiscal, 
fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y 
jubilaciones, se encuentran armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se 
informa a continuación su integración: 

4.2.1.-Aportaciones y convenios: 

Se muestra la composición: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 202;; 
Cuenta Descripción CRI Importe 

4830122 APORTACIONES EN ESPECIE 83 

Total 421 

4.2.2.- Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas: 

Porcentaje 

- 0% 

- 0% 

Este grupo de ingresos corresponde al presupuesto Estatal aprobado en la Sombra de Arteaga para el 
ejercicio fiscal que nos ocupa de los recursos que aporta el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro a 
"SESEQ". Así mismo considera el Fondo de Aportaciones a los Servicios de Salud "Fassa", provienen del 
ramo 33, recursos Federales y se 'destina para el pago de servicios personales y gastos de operación, los 
demás conceptos son principalmente del ramo 12 e Imss Bienestar y se sustentan en convenios con reglas 
de operación suscritos con SESEQ. 

Se muestra la composición de conceptos, importes y porcentajes: 

Plan de cuentas Cuenta Descripción 

42210 4910704 PEEQ (Recursos estatales) 

42210 4910706 Aportación Unulda Estatal 
42210 4910708 FASSA 

42210 4910709 FASSA APORTACIONES A NOMBRE DE SESEQ 

42210 4910710 ADICCIONES 

42210 4910711 APORTACIONES EN ESPECIE 

42210 4910712 IMSS-BIENESTAR 

42210 4910713 SANAS 

42210 4910714 FORTALECIMIENTO A LA ATENCIÓN MEDICA 

42210 4910715 FORTALECIMIENTO A LA ATENCIÓN MEDICA 

1 Total 42210 ! 

Gastos y Otras Pérdidas: 

Gastos de funcionamiento: 

5.1.1.-Servicios personales: 

CRI Importe Porcentaje 

91 - 2,563,826,989.26 39% 

91 - 424,700,817,00 6% 

91 - i,447,740,547.11 37% 

91 - 33,632,539.46 -1% 

91 - '4,390,206.94 0% 

91 - 276,162,956.95 4% 

91 - 843,834,931.30 13% 

91 - 54,296,938.87 1% 

91 - 5,248,981.90 0% 

91 - 629,424.73 0% 

- 6,654,464,333.52 100% 

Agrupa las remuneraciones al personal al servicio de SESEQ, así como las cuotas y aportaciones a favor 
de las instituciones de seguridad social derivadas ae los servicios que presta el personal, en los términos 
de las disposiciones legales en vigor. 

Descripción Importe Porcentaje 

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE 947,795,260.43 25% 

REMUNERACIONES AL PERSONALDE CARÁCTER TRANSITORIO 379,191,680.85 10% 

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 1,984,526,487.23 51% 

SEGURIDAD SOCIAL 319,588,236.78 8% 

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONÓMICAS 143,050,751.62 4% 

PAGO DE ESTÍMULOS A SERVIDORES PÚBLICOS 91,267,955.03 2% 

.- Servicios personales Total: 3,865,420,371.94 100% 

5.1.2.- Materiales y suministros: 

Agrupa las asignaciones destinadas a la adquisición de toda clase de insumos requeridos para el 
desempeño de las actividades de los servicios de salud y administración. 

15 

, 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUER.ÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 

Descripción Importe 

MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y ARTÍCULOS OFICIALES 33,886,087.79 

ALIMENTOS Y UTENSILIOS 91,926,185.77 

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCIÓN Y COMERCIALIZACIÓN 0.00 

MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE REPARACIÓN 6,650,180,34 

PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACÉUTICOS Y DE LABORATORIO 1,407,377,024.66 

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 18,632,9SS.6S 

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y ARTÍCULOS DEPORTIVOS ,18,547,247.68 

MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 5,678.20 

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 12,467,119.26 

.- Materiales y suministros Total: 1,589,492,479.35 

5.1.3.- Servicios Generales. 

Porcentaje. 

2% 

6% 

0% 
0% 

89% 
1% 

1% 

0% 
1% 

iOO% 

Este apartado se integra principalmente de los pagos por concepto de Servicio de limpieza, Pruebas de 
laboratorio, servicios básicos, lavandería, vigilancia, arrendamiento, impnestci sobre nómina, RPBI, etc. 

Descripción Importe Porcentaje 

SERVICIOS BÁSICOS 99,460,004.39 9% 

SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 64,281,786.75 6% 

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS Y OTROS SERVICIOS 125,049,679.01 11% 

SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 6,207,125.62 1% 

SERVICIOS DE INSTALACIÓN, REPARACIÓN, MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN 319,806,30S,27 27% 

SERVICIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y PUBLICIDAD 54,352,435.68 ' 5% 

SERVICIOS DE TRASLADO Y VIÁTICOS S,682,843.83 0% 

SERVICIOS OFICIALES 0.00 0% 

OTROS SERVICIOS GENERALES 491,025,084.21 42% 

.- Servicios GeneraleS rotal: 1,165,865,264.76 100% 

5.2.1.- Transferencias internas y asignaciónes al sector público: 

No se reflejan movimientos. 

5.2.2.- Transferencias al resto del Sector Público: 

No se reflejan movimientos. 

5.2.3.- Subsidios y subvenciones: 

Compuesto por un importe de $3,600,500.00, por conceptos como apoyos de auxiliares de salud y 
limpieza. 

5.2.4.-Ayudas Sociales: 

Integrado, principalmente por ayudas de gastos funerarios Contingencia Covid 19, en el periodo no se 
reportan cifras. 

5.2.5.- Pensiones y jubilaciones: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 
Importe destinado al concepto de retiro pagado al personal que se pensiona ó jubila, al corte de este 
mes se reportan en jubilación pagada por SESEQ $36,337,733.68-. 

5,;?,8.- Donativo a Instituciones sin Fines de Lucro: 

Comprende el importe del gasto destinados a instituciones privadas que desarrollen actividades sociales, 
culturales, de beneficencia o sanitarias sin fines de lucro, para la continuación de su labor social, en este apartado 
no se reportan cifras. 

5,5.1.- Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones. -

Importe que deriva de la aplicación de las tasas de los parámetros de vida útil emitidos por la Conac, en 
cantidad de $327,673,372.01 y la composición por tipo de bien se puede verificar en el apartado del 
activo fijo en el plan de cuentas 123, 124 y 125. 

\ 

5.5.9.- Otros gastos: 

Integrado por concepto de movimientos por bajas de activos fijos, en cantidad de $101,559,932.82. 

5.6.1.- Inversión Pública no capitalizable: 

En el periodo que nos ocupa no se muestran movimientos. 

11.- NOTAS AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA: 

Activo 

Se informa que las cifras financieras que se indican en las presentes notas a los estados financieros contables 
y presupuestales se expresan en pesos mexicanos. 

1.1.1.- Efectivp y equivalentes: 

En este apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectación específica: 

FONDOS DE AFECTACIÓN ESPECÍFICA TIPO MONTO 

FONDOS FIJOS DE CAJA CORRIENTE 427,200.00 

BANCOS MONEDA NACIONAL CORRIENTE 26,670,929.72 

FONDO DESTINADO A OPERACIONES NO RECURRENTES CORRIENTE 236,581,534.52 

1 TOTAL 263,679,664.24 

La integración por cuenta se presenta a continuación: 
_) 

1.1.1.1.2- Efectivo 

Este rubro se compone por 41 fondos fijos para el pago de gastos menores, distribuidos en las Jurisdicciones 
Sanitarias, Hospitales, Direcciones, Subdirecciones y caja general. Los fondos fijos de caja se encuentran 
gárantizados por un resguardo suscrito por el responsable de cada fondo. Se cita la integración por Unidad: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al :u de diciembre de 2025 
Descripción 

DSMH, MONTO YA NIETO GUILLERMO URBANO, DIRECCIÓN DE SERVICIOS MÉDICOS HOSPITALARIOS 
JS4, MA. DEL ROCIO HERNANOEZ SERVIN, APOYO ADMINISTRATIVO, JURISDICCION SANITARIA 4. 
OFC TORRES ESCOTO EDUARDO, SUBIDRECTOR DE PlANEACIÓN. 
OFCABIGAIL VIOLETA TORRES BRElilA, CARAVANAS DE lASAlUD, DIRECCION DE SERVICIOS DELA.SALUD 
CTS, IRIS CAROLINA GUILLEN QUIROZ, ADMINISTRADORA, CETS 
OFC JULIO CÉSAR BELLO GONZÁLEZ, PLANEACIÓN, JEFE DEL DEPARTAMENTO DE SUPERVISIÓN DE lA INFRAESTRUCTURA Y SERVICIOS 
JSl, GARCIA GARCIA JHOVANNAJAZMIN, APOYO ADMINISTRATIVO, JURISDICCION SANITARIA 1 
HGJ, MA. EUSA CORREA SALINAS, ENCARGADA DE COMPRAS, HOSP. GRALJALPAN. 
JSl, JOSE ANGEL GARCIA PAULIN, C.S. DR. PEDRO ESCOBEDO, JURISDICCION SANITARIA 1 
HGS, RICARDO GAlAN GUADARRAMA, JEFE DE RECURSOS FINANCIEROS, HOSPITAL GENERAL DE SAN JUAN DEL RÍO 
JS1, LIUAN MEZA NAVARRO, C.S. SATELITE,JURISDICCION SANITARIA 1 
UEO, HUGO MANUEL MAR MANZANO, ADMINISTRADOR, ONCOLOGIA UNIDAD DE ESPECIALIDADES DE ONCOLOGIA 
RGS, M. EN D. CECILIAARAUJO RANGEL, ENCARGADA DE RECURSOS FINANCIEROS, REGUlACIÓN SANITARIA, 
RGS, ENRIQUE NO RIEGA SANCHEZ, SOPORTE ADMINISTRATIVO, REGULACIÓN SANITARIA. 
OFC, TRP KARLA GOREID MORENO JIMÉNEZ,APOYOADMINISTRATIVO, SERVICIOS MEDICOS HOSPITAlARIOS, TRASPLANTES. 
OFC CEDIS ELISA ALVAREZ CELIS, APOYO ADMINISTRATIVO, CEDIS 
JS2, ZEFERINO CA MACHO RESENDIZ, ADMINISTRADOR, C.S. URBANO, JURISDICCION SANITARIA 2 
UNE MARIA CLAUDIA AVILÉS MENOOZA, ADMINISTRADORA UNEME-DEDICAM. 
OFC SA, GARCÍA FLORES LETlCIA, ASISTENTE DE DIRECCION, SUBDIRECCIÓN DEADQUISIONES 
152, JVAN MONDRAGON MONTOYA, ADMINISTRADOR, CESSA AMEALCO, JURISDICCION SANITARIA 2 
JS2, 1VAN MONDRAGON MONTOYA, ADMINISTRADOR, MEDICINA TRADICJONALCESSAAMEALCO,JURISDICCION SANITARIA 2 
OFC, SGMADIC ALMA DELIA ALCALÁ GÓMEZ, COORDINADORA DEL ÁREA DE SALUD MENTAL Y ADICCCIONES. 
JS2, JOSEFINA JUAREZ GARCIA, JEFE DE RECURSOS FINANCIEROS, JURISDICCIÓN SANITARIA 2. 
JS2, ANTONIA ELIUT MONTERRUBIO CENTENO, ADMINISTRADORA C.S. ORIENTE,JURISDICCION SANITARIA 2 
OFC SA, LUIS ALBERTO YAfiiEZ MONTERO, SUBDIRECTOR DE CONTROL DE REQUISICIONES, SUBDIRECCIÓN DE ADQUISICIONES 
JS2, HERNANDEZ RIVAS MAYRA FERNANDA, ADMINISTRADOR C. S. COLON, JURISDICClON SANITARIA2 
NHQ, SANCHEZ CARRILLO MARTHA LETICIA, NUEVO HOSPITAL GENERAL DE QUERETARO · 
OFCTESO, CHAVEZ BARRON JOSEGUADALUPE, CAJERO GENERAL OFICINAS CENTRALES, TESORERÍA. 
JS3, MARIA DEJESUS HERNANDEZ RODRIGUEZ, APOYO ADMINISTRATIVO, JURISSDICCION SANITARIA 3. 
OFC, BARRERA MARTINEZ KARINA, ASISTENTE ADMINISTRATIVO DE LA SUBCOORDINACION GENERAL MEDICA. 
OFCVIH DAVID MARTÍNEZRAMfREZ, RESPONSABLE DEL VIH-SIOA, ITS YHC 
JS3, OS CAR DARlNEL CAl'v1A.CHO ALVAREZ, ADMINISTRADOR CENTRO DE SALUD DETOUMÁN, JURlSDICCION SANITARIA 3 

JS2, LIC. DAVID LOYOLA TORRES,ADMINISTRADORC. S. TEQUISQUIAPAN, JURISDICCION SANITARIA 2 
CRUMS, GUTIERREZ BADILLO ALEJANDRO, CRUMS 
JS2, SOROELANAYA MENDOZA, DEPTO. MANTENIMIENTO,JURISDICCION SANITARIA 2 
OFC DSS, MARIA DEL CARMEN BARRERA BARRERA, APOYO ADMINISTRATIVO, DIRECCIÓN DE SERVICIOS DE SALUD 
CSM, MONICA MARINA RESENOIZVEGA, APOYO ADMINISTRATIVO, CESAM 
HDS HEMODIALISIS SABATHSILVA ERNESTO, ADMINISTRADOR, HEMODIAUSIS 
HGC, ANA ZITLALI ÁNGELES RAMÍREZ, APOYO ADMINISTRATIVO, HOSPITAL GENERAL DE CADEREYTA 
HNM, ARIAS RANGEL GABRIELA YAZMIN, JEFE DE RECURSOS FINANCIEROS, HOSPITAL DE ESPECIALIDADES DEL NlfiiO Y LA MUJER 
JS2, YUNUEN DEJESUS DORADO, ADMINISTRADORA C. S. PEDRO ESCOBEDO,JURISDICCION SANITARIA 2 

TOTAL 

1.1.1.2.1- Bancos moneda nacional: 

lmnorte Porcenta!e 
4,000.00 1% 
5,000.00 1% 

10,000.00 2% 
5,000.00 1% 
2,500.00 1% 

10,000.00 2% 
20,000.00 5% 
5,000.00 1% 

10,000.00 2% 
10,000.00 2% 
10,000.00 2% 
5,000.00 1% 

20,000.00 5% 
6,000.00 1% 

10,000.00 2% 
10,000.00 2% 
3,000.00 1% 
3,000.00 1% 
1,700.00 0'/4 

5,000.00 1% 
5,000.00 1% 
5,000.00 1% 
8,000.00 2% 
3,000.00 1% 

25,000.00 6% 
3,000.00 1% 

20,000.00 5% 
80,000.00 19% 
20,000.00 5% 
10,000.00 2% 
5,000.00 1% 
5,000.00 1% 
5,000.00 1% 
4,000.00 1% 
7,000.00 2% 

15,000.00 4% 
5,000.00 1% 
5,000.00 1% 

10,000.00 2% 
30,000.00 7% 
2,000.00 O¼ 

427,200.00 100% 

Integrado por Unidades Médicas y Oficinas Centrales, principalmente de ingresos propios, conforme a lo 
siguiente: 

Unidad Importe Porcentaje 

Oficinas Centrales 26,670,903.16 100% 

Departamento de Trasplantes 26.56 0% 

Total 26,670,929.72 100% 

1.1.1.5.1.- Fondos destinados a operaciones no recurrentes: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 
Este rubro representa el monto de los fondos Federales y Estatales ministrados, que financian determinados 
gastos o actividades, como son el Ramo 12, Ramo 33 y Participaciones, administrados por Programas 
Especiales y Oficinas Centrales, como se muestra a continuación: 

Unidad Importe Porcentaje 

Oficinas Centrales 121,672,680.24 51% 

Departamento de Trasplantes 580,000.00 0% 

Subdir. de Programas Prioritarios 114,~28,854.28 48% 

Total 236,581,534.52 100% 

Se presenta la integración de los fondos destinados a oneraciones no recurrentes ó de afectación específica: 
DescriDción I• Importe I.T Porcentafe1"' 

PRO, BJO 488911960101, PROTECCIÓN CONTRA RIESGOS SANITARIOS fCOFEPRIS) 2025, CLASE INTERBANCARIA 0306809C00457a, 2,680,391.34 1.13% 

PRO, BJO 492882360101, "ATENCIÓN A lA DESNUTRICIÓN AGUDA", CLASE INTERBANCARIA030680900046248866. 202,686.42 0.09% 

OFC, BJO 466700140101, "RECURSO ESTATAL 2025", OFICINAS CENTRALES CLABE: 030680900043262748. nl,033.63 0.33% 

PRO, BJO 475293180101 SANAS 2025, Se11:utJdad Vial CLASE INTERBANCAR1A 306809000442402n . 450,321.87 0.19% 

PRO, BJO 47528716 0101SANAS 2025, Modelo de Atención Médica Prehosnltalaria ClABE INTERBANCARIA 30680900044240073 240,663.65 0.10% 

PRO, B10 47050398 0101 PROGRAMA 5200 FORTALECIMIENTO A tA ATENCIÓN M~DICA 2025, CtABE INTERBANCARIA 03068090004 2,628,113.35 1.11% 

OFC BCO HSBC 4071525554 FONAE CICLO 27 QNA 14 2025A QNA 13 2026, CtABE INTERBANCARIA 021680040715255541. 32,874,948.39 13.!Xl¾ 
OFC, BJO 467790960101, "INCENTIVOS DERIVADOS DE tA COtABORACIÓN FISCAL 2024 (EXCEDENTE)", OFICINAS CENTRALES CtA 12,671,522.23 5.36% 

PRO, BJO 47S29227 OlOlSANAS 2025, PA en Grunos Vulnerables CtABE lNTERBANCARIA 30680900044240154 327,451.05 0.14% 

OFC, BJO 46431979 0101, PASANTES 2025, OFICINAS CENTRALES, CtABE 030680900042994567. 37,990.43 0.02% 

PRO, BJO 47528625 0101 SANAS 2025, Intoxicación por Artrónodos CtABE INTERBANCARlA 30680900044239466 26,605.52 0.01% 

PRO, BJO 475283440101 SANAS 2025,Programa de Acción Esoeclflco en Atención al Enve1eclmlento CLABE INTERBANCARIA 3068 302,496.19 0.13% 

PRO, BJO 47528153 0101 SANAS 2025, Enfermedades Cardlometabóllcas CtASE INTERBANCARIA 306809C0044238881 4,191,873.94 1.77% 

PRO, BJO 475287400101 SANAS 2025, Deneue CLABE INTERBANCARIA 3068CSCXXJ44239673 3,502,332.65 1.48% 

PRO, BJO 475284350101 SANAS 2025, Paludlsmo CLABE INTERBANCARIA 30680900044239356 66,498.18 0.03% 

PRO, BJO 47529425 OlOlSANAS 2025, Vlgllancla Enldemlológlca CLASE INTERBANCARIA 30680900044240374 200,588.59 0.08% 

PRO, BJO 47531975 0101SANAS 2025, V/ellancla en Salud Pública por laboratorio CLABE INTERBANCARIA 30680900044243041 1,066,168.54 0.45% 

e Ro, BJO 475292010101 SANAS 2025, Pro.,,rama de Acción Especifico nara la Prevención y Control de Enfermedades Respiratoria 65,766.17 0.03% 

PRO, BJO 47529037 0101 SANAS 2025, Emergencias en Salud CLABE INTERBANCARIA 30680900044239990 254,535.02 0.11% 

PRO, BJO, 475264960101, SANAS 2025, VIH v otras ITS, PROGRAMAS ESPECIALES, CLASE: 306809CXXl44237060 32,380.10 0.01% 

PRO, BJO 475292500101SANAS 2025, Prevención, Detección V Control de las Enfermedades Bucales CLABE INTERBANCARIA 30R 294,804.42 0.12% 

PROP, BJO 46738266 0101, "IMSS-BlENESTAR PRESTACIÓN GRATUITA DE SERVICIOS DE SALUD, MEDICAMENTOS Y DEMAs INSUMI 75,259,391.43 31.81% 

OFC, BJO 46432209 0101, "IMPUESTO SOBRE NÓMINA 2025", OFICINAS CENTRALES CLABE: 0306809CXXJ42994774. 4,546.80 0.00% 

OFC, BJO 466693210101, "INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN FISCAL 2025", OFICINAS CENTRALES CLASE: 03068narYVI 17,879,495.80 7.56% 

PROP, AZT 01720146513672, "QUERETARO. SUSTITUCION POR OBRA NUEVA DEL HOSPITAL GENERAL DE QUERETARO 120 CAMAS, SO,CXXJ.00 0,02% 

PRO, BJO 47527510 OlOlSANAS 2025, Personas en Movllldad CLABE INTERBANCARIA 30680900044238098 24,769.15 0.01% 

PRO, BJO 47527643 0101SANAS 2025, SNSP CLASE INTERBANCARIA 30680'300044238360 323,890.44 0.14% 

PRO, BJO 475269910101 SANAS 2025, Estilos de vida saludables CLABE INTERBANCARIA 30680900044237552 974,087.82 0.41% 

PRO, SJO 47526702 0101 SANAS 2025,Comunldades y municipios CLASE INTERBANCARlA 306809CXX)44237206 452,394.61 0.19% 

PRO, BJO 4752715S 0101 SANAS 2025, Mercadotecnia Social en Salud- laboratorios de Comunicación de Rlesl!os CLASE INTERBA 6,210.14 0.00% 

OFC BNT 1299284418, DISPERSORAS DE NOMINA 202S ORH, CLASE 072680012992844189 1.77 0.00% 

OFC HSBC 4070S80303 RETENCIONES Y APORTACIONES 202S, CLABE 021680040705803039. 1,815,082.03 0.77% 

PRO, BJ0493168960101, "PRO- INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN FISCAL2025", CLASE INTERBANCARIA03068í1Qí 337,075.76 0.14% 

PRO, BJO 475314050101SANAS 202S, Salud Perinatal CLASE INTERBANCARIA 306809000442424 1,933,608.75 0.82% 

PRO, BJO 47531645 OlOlSANAS 2025, V/ciencia de Género CLABE INTERBANCARIA 306809(X)()44242877 S87,398.62 0.25% 

PRO, BJO 47S29722 0101 SANAS 202S, SSR nara Adolescentes CLABE INTERSANCARIA 30680900044241234 1,338,978.76 0.57% 

PRO, BJO 47S30308 0101 SANAS 202S,PF y Antlconcendón CLASE INTERBANCARIA 306809CXXl44241292 1,798,202.17 0.76% 

PRO, BJO 475313SS 0101 SANAS 2025, Salud Materna CLASE INTERSANCARIA 30680900044242411 614,287.23 0.26% 

PRO, BJO 47S314540101 SANAS 2025, Aborto Seguro CLASE INTERBANCARIA 30680900044242602 243,776.36 0.10% 

PRO, BJO 47526843 0101 SANAS 2025, lndl"enas CLASE INTERBANCARIA 30680900044237400 18,167.00 0.01% 

PRO, BJO 487393S3 0101, PREVENCIÓN Y CONTROL DE CÁNCER, CLASE INTERBANCARIA 030680900045628762. 374,688.86 0.16% 

PRO, SJO 48739775 0101, IGUALDAD DE G~NERO 2025, CLABE INTERBANCARIA 030680900045629130. 1,144,702.57 0.48% 

OFC, BJO 46669065 0101, "PARTICIPACIONES FEDERALES 2025" OFICINAS CENTRALES CLASE: 030680900)43261671. 45,568,666.89 19.26% 

PRO HSBC 4071525539, E025 PREVENCION Y ATENCIÓN CONTRA lAS ADICCIONES 2025, PROGRAMAS ESPECIALES, CLASE INTERBA 1,842,671.73 0.78% 

OFC, BJO 466707740101, "APORTACIÓN SOLIDARIA LIQUIDA ESTATAL 2025, OFICINAS CENTRALES CLASE: 0306809CXXl43263S69. 9,881,i48.04 4.18% 

TRP BCD HSSC407152S687 BANCO DE CORNEAS, TRASPLANTES, CLABE INTERBANCARIA 021680040715256870. 530,000.00 0.22% 

OFC BMX 701813Sl614 BANAMEX CONSAR 2025, CLASE 002680701813516149 9.77 0.00% 

OFé, BJO 465712S3 0101, "PARTICIPACIONES FEDERALES 2024 IExcedente)", OFICINAS CENTRALES CLASE: 030680900043153S27. 1,600,9S5.37 0.68% 

.QFC HSBC4070580212 FASSA 2025 OFICINAS CENTRALES POR MEDIO DEL ESTADO, CLABE INTERBANCARIA 021680040705802124. 8,448,427.13 3.57% 

PFI.O, 810 47S28013 OlOlSANAS 202S,Prevendón v Control de Enfermedades Zoonótlcas y Emergentes CLABE INTERBANCARIA 3 S88,9Sl.43 0.25% 

PRO, 810 47S29417 0101SANA5 2025, Prevención y Control de Enfermedades Diarreicas Agudas CLABE INTERBANCARIA 3068090 50,776.41 0.02% 

Total 236,581,534.52 100.00% 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 

1.1.1.4.1.- Inversiones: 

Se informa que actualmente se maneja una modalidad en Instituciones Bancarias de recursos disponibles 
a la vista ó de disposición inmediata, que generan interés de inversión, incluidos en el informe de las notas 
del plan de cuentas 11121 y 11151. 

1.1.2 Derechos a recibir efectivo o equivalentes: 

Se integra en este apartado, por tipo de contribución, los montos que se encuentran pendientes de cobro y 
por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa si hubiera los montos sujetos a 
algún tipo de juicio con una antigüedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de cobro: 

-,comR1BUC1~~ P~~o~~~ ~::g¿l~:t!~~;,~}ki~!~ <ílf_~~'.. }4(~MONTO/~[i;, g~9.NTC(StJ.ITTiiA;7tJt~Ji~~~~:cf~i.~-~~~P~J, llfifü~µofó1fE i]?~§'! 
IMPUESTOS 
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 
COtnRIBUCIONES DE MEJORAS 

DERECHOS SI 

PRODUCTOS 
APROVECHAMIENTOS 
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS SI 

PARTICIPACIONES Y APORTAC10NES 90,140.71 No SI 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS SI 

TOTAL $90,140.71 

Se informa de manera agrupada, el monto de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas 
por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, 
participaciones y aportaciones de capital) en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, 
menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes 
que les afectan a estas cuentas: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

a) ~nor o igual a 90 días 

CUENTAS FOR CCBRAR 

DBJDORES DNERSOS FOR 
CCBRAR 
DBJDORES FORAmlCIFOS 
DE LA '!ESORERI<\ 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR 
EFEC11\/O 

Sub-Total 

b) Mayor a 90 dias y rrenor o 
igual a 180 días 

CUENTAS FOR CCBRAR 

DBJDORES DNERSOS FOR 
COBRAR 
DBJDORES FOR ANllClFOS 
DE LA '!ESORERI<\ 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR 
EFEC11\/O 

Sub-Total 

e) l\-tlyor a 180 das y rrenor o 
igual a 365 dlas 

CUENTAS FOR CCBRAR 

DBJDORES DNERSOS FOR 
CCBRAR 
DBJDORES FORAmlCIFOS 
DE LA '!ESORERI<\ 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR 
EFEC11\/O 

Sub-Total 

d) Mayor a 365 días 

DOCUMENTOS FüR COBRAR 

DBJDORES DrJERSOS 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A RECIBIR 
EFECTIVO 

Sub-Total 

TOTAL 

Al 

. 
o 

Cuentas por cobrar al IMSS e 
O.DO lssste, por servicios subrogados 

proporclon·ados por SESEO. y PEBl .. 
Gastos a comprobar por parte de . 

funcionarios y empleados 

. 

90,14~.71 
Cuentas por cobrar cuentas 

bancarias SESEO: 

$90,140.71 

Cuentas por cobrar al IMSS e 
lssste, por servicios subrogados 

- proporcionados por SESEO. 

. 

Cuentas por cobrar al IMSS e 
. lssste, por servicios subrogados 

proporcionados por SESEO. 

Cuentas por recuerar de 
Aseguradoras por Indemnización 

de danos 

. 

Cuentas por cobrar al IMSS e 
. lssste, por servicios subrogados 

proporcionados por SESEO. 

. 

$90,140.71 
"" 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

AI.31 de diciembre de 2025 
Se muestra la integración por concepto: 

1 PC 1 Cuenta Oesat.,clón 

1 1 1226010 C*CSESEQ 90,140.71 

PDrcentakl Cl11Wk:aclonu no!• 1 Claslncact6n 1 

l o)a.'otr,orov,alo$0d■• 1 
100% PAIITI□PACIONESYAPORTA□ONES 

1 1 a,t, 1 1 

1.1.3.- Derechos a recibir.bienes o servicios: 

1.1.3.1.1.-Anticipos a corto plazo: 

Este rubro se integra por los anticipos que corresponden a pagos que Servicios de Salud del Estado de 
Querétaro "SESEQ" realizó a proveedores y que están pendientes de' amortizar ó comprobar. En este 
apartado, al cierre del periodo que nos ocupa muestra los siguientes datos en ceros: 

Nombre Descrlndón lm,.orte 

! Total 

A continuación, se integra en este apartado, por tipo de contribución, los montos que se encuentren 
pendientes d~ cob~o y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos 
sujetos a algún tipo de juicio con una antigüedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de 
cobro· 
l [Peaos) ' 1 
- i:.OERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS HASTA POR CINCO ~ MONTO;SWETOAfJUIClO MAYOR fü"""-"'14"'''-Mol=~-'"','·"-"''='"[ll¡ 
~,.,.' ~ ,. ~ •. ,- <;;, t\_;\it; ""· •ÉJERCÍCÍéis:1$t¼:;, '1-' ú,)5iílff;}:~\W»-O / .'.::..,"' 'ittfWA'clNCO"EJERélCiós'íi~ lr~E'V!!H9t&PJ.-.9~!~~ Jr 
IMPUESTOS 
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD 

CON1RIBUCIONES DE MEJORAS 

DERECHOS WA WA 

PRODUCTOS 
APROVECHAMIENTOS 

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OlRAS AYUDAS 

TOTAL $0.00 

Se informa de manera agrupada, el monto de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas 
por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones· financieras, 
participaciones y aportaciones de capital) en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, 
menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes 
que les afectan a estas cuentas: 

22 

... 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

a) Manar o igual a 90 dlas 

CUENTAS RJR CCBRAR 

DEUDORES DIVERSOS RJR -CCBRAR 
DEUDORES RJR ANTICIRJS 
DE LA TESORER!o. -
PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A BIENES O.DO 
O SERVICIOS 

Sub-Total $O.DO 

b) Mayor a 90 días y m,nor o 
igual a 180 días 

CUENTAS RJRCCB.RAR 

DEUDORES DIVERSOS RJR 
CCBRAR 
DEUDORES RJR ANTICIRJS 
DE LA TESORffi!o. 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A BIENES 
O SERVICIOS 

Sub-Total $O.DO 

e) Mayor a 180 días y m,nor o 
igual a 365 días 

CUENTAS RJR CCBRAR -
DEUDORES DIVERSOS RJR 
CCBRAR 
DEUDORES RJRANTICIRJS 
DE LA TESORER!o. 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A BIENES -
O SERVICIOS 

Sub-Total -
d) Mayor a 365 días 

DOCUMENTOS RJR CCBRAR -
DEUDORES DIVERSOS 

PRESTAMOS OTORGADOS 

OTROS DERECHOS A BIENES 
O SERVICIOS 

Sub-Total -
TOTAL $O.DO 

' 

t 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 

Se muestra la integración del concepto 113: 

PC Cuenta Desalpclón Importe Porcentaje Cla1lflc:aclones notas 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR 
ADQUISICIÓN DE BIENES A CORTO 

11311 1311001 PLAZO . 0% Derechos 

1 Total 0% 

1.1.3.9.1.- Derecho a recibir: 

daslflcatlón 

a) Menor o Igual a 90 din 

1 

Este rubro se integra por seguro institucional de la aportación patronal pendiente de amortizar, relativo al 
presente periodo, no se reportan derechos por recibir en este rubro. 

1.1.5.1.4.- Bienes Disponibles para su Transformación o Consumo (inventarios): 

En este apartado se informa que no aplica para SESEQ los bienes disponibles para su transformación, ya 
que las adquisiciones que se realizan son sobre insumos médicos terminados de proveedores autorizados 
para dicho efecto. 

Inventarios ó almacén: 

En el caso de los Inventarios ó Almacén, a partir del 01 de agosto del 2019 se implementó un nuevo esquema 
para llevar a cabo la Adquisición de medicamentos, material de curación y la contratación de la 
administración y dispensación en las modalidades de farmacia, farmacia hospitalaria con dosis unitaria y 
reposición de inv~ntarios a las diferentes unidades médicas hospitalarias y centros de salud, a través de un 
tercero. 

Derivado del contrato con la Empresa Distribuidora de Equipo Médico del Bajío S.A.P.I. de C.V., para la 
adquisición de medicamentos y material de curación, así como la dispensación y administración de los 
insumos que maneja SESEQ, se determinó no contemplar una estimación por deterioro, toda vez que los 
insumos se reciben con caducidades de más de 18 meses. 

Los inventarios de SESEQ se integran principalmente por medicamentos, material de curación y sustancias 
químicas, se valúan por el método de costos promedios. Las adquisiciones de inventarios se registran en 
Almacén y al momento de las salidas se afectan al gasto contable. Los donativos de medicamentos son 
registrados al valor que señala la unidad administrativa que otorga el donativo o a un valor·estimado. El 
método de valuación por costos promedios permite dar agilidad a la movilidad de insumos médicos en el 
almacén, así mismo debido a que en ocasiones los costos son distintos en las adquisiciones ó en el 
intercambio con Unidades Médicas de SESEQ facilita la determinación del costo y en el caso del programa 
del Almacén el mantenimiento. El inventario se integra como sigue: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS . 

Al 31 de diciembre de 2025 

Unidad . Importe Porcentaje 

Centro Regulador de Urgencias Médicas 627,914.71 0.09% 

Ofna. de la Dirección de Regulación Sanitaria 934,279.58 0.13% 

Subdir. de Control y Seguimiento 515,545,654.65 73.89% 

Departamento de Trasplantes 699,836.66 0.10% 

Ofna. del Director HENM 800,535.98 0.11% 

Área Médica HENM 46,674,574.29 6.69% 

Unidad de Hemodiálisis 1,214,983.63 0.17% 

Ofna. del Director HGSJR 3,571,554.73 0.51% 

Área Médica HGSJR 10,056,016.40 1.44% 

Ofna. del Director HGC 295,744.59 0.04% 

Área Médica HGC 6,199,009.76 0.89% 

Ofna. del Director HGJ 941,774.64 0.13% 

Área Médica HGJ 4,466,691.36 0.64% 

Ofna. del Director CETS 6,792,001.99 0.97% 

Ofna. del Director CESAM 65,110.24 0.01% 

Administración CESAM 1,836,197.57 0.26% 

Unidad de Oncología 675,191.20 0.10% 

Nuevo Hospital General de Querétaro 3,294,517.03 0.47% 

Área Médica NHQ 63,540,685.87 9.11% 

Ofna. del Director de Servicios de Salud 10,996,296.28 1.58% 

Programa Cancer de Mamá 288,242.28 0.04% 

VIH/SIDA/ITS (CAPASITS} 10,145,946.54 1.45% 

Ofna. del Director Jurisdicción Sanitarial 393,893.06 0.06% 

Ofna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 2 4,105,408.99 0.59% 

Ofna. del Director de la Jurisdicción Sanitaria 3 2,306,858.43 0.33% 

Ofna. de la Jurisdicción Sanitaria 4 1,219,209.18 0.17% 

Total 697,688,129.64 100% 

Inversiones Financieras: 

No aplica este apartado a SESEQ, toda vez que actualmente no se cuentan con fideicomisos, razón por 
la cual no se informan recursos asignados por tipo y monto, y características significativas que tengan o 
puedan tener alguna incidencia en las mismas. 

Con relación a las inversiones financieras, 1os saldos de las participaciones y aportaciones de capital.­
Tal y como se indica en el apartado III relativo a las No tas al Estado de Variaciones a la Hacienda Pública, 
en este apartado no existen datos por reportar. 

1.2.3.- Bienes inmuebles: 

Los bienes inmuebles e intangibles se integran como sigue: 
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Plan de cuentas 

12311 

12331 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 
Descripción Importe 

TERRENOS 1,206,605,243.97 

EDIFICIOS NO RESIDENCIALES 1,865,359,174.04 

Total 3,071,964,418.01 

Porcentaje 

39.3% 

60.7% 

100% 

En el caso de terrenos y edificios son propiedad de SESEQ, citando los principales: el Hospital General de 
San Juan del Río, el CRIQ, Centro de Salud Amealco, la Uneme-dedicam, Landa de Matamoros, Ezequiel 
Montes, y se tiene registros de terrenos, como son nuevo Hospital General de Querétaro, Criq, U neme, San 
Juan del Río, Albergue, Centro de Salud Menchaca, Centro de Salud Amealco, Albergue y estacionamiento 
del Nuevo Hospital General de Querétaro, entre otros. 

12357.- Instalaciones y equipami!!nto en construcciones en proceso: No se reportan saldos en 
este plan de cuentas. 

12362.- Edificación no habitacional en proceso: A la fecha no se reportan datos en este rubro. 

1.2.3.- Edificios, 1.2.4.- Bienes Muebles, 1.2.5 Intangibles: 

A continuación, se citan los rubros de bienes muebles e intangibles propiedad de "Servicios de Salud del 
Estado de Querétaro", los cuales de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y al 
documento emitido por la CONAC "Parámetros de estimación de vida útil" se aplican las tasas de 
depreciación ó amortización. 

i 5511 1261 1 1 

Monto de Monto de Método de Tasa aplicada Criterio d• Caracterfstlcas 

depredación del depredación significativas del Estado 

Descr/nclón elerddo acumulado de-reclación anllcación en nue encuentren 

Muebles de oficina v estantería 7,518,833.67 ·30,420,195.27 Unearecta 10 Unearecta Activo funcional 

Muebles, e~ceoto de oficina y estante ria 1,821,913.53 -7,249,596.71 Unearecta 10 Unearecta Activo funcional 

Eouloo de cómoutov de tecnoloidas de la 1 8,151,830.14 • 78,482,856.23 Unearecta 33,3 Unearecta Activo funcional 

Otros moblllarios v eaulpos de admlnlstrac 424,783,79 -2,373,482.79 Unearecta 10 Unearecta Activo funcional 

Equipos va "ara tos audiovisuales 379,739.53 ·2,759,270.99 Unearecta 33.3 Unearecta Activo funcional 

Cámaras fotográficas v de video 211,627.28 ·903,356.62 Unearecta 33.3 Unearecta Activo funcional 

Otro mobiliario ven u loo educacional v rec 95,040,27 -832,499.64 Unearecta 20 Unearecta Activo funcional 

Equipo médicov de laboratorio 212,152,154.70 ·1,568,789,207.72 Unearecta 20 Unearecta Activo funcional 

Instrumental médico vde laboratorio a566,007.11 -39,964,980.87 Unearecta 20 Unearecta Activo funcional 

Vehlculos v eauloo terrestre 13,056,013.11 -119,038,424.31 Unearecta 20 Unearecta Activo funcional 

Carrocerías v remolnues o -102,335.28 Unearecta 20 Unearecta Activo funcional 

Manuinariav e"Ul"o a<>ronecuario 117,743.71 -884,428.32 Unearecta 10 Unearecta Activo funcional 

Maquinaria v enui no lndustrlal 42,694.01 -368,416.53 Unearecta 10 Unearecta Activo funcional 

Sistemas de aire acondicionado, calefaccló 636,823.29 -3,082,437.48 Unearecta 10 Unearecta Activo funcional 

Eouloo de comunicación vtelecamunicadón 304,496,57 -2,680,s16.n Unearecta 10 Unearecta Activo funcional 

Equloos de l!eneradón eléctrica, aoaratos 1,102,146.90 ·5,409,762.93 Unearecta 10 Unearecta Activo funcional 

Herramientas y máaulnas-herramlenta 414,762.01 -2,556,372.56 Unearecta 10 Unearecta Activo funcional 

Otros enulnos 19,CXXJ.00 -167,133.32 Unearecta 10 Unearecta Activo funcional 

Edificios 68,819,621,08 -322,037,940.76 Unearecta 3.3 Unearecta Activo funcional 

Software 925,522.06 ·8,522,973.89 Unearecta 25 Unearecta Activo funcional 

Licencias Informáticas e intelectuales 2,912,619.25 -1,19s,sn.81 Unearecta 20 Unearecta Activo funcional 

Total 327,673,372.01 • 2,203,824,776.80 1 1 

Se presenta a continuación el desglose de los bienes muebles e intangibles acumulados: 
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Cuenta Cuenta 
depreciado 

n, 
amortizado 

activo n nerlodo 

1011001 1011002 

1012001 1012002 

1013001 1013002 

1019001 1019002 

1D21001 1021002 

1D23001 1023002 

1029001 1029002 

1031001 1031002 

1032001 1D32002 

1041001 1041002 

1D42001 1042002 

1061001 1061002 

1062001 1062002 

1064001 1064002 

1065001 1065002 

1D66001 1066002 

1067001 1067002 

1069001 1069002 

1070001 1070001 

1E11001 1E00002 

1E41001 1E41002 

1 

SERVICIOS DE SALU:D DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A.LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 . 
124 

Cuenta Bienes Muebles 

depreclacló 

n 

acumulada Descripción acumulado 

1F31011 Muebles de oficina y estantería • 121,500,924.67 

1F31012 Muebles, excepto dé oficina y estantería 17,589,767.41 

1F31013 Equipo de cómputo y de tecnologías de la 1 115.002,862.89 

1F31019 Otros mobiliarios y equipos de admlnistrac 4,511,424.52 

1F32D21 Equipos y aparatos audiovisuales 3,072,459.87 

1F32D23 Cámaras fotográficas y de video 1,115,792.56 

1F32D29 Otro mobiliario y equipo educacional y rec 1,227,905.97 

1F33D31 Equipo médico y de laboratorio 2,209,141,541.87 

1F33D32 Instrumental médico y de laboratorio 45,918,809.36 

1F34D41 Vehículos v equipo terrestre 216.963,795.16 

1F34D42 Carrocerías y remolques 285,471.25 

1F36D61 Maquinaria y equipo agropecuario 5,734,911.15 

1F36D62 Maquinaria y equipo Industrial 473,793.45 

lf36D64 Sistemas de aire acondicionado, calefacció 7,107,666.87 

lf36D65 Equipo de comunicación y telecomunicación 8,230,705.45 

lf36D66 Equipos de generación eléctrica, aparatos 10,608.157.42 

1F36D67 Herramientas y máquinas-herramienta 3,990,856.45 

1F36D69 Otros equipos 190,000.02 

lf12001 Edificios o 
lf51Ell Software o 
lf54E41 Licencias Informáticas e Intelectuales o 

Total 2,772,666,846.34 

125, 

Activos Intangibles 

acumulado 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

14.854,721.39 

13,651,330.93 

28,506,052.32 

Sobre el particular se informa que los bienes muebles propiedad de SESEQ que se mencionan, en términos 
generales se encuentran funcionales para la operación de Servicios de Salud del Estado de Querétaro, 
cumpliendo con la finalidad para la cual fueron adquiridos, en aquellos e.ases en los cuales los bienes 
muebles ya no son aptos para cumplir.dicha función, se·lleva a cabo el proceso respectivo para su baja 
física y del módulo del activo fijo. 

En el estado de actividades así como las notas a los estados financieros las cifras corresponde a los saldos 
del plan de cuentas 551 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones, en 
cuanto al estado de situación financiera y estado de cambios en la situación financiera se realiza con el 
plan de cuentas 126 depreciación acumulada. 

La diferencia entre ambos es derivado a las bajas realizadas durante el ejerc1c10 que tenían una 
depreciación en ejercicios anteriores, por lo que en el PC 126 es de forma acumulada teniendo al inicio del 
ejercicio fiscal un saldo inicial proveniente de ejercicios anteriores al momento de aplicar la baja es por el 
import!cl total del activo, mientras que el pe 551 solo refleja la Depreciación acumulada del ejercicio fiscal. 

En cuanto a la diferencia entre abono pe 126 y cargos pe 551, la diferencia proviene de pólizas llamadas 
transferencias, estas surgen cuando los activos son cambiados de centro'de costos o de resguardatario, 
.por lo que se afectan las cuentas del activo y depreciación acumulada según el centro de. costos dando un 
efecto cero. 

Estimaciones y Deterioros: 

Se informa que los criterios utilizados para la determinación de las estimaciones es el siguiente: en el caso 
de los impuestos se consideran conforme a la nóminá procesada en las quincenas del periodo que se 
concluye, en el impuesto sobre nóminas es sobre el cálculo realizado; en el caso de los activos fijos se 
informa el importe del deterioro estimado. En cuanto a la reserva para cuentas incobrables de servicios 
subrogados .del IMSS de aquellas partidas mayores a 1 año, cuenta contable 1613001, se tiene la polltica 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 
y fundamento normativo en el Mariual de Contabilidad Gubernamental de SESEQ, "Contenido del plan de 
cuentas" 1.1.6, hoja 45 y en el apartado de "Definición de las cuentas", hoja 58, Estimaciones para cuentas 
incobrables por derechos a recibir o equivalentes. 

Otros Activos: 

No existe información por reportar en este apartado, razón por la cual no se menciona cuentas de otros 
activos y consecuentemente no se reporta por tipo circulante o no circulante los montos totales asociados 
y sus características cualitativas significativas que les impacten financieramente. 

Pasivo Circulante: 

2.1.1.- Cuentas por pagar a corto plazo: 

Se informa el monto de las cuentas por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, 
menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos: 

(P■sos) 

CUENTAS POR PAOAR: r MONTO 1 FACTl:_i-:o DE 1 
a) Me,nor o Igual a 90 dlas 

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 

PROVEEDORES POR PAGAR •76,128,114.03 SI 

CONTRATISTAS POR OBAAS PUBLICA~ 

PARTICIPACIONES Y APQRTACIONES 

TRANSFERENCtAS OTORGADAS 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUJA 
PUBLICA 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 0,00 SI 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE !N3,RESOS SI 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR ·26,904,113.05 SI 

S1.1b 0 Total ·$101,032,227.08 . 
b) Mayor a 90 dlas y menor o Igual a 180 dlas 

SERVJCIOS PERSONALES POR PAGAR 

PROVEEDORES POR PAGAR 

CONTRATISTAS POR OBRAS PIJBllCAS 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

TRANSFERENCLII.S OTORGADAS 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 
PUBLICA 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR . 
DEVOLUCIONES ce LA LEY DE INGRESOS 0.00 ., 
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 

Sub-Total $0.00 

e) '-byor a 180 dlas y menor o Igual a 385 dlas 

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR -29,869, 143.19 SI 

PROVEEDORES POR PAGAR 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 

TRANSFERENCtA.S OTORGADAS 

MERESES. COIIIRSIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA 
PUBLICA 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR º·ºº 
Sub•Total ·$29,669,143.19 • 

d) Mayor a 365 dlas 

!PROVEEDORES POR PAGAR o 1 
!CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o 1 

Sub-Total $0.00 

TOTAL •$130,&!11,370.27 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 
En el caso de los pasivos mayores a 180 días, corresponde a un pasivo que es factible de pago, relativo al 
Fonae "Fondo de ahorro del personal Estatal", cuyo ciclo inicia cada año en la segunda quincena de julio de 
cada año y concluye en la primer quincena de julio del siguiente ejercicio e involucra algunos pasivos del 
ciclo anterior, el pasivo está sustentado por las aportaciones patronales, trabajador y sindicato. 

Se informa el monto de los documentos por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 
180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos 
pasivos: 

(Pesos) 

DOCUMENTOS POR PAGAR: MONTO 1 FACTl:!_~D DE 1 

a) rv'ienor o Igual a 90 dias 

OOCLIMENTOS 00"'1:RCIALES -75,128,114.03 SI 

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PLIBLICAS 

OTROS oocurerros POR PAGAR -25,904, 113,05 SI 

Sub-Total -$101,032,227.08 

b) Mayor a 90 diasy mmor o Iguala 180 dias 

DOCUMENTOS COM:RCIALES 

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRA.S PUBLICAS 

OTROS oocurverros POR PAGAR SI 

Sub-Total $0.00 

e) Wayor a 180 dias y menor o igual a 365 días 

DOCl'..Jr...mrOS COrvEIDALES 

OOCUNENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS FUBUCAS 

OTROS OOCUM:NTOS POR PAGAR -29,659,143.19 .SI 

Sub-Total -$29,659,143.19 

d) Mayor a 365 días 

DOCUMENTOS COlvERCIALES o 
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRA.S PUBLICAS o 
OTROS DOCUfvENTOS POR PAGAR o 

Sub-Total $O.DO 

TOTAL ·$130,691,370.27 

' $0.001 

Se informa de manera agrupada el monto de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en 
administración y/o garantía a corto y largo plazo. Así como la m\turaleza de dichos recursos y sus 
características cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre.de 2025 
(Pesos} 

CARACTERISTICAS 

A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA 
CUALITATIVAS QUE 

AFECTEN 
FINANCIERAMENTE 

FONOOS EN G,,),RANlV,. NO APLICA 

FONOOS EN ADMINISTRACIÓN NO APLICA 

FOM:XJSCONTil'OENTES NO APLICA 

FONOOS DE FlCEKX)ldSOS tK)APLICA 

OTROS FONIXlS DE lERCffiOS NOAPLICA 

VALORES Y BIEI\ES EN GARANflA. NO APLICA 

Sub-Total $0.00 

CARACTERISTJCAS 

A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA 
CUALITATIVAS QUE 

Ara>TEN 
FINANCIERAMENTE 

FONOOS EN GARANJV\ NOAPLICA 

FONOOS EN ADJJNISTRACIÓN NO APLICA 

FONCOS CONT1\GEN1ES NO APLICA 

FONOOS CE FICECOMSOS NO APLICA 

OlROS FON'.XlS DE lERCffiOS NOAPLICA 

VALORES Y BIENES ENGARANrlA. NOAPLICA 

Sub-Total $O.DO 

TOTAL $0,00 

Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto. Asimismo, las 
características significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente. 

SE ENCUENTRAN 
FEERAL, tmDAMENTE 

OTROS PASWOS D.FERIOOS -130,691,370.27 ESTATAL Y SUSTINTAOOS~ 
PROPIO LOS PRESUPUESTOS. 

TOTAL -$130,691,370.27 

A continuación, se muestra integración por concepto de los pasivos: 

cu,nta Clas!flCllcloftH MIU D11crtpckln lmpor\9 ,.,. CLaslllcacklnp~t antigu11!ad Claslllcaci6n 

OTRAS CUENTAS FOR PAGAR C'PSESEC:FF -90,1-40.71 a)Menoro QU81aGOdi!s ctl(ls docummlDS por pagar 

2143005 
PROVEEOORES FOR fll.OAR 

CEl.lMS f\'.lR AOOIJIS ,.. De B(NES Y CON!PATA.....,, CE SERVCOS P'.)F •R435,B7l03 
2121001 fl!,GARA CP(RECEFtON CEIAA'lEAAtl 

FROVEEOORES roR fll.GAR 
CEIJOll,S fOR AOOUIS .,,, OE BIENES Y OOIITIIATAwN [E SERVIXlS, ~, -m241.00 -75,128,114.03 1)1&noro~l19!Jdils Doo.mntcs cortercia~s 

2121002 fll.GARA CP(RECEFCON CEFACllJ!lAS EN OJNTABLD',O) 

2171005 REIDOONES Y CONlRl!UXl~ l'OR fll.GAR GOBIERNO DEUDO DE QUERETARO 5 MIUAR ·2.9911.71 

2172001 REIEIPJNES Y CONlRllUXl~ POR fll.GAR S.A.R. •96,361U1 

2172002 REID.CON5 Y CON!REl.'OONES roR fll.GAR LS.S.S.lE ·119,-43,1.7(] 

2175001 REID.crlNE5 Y OOITTROCCONES FOR PAGAR NMSroSOBREIO,flA. ·11,010,553.00 

2179029 
OTRAS REIDD?NES Y OON'IRBOCONES fOR fll.GARA a> OTRAS REIDOONES Y OOlilRlltCONES roR PAGARA CP ,oo ·11229,348.82 a)MenoroQ1131a9!J~~s Ctros docu~ poi' pagar 

OTRAS REJENCJJNES Y CONTRSt.Q:)NES roR fll.GARA a> roMAC (FONOO [EAlf'JRRO R:RSQNAt •29,659,143.19 .29,esg,143_19 
e) Mayor 1 180 dllls y JfEOOr o aroi docuirerilo$ por pagu 

2119002 i;¡uala355dias 

DEVOlOCONES [E LA LEY [E roRESOO FOR fll.GAR A c:olfft RDITEGROSALA TESOFE •14,56023,52 a) l&Mr o ~l 190 dils aroi docllnl!nl<ls por pagar 
2181001 FIAZO 

oe.rOUJCOOES [ElA LEY [EtlGRESOS fOR PAGARAIMII~ 0.00 -14,674.75423 1)!.lmofo~190dils aros~ por pagar 
2181002 "'" PODER EJECUTIVO DR ESTADO DE QUERÚARO 

' TOTAL -130,691,370l7 ·130,691,370.' 1 ¡ i 

Con relación a este rubro se indica que los saldos relativos a deudas por Adquisición de bienes corresponden 
principalmente a pasivos del último mes con vencimiento dentro de los 45 días posteriores a la recepción 
de documentos, cuándo existe pagos por ISR-e impuesto sobre nóminas corresponde al mes inmediato 
anterior con vencimiento el 17y 22 del mes posterior respectivamente, con relación al fondo de ahorro del 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 
personal es del periodo de la quincena 14 del presente año a la 13 del siguiente ejercicio, pagándose 
regularmente durante el mes de agosto del año en curso, en todos los casos sustentados presupuestalmente 
y consecuentemente con la factibilidad del pago. 

III.- NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PÚBLICA: 

En este apartado se informa que no existen cifras que reportar en forma agrupada, acerca de las 
modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto, se presenta en ceros la información: 

Sin movimientos durante el ejercicio. 

Se informa de manera agrupada, acerca del monto, así como la procedencia de los recursos que modifican 
al patrimonio generado: 

Al respecto se informa que las variaciones al patrimonio contribuido durante el ejercicio, corresponden a 
los siguientes importes: 

1 ' Afta anterior Periodo actual 
' 

1 ' dlc-24 dlc-25 • ·~··· ·-·-- .. .. 
! Estado de poslclon financiera SR 20XN-1 SR20XN VR 

312 b. Donaciones de Capital 104,581,065.72 128,795,563.20 . 24,214,497.48 

IIA. Cambios en la Hacienda Pública/ Patriinonlo 104,581,065.72 128,795,563.20 . 24,214,497.48 

321 Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) . 487,888,802.37 . 342,401,331.71 . 145,487,470.66 

322 Resultados de Elercicios Anteriores 4,329,157,290.90 3,874,099,666.14 455,057,624.76 

323 Revalúas 726,654,315.92 833,607,969.03 . 106,953,653.11 

324 Reservas . . . 

325 Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 32,831,177.61 5,977,237.53 26,853,940.08 

11B. Variaciones de la Hacienda Pública/ Patrimonio 4,600,763,982.06 4,371,283,540.99 229,470,441.07 
Generado Neto de 2025 

Total Hacienda Pública generada 4,705,335,047,78 4,500,079,104.19 205,255,943.59 

3.1.2.- Donaciones de Capital.- Se tiene un incremento de $24,214,497.48, se muestra la integración: 

Lote , .. Donaciones de capital l.i! 
OFC-167-ING-25 DONATIVO EN ESPECIE DE LA BENEclCENCIA PÚBLICA OFC-0000070/2025 - 19,Gn,299.84 

OFC-173-ING-25 OFC-0000175/2025 DONATIVO EN ESPECIE DE INVESTIGACIONES Y ESTUDIOS SUPERIORES - 747,800.00 

OFC-174-ING-25 OFC-0000176/2025 DONATIVO EN ESPECIE DE PATRIMONIO DE LA BENEFICENCIA PUBLICA - 3,358,991.61 

OFC-188-ING-25 OFC-OOOOlBS/2025 DONATIVO EN ESPECIE DE FUNDACION CREAMOS POR SOLIO, A.C. . 123,149.95 

OFC-193-ING-25 FF:9E875324-9105-4636-A24A-403B7B43BF1B DONATIVO EN ESPECIE DETHE CHURCH OF JESUS - 305,066.08 

OFC-199-ING-250FC-0000205/2025 DONATIVO EN ESPECIE - lSG,310.DO 

OFC-2DO-ING-25 OFC-0000206/2025 DONATIVO EN ESPECIE - 4,466.00 

OFC-201-ING-25 OFC-0000204/2025 DONATIVO EN ESPECIE DE VOLUNTARIADO DE SESEQ - 2,190.00 

Revierte "OFC-199-ING-25 OFC-OC00205/2025 DONATIVO EN ESPECl"03-DIC-25 21:18:50- 19849900 156,310.DO 

Revierte "OFC-20Q-.ING-250FC·OC00206/2025 DONATIVO EN ESPECl"03-DIC-25 21:18:50- 19849901 4,466.D0 

Total General . 24,214,497.48 

3.2.1.- Resultado del ejercicio en cantidad de $342,401,331.71, el cual considera un ingreso contable de 
$6,747,548,322.85 y un gasto de $7,089,949,654.56. 

3.2.2.- En el caso de Resultados de ejercicios anteriores, se muestra la integración: 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 --····--·····-···-·-·· 
1 

lota .. Asiento 
OFC-346-0IA•24 RECTIFICACION DEL EJERCICIO 2024 PC 325 A 322 0FC-346-DIA•24 RECTIFICACION DEL EJERCIOO 2024 PC 325 A 322 

OFC-348-DIA-24 RESUlTAOO DEL EJERCICIO 2024 PC 321A 322 OFC-348-DIA-24 RESULTADO DEL EJERCICIO 2024 PC321A 322 

Total general . 

--·-----· 
322 ,. Resultado el. Anteriores l • 

32.831,177.61 

487,888,802.37 

455,057,624.76 

3.2.3.- En el presente ejercicio se tienen revalúas de inmuebles que derivan del comparativo de registros 
contables vs. valores catastrales, se muestra integración: 

1 323 
lote h: Asiento (,", Revaluos I.T 

AF-231~REV ALUACION-SESEQ_INMUEBLES-FEB 25 Activos A 180563718418889 FEB-25 Revaluación MXN 98,1:65,024.37 

AF-2393-REV ALUACION-5ESEQ_INMUEBLES MAR 2025 Activos A lW.110318533517 MAR-25 Revaluadón MXN 21,359,342.98 

AF-2398 RECIA5IFICACION REVALUACION INMUEBLES AF ABRIL-2024 AF-2398 RECIA5IFICAOON REVALUACION INMUEBLES AF ABRIL-2024 12,470,714.24 

Tot~ general • 106,953,653.11 

3.2.5.- Con relación a las rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores, se integra de la siguiente 
forma· 

loto I• Asiento '• Rectlflcaclones!-l 

OFC-346,D!A-24 RECTIFICACION DEL EJERCICIO 2024 PC 325 A 322 OfC-346-0IA-24 RECTIFICACION DEL EJERCl□O 2024 PC 325 A 322 32,831,ln.61 

DPRS-001-D!A-31ENE202S-CAMBID POR ERRORES-CANCELACION NC 31· ENE-2025 09;18:13 DPRS-001-DIA-31ENE2025-CAMBIO POR ERRORES-CANCELA□ON NC 10,598.00 

HGC-001-DIA-1MSS-CORREC-03ENE25 HGC-OOl·DIA·IMSS-CORREC-03ENE2S 2,754.00 

HGC·OOl·ING-IMSS-03ENE2S HGC-OOl·ING-IMSS-03ENE25 2,754.00 

HGC·002-D1A·IMSS-NOTACRED•27ENE2S HGC-002-DIA·IMSS-NOTACRED·27ENE25 70.00 

HGC·003-DIA·IMSS·NOTACRED•27ENE25 HGC·003-DIA·IMSS-NOTACRED·27ENE2S 197.00 

HGC-004-DIA-IMSS-NOTACRED·27ENE2S HGC·004-0IA-IMSS-NOTACRED-27ENE2S 577.00 

HGC-043-DIA-IMSS-NOTACREDCORREC•27ENE2S HGC-043,DIA-1MSS·NOTACREDCORREC·27ENE2S 315.00 

HGC-044-DIA-IMSS-NOTACRED·27ENE2S HGC-044-DIA-IMSS-NOTACRED-27ENE2S 315.00 

OFC-022-DIA-25 SEGUROS AFIRME S.A. DE C.V. AFIRME GRUPO FINANCIERO OFC-OU•DIA-25 SEGUROS AFIRME S.A. DE C.V, AFIRME GRUPO FINANCIERO 51.400.00 

OFC-027-DIA-2S SANC!ON A RECTIFICACION OFC-027•D1A-2S SANCION A RECTIFICACION 25,735.29 

OFC-OZS.DIA-2S SANCIÓN A RECTIFICACIÓN OFC-028-DIA-2S SANCIÓN A RECTIFICACIÓN 12,980.01 

OFC-02g.D!A-2S SANOÓN A RECTIFICA□ÓN OFC-029-DIA-25 SANCIÓN A RECTIFICACIÓN 5,204.86 

OFC-030-DIA-25 SAN□ÓN A RECTIFICA□ÓN OFC-030-DIA-25 SANCIÓN A RECTIFICACIÓN ...... 
HG!-06S-D1A-NOTADECREDITO IMSS 2024·28fEB202S HGJ-065-DIA•NOTADECREDITO IMSS 2024-28fEB202S 4,53100 

HGS· 77-DIA• CTA DE REGISTRO NC- FEB-25 HGS· 77-D1A· CTA DE REGISTRO NC • FEB-2S 1.59100 

OFC-007-FAC•25Cuentas a Pagar A 1801528 lll330378 FEB-25 Facturas Compra MXN 45,528.62 

OFC·OS7-DIA•26 RClS FEBRERO 2025 OFC-057-DIA-26 RCLS FEBRERO 2025 7,366.97 

ONC0-0148-DIA-26FEB2025 REFACTURACION IMSS ONC0-0148-DIA-26FEB2025 REFACTURA□ON IMSS·MEMO UEO/ADMON-037/2025 100,820.00 

Revierte "OFC•D27-DIA•25 SANCION A RECTIFICAQON"OHEB-25 10:54:49 -18328778 Revierte "OFC-027-DIA-25 SAN□ON A RECTIFICACION"OS-FEB-202510:54:49 25,735.29 

Revierte "OFC-028-DIA-25 SANCIÓN A RECTIFJCAQÓN"OS-FEB-25 10:49:45 -18328765 Revierte "OFC-OZS.DIA-25 SANOÓN A RECTIFICACIÓN"OS-FEB-2025 10:49:45 12,9ro.01 

Revierte "OFC·IJ29.D1A-25 SANCIÓN A RECTIFJCA□ÓN"OS-FEB-25 10:49:13 -18328763 Revierte "OFC-029'DIA-25 SAN□ÓN A RECTIFICAClÓN"OS-FEB-2025 10:49:13 5,204.86 

Revierte "OFC•Q30.D1A-25 SANCIÓN A RECTJFICA□ÓN"OS-FEB-2510:49:14 -18328764 Revierte "OFC-030-D!A-25 SANCIÓN A RECTIFICACIÓN"OS.FEB-202510:49:14 ...... 
OFC-089-DIA-24 RECL REINTEGRO INGRESO (INTERESES) FASSA 2024 A REtfilEGROS TESO FE OFC-089·DIA·24 RECLREINTEGRO INGRESO lfilERESESI FASSA2024 A REIMTEGROST 785,560.18 

OFC-SESEQ.AP-202S Cuenta5 a Pagar A 180699818459064 MAR-25 Facturas Com11ra MXN 7,746.46 

OFC·SESEQ•AP-202S cuentas a Pagar A 180787118485482 MAR-25 Facturas Com11ra MXN 1.517,98 

PRO-osg.mA-MAR2S PR0-059-DIA·MAR25 PROV REINT CAP IMSS BIENESTAR 2024 MAR 25 """ Revierte "OFC-057-DIA-26 RCLS FEBRERO 202S"Q6.MAR-25 12:02:43- 18457205 Revierte "OFC·057-DIA-26 RClS FEBRERO 2025"0S.MAR-202512:02:43 7,366.97 

CETS-DIA-003-15.ABR.ZS.CR TRASPASO-PRUEBA STAR MEDICA lS.ABR-202513:38;41 0.01 

HGC•257-D1A-1MSS-CANCELNOTACRED·13JUN25 HGC-257-DIA·IMSS·CANCELNOTACRED-13JUN25 315.00 

HGJ-168-DIA-REClA-NOTASDECREDITO-POUZA-OtA-065- lMSS 2024'28FE82025 HGJ-168-0IA•REClA·NOTASDECREDITO·POUZA•DIA•065- IMSS 2024-28FE8202S '\846.00 

Revierte "HGC•257-DIA·IMSS·CANCELNOTACRED-13JUN2S"25-JUL•25 IE:57:29 -19169342 Revierte "HGC-257-DIA-IMSS-CANCELNOTACRED-13lUN2S"25-JUL-2025 08:57:29 315.00 

DPRS-SESEQ•AP-2025 Cuenta5 a Pavar A 183376019337553 AG0·25 Facturas Comora MXN 14,523.fO 

Revierte "HGJ· 168-DIA·REClA•NOTASDECRE01TO-POLIZA•DIA-065- l"ZS.AG0·25 13:51:57 • 19339285 Revierte "HGJ-168-DIA·REClA·NOTASDECREDITO·POUZA-DIA-OOS. IMSS 2024'28FEB2 3,846.00 

ONC0·0031•DIA-SEP·2S·CANCElACION DE FACTURA 0017.S.JUNIO 2024 ONC0-003-DIA SEP 25 CANCElAOON DE FACTURA 00175-JUNIO 2024 1,152,035.00 

JS3-088-DIA-DS·020CTIS JS3·088-DIA-DS-020CT25 9,015.00 

NHGQ-558-lNG FACTIMSS NHGQ-558-ING FACT IMSS 1.689,905.00 

NHGQ-SSg.JNG FACT IMSS NHGQ-559'1NG FACT IMSS 794,34148 

Revierte "ONC0-003·DIA SEP 25 CANCElACION DE FACTURA 00175-J"l3·0CT-2S 09:15:U -19593655 Revierte "ONC0·003-0IA SEP 25 CANCElACION DE FACTURA 0017.S.JUNIO 2024"13-0C - 1.152.035.00 

AF·001-DIC2S- ESTIMACIÓN DE CUENTAS INCOBRABLES IMSS,JSSSTE. AF-001·DIC25- ESTIMACIÓN DE CUENTAS INCOBRABLES IMSS·ISSSTE. 9,857,410.12 

AF-002-DIC-2025 AF-002-DIC·202S 897,075.98 

OFC-357·DIA·2S HDI SEGUROS, OFC-180-ING•24 OfC-357-DIA-2S HDI SEGUROS, OFC-180-ING-24 10,905.00 

Revierte "Revierte "ONC0-003-DIA SEP 25 CANCELACION DE FAcrtr19'DIC-2513:14:05 -19931690 Revierte "Revierte "ONC0-003-DIA SEP 2S CANCELACION DE FACTURA 0017S.JUN10 2 1,152,035.00 

Total General 26,853,940.08 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 
IV.- NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO: 

1.- Efectivo y Equivalentes 

Se presenta el análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del Estado de Flujo 
de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue: 

Descripción dic-24 dic-25 
Efecti\O 418,200.00 427,200.00 
Bancos/Tesorería 25,877,327.11 26,670,929.72 

Bancos/Dependencias y Otros . 

lm.ersiones Temporales (Hasta 3 meses) . . 

Fondos con Afectación Especifica 213,529,929.18 236,581,534.52 
Depósitos de Fondos de Terceros en Garantía y/o . . 
Administración 

Otros Efecti\Os y Equivalentes . . 

Total de Efectivo y Equivalentes 239,825,456.29 263,679,664.24 

· 2.- Se detallan las adquisiciones de las Actividades de Inversión efectivamente pagadas, respecto del apartado de 
aplicación: 

I I I I I I 

,--¡-,1" 
' ~ ... 1,, ~ .... 
Bienes Inmuebles·, lnfr.aestructura y Construcciones en Proceso 

Terrenos 

Viviendas 

Edificios no Habitacionales 

lnf,aestructura 

Construcciones en A-oceso en Bienes de Dominio Público 

Construcciones en Proceso en Bienes Propios 

Otros Bienes Inmuebles 

Bienes Muebles 35,041,708.29 96,191,666.58 

Mobiliario y Equipo de Administración 11,219,660.01 38,216,825.86 

l'vbbiliario y. Equipo Educacional y Recreativo 118,470.17 886,103.96 

Equipo e Instrumental r.Mdico y de Laboratorio 7,480,534.63 38,876,196.77 

Vehfculos y Equipo de Transporte 1,888,700.01 287,991.01 

Equipo de Defensa y Seguridad 

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 5,093,214.66 3,432,141.78 

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 

Activos Biológicos 

Activos Intangibles 9,241,128.81 14,492,407.20 

otras Inversiones 
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Al 31 de diciembre de 2025 

3.- Conciliación de Flujos de Efectivo Neto. 

.. '*'" ,/,,¡,,,,,*,' -" •-~N•- •-• ** 

Concepto dic-24 

Resultados del ejercicio, ahorro y desahorro - 487,888,802.37 -

Movimientos de partidas {o rubros) que no afectan efectivo 468,979,688.67 

Aprovechamientos - 98,566,406.23 -
Ingreso; por Venta de Bienes y Prestación de Servicios - 8,173,070.00 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Dervicados de la cola -
Servicios Personales 28,402,053.24 

Materiales y Surñinlstros 267,538,581.47 

Servicios Generales 55,603,371,05 

Subsidios y Subvenciones -
Otras Aplicaciones de Operación - 143,773,636.43 -
Estimaciones, depreciaciones, deterioro, obsolescencia y amortizaciones 344,377,553.69 

Otros gastos 23,571,241.88 

Inversión pública no capitalizable -
Donativos 

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación - 18,909,113.70 

,,_, __ ·-- -- ''*' 

dic-25 

342,401,331.71 

401,297,248.24 

9,559,286.65 

-
-

29,874,942.30 

25,065,363.70 

35,407,538.84 

720,000.00 

109,444,614.78 

327,673,372.01 

101,559,932.82 

-
58,895,916,53 

Se ·informa que de conformidad a la normatividad emitida por el Conac, los movimientos de partidas ó rubros incluidos 
, en la conciliación anterior son enunciativos y no afectan al efectivo, toda vez que ocurrió al momento de la adquisición 

de bienes ó insumos. 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 
V.- CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y 
CONTABLES, ASÍ COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS 
Y LOS GASTOS CONTABLES: 

2. Más ingresos contables no presupuestarios 

Ingresos Financieros 
:incremento por variación de Inventarios 
Disminución del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u 
obsolescencia 
Disminución del exceso de provisiones 
Otros ingresos y beneficios varios 

Otros ingresos contables no presupuestarios 

3. Menos Ingresos presupuestarlos no contables 

Aprovechamientos Patrimoniales 
Ingresos derivados de financiamientos 

Otros Ingresos presupuestarios no contables 

9,559,286.65 

\ 
l 

9,559,287 

-----·--i 
··1 

35 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 

2. Menos egresos presupuestarlos no contables 

Mat~rias primas y Materiales de Producción y Comercialización 

Materiales y Suministros 

¡ Moblllario y equipo de administración 

! Mobiliario y equipo educacional y recreativo 
i 
! ¡ Equipo e Instrumental médico y de laboratorio 

Vetifculos y equipo de transporte 

Equipo de 
1

defensa y seguridad 

Maquinaria, otros equipos y hen-amlentas 

Activos biológicos 

Bienes inmuebles 

jAct1vos Intangibles 

Obra pública en bienes de dominio público 

Obra pública en bienes propios 

Acciones y participaciones de capital 

Compra de titulas y valores 

jconcesión de Préstamos 

! Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros análogos 
í 

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 

Amortización de la deuda publica 

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (AOEFAS) 

Otros Egresos Presupuestales No Contables 

3. Más gastos contables no presupuestales 

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y 
amortizaciones 

Provisiones 

Disminución de Inventarlos 

Aumento por Insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u 
obsolescencia 

Aumento por Insuficiencia de provisiones 

! Otros Gastos 
1 

Otros Gastos Contables No Presupuestales 

1,348,605,278 

11,219,660 

271,022 

11,969,257 

5,395,000 

5,327,921 

10,638,896 

327,673,372 

1,331,574,203 

101,559,933 

1,862,360 

1,393,427,034 

1,762,669,868 
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Al 31 de diciembre de 2025 
C.- NOTAS DE MEMORIA: (cuentas de orden) 

Cuentas de orden contable: 

SESEQ registra en cuentas de orden para fines de control, los signientes conceptos: 

Descripción 

DEMANDAS JUDICIAL EN PROCESO DE RESOLUCIÓN 

RESOLUCIONES DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL 

BIENES MUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (CARGOS) 

BIENES INMUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (CARGOS) 

BIENES MUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (ABONOS) 

BIENES INMUEBLES BAJO CONTRATO EN COMODATO (ABONOS) 

CUOTA EXENTAS (CARGOS) 

PROVISIONES PRESTACIONES FIN DE AÑO (CARGOS) 

PROVISIONES CONTINGENCIA LABORAL (CARGOS) 

C*C FONAC SESEQ (RECURSOS NO DISTRIBUIBLES DEL FONDO DE AHORRO) 

CUOTA EXENTAS (ABONOS) 

PROVISIONES PRESTACIONES FIN DE AÑO (ABONOS) 

PROVISIONES CONTINGENCIA LABORAL (ABONOS) 

C*P FONAC SESEQ(RECURSOS NO DISTRIBUIBLES DEL FONDO DE AHORRO) 

Total 

Importe 
42,290,712.81 

-42,290, 712.81 
191,036,312.35 

318,407,534.02 
-191,036,312.35 

-318,407,534.02 

5,565,404,569.15 

O.DO 
26,556,330.89 

3,215,805.20 

-5,565,404,569.15 

O.DO 
-26,556,330.89 
-3,215,805.20 

0.00 

Sobre el particular se informa lo siguiente con relación a las notas de memoria ó cuentas de orden ccntables: 

Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en 
garantla de los formadores de mercado u otros. No aplica. 

Por tipo de emisión de instrumento: monto. tasa y vencimiento. No aplica. 

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. No aplica. 

Cuentas de orden presupuestales: 

r ········ !cuentas de orden Presupuestarias de ingresos 

~ 
81110 Ley de ingresos estimada 

81210 Ley de ingresos por ejecutar 

81310 Modificación a la ley de ingresos estimada 

Ley de ingresos devengada 

6,284,415,190.00 

453,573,846.20 
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cuenta 

82110 

82210 

82310 

82410 

82510 

82610 

82710 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2025 

Cuentas de orden Presupuestarias de egresos 

Descripción 2025 

Presupuesto de egresos aprobado - 6,284,415,190 

Presupuesto de egresos por ejercer 23,896,425 

Modificaciones al presupuesto de egresos aprobado - 569,370,063 

Presupuesto de egresos comprometido 109,182,008 

Presupuesto de egresos devengado 74,435,874 

Presupuesto de egresos ejercido 41,580,733 

Presupuesto de egresos pagado 6,604,690,213 

TOTAL o 

Sobre el particular se informa lo siguiente con relación a las notas de memoria ó cuentas de orden presupuestales: 

Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en 
garantía de los formadores de mercado u otros. No aplica. 

Por tipo de emisión de instrumento: monto, tasa y vencimiento. No aplica. 

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. No aplica. 

El avance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias, previo al cierre presupuestario de cada periodo 

que se reporte. Al respecto se informa que del presupuesto de egresos aprobado, se tiene un avance del 

98.06%. 

M. en A. Alvaro Ugalde Herrera 

Director ~ , 

& . Mari bel Chávez Martínez 
Sm\ 01rectora de Recursos Financieros 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y 
son responsabil idad del emisor". 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
ESTADO ANALÍTICO DEL ACTIVO 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

Saldo Inicial 
Cargos del 

Concepto Periodo 
1 2 

ACTIVO 4,842,899,958.07 33,945,281 ,478.03 

ACTIVO CIRCULANTE 921,033,283.70 31 ,263,630,325.93 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES 239,825,456.29 20,082,018,024.46 

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 17,914,296.12 783,179,767.67 

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0 .00 15,763.831 .53 

INVENTARIOS 0.00 000 

ALMACENES 673,150,941 .41 10,362,953,882.03 

ESTIMACIÓN POR PÉRDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES -9,857,410.12 19.714 .820.24 

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0.00 0.00 

ACTIVO NO CIRCULANTE 3,921,866,674.37 2,681,651 ,152.10 

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0 .00 0.00 

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 0 .00 0.00 

BIENES INMUEBLES. INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 2,965,010,764 .90 106,953,653.1 1 

BIENES MUEBLES 2,893,993,674.63 1.512,251 ,442.02 

ACTIVOS INTANGIBLES 52,298.315.13 53,612,377.31 

DEPRECIACIÓN, DETERIORO Y AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE BIENES -1,989,436,080.29 1.008.833,679.66 

ACTIVOS DIFERIDOS 0 .00 0.00 

ESTIMACIÓN POR PÉRDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 0 .00 0.00 

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0.00 0.00 

Abonos del 
Periodo 

3 
34,157,410,961.64 

31 ,223,205,675.04 

20,058,163,816.51 

801,003,923.08 

15,763,831 .53 

0.00 

10.338,416,693.80 

9.857.41 0.12 

0.00 

2,934,205,286.60 

0.00 

0.00 

0.00 

1,633 ,578,270.31 

77,404 ,640.12 

1,223.222,376.17 

0.00 

0.00 

0.00 

Saldo Final 

4 (1+2-3) 
4,630,770,474.46 

961,457,934.59 

263,679,664 .24 

90,140.71 

0.00 

0.00 

697,688,129.64 

0.00 

0.00 

3,669,312,539.87 

0.00 

0.00 

3,071,964,418.01 

2,772,666,846.34 

28,506.052.32 

-2 ,203.824,776.80 

0.00 

0.00 

0.00 

,:d.10-delcta"rarmYs-q¡oe~s-E~~usLfFinancieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

Variación del 
Periodo (4 - 1) 

-212, 129,483.61 

40,424,650.89 

23,854,207.95 

-17,824,155.41 

0.00 

0.00 

24.537,188.23 

9.857.410.12 

0.00 

-252,554, 134.50 

0.00 

0.00 

106.953,653.11 

-121 ,326,828.29 

-23.792.262.81 

-214,388.696.51 

0.00 

0.00 

0.00 

C.P. MARIBEL ~ ARTÍNEZ 

DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEO SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉT ARO 
ESTADO ANALÍTICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

Denominación de las Deudas 
Moneda de 

Contratación 
Institución o Pais Saldo Inicial del 

Acreedor Periodo 
Saldo Final del 

Periodo 

DEUDA PÚBLICA 

Deuda Interna 

Deuda Externa 

Corto Plazo 

Instituciones de Crédito 
Títulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Organismos Financieros Internacionales 
Deuda Bilateral 
Títulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Subtotal de Deuda Pública a Corto Plazo 

Deuda Interna 

Deuda Externa 

Largo Plazo 

Instituciones de Crédito 
Títulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Organismos Financieros Internacionales 
Deuda Bilateral 
Títulos y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Subtotal de Deuda Pública a Largo Plazo 

Total de Otros Pasivos 

Total de Deuda Pública y Otros Pasivos 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0 .00 
0.00 

0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

137,564,910.29 

137,564,910.29 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

'----~-7"",:;....- =:::i~ 
DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEQ 

C.P. MARIBEL ~ Ne, 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

0.00 
0.00 
O 00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

0.00 

130,691,370.27 

130,691 ,370.27 



No Activo 
114979 
49956 
50011 
50018 
50022 
50024 
50025 
50026 
50027 
50028 
50029 
50030 
50031 
50033 
50044 
50436 
106998 
106999 
107000 
107001 
107002 
107005 
107043 
107341 
107342 
107359 
107402 
107403 
107406 
107407 
107409 
107438 
107439 
107440 
107443 
107444 
107445 
107446 
107447 
107461 
107462 
107463 
107464 
107466 
107467 
107469 
107471 
107473 
107477 
107482 
107527 
107540 
1075Sl 
107554 
107555 
107559 
107562 
107563 
107566 
107568 
107571 
107572 

RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO 

31 DE DICIEMBRE DE 2025 

{PESOS} 

ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Descrlpdon t - --ELECTROCARDIOGRAFO MULTICANAL 
ELECTROESTIMULADOR MULTJMODO DE 2 CANALES 
ELECTRO ESTIMULADOR MULTIMODO DE 2 CANALES (EN BASE A FICHA TECNICA) 
MESA DE EXPLORACION UNIVERSAL PEDIATRICA 
ELECTROESTIMULADOR MULTJMODO DE 2 CANALES 
MONITOR DE S1GNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
MONITOR DE SIGNOS VITALES AVANZADO 
ELECTROESTIMULADOR MULTIMODO DE 2 CANALES 
ESTACION DE REHABILITACION Y ACONDICIONAMIENTO 
ESCRITORIO MODUtAR TIPO L, MEDIDAS DE 150CM FRENTEX70CM FONDO X75CM 
CONGELADOR. VOLUMEN INTERIOR: 14 FT3 / 396.4 LT. FRENTE, COSTADOS E INTERIOR EN 
CELUtAR SAMSUNG 
SISTEMA PORTATIL DE AUDIO: ALIMENTAClON: 120/240 VCA 50-60 HZ 200 W MAXIMO, RESP 
CELUtAR SAMSUNG 
LENTES DE SIMUtACION DE EFECTO ADICIONAL DE tA DISMINUCION DE LA VISION PERIFERI 
PC DE ESCRITORIO 
TELEFONO CELULAR 
BU RETA DIGITAL 30 ML (EN BASE A FICHA TECNICA) 
BURETA DIGITAL 30 ML (EN BASE A FICHA TECNICA} 
REFRIGERADOR DOMESTICO DE 12 PIES CUBICOS 
MICROSCOPIO BINOCULAR CON FOTOTUBO Y CAMARA 
REFRIGERADOR PARA LABORATORIO 
ULTRASONIDO ECOCARDIOGRAFO BIDIMENSIONAL 
MESA DE EXPLORACION GINECOLOGICA 
CAMIONETA PlCK UP. MODELO: DOBLE CABINA. 
MICROSCOPIO PARA TRABAJO DE RUTINA DE CAMPO CLARO 
MICROSCOPIO PARA TRABAJO DE RUTINA DE CAMPO CLARO 
MICROSCOPIO PARA TRABAJO DE RUTINA DE CAMPO CLARO 
PANTALLA LCD 42 
PANTALLA LCD 42 
PANTALLA LCD 42 
PANTALLA LCD 42 
PANTALLA LCD 42 
EQUIPODE ELECTROCIRUGIA 
EQUIPODE ELECTROCIRUGIA 
CAMILLA PARA PROCEDIMIENTOS GENERALES 
CAMILLA PARA PROCEDIMIENTOS GENERALES 
CENTRAL DE MONITOREO 2 MONITORES 
ESTERILIZADOR DE VAPORAUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTER! 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATJL PARA ESTERI 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTER! 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMlPORTATIL PARA ESTERI 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUJPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 20 LITROS (EN BASE A FICHA TECNICA) 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATJL PARA ESTER! 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 20 LITROS 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS 

'Costo orlglnarTotal 
$ 49,258.24 
$ 27,618.24 
$ 27,618.24 
$ 8,265,00 

$ 27,618.24 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 
$ 208,162,00 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 
$ 208,162.00 
$ 27,618.25 
$ 32,980.96 
$ 24,882.00 
$ 28,998.61 
$ 9,177.84 
$ 8,847.84 
$ 9,227.83 
$ 24,476.00 
$ 12,998.96 
$ 7,279.00 
$ 19,992.60 
$ 19,992.60 
$ 9,605.71 
$ 91,872.00 
$ 66,259.20 
$ 947,77B.00 
$ 36,540.00 
$ 226,107.01 
$ 28,188.00 
$ 28,188.00 
$ 28,188.00 
$ 7,254.01 
$ 7,254.01 
$ 7,254.01 
$ 7,254.01 
$ 7,254.03 
$ 147,204.00 
$ 147,204.00 
$ 64,149.05 
$ 64,149.04 
$ 1,343,986.44 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 33,292.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 33,292.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 
$ 29,000.00 



No Activo 
107573 
107574 
107576 
107577 
107578 
107579 
107580 
107581 
107584 
107585 
107586 
107589 
107599 
107603 
107604 
107605 
107606 
107607 
107608 
107615 
107616 
107617 
107624 
107625 
107626 
107627 
107628 
107629 
107630 
107638 
107639 
107656 
107657 
107658 
107663 
107667 
107668 
107669 
107670 
107671 
107672 
107673 
107674 
107675 
107676 
107677 
107678 
107682 
107683 
107684 
107693 
107694 
107695 
107696 
107697 
107708 
107712 
107713 
107714 
107715 
107716 
107725 

RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO 

31 DE DICIEMBRE DE 2025 

(PESOS) 
ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Descripcion i;'" • ' -
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 20 LITROS (EN BASE A FICHA TECNICA) 
ESTERIUZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 20 l\TROS (EN BASE A FICHA TECNICAJ 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 20 LITROS (EN BASE A FICHA TECNICA) 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 20 LITROS (EN BASE A FICHA TECNICA) 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 20 LITROS (EN BASE A FICHA TECNICA) 

COMPUTADORA LAP-TOP 
PINZA PARA EXTRACCION DE CUERPOS EXTRANOS, 7FR. 
SET BASICO DE UROLOGIA 
CAMISA DE CISTO-URETROSCOPJO lASER 23FR 
UNIDAD DE ELECTROCIRUGIA DE USO !GENERAL 
UNIDAD DE ENFRIAMIENTO DE 3 TONElADAS TIPO MINI SPLIT 
ULTRASONIDO 50NOSITE EDGE 
ULTRASONIDO 50NOSITE EDGE 
ULTRASONIDO SONOSITE.EDGE 
GENERADOR DE NIEBLA FRIA 
UNIDAD PARA ULTRASONOGRAFIA BASICA 
UNIDAD PARA ULTRASONOGRAFIA BAS1CA 
lAMPARA DE EXAMINACJON CON FUENTE DE LUZ DE FIBRA OPTICA 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO CHICO CON CAPACIDAD DE LA CAMARA DE 78 LITRO 
ESTERILIZADOR DE VAPOR AUTOGENERADO DE 12 LITROS: EQUIPOSEMIPORTATIL PARA ESTERI 
FONODETECTOR DE lATIDOS FETALES 
FONODETECTOR DE LATIDOS FETALES. 
FONODETECTOR DE LATIDOS FETALES 
FONODETECTOR DE LATIDOS FETALES. 
FONODETECTOR DE LATIDOS FETALES 
FONODETECTOR DE LATIDOS FETALES. 
CAMIONETA TITAN 4X4 S CILINDROS 
LITERAS METALICAS DE TUBULAR DE ALTA RESISTENCIA CON COLCHON, PINTURA HORNEADA Y 
LITERAS METALICAS DE TUBULAR DE ALTA RESISTENCIA CON COLCHON, PINTURA HORNEADA Y 
COMPUTADORA PORTATILSISTEMA OPERATIVO: WINDOWS 7 PROFESSIONAL 
COMPUTADORA PORTATIL SISTEMA OPERATIVO: WINDOWS 7 PROFESSlONAL 
COMPUTADORA PORTATIL SISTEMA OPERATIVO: WINDOWS 7 PROFESS[ONAL 
COMPUTADORA PORTATIL SISTEMA OPERATIVO: WINDOWS 7 PRDFESSIONAL 
PC DE ESCRITORIO CON MONITOR 
C.P.U. (UNIDAD CENTRAL DE PROCESO) 
KIT DE PINZAS DE LI PARA VASECTOMIA 
KIT DE PINZAS DE LI PARA VASECTOMIA 
KIT DE PINZAS DE LI PARA VASECTOMIA . 
KIT DE PINZAS ll PARA VASECTOMIA 
KIT DE PINZAS LI PARA VASECTOMIA 
KIT DE PINZAS LI PARA VASECTOMIA 
KIT DE PINZAS LI PARA VASECTOMIA 
KIT DE PINZAS LI PARA VASECTOMIA 
KIT DE PINZAS LI PARA VASECTOMIA 
KIT DE PINZAS LI PARA VASECTOMIA 
KIT PINZAS DE LI, PARA VASECTOMIASIN BISTURI 
KIT PINZAS DE LI, PARA VASECTOMIA SIN B1STURI 
KIT PINZAS DE LI, PARA VASECTOMIA SIN 81STURI 
TERMINAL PARA CONTROL DE ASISTENCIA MEDIANTE DETECCION DE CARA, CAMARA INFRARROJ 
TERMINAL PARA CONTROL DE ASISTENCIA MEDIANTE DETECCION DE CARA, CAMARA INFRARROJ 
TERMINAL PARA CONTROL DE ASISTENCIA MEDIANTE OETECCION DE CARA, CAMARA INFRARROJ 
LAMPARA DE EXAMINACION CON FUENTE DE LUZ DE FIBRA OPTICA 
lAMPARA DE EXAMINACION CON FUENTE DE LUZ DE FIBRA OPTICA 
REFRIGERADOR PARA LABORATORIO PARA USO RUTINARIO 14 PIES CUBICOS 
URO-ANALIZADORES 
URO-ANALIZADORES 
URO-ANALIZADORES 
URO-ANALIZADORES 
BASCULA ELECTRONICA PESA BEBE 
MONITOR BASICO PLUS SIGNOS VITALES 

Costo Original Total ~, 
$ 33,292.00 
$ 29,000.00 

$ 33,292.00 

$ 29,000.00 
$ 33,292.00 

$ 33,292.00 
$ 33,292.00 

$ 16,321.20 

$ 11,146.73 
$ 194,392.80 
$ 36,602.00 
$ 41,080.21 
$ 38,860.00 

$ 850,000.00 

$ 850,000.00 
$ 850,000.00 

s 130,000.00 
$ 276,022.00 

$ 276,022.00 

$ 9,326.40 
$ 168,200.00 
$ 29,000.00 
$ 10,270.55 
$ 10,270.55 

$ 10,270.55 

$ 10,270.55 

$ 10,270.55 
$ 10,270.55 
$ 359,999.99 
$ 13,743.10 
$ 13,743.10 
$ 15,222.68 
$ 15,222.68 
$ 15,222.68 

$ 15,222.68 
$ 14,924.56 
$ 14,924.56 
$ 11,666.64 
$ 11,666.64 

$ 11,666.65 

$ 11,666.64 
$ 11,666.64 
$ 11,666.64 
$ 11,666.64 

$ 11,666,64 
$ 11,666.64 , 11,666,65 

$ 11,666.64 

$ 11,666.64 
$ 11,666.65 
$ 8,062.00 

s 8,062.00 

s 8,062.00 
$ 9,326.40 
$ 9,326.40 

$ 49,393.26 
$ 29,665.84 
$ 29,665.84 

$ 29,665.84 

$ 29,665.84 
$ 8,390.23 
$ 78,300.00 



~-

No Activo 
148080007200178 

148080007200198 

148080007200218 

148080007200228 
148080007200238 

148080007200248 
148080007200258 

148080007200278 

148080007200298 

148080007200308 
148080007200338 
148080007200348 

148080007200358 

148080007200368 

148080007200378 

148080007200398 

148080007200408 
148080007200418 

148080007200428 

148120003600018 
148120003600028 

r 

RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO 

31 DE DICIEMBRE DE 2025 

(PESOS) 

ENTE: SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Descripclon 
CAMIONETA URVAN 15 PASAJEROS 

CAMIONETA SILVERADO 3500 . 
CAMIONETA (KANGOO EXPRESS 1.6 T/M) 
CAMIONETA URVAN 

KODIAK CHASIS CABINA PAQ K 

CAMIONETA URVAN 15 PASAJEROS 
CAMIONETA URVAN 15 PASAJEROS 

HIACE 13 PASAJEROS AA 

CAMIONETA (HIACE 15 PASAJEROS) 

CAMIONETA 15 PASAJEROS (HIACE) 

CAPTIVA PAQ. A 
AVANZA PREMIUM MT 

CAMIONETA EXPRES VAN 

CAPTIVA SPORT PAQ. A 

CAMIONETA URVAN 12 PASAJEROS LARGA T/M A/A 
TAHOE SUV PAQ. l SA LT 

URBAN PANEL TOLDO AL TO TM 
CAM IONETA PATHFINDER SENSE 

F-150 XL CREW CAB 4X2 

REMOLQUE 5400 KG. 
REMOLQUE 5400 KG. 

IU II-\L 

~ 
':) , 

Costo Original Total 
$ 260,964.00 

$ 196,247.00 

$ 120,807.00 

$ 260,039.00 
$ 480,900.00 

$ 273,410.00 

$ 277,115.00 

$ 314,100.00 

$ 370,900.00 

$ 370,900.00 

$ 298,799.76 

$ 186,000.00 

s 370,000.00 

$ 284,162.00 

$ 313,800.00 
$ 538,049.00 

s 288,696.00 

$ 4 19,900.00 

s 388,098.00 
$ 518,366.50 

s 518,366.50 

~ l, 11 ,;,ooo,o"o.j4 

0lW 
M. EN A. ÁLVARO UGALDE HERRERA 

DIRECTOR DE FINANZAS DE SESEO 

C.P. MARIBEL CHÁVEZ MARTÍNEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

RELACIÓN DE BIENES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO (RELACIÓN DE BIENES INMUEBLES, 
INFRAESTRUCTURA Y OBRAS EN PROCESO) 

Al 31 de diciembre de 2025 

CUENTA Codlgo Descripción Valor en Libros 

12311 123511 HOSPITAL GENERAL QUERETARO FRACCION H-1(TERRENO) 423,826,102.00 

12311 124427 UNIDAD DE ONCOLOGIA (TERRENO) 64,931,880.00 

12311 124428 TERRENO TANCOYOL, JALPAN OE SERRA 375,000.00 

12311 124429 C.S. EL REFUGIO (TERRENO) - 401,810.00 

12311 124430 TERRENO EJIDO SANTA LUCIA, SAN JUAN DEL RIO 2,567,027.40 

12311 124431 TERRENO SAN PEDRO HUIMILPAN 3,888,000.00 

12311 124432 C.S. EL CIERVO (TERRENO) 465,809.80 

12311 124433 CRIQ QUERETARO (TERRENO) 171,522,117.00 

12311 124434 C.S. NAVAJAS (TERRENO) 1,800,000.00 

12311 124435 C.S. LA PIEDAD (TERRENO) 6,149,651.40 

12311 124436 UNEME-DEDICAM (TERRENO) 124,942,416.00 

12311 124437 C.S. EL PALMAR (TERRENO) 829,641.80 

12311 124438 C.S. LANDA (TERRENO) 645,591.24 

12311 124439 C.S. AGUA FRIA (TERRENO) 214,482.40 

12311 124440 C.S. VILLA PROGRESO (TERRENO) 1,198,520.00 

12311 124441 TERRENO SANTA ROSA JAUREGUI (LOCALIDAD MONTENEGRO) 9,215,989.40 

12311 124442 TERRENO SANTA MARIA MAGDALENA 8,117,162.40 

12311 124443 C.S. LOMAS DE CASA BLANCA (TERRENO) 6,900,000.00 

12311 124444 HOSPITAL SJR (TERRENO) 147,601,008.00 

12311 124445 HOSPITAL SJR CAMARA FRIA (TERRENO) 6,347,106.00 

12311 125123 (CAPA) LOS OLVERA (TERRENO) 6,940,000.00 

12331 140773 C.S. LA PIEDAD (EDIFICIO) 3,042,587.18 

12331 140774 C.S. NAVAJAS (EDIFICIO) 4,256,111.49 

12331 140775 HOSPITAL GENERAL SAN JUAN DEL RIO (EDIFICIO) 380,213,259.60 

12331 140776 UNEME-DEDICAM (EDIFICIO) 9,944,363.32 

12331 140777 C.S. EL PALMAR (EDIFICIO) 8,924,736.13 

12331 140778 CRIQ QUERETARO (EDIFICIO) 115,739,230.00 

12331 140779 C.S. LOMAS DE CASA BLANCA (EDIFICIO) 12,831,265.70 

12331 140780 C.S. EL CIERVO (EDIFICIO) 8,069,988.97 

12331 140781 C.S. LANDA (EDIFICIO) 6,782,220.1 O 

12311 140782 C.S. EMILIANO ZAPATA (TERRENO) 2~,052,318.40 

12311 140783 C.S. PEDRITO PEÑUELAS (TERRENO) 11,971,225.20 

12331 146488 (CAPA) LOS OLVERA (EDIFICIO) 1,233,049.46 

12331 146489 C.S. VILLA PROGRESO (EDIFICIO) 10,053,300.00 

12331 146490 CONSTRUCCION SOBRE TERRENO SANTA ROSA JAUREGUI (LOCALIDAD MONTENEGRO) 2,892,421.70 

12331 146491 ALBERGUE NHGQ (EDIFICIO) 143,200.00 

12311 146492 C.S. SAN PEDRO MARTIR (TERRENO) 8,680,084.00 

12311 146868 TERRENO SANTA MONICA 14,383,440.00 

12311 152873 C.S. LAZARO CARDENAS (TERRENO) 6,660,838.00 

12311 165901 HOSPITAL GENERAL QUERETARO FRACCION H-2 (TERRENO) 57,418,942.00 

12311 166772 C.S. MENCHACA (TERRENO) 9,529,520.00 

12331 166773 C.S. MENCHACA (EDIFICIO) 10,440,529.00 

12311 166974 C.S. AMEALCO (TERRENO) 20,308,750.00 

12331 166975 C.S. AMEALCO (EDIFICIO) 41,222,581.47 

12331 169467 C.S. EL REFUGIO (EDIFICIO) 3,704,230.65 

12331 169468 C.S. AGUA FRIA (TERRENO) 5,158,001.43 

12331 169469 HOPITAL GENERAL SAN JUAN DEL RIO CAMARA FRIA (EDIFICIO) 2,118,877.79 

12331 169470 C.S. EMILIANO ZAPATA (EDIFICIO) 7,915,616.48 

12311 173341 TERRENO PRIV. EL PINITO, LA CAÑADA 6,963,233.20 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

RELACIÓN DE BIENES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO (RELACIÓN DE BIENES INMUEBLES, 
INFRAESTRUCTURA Y OBRAS EN PROCESO) 

Al 31 de diciembre de 2025 

CUENTA Codigo Descripción Valor en Libros 

12311 

12331 

12311 

12331 

12311 

12331 

12331 

12311 

12311 

12331 

12311 

12331 

12331 

12331 

12331 

12331 

12311 

12311 

12331 

12311 

12331 

12311 

12331 

12311 

12331 

12311 

12331 

223780 C.S. LOS OLVERA (TERRENO) 1,718.018.00 

223781 C.S. LOS OLVERA (EDIFICIO) 1,092,359.58 

241102 C.S. LA VALLA (TERRENO) 2,900,000.00 

241103 C.S. LA VALLA (EDIFICIO) 7,024,119.14 

244231 HOSPITAL GENERAL QUERETARO FRACCION H-3 (TERRENO) 14,645.118.00 

244803 HOSPITAL GENERAL DE QUERETARO Y CETS (EDIFICIO) 1.140,594,046.02 

246508 C.S. SAN IDEFONSO TUL TEPEC (EDIFICIO) 

246509 C.S. SAN IDEFONSO TUL TEPEC (TERRENO) 

259324 C.S. ALFAJAYUCAN (TERRENO) 

259325 C.S. ALFAJAYUCAN (EDIFICIO) 

260727 C.S. SA TELITE (TERRENO) 

260728 C.S. SATELITE (EDIFICIO) 

260746 UNIDAD DE ONCOLOGIA (EDIFICIO) 

260747 C.S. PEDRITO PEÑUELAS (EDIFICIO) 

260748 C.S. SAN PEDRO MARTIR (EDIFICIO) 

260749 C.S. LAZARO CARDENAS (EDIFICIO) 

306338 TERRENO CADEREYTA 

310584 C.S. SAN JOSE EL AL TO (TERRENO) 

310586 C.S. SAN JOSE EL AL TO (EDIFICIO) 

310587 CEREDI (TERRENO) 

310588 CEREDI (EDIFICIO) 

310589 C.S. HIGUERILLAS (TERRENO) 

310591 C.S. HIGUERILLAS (EDIFICIO) 

310592 C.S. SAN FANDILA (TERRENO) 

310593 C.S. SAN FANDILA (EDIFICIO) 

310594 C.S. EL SAUZ (TERRENO) 

310595 C.S. EL SAUZ (EDIFICIO) 

M. EN A. ÁLVARO UGALDE HERRERA 
DIRECTOR DE FINANZAS 

Total 

4.082,217.46 

304,000.00 

1,061 ,065.83 

2,999,570.37 

13,064,205.00 

9,457,349.40 

31 ,164,591 .35 

3.323,421 .65 

6.904.337.00 

2,355,997.1 O 

2,256,466.50 

6,288,200.00 

5,647,403.40 

6.233,520.00 

6.377,268.20 

392,265.00 

1,529,741.02 

507,920.00 

3,973,650.58 

4,386,800.00 

4,147,531 .30 

3,071 ,964,418.01 

C.P. MARIBEL CHÁVEZ MARTiNEZ 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



CUENTA BANC~RIA 

4070580212 

46738266 

47528625 

47528344 

j7528153 

47528740 

47528435 

47529425 

47531975 

47529201 

• 47529037 

47526496 

47529250 

47528013 

47529417 

47526702 

47526991 

47527155 

47527510 

47527643 

47529722 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Relación de cuentas bancarias productivas 

Al 31 diciembre de 2025 

CONCEPTO CUENTA" 

OFC HSBC 4070580212 FASSA2025, OFICINAS CENTRALES POR MEDIO DEL ESTADO, CLASE 
INTERBANCARIA 021680040705802124. 

PROP, BJO 46738266 0101, "JMSS-BIENESTAR PRESTACIÓN GRATUITA DE SERVICIOS DE SALUD, 
MEDICAMENTOS Y DEMÁS INSUMOS ASOCIADOS 2025, PROGRAMAS ESPECIALES CLABE: 
030680900043343269. 

PRO, BJO 47528625 0101 SANAS 2025, lntoxlcación por Artrópodos CLABE IN:"ERBANCARIA 
30680900044239466 

PRO, BJO 47528344 0101 SANAS 2025,Programa de Acción Especifico en Atención al Envejecimiento 
CLASE INTERBANCARIA30680900044239149 

PRO, BJO 47528153 0101 SANAS 2025, Enfermedades Cardiometabólicas CLASE INTERBANCARIA 
30680900044238881 

PRO, BJO 47528740 0101 SANAS 2025, Dengue CLABE INTERBANCAR1A 30680900044239673 

PRO, BJO 47528435 0101 SANAS 2025, Paludismo CLASE INTERBANCAR1A ;,0680900044239356 

PRO, BJO 47529425 0101 SANAS 2025, Vigilancia Epidemiológica CLASE INTERSANCARIA 
30680900044240374 

PRO, SJO 47531975 0101 SANAS 2025, Vigilancia en Salud Pública por laboratorio CLASE 
INTERSANCARIA 30680900044243041 

PRO, BJO 47529201 0101 SANAS 2025, Programa de Acción Especifico para la Prevención Y Control de 
Enfermedades Respiratorias Crónicas CLABE INTERBANCARIA 30680900044240125 

PRO, BJO 47529037 0101 SANAS 2025, Emergencias en Salud CLASE INTERBANCARIA 
30680900044239990 

PRO, BJO, 47526496 0101, SANAS 2025, VIH y otras \TS, PROGRAMAS ESPECIALES, CLASE: 
30680900044237060 

PRO, BJO 47529250 0101 SANAS 2025, Prevención, Detección y Control de las Enfermedades Bucales 
CLASE INTERBANCAR1A 30680900044240222 

PRO, SJO 47528013 0101 SANAS 2025,Prevención y Control de Enfermedades Zoonóticas y. Emergentes 
CLASE INTERBANCARIA 30680900044238629 

PRO, BJO 47529417 0101 SANAS 2025, Prevención y Control de Enfermedades Diarreicas Agudas CLASE 
INTERBANCAR1A 30680900044240497 

PRO, SJO 47526702 0101 SANAS 2025,Comunidades y municipios CLASE INTERSANCARIA 
30680900044237206 

PRO, SJO 47526991 0101 SANAS 2025, Estilos de vida saludables CLASE INTERSANCARIA 
30680900044237552 

PRO, BJO 47527155 0101 SANAS 2025, Mercadotecnia Social en Salud - Laboratorios de Comunicación de 
Riesgos CLASE INTERSANCARIA 3068090DD14237837 

PRO, BJO 47527510 0101 SANAS 2025, Personas en Movilidad CLASE INTERBANCARIA 
30680900044238098 

PRO, SJO 47527643 0101 SANAS 2025, SNSP CLASE INTERBANCARIA 30680900044238360 

PRO, BJO 47529722 0101 SANAS.2025, SSR para Adolescentes CLASE INTERSANCARIA 
30680900044241234 

RAMO SALDO FINAL 

33 8,448,427.13 

47 75,259,391.43 

12 26,605.52 

12 302,496.19 

12 4,191,873.94 

12 3,502,332.65 

12 66,498.18 

12 200,588.59 

12 1,066,168.54 

12 65,766.17 

12 254,535.02 

12 32,380.10 

12 294,804.42 

12 588,951.43 

12 50,776.41 

12 452,394.61 

12 974,087.82 

12 6,210.14 

12 24,769.15 

12 323,890.44 

12 1,338,978.76 



CUENTA BANCARIA 

47530308 

47531355 

47531405 

47531454 

47531645 

4071525539 

47529318 0101 

47528716 0101 

47050398 0101 

47526843 0101 

47529227 0101 

48891196 0101 

49288236 0101 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Relación de cuentas bancarias productivas 

Al 31 diciembre de 2025 

CONCEPTO CUENTA 

PRO, BJO 47530308 0101 SANAS 2025,PF y Ant,concepción CLABE INTERBANCARIA 30680900044241292 

PRO. BJO 47531355 0101 SANAS 2025, Salud Materna CLABE INTERBANCARIA 30680900044242411 

PRO. BJO 47531405 0101 SANAS 2025 Salud Pennatal CLABE INTERBANCARIA 306809000442424 

PRO, BJO 47531454 0101 SANAS 2025, Aborto Seguro CLABE INTERBANCARIA 30680900044242602 

PRO, BJO 47531645 0101 SANAS 2025, v,olenc,a de Género CLABE INTERBANCARIA 
30680900044242877 

PRO HSBC 4071525539. E025 PREVENCION Y ATENCIÓN CONTRA LAS ADICCIONES 2025. 
PROGRAMAS ESPECIALES, CLABE INTERBANCARIA 021680040715255392 

PRO, BJO 47529318 0101 SANAS 2025, Segundad Vial CLABE INTERBANCARIA 30680900044240277 

PRO, BJO 47528716 0101 SANAS 2025, Modelo de Alenc1ón Médica Prehospitalana CLABE 
INTERBANCARIA 30680900044240073 

PRO, BJO 47050398 0101 PROGRAMA 5200 FORTALECIMIENTO A LA ATENCIÓN MÉDICA 2025, CLABE 
INTERBANCARIA 030680900043697818 

PRO, BJO 47526843 0101 SANAS 2025, Indígenas CLABE INTERBANCARIA 30680900044237400 

PRO, BJO 47529227 0101 SANAS 2025 PA en Grupos Vulnerables CLABE INTERBANCARIA 
30680900044240154 

PRO. BJO 48891196 0101, PROTECCIÓN CONTRA RIESGOS SANITARIOS (COFEPRIS) 2025, CLABE 
INTERBANCARIA 030680900045799387 

PRO. BJO 49288236 0101 , "ATENCIÓN A LA DESNUTRICIÓN AGUDA". CLABE INTERBANCARIA 
030680900046248866 

TOTAL 

RAMO SALDO FINAL 

12 1,798 20217 

12 614 287 23 

12 1,933,608 75 

12 243.776 36 

12 587 398 62 

12 1,842.671 73 

12 450,321 87 

12 240.663 65 

47 2.628, 113 35 

12 18,167 00 

12 327,451 05 

12 2,680,391 .34 

12 202,686 42 

111,039,666.18 

Incluye sólo recursos Federales excluye recursos propios ó PC 11112. asi como todo lo relativo a recursos Estatales que otorga PEEQ, esto es Participaciones. Geq 
Ubre, Incentivos derivados de colaborac1ón, fondo de estabilización y Ale 

M. EN A. ÁLVARO UGALDE HERRERA 
DIRECTOR DE FINANZAS SUBD IRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



Denominación del Esquema 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 
ESQUEMAS BURSÁTILES 

Sector del Emisor 

Del 01 de diciembre al 31 de diciembre 2025 

(Pesos) 

Emisor 
Por Tipo de Valor 

Acciones Bonos 

NADA QUE MANIFESTAR 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

M. EN A. ÁLVARO UGALDE HERRERA 
DIRECTOR DE FINANZAS 

~ - - -- --
C.P. MARIBEL CHA Z 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Totales 



Tipo de Cobertura 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

COBERTURAS FINANCIERAS 

Del 01 de diciembre al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Concepto Riesgo a Cubrir 

NADA QUE MANIFESTAR 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

M. EN A. ÁLVARO UGALDE HERRERA 

DIRECTOR DE FINANZAS 

C.P. MARIBEL C~ NEZ 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

PARTICIPACIÓN DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERÉTARO EN EL PATROMONIO DEL ENTE PÚBLICO 

1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025 

PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN DEL PODER EJECUTIVO EN EL PATRIMONIO 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

C.P. MARIBEL~ TÍNEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

l 100% 

1 
4,500,079,104 

?~~ 
e:DEFINANZM 



SERVICIOS 
DE AUDITORIAS lnTEGRALES 

Y ASESORIA AOmlnlSTRATIVA S .C. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO. 

Estados presupuestales dictaminados 
por el año que terminó el 31 de 
Diciembre de 2025 e informe de 
los auditores independientes del 
19 de Enero de 2026. 

Querétaro, Qro. 19 de Enero 2026. 



SERVICIOS ~ 
DE AUDITORIAS JnTEGRAL.E:S 

Y ASE:SORIA AOITIIOISTRATIVA S C. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉT ARO. 

Informe de auditores independiente y estados presupuestarios 2025. 

Contenido 

a. Opinión Independiente 

b. Estado Analítico de Ingresos. 

c. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las 

siguientes clasificaciones: 

1. Por Objeto de Gasto (Capítulo y Concepto) 

2. Económica (por Tipo de Gasto) 

3. Administrativa (Por unidad administrativa) y 

4. Funcional (Finalidad y Función) 

d. Endeudamiento Neto 

e. Intereses de la Deuda 

f. Un flujo de fondos que resuma todas las operaciones 

g. Información programática con la siguiente desagregación: 

1. Gasto por categoría programática. 

2. Programas y proyectos de inversión. 

3. Indicadores de resultados. 

h. Indicadores de Postura Fiscal. 



SERVICIOS ' DE AUDITORIAS lnTEGRALES 
Y ASESORIA Aom1rnSTRATIVA s .c 

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO 
SERVICIOS DE SALUD 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 
PRESENTE. 

Opinión 

Hemos auditado los estados e información presupuestaria de Servicios de Salud del Estado 
de Querétaro (la Entidad}, correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 
de enero al 31 de diciembre de 2025, que comprenden el Estado Analítico de Ingresos, 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificación por Objeto del 
Gasto (Capítulo y Concepto), Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

,. Clasificación Económica (Por Tipo de Gasto), Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto 
de Egresos Clasificación Administrativa, Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de 
Egresos Clasificación Funcional (Finalidad y Función), Informe de Endeudamiento Neto, 
Informe de Intereses de la Deuda, Flujo de Fondos, Información del Gasto por Categoría 
Programática, Informe de Programas y Proyectos de Inversión, Informe de Indicadores de 
Resultados e Informe de Indicadores de Postura Fiscal. 

En nuestra opinión, los estados e información presupuestaria adjuntos de Servicios de 
Salud del Estado de Querétaro, mencionados en el párrafo anterior, están preparados, en 
todos los aspectos materiales, que incluye el revisar y emitir los informes pertinentes 
respecto del cumplimiento de la Entidad con lo establecido en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental, Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamenta0, 
Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental y demás normatividad emitida por el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) para la emisión de información 
presupuestaria que aplicarán los Entes Públicos incluidos los Postulados Básicos d 
Contabilidad Gubernamental, así como en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos 
del Estado de Querétaro y con las disposiciones normativas aplicables en materia de control 
interno. 

Página 1 de 4 



SERVICIOS ~ 
DE RUOITORIRS lnTEGRRLES 

Y ASESORIA A□mlnlSTRATIVA S .C. 

Fundamento de la opinión 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las Normas 
Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización. Nuestras 
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle en la 
sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los estados financieros" de 
nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Código de 
Ética Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A. C. (Código de Ética 
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías 
de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades 
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base 
suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Base de preparación contable y utilización de este informe 

Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para 
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta la Entidad, 
en su carácter de Entidad Descentralizada del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, 
los cuales están preparados de conformidad con los criterios contenidos en el Manual De 
Contabilidad Gubernamental, las disposiciones relativas a la Ley General De Contabilidad 
Gubernamental (LGCG) y las normas y metodologías para la emisión de la información 
financiera y estructura de los estados financieros básicos del Ente Público y características 
de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) así 
como en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; 
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no 
se modifica por esta cuestión. 

Otra cuestión 

La Administración de Servicios de Salud del Estado de Querétaro ha preparado un juego 
de estados financieros al 31 de diciembre de 2025 y por el año que terminó en esa fecha, 
de conformidad con las disposiciones en materia de información financiera que están 
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimo..,___, 
una opinión sin salvedades con fecha 19 de enero de 2026, conforme a las Normas 
Internacionales de Auditoría. 

Página 2 de 4 



SERVICIOS ' DE AUDITORIAS lnTEGRRLES 
Y ASESOR IR Aom1niSTRATIVA 5 c . 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la 
Entidad sobre los estados e información financiera presupuestaria 

La Administración es responsable de la preparación de los estados e información financiera 
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones relativas a la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental, las normas y metodologías para la emisión de la información 
financiera y estructura de los estados financieros básicos del ente público y características 
de sus notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) y en la 
Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro, y del control interno 
que la Administración consideró necesario para permitir la preparación de estados 
financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados financieros, la Administración es responsable de la 
valoración de la capacidad de la Entidad para continuar operando como una entidad en 
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en 
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, 
a menos que la administración tenga la intención de liquidar la Entidad o cesar sus 
operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisión del proceso 

de información financiera presupuestaria de la Entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados e información 
financiera presupuestaria 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados e 
información financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de incorrección 
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra 
opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que 
una auditoría realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones pueden 
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, 
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los 
usuarios hacen basándose en los estados e información financiera presupuestaria. j 
Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, 
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional 
durante toda la auditoría. También: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados e 
información financiera presupuestaria, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos 
los procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de 
auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo 
de no detectar una incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso de 
una incorrección material, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, 
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manifestaciones intencionalmente erróneas, omisiones intencionales o la anulación del 
control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin de 
diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las 
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control 
interno de la entidad. 

• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la administración de la 
entidad. 

• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables 
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con 
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad 
de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe 
una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los estados 
financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una opinión 
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 
la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser 
causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en el 
control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 
ASESORÍA ADMINISTrtA-++V,~. S.C. 

C.P.C. Jorge Alberto Valladares Hernández 
Socio Auditor 
19 de enero de 2026. 

Página 4 de 4 



"""""""""' 
QUEÍ{ÉTARO 

Impuestos 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

R UBRO DE INGRESOS 

Cuotas y Aportacmncs de Seguridad Social 

Contribuciones de mejora 

Derechos 

Productos 

Aprovecha mientos 

Ingresos por Ventas de Bienes, Prestación de Servicios y Otros 

Ingresos 

Part1cipac1ones, Aportaciones, Com·cnios. Incentivos Deriv¡,¡dos de 

la Colaburactón Fiscal y Fondo Distintos de Aportaciones 

Tranforcncias. Asignaciones. Subsidios y Subvenciones y 

Pens ione y Jubilac,oncs 

Ingresos Derivados de Fianciamicntos 

Total 

C.P. MARI BEL CHA VEZ MARTINEZ 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS CONAC 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Estimado 
1 

A mpl. y Reducciones 
1 

( 1 ) 1 ( 2) 1 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 24.975.275.03 

0.00 3.362,205.50 

40.000,000.00 15.187.222. 15 

0.00 0.00 

6.244.41 5. 190.00 410.049. 143.52 

0.00 0.00 

6.284,4 15, 190.00 453,573,846.20 

LI ALOE HERRERA 

DIRECTOR DE FINANZAS 
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Ingreso 

Modilicado 
1 

Dt\leng:1do 
1 

Recaudado 

(3 = 1 + 2) 1 ( 4) 1 ( 5) 

0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 

24.975,275.03 24.975,275.oJ 24.975.275.03 

3.]62.205.50 3.362.205.50 3.362.205.50 

55.187,222.15 55,187,222. 15 55.187.222. 15 

0.00 0.00 0.00 

6.654.464.333.52 6.654.464.333.52 6.654.464,333.52 

0.00 0.00 0.00 

6,737,989,036.20 6.737.989.036.20 6. 737,989.036.20 

Ingresos Excedentes 

Diferencia 

(6 = 5- 1) 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

24.975,275.03 

3.362.205.50 

15.187.222.15 

0.00 

4 10.049.1 43.52 

0.00 

453.573,846.20 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO • SESEQ --QUERÉTARO 

ESTADO ANALITICO DE I NGRESOS POR FUENTE DE 

FINANCIAMIENTO 

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y ele los 
Municipios 
lmpucSIOS 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contribuciones de mejoras 
Derechos 
Productos ( 1) 
Aprovecham1entos(2) 
Participaciones. Aportaciones. Convenios. Incentivos Derivados de 
la Colaboración Fiscal y Fondo Distintos de Aportaciones 
Tranfcrcncias. Asignaciones. Subsidios y Subvenc iones y 
Pensiones y Jubilaciones. 
Ingresos de los E;ntes Públicos ele los Poderes Legislativos y 
Judicial. de los Organos Autónomos )' del Sector Paraestatal o 
Paramunicipal, asi como ele las Empresas Productivas de l 
Estado 
Cuotas y Aportaciones de Segundad Social 
Productos( 1) 
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestación de Servicios y Otros 
Ingresos (3) 
Tranfcreneias, Asignaciones. Subsidios y Subvenciones y 
Pensiones y Jubilaciones 
Ingresos Derivados de Finaciamientos 
Ingresos Derivados de Finaciamientos 

Total 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS CONAC 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Ingreso 

Estimado 
1 

Ampl. y Reducciones 
1 

Modificado 
1 

Devengado 1 Recnudaclo 
Diforencia 

( 1 ) 1 ( 2) 1 (3 = 1 + 2) 1 ( 4) 1 ( 5) (6=5 -1) 

0.00 3,362,205.51) 3.362,21!5.SU 3.362.2115.511 J.362.2115.50 3.362,205.511 
0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 ().00 0.00 
0.00 0.00 O.DO 0.00 0 .00 0.00 
0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 
O.DO 3.362.205.50 3.362.205.50 3.362.205.50 3.362.205.50 3.36~.205.50 

0.00 O.Oil º·ºº o.no 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6,284.4 15, 190.00 450,2 11 ,640.70 6, 73H26,830. 70 6. 734,626.830. 70 6. 734.626,830. 70 450.2 11 .640.70 
0.00 0.00 0.00 0.00 ().00 0.00 
0 .00 24.975.275.03 24.975.27503 24.975,275.03 24.975.275.03 24.975.275.03 

40,000,000.00 15.187.222.15 55. 187.222. 15 55.187 ,222. 15 55.187,222. 15 15.187,222. 15 

6,244.415.190.00 410.049, 143.52 6,654.464.333.52 6,654.464,333.52 6,654.46-1.333.52 410.049.1-13 .52 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 U.011 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6,284,415.190.00 453,573,846.20 6. 737,989,036.20 6,737,989,036.20 6,737,989-036.20 

Ingresos Excedentes 
453,573,846.20 

1 Incluye intereses que generan las cuentas bancarias de los cnlcs públicos en productos. 
2 Incluye donativos en cl'cctivo del Poder Ejecutivo, cnlre otros aprovcchamienlos. . 
3 Se refiere a los ingresos propios obtenidos por los Poderes Legislativo y Judicial, los Organos Autónomos y las entidades de la administración públ ica paracstatal y paramunic ipal. por sus aclividadcs diversas no inhercnlcs a 

su operación que generan recursos y que no sean ingresos por venta de bienes o prestación de servicios. tnles como donativos en cfccti\ o. entre otros. 

C. P. MARIBEL CHA VEZ MARTINEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

VARO UGA LDE HERRERA 

DIRECTOR DE FI ANZAS 
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SERVICIOS PERSONALES 
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 
PERMANENTE 
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER 
TRANSITORIO 
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 
SEGURIDAD SOCIAL 
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 
PREVISIONES 
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 

MATERIALES Y SUMINISTROS 
MATERIALES DE ADMINlSTRACION, EMISION DE 
DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y 
COMERCIALIZACION 
MATERIALES Y ARTICULOS,DE CONSTRUCCION Y DE 
REPARACION 
PRODUCTOS QUJMICOS, FARMACEUTICOS Y DE 
LABORATORIO 
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y 
ARTICULOS DEPORTIVOS 
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS 
MENORES· 

SERVICIOS GENERALES 
SERVICIOS BASICOS 
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y 
TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS'Y 
COMERCIALES 
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, 
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 
SERVICIOS DE COMUÑICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 
SERVIcios DE TRASLADO y VIATIC□S 
SERVICIOS OFICIALES 
OTROS SERVICIOS GENERALES 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONE,S, SUBSIDIOS Y 
OTRAS AYUDAS 

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL 
SECTOR PUBLICO 
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

,~..:,"' WEgrcsós; :"'f - f,J:';, ' ' "'Sub_;--ejercici~ 
;,f7Am*pl:.y~RéduJ¿í¡;h~s; "-..-~~dificado ,., :0 }; ·nev~~g¡;db&t~i7* " :¡t_~g~do-/f" 
,., .,, >' -,.",-_,;'<,,,C .::i.:.º"C,> •. -.«',,?,,.·' 

. ··~Ef('l Y ,(2) •t,•;~--- ·- -,::,:, (3 = 1 +2¡,,:,,: ' e 4-J,;;•:Li\ (5) ':1:(6'=3 - 4): ._,,. 

3,966,213,397.97 -100,793,026.03 3,865,420,371.94 3,865,420,371.94 3,835,545,429.64 0.00 

920,467,328.88 27,327,931.55 947,795,260.43 947,795,260.43 947,579,461.32 º·ºº 
39I,890,881.84 -12,699,200.99 379,191,680.85 379,191,§80.85 379,191,680.85 º·ºº 

1,949,608,284.83 34,918,202.40 1,984,526,487.23 1:984,526,487 .23 1,984,526,487.23 U.00 

325,527,956.38 -5,939,719.60 319,588,236.78 319,588,236.78 319,588,236.78 0.00 

158,786,394.49 -15,735,642,87 143,050,751.62 143,050,751.62 113,391,608.43 0.00 

130,091,583.35 -130,091,583.35 º·ºº 0.00 º·ºº 0.00 

89,840,968.21 1,426,986.82 91,267,955.03 91,267,955,03 91,267,955.DJ º·ºº 
1,202,728,068.62 488,206,954.51 1,690,935,023.13 1,604,661,194.02 1,564,427,115.65 86,273,829.11 

21,858,165.74 7,321,381.95 29,179,547.69 29,179,547.69 28,430,821.74 º·ºº 
97,628,251.26 -5,702,065.49 91,926,185.77 91,926,185.77 83,778,610.90 º·ºº 

970.37 -970.37 º·ºº 0.00 U.DO º·ºº 
2,102,343.67 4,547,836.67 6,650,180.34 6,650,180.34 G,650, 180.34 º·ºº 

1,035,909.001.16 458,958,058.23 I,494.867,059.39 1,429,114,639.43 I,398,541,676.76 65,752,419.96 

21,941,048.42 1,979,153.90 23,920,202.32 18,632,955.65 18,350,665.97 5,287,24fi.67 

17,357,785.02 16,159,745.14 33,517,530.16 18,536,247.fiR 18,230,529.68 14,981,282.48 

0.00 5,678.20 5,678.20 5,678.20 5,678.20 0.00 

5,930,502.97 4,938,136.29 10,868,639.26 10,615,759.26 !0,438,952.06 252,880.00 

1,075,090,592.41 137,299,596.40 1,212,390,188.81 1,165,865,264.76 1,130,457,725.92 46,524,924.05 

88,828,095.61 23,901,698.44 112,729,794.05 99,460,004.39 99,460,004.39 13.269,789.66 

73,552,232.70 -5,592, 171.34 67,960,061.36 64,281,786.75 63,470,036.30 3.678,274.61 

59,592,006.15 69,805,803.86 129,397,810,01 125,049,679.01 117,345,174.51 4,348,131.00 

6,888,825.54 -507,643.35 6,381,182.19 6,207,125.62 6,207,125.62 174,056.57 

291,726,253.56 31,830,408.81 323,556,662.37 319,806,305.27 305,297,086.40 3,750,357.10 

51,998,460.85 2,353,974.83 54,352,435.68 54,352,435.68 54,102,571.68 0.00 

5,921,912.67 -239,068.84 5,682,843.83 5,682,843.83 5,682,843.83 0.00 

272,839.92 -272,839.92 º·ºº º·ºº 0.00 0.00 

496,309,965.41 16,019,433.91 512,329,399.32 491,0ZS,084.21 478,892,883.19 21,304,315.11 

24,105,724.00 15,832,509.68 39,938,233.68 • 39,938,233.68 39,218,233.68 0.00 

0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 

º·ºº º·ºº 0.00 0.00 º·ºº 0.00 
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SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 
AYUDAS SOCIALES 
PENSIONES Y JUBILACIONES 
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 
OTROS ANALOGOS 
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 
TRANSFERENCIA A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 
OTROS ANALOGOS 
TRANSFERENCIAS A LA SEGUR1DAD SOCIAL 
DONATIVOS 

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ApMINISTRACION 
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORA TORIO 
VEHJCULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 
MAQUINARIA. OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 
ACTIVOS BIOLOGICOS 
BIENES INMUEBLES 
ACTIVOS INTANGIBLES 

INVERSION PUBLICA 
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 
OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO 

INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIÍJNES 
INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES 
PRODUCTIVAS 
ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 
COMPRA DE TITULOS Y VALORES 
CONCESIÁ"N DE PRÁ%.STAMOS 
INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y 
OTROS ANALOGOS 
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 
PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS 
EROGACIONES ESPECIALES 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 
PARTICIPACIONES 
APORTAÓONES 
CONVENIOS 

DEUDA PUBLICA 
AMORTJZACION DE LA DEUDA PUBLICA 
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 
COSTO POR COBERTURAS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Sub-ejercicio 

4,105,724.00 -505,224.00 3,600,500.00 

º·ºº 0.00 º·ºº 
20,000,000.00 16,337,733.68 36,JJi,733.68 

0.00 º·ºº 0.00 

0.00 º·ºº O.UD 

0.00 º·ºº º·ºº 
0.00 0.00 º·ºº 
º·ºº 0.00 º·ºº 

16,277,406.99 28,824,028.66 45,101,435.65 

1,024,007.96 I0,351,382,05 11,375,390.01 

529,670.15 -258,648.38 271,021.77 

3,320,875.83 8,648,380.88 11,969,256.71 

º·ºº 5,395,000.08 5,395,000.08 

º·ºº 0.00 º·ºº 
6,38l.l6 5,321,540.31 5,327,921.47 

º·ºº 0.00 º·ºº 
0.00 0.00 0.00 

11,396,471.89 -633,626.28 10,762,845.61 

º·ºº 0.00 º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº 
º·ºº 0,00 º·ºº 
º·ºº 0,00 0,00 

0.00 0.00 - 0.00 

º·ºº 0.00 º·ºº 
0,00 º·ºº 0.00 
0,00 0.00 0.00 
0,00 0,00 º·ºº 
º·ºº 0.00 0.00 

º·ºº 0.00 0,00 

º·ºº 0.00 º·ºº 
0.00 º·ºº 0.00 

0.00 º·ºº 0.00 

0.00 º·ºº 0.00 

0.00 º·ºº 0.00 

0.00 º·ºº 0.00 

0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 

0,00 0.0Q 0,00 

0.00 0.00 0.00 
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3,600,500.00 

º·ºº 36,337,733.68 

º·ºº 
0.00 
0.00 

0,00 
0.00 

44,821,755.66 
11,219,660.0) 

271,021.77 
11,969,256.71 
5,395,000.08 

0.00 
5,327,921.47 

0.00 
0.00 

10,638,895.62 
0.00 

º·ºº 
0,00 
0,00 
0.00 
0.00 

0.00 

º·ºº 
0.00 
0,00 

0,00 

º·ºº 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

º·ºº 
0.00 
0,00 
0,00 
0,00 

2,880,500.00 

º·ºº 
36,337,733.68 

0.00 

0.00 
0.00 

º·ºº 
0.00 

35,041,708.29 
11,219,660.0l 

118,470.17 
7,480,534.63 
1,888,700.01 

º·ºº 
5,093,214.66 

0.00 

º·ºº 
9,241,128.81 

º·ºº 
º·ºº 
0,00 

º·ºº 
º·ºº 
0.00 

º·ºº 
º·ºº 
0.00 

º·ºº 
0.00 
0.00 

0.00 

º·ºº 
U.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

º·ºº 0,00 
0,00 

º·ºº 
0.00 
0.00 
0,00 

º·ºº 
0.00 

0,00 
0.00 

279,679.99 
155,730.00 

º·ºº 
º·ºº 
0.00 
0,00 

º·ºº 
º·ºº 
0.00 

123,949.99 
0.00 
0,00 

0.00 

º·ºº 
0.00 

º·ºº 
º·ºº 
º·ºº 
º·ºº 
0.00 

º·ºº 
º·ºº 
0,00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 



--QUERÉTARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

CONCEPTO 

APOYOS FINANCIEROS 
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 
(ADEFAS) 

Total del Gasto 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICADOR POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

1 1 1 
De"engado 

1 
Pagado 

Sub-ejercicio 
Ap robado 

( 1 ) 

0.00 
0.00 

6,284,41 5,190.00 

1 

Ampl. y Reducciones 

( 2) 

0.00 
0 .00 

569,370,063.21 

Pagina 313 

1 

Modificndo 

(3 = 1 + 2) 

0.00 
0.00 

6 ,853,785,253.21 

1 ( 4) 

0.00 
0.00 

6,720,706,820.06 

1 ( 5) 

º·ºº o.no 

6,604,690.213. 18 

(6 = 3 -4) 

0.00 
0.00 

133.078.433. 15 



Gasto Cor ricnk 

Gasto de Capital 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEO 

CONCE PTO 

Amorliza cion de la Deuda y Disrninucion de Pasivo 

Pensiones y Jubilaciones 

P:1r1icipacioncs 

1 Total del Gasto 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCLEROS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICACION ECONOMICA (POR TIPO DE GASTO) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

1 1 
Modificudo 

1 
Devengado 

1 
Pagado 

Sub-ejercicio 
Aprobado Ampl. y Reducciones 

( 1 ) 1 ( 2) 1 (3 = 1 + 2) 1 ( 4) 1 ( 5) (6 = 3 - 4) 

6,248, 137,783.0 l 524,208,300.87 6,772,346,083.88 6,639,547,330.72 6,533.31 º· 771.2 1 132,798. 753.16 

16,277,406.99 28,824,028.66 45, l O 1,435.65 4,1,82 1,755.66 35,041,708.29 279,679.99 

0.00 º·ºº º·ºº 0.00 0.00 (1.00 

20,000,000.00 16,337,733.68 36.337,733.68 36,337,733.68 36,337,733.68 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

6,284,415.190.00 1 569.370.063.21 1 6.853, 785.253.2 1 1 6,720. 706,820.06 I 6,604,690,213. 18 I 133.078.433. 151 

DIRECTOR DE FINANZAS 

Pagina 1/1 



--QUERÉTARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

CONCEPTO 

Centro Esm1al de Salud Mental 

Centro Estatal de Transfusión Sanguinea 

Coordinac1ón General de Servicios de Salud del Estado de Querétaro 

Dirección de Adquis1c1ones 

Dirección de Finanzas 

Dirección de Planeación 

Dirección de Protección Contra Riesgos Sanitarios 

Dirección de Recursos Humanos 

Dirección de Servicios de Salud 

Dirección de Servicios Medicos l losp1talarios 

Hospital de Especialidades del Niño y la MuJer 

Hospital General de Caderqta 

l lospilal General de Jalpan 

Hosp11al General de Qucrétaro 

l losp11al General de San Juan del Ria 

Jurisdirc1ón Sanitaria 1 

Jurisd1cc1ón amtana 2 
Junsd1cc1ón Sanitaria 3 

Jurisd1cc1ón Sanilaria 4 

Subcoordinación General Administrativa 

Subcoordinac1ón General ~ léd1ca 

Total del Gasto 1 

C.P. I\IARIBEL C HA VEZ I R'nNEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

Aprobado 
1 

Ampl. y Reducciones 
1 

l\l odilicado 
1 

Devengado 
1 

Pagado 
Sub-ejercicio 

( 1 ) 1 ( 2) 1 (3 - 1 + 2) 1 

57.119.063.05 2.979.511.47 60.098,57-1.52 

83.421.577. 73 -58.5 12.02 83.363.065.71 

80,026.448.97 4.335.566. 15 84.362.015.12 

14.258.041.28 -914.069.43 13.343.971.85 

811.185.941.82 301.023.351.98 1. l 12.209,29HO 

89.189,529.25 -5.327,756.82 XJ.X<,J,772.43 

110.413,19-1.9 1 2.320. 702.06 l 12.733,X%.97 

270,245,-177.28 -106.805,451 .45 163,4-10,025.XJ 

469.620,225.83 -31.683.826.6 1 437.936,399.22 

198.946.964.35 -3.89 1.469.02 195.055.495.33 

858,984.935.97 63.555.685.1 O 922.540.621.07 

281.917.578.27 11.020.082.11 292.937,660.38 

2 10.871.367.45 1.188,974.24 212.060.341.69 

936.51 R, 165.26 210.414,79R.43 1, 146.932,963.69 

464.409,739.XX -15,Xó9.027.69 510.27X.767.57 

519.54X,%2.40 17.904,248.57 5.17,45}.2 10.97 

371.6 11.462.64 5.681.246.07 377,292,708.7 1 

224.263.33 .46 1.781.646.09 226.044,984.55 

184.563, 743.6 1 12.012.005.09 196.575. 748. 70 

5.156,414.93 -222.198.26 4.934,216.67 

42.143.016.63 38.186.501.80 80.329.518.43 

6 284,415 190.00 1 569 370,063.2 1 1 6 853 785,253.2 1 1 

~~;:? 
LIC. ALVARO UGA LDE H ERRERA 

DIR ECTOR DE FINANZAS 

Pagina 111 

( 4) 1 (S) (6 = 3 - 4) 

59.644.189.69 58.855.939.48 454.38-1.83 

83.299.278.63 82.914.313.24 63.787.08 

84.322,653.01 82.729.437.48 39,362.11 

13.338.921 .48 13.293.669.48 5,050.37 

1.092.822.071.24 1.063.274.313.99 19.387.222.56 

82.080,607. 72 81.438,38 1.5~ 1.78 1,IM.71 

112.577.131 <,<, IOX.9X-l.7X2 25 156,765.31 

l 4X.44X.-IX 1.07 148.109.520 7 1 1-1.991.54-1.76 

437.73 1.502.49 430.444.971 .04 204,896.73 

185.589.542.29 183.325,219.27 9.465.953.04 

907.501.466.89 892.447.561.63 15.039. 154.1 R 

291,401,957.45 286.304,483.89 1.535,702.93 

209.408.939.02 206.020.663.61 2.65 1.402.6 7 

1,089.237,69-1.92 1,073.155.%2. 15 57.695,268.77 

50-I.X30.759 93 -196.XX5.56-I 2X 5.-1-IX.007 6-l 

5.16.230,-17-1.0(, 529. 107.66-1.X 1 1.222.736.91 

375.717.636.62 3 70.339. 797.50 1.575.072.09 

225.052.942.68 221.240,951.52 992.041.87 

196.266. 724.37 190.890.660. 76 309.024.33 

4.934.216.67 4.922.903.67 0.00 

80.269.628. 17 80.003.450.!i4 59.X90.26 

6,720 706.820.06 1 6 604,690 213. 18 1 133.078 433.15 



-~-GuER5ARo 

Gobierno 

Legislación 

Justicia 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

Coordinación de la Política de Gobierno 

Relaciones Exteriores 
Asuntos Financieros y Haccndarios 

Seguridad Nacional 

Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 

Otros Servicios Generales . 
Desarrollo Social 

Protección Ambiental 

Vivienda y Servicios a la Comunidad 

Salud 

Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 

Educación 

Protección Social 

Otros Asuntos Sociales 

Desarrollo Económico 

Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 

Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 

Combustibles y Energía 

Mincria, Manufacturas y Construcción, 

Transporte 

Comunicaciones 

Turismo 

Ciencia, Tecnología e Innovación 

Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

:A,_mpl. y Reduc~íÜri~01': Modificado ife~éllgado" , Pagado 
· Sub-ejercido 

- . ,, ,, wr_,,_,,M , .. , ,.,. ~•. '' , ,, -,,, " 

l ,_,. 01· , (,2:);,,,1:;,;r;E; ~: :•;,s;1;:/'(,"4 J ,S\ ·es) (6-s:-0 4/ 

o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o ·o o o 

6,284,415,190.00 569,370,063.21 6,853,785,253.21 6,720,706,820.06 6,~04,6901213.18 133,078,433,15 

o o o o o o 
o o o o o o 

6,284,415,190.00 569,370,063.21 6,853,785,253.21 6,720,706,820,06 6,604,690,213.18 133,078,433.15 

o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 

º· o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 
o o o o o o 

Pagina 1/2 



--QUERÉTARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

CONCEPTO 

Otras no C lasificadas en Funciones Anterior es 

Transacciones de la Deuda Publica I Costo Financiero de la 

Deuda 

Transferencias. Participaciones y Aportaciones entre 

Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 

Saneamiento del Sistema Financiero 

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

Total del Gasto 

SUBDIRECT O RA DE R ECU RSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS CONAC 
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

1 
Ampl. y Reducciones 

1 
Modificad o 1 Devengado 

1 
Pagado 

Sub-ejercicio 
Ap robado 

( 1 ) 1 ( 2 ) 1 

o o 
o o 

o o 

o o 
o o 

6.284,41s .190.00 569,370,063.2 1 

LI C. ALVARO UGA LD E H ERR ERA 

DIR ECTOR DE FINANZAS 

Pagina 212 

(3 = 1 + 2) 

o 
o 

o 

o 
o 

6.853. 785.253.2 1 

1 ( 4) 1 ( 5 ) (6 = 3 -4) 

o o o 
o o o 

o o o 

o o o 
o o o 

6,720,706,820.06 6.604.690,213.18 133,078,433.15 



""""-QUERÉTARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

Identificación de Crédito o Instrumento 

Total de Créditos Bancarios 

Total Olros lnslrumentos de Deuda 

TOTAL 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2025 

ENDEUDAMIENTO NETO CONAC 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Contratación/Colocación Amorti7..ación 

A 8 
C réditos Bancarios 

Otros Instrumentos de Deuda 

LIC. ALVARO UGA LDE H ERRERA 

DIRECTOR DE FINANZAS 

Pagina 1/1 

Endeudamiento Neto 

C=A-B 



"""""""""" QUERÉTARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

l denti licación de Crédito o Instrumento 

Total de Intereses de Crédil os Bancar-ios 

To1al de in lcreses de O1 ros lns1rume111os de Deuda 

TOTAL 

C.P. MARIBEL C HA \IEZ MARTINEZ 

SU BDIR ECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2025 

INTERESES DE LA DEUDA CONAC 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Devengado 

Créditos Bancarios 

LIC. ALVARO UGALDE H ERRERA 

DIRECTOR DE FINANZAS 

Pagina 1/ 1 

Pagado 
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~ 

OUEROARO 

SERVIOOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO • SESEO 

Avance de Gestión Financiera 

Ejercicio 2025 

Flujo de fondos que resuma todas las operaciones 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 (Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Concepto Estimado/ Devengado 
Aprobado 

l. Rubro de Ingresos 6,284,41 5,190.00 6,737,989,036.20 
A. Impuestos - -

- -
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
C. Contribuciones de Mejoras - -
D. Derechos -

E. Productos - 24,975,275.03 
F. Aprovechamientos - 3,362,205.50 
G. Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y Otros Ingresos 40,000,000.00 55,187,222.15 

H. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la - 72,981,361.76 
Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
l. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 6,244,415,190.00 6,581 ,482,971.76 
Jubilaciones 
J. lnoresos Derivados de Financiamientos - -
11. Caoitulos de Gasto 6,284,415,190.00 6,720,706,820.06 
A. Servicios Personales 3,966,213,397.97 3,865,420,371.94 
B. Materiales y Suministros 1,202,728,068.62 1,604,661,194.02 
C. Servicios Generales 1,075,090,592.41 1,165,865,264.76 

O. Transferencias. Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 24,105,724.00 39,938,233.68 
E. Bienes Mueb les, Inmuebles e Intangibles 16,277,406.99 44,821,755.66 
F. Inversión Pública -
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones -
H. Participaciones y Aportaciones -
l. Deuda Pública -
111.Total de las ooeraciones 0.00 17,282,216.14 
, Las cifras expresadas en el Flujo de Fondos deberán corresponder a la fecha mlaal y final del e¡erc1Ct0 presup uesla1 del penodo que se Informa 
2 los conceptos ind utdos que aparecen en el formato son enunciativos más no hmlta11vos. 

Recaudado/ 
Pagado 

6,737,989,036.20 

24,975,275.03 
3,362,205.50 

55,187,222.15 

72,981,361 .76 

6,581,482,971 .76 

-
6,604 690,213.18 
3,835,545,429.64 
1,564,427,115.65 
1,130,457,725.92 

39,218,233.68 
35,041,708.29 

-
-
-
-

133,298,823.02 

C.P. M ARIBEL CHA VEZ MARTINEZ 
SUBDI RECTORA DE RECURSOS FI 'ANCI EROS 

LIC. ALVARO UGALDE I-IERRERA 
DIRECTOR DE FINANZAS 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEO 

_...,,,,.., 
QUERÉTARO 

CONCEPTO 

PROG RAMAS 
Subsidios: Scclor Social y Privado o Entidades Fcdcralivas y 
Municipios 

Sujetos a Regla .... <le Op1.:raciún 
Otros Subsidios 

Desempeño de las Funciones 
Prestación de Servicios Públicos 
Provisión de Bienes Públicos 
Planeación, seguimiento y evaluación de políticas púhlicas 
Promoción y fomento 
Regulación y supervisión 
Funciones de las Fuerzas Armadas (Únicamente Gobierno Federal) 
Espcciíicos 
Proyecto~ <le Inversión 

Administrativos y d e Apoyo 
Apuyu <.11 proceso prcsupuc:stario y para mejorar la eficiencia 
ins1i1ucional 
Apoyo a la función pública y al me1oram1ento de la gestión 
Operaciones ajenas 

Compromisos 
Obligaciones de cumplimiento de resolución jurisUiccional 
Dcsa~trcs Naturales 

Obligaciones 
Pensiones y jubilaciones 
A purtacio ncs a la seguridad sucia) 
Aportaciones a fondo$ de estabil izadón 
Aportaciones a fondos de inversión y ret!Stntctura di.! pensiones 

Programas de Gasto Fedcralizado (Gobierno Federal) 
Gasto Fedcrali,ado 

Participaciones a entidades federativas y municipios 

Aprobado 
1 

( 1 ) 1 

o 

o 
o 

6,284.415, 190.00 
6.284.41 5. 190.00 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2025 

GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA CONAC 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

Ampl. y Reducciones 
1 

Modificado 
1 

Devengado 
1 

Pagado 

( 2) 1 (3 = 1 + 2) 1 ( 4) 1 ( 5) 

o o o 

o o o 
o o o 

o 

o 
o 

569,370.063.2 1 6,853. 785.253.21 6. 720. 706,820.06 6.604,690.2 13.18 
569.370,063.21 6.853. 785,253.21 6.720. 706,820.06 6.604.690.113. 18 

o o o o 
o o o o 
o () o () 

o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o u 
o o o o 

o o o o 
o o o o 
o o o u 
o u () o 
o () o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
u o o o 

Costo financiero. deuda o a poyos a deudores y ahorradores de la banca o o o o o 
Adeudos de ejercicios liscales anteriores 

1 Total del Gasto 

C. P. M ARIB EL C HAV Z I A RT INEZ 

S UBD IRECTOR.J-\ DE RECURSOS FfNANCIEROS 

o u 

6,284,4 15,1 90.00 1 569,370,063.21 1 

LIC. ALVARO UGA LD E HERRERA 

DI RECTOR DE FINANZAS 

Pagina 1/ 1 

o o o 

- -6,8:,3, 78:,,253.21 I 6,720,706,820.06 ! 6,604,690,213.18 I 

Sub-ejercicio 

(6 = 3 -4) 

o 

o 
o 

133.078.433. 15 
133.078.433. 15 

o 
() 

o 
() 

o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
u 
11 
(1 

u 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
u 
u 
o 

133,078,433.1 S 1 



PROGRAMA V PROVECTO DE INVERSIÓN 

CUOTAS DE RECUPERACIÓN 

MOBILIARIO V EQUIPO DE ADMINISTRACION 

MOBILIARIO V EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO V OE LABORATORIO 

VEHICULOS V EQUIPO DE TRANSPORTE 

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 

ACTIVOS INTANGIBLES 

Proyectos E'statales 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRAC/ON 

MOBILIARIO V EQUIPO EDUCACIONAL V RECREATIVO 

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO V DE LABORATORIO 

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS V HERRAMIENTAS 

ACTIVOS INTANGIBLES 

ConvenM>s Federales 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE AOMINISTRACION 

M OBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO V DE LABORATORIO 

VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAM IENTAS 

ACTIVOS INTANGIBLES 

Fassa 

ACTIVOS INTANGIBLES 

TOTALES 

APROBADO 

10,000,000.00 

L0,000,000.00 

6,277,406.99 · 

1,024,007.96 

S29.670.1S 

3,J20,87S.83 

6,381.16 

1,396,471.89 

16,277,406.99 

Avance de Gestión Financiera 

Ejercicio 2025 

PROGRAMAS V PROVECTOS DE INVERSIÓN 

DEL 01 DE ENERO A l 31 OE DICIEMBRE DEL 202S 

(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

AUMENTOS 
MODIFICADO DEVENGADO 

Y/DISMINUCIONES 

3,576,913.29 3,S76,913.29 3,576,913,29 

429,912.70 429,912.70 429,912.70 

19,968.24 19,968.24 19,968.24 

2,9S3, 7 1 7.89 2,9S3,717.89 2,9S3,7l7.89 

106,321.31 106,321.31 106,321.l L 

66,993. l S 66,993.1 5 66,993.15 

6,462,702.97 16,462,702.97 16,181,022.98 

5,617,648.35 S,617,648.3S S,461,918.lS 

98,501.93 98,501.93 98,SOl.93 

4,Sd7,317.SS 4,Sd7, 317.SS d,Sd7,317.SS 

638,S29 03 638,S29.03 638,529.03 

4,d39,293.89 S,S60,706.l l S,436,7S6.J2 

9,834,293.98 21,506,701.05 21,S06,7Dl.DS 

'1,303,821 00 S,327,828.96 5,327,828.% 

377,118.55 IS2,SS1.60 1S2,S51.60 

l,147,34S.44 4,468,221.27 4,468,221.27 

S.J9S,D00.08 S,39S,OIJ0.08 

4,S76,689.97 4,SSJ,071.13 4,S83,071.13 

183,SS6.12 l ,SB0,028.01 l ,SB0,028.01 

3,S.SS,118,34 3,S55,11834 3,555,118.34 

3,SSS, 118.34 3,SSS,118.34 3,SSS, 118.34 

23,429,028.S8 45,101,435.65 44,821,7SS.66 

PAGADO SUB EJERCICIO 

3,576,913.29 

429,912.70 

L9,968.24 

2,9S3, 717.89 

106,321.31 

66,993.15 

13,797,457.01 279,679.99 

S,461,918.35 lSS,730 00 

98,SOl.93 

3,SS9,S 18.39 

638,S29.03 

4,038,989.31 123,949.99 

14,112,219.65 -

S,327,828.96 

967,298.35 

1,888,700.01 

4,Jd8,36d.32 

l ,SS0,028.01 

3,SSS,118.34 . 

3,SSS,118.34 

35,041,708.29 279,679.99 

, .. ~"'""'"~ 
- - ? 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS 

FINANCIEROS DIRECTOR DE FINANZAS 

AVANCE % ACCIONES V OBJETIVOS 

Fortaleur el equlpamlento de las Unidades 

100% 
Médkas de SESEQ para meJor,r tas acc:lones 
de, prevención y promoción de los se,vlc:los de 
uh.Id. 

0% 
0% 

LIJO% 

º" 
º" 
º" Fortalecer el equipamiento de l3s Unidades 

98% 
Médicas de SESEQ para meJorar tu acciones 
de prevenclón y promoción de los· servicios de 
s-alud. 

97% 

LOO% 

100% 

98% 

Fortalecer el equipamiento de las Unidades 

100% 
Médius de SESEQ para mejorar las acciones 
de prevención y promoción de los servldo.s de 
salud. 

100% 

100% 

100% 

º" 
º" 100% 

Fortalecer el equipamiento de las Unidades 

100% 
Médlc.as de.SESEQ para mejorar las acciones 
de prevención y promoción de los servicios de. 
salud. 

100% 

99% 
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Conce1uo 1 Estim:.du 1 Ot , en~ado 1 Reuudado/ PaJ!:.du 

1 lngrc,o r rc:-upuc:-ta lÍo~ ( 1 1 + 2) 6.2H4,4 15. 190 6.737.9H9.036 6.7.17.9H9.036 
1 lngr\.·,m dd Crobh;rno Je la l.:.nlldaJ FL-d1.•1.111va 
2. lngre"OS del Sector Parac,t3t31 6.2S4.415.19f) /,. 737.qRq_QJ(, <,. 7 3 7. q~q .oJ(, 

11. E.gr e:,,>:, JltCSUJ)U!.:SlllllOS ( 11 • 3 -1, 4 ) 6.284A 1 , . l 9U b. 72U. 7Ub.H211 6.604.690,213 
l [gn:sos Jd ü ubu:mo dc l.1 Entic..lJd FcJcn.UtvJ 
4 [gr1..•jm, Jd Sector rarai:stJ1:,I 6.2R4.4 I ~.190 ó. 720. 70/,.R20 ,,_(,();_"90.113 

111 Oalancc Pr('supues1ano (Superav11 o OCfic11) ( 111 1-11) 17.2~2.216 1 JJ,298,823 

Concepto 1 Esllm adu 1 l)c, t ngadu 1 P:1J?_::.idu 

111 Balance prc,upu1.••:a.mn ( Supcr:i, 11 u Déiic11 ) 17.2H2,216 133.298,HB 

IV Intereses. Comi~1oncs y G:t$10S de la f)e:uda 

V Ralancc Pnmano (Supcr:i,n o Oé-ficn) (V -= 111 - IV) 17.282.21 6 133.298.823 

Concl'¡Ho 1 E~tim ado 1 1 

A finam:tJllllCRIO 

B. Amor111Jc1011 de IJ dcudu 

C. Endcudanuemo ó descndeutlammuo ( C A - 13 l 

SlJRl)J RF.CTORA f)F RF.CURSOS FINAN('l~ROS 



SERVICIOS 
DE AUDITORIAS lnTEGRALES 

Y ASESOAIA A□m1nisTAATIVA s.c. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO. 

Estados financieros de cumplimiento 
de la Ley Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios dictaminados por 
el año que terminó el 31 de 
Diciembre de 2025 e informe de 
los auditores independientes del 
19 de Enero de 2026. 

Querétaro, Qro. 19 de Enero 2026. 



SERVICIOS ~ 
DE AUDITORIAS tnTEGRALE:S 

Y ASE:SOAIA AOm1111STFIATIVA S C. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉT ARO. 

Informe de auditores independiente y estados financieros LDF 2025. 

Contenido 

a. Opinión Independiente 

b. Estado de Situación Financiera Detallado- LDF 

c. Informe Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos - LDF 

d. Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos -LDF 

e. Balance Presupuestario- LDF 

f. Estado Analítico de Ingresos Detallado-LDF 

g. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación por Objeto de Gasto) -LDF 

h. Estado Analítico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación Administrativa) -LDF 

i. Estado Analítico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación Funcional) -LDF 

j. Estado Analítico del Ejercicio de Presupuesto de Egresos Detallado 

(Clasificación de Servicios Personales por Categoría) -LDF 

k. Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 

Federativas y los Municipios. 

l. Estudio Actuaria! 



SERVICIOS ' DE AUDITORIAS lnTEGRALES 
Y ASE:SOAIA AOmlnlSTAATIVA 5 .C. 

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS 
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS (LDF) 2025 

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO 
SERVICIOS DE SALUD 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 
PRESENTE 

1. Hemos examinado los Estados e información financiera de Servicios de Salud del 
Estado de Querétaro (la Entidad), que comprenden el Estado de Situación Financiera 
Detallado al 31 de diciembre de 2025 y los Informes Analítico de la Deuda Pública y 
Otros Pasivos, Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos, 
Estado Analítico de Ingresos Detallado, Balance Presupuestario, Estado Analítico del 
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación por Objeto del Gasto), 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación 
Administrativa), Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(Clasificación Funcional), Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Detallado (Clasificación de Servicios Personales por Categoría) y la Guia de 
Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios, correspondientes al año que terminó en dicha fecha, en cumplimiento de 
las disposiciones establecidas en la de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios (LDF) vigente en el año 2025, así como el estudio actuaria! 
de acuerdo a los siguientes procedimientos: 

a) Revisamos el cumplimiento de los Criterios para la Elaboración y presentación 
homogénea de la información financiera y los formatos a que hace referencia la 
LDF por parte de la Entidad, los cuales se elaboraron de conformidad con las 
normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable. 

b) Revisamos el Estado Analítico de Ingresos, así como el Estado Analítico del 
Ejercicio del Presupuesto de Egresos de conformidad con lo establecido en el 
artículo 6 de la LDF, comprobando que la Entidad genera al 31 de diciembre de 
2025 un Balance Presupuestario de Recursos Disponibles en los momentos 
"Esf1mado" y "Aprobado" ($ 0.00). 

c) Revisamos que, en materia de Servicios Personales, la Entidad se apegó a lo~ 
lineamientos establecidos en los artículos 10 y 13 fracción V de la LDF., para lo 
cual revisé el Estado Analítico del ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(clasificación de servicios personales por categoría). 
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SERVICIOS ' DE AUDITORIAS lnTEGRALES 
.,. ASESOAIA AOmlnlSTRATIVA se 

d) Revisamos que, en materia de adeudos fiscales de ejercicios anteriores, los 
recursos previstos en el Proyecto de Presupuesto de Egresos, para el ejercicio 
fiscal del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 no rebasaron el límite de 2% 
establecido en el artículo 12 de la LDF, respecto a los Ingresos Totales de la 
Entidad. 

2. La Administración de la Entidad es responsable de cumplir con las disposiciones 
legales establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y 
los Municipios. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión acerca del 
cumplimiento, por parte de la Entidad, a los requerimientos descritos en el punto 1 
anterior, con base en nuestro examen. 

3. Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría (NIA) que son consistentes con los principios 
fundamentales de las Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de 
Fiscalización. Nuestra auditoria incluye el examen, con base en pruebas selectivas, de 
la evidencia relativa al cumplimiento de la LDF por parte de la Entidad, con los 
requerimientos descritos en el punto 1 anterior; así como de la aplicación de otros 
procedimientos que estimamos necesarios en las circunstancias. Consideramos que 
nuestro examen proporciona una base razonable para emitir nuestra opinión. 
Asimismo, nuestro examen no fue realizado para expresar una opinión legal sobre el 
cumplimiento de las d·1sposic·Iones de la LDF por parte de la Ent'ldad. 

4. En nuestra opinión Servicios de Salud del Estado de Querétaro ha dado cumplimiento, 
en todos los aspectos importantes, a las disposiciones establecidas en la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF), por el año 
terminado el 31 de diciembre de 2025 y los estados financieros adjuntos están 
preparados en todos los aspectos materiales, que incluye el revisar y emitir los informes 
pertinentes respecto del cumplimiento de la Entidad con lo establecido en la Ley de 
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (LDF) . 

ATENTAMENTE 

SERVICIOS DE AUDITORÍAS INTEGRALES Y 

ASESORÍA ADMINISTRATIVA, S.C. 

C.P.C. JORGE ALBERTO VALLADARES HERNÁNDEZ 

Auditor Externo 

19 de enero de 2026. 
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ACTIVO 

Activo Circufante 

a, Efectivo y Equivalentes (a=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 

a1) Efectivo 

a2) BancosfTesorería 

a3) Bancos/Oependencias y Otros 

• a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 

a5) Fondos con Afectación Especifica 

a6) Depósitos de Fondos de Terceros en Garanlia y/o Administración 

a7) Otros Ef~ctivos y Equivalentes 

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 

b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 

b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 

b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 

b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 

b5) Deudores por Anticipos de la Tesorería a Corto Plazo 

b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo 
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 
c, Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+c4+c5) 
c1) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes y Prestación de Servidos a Corto 

Plazo 
c2) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes Inmuebles y Muebles a Corto 
Plazo 
c3) Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes Intangibles a Corto Plazo 

c4) Anticipo a Contratistas por Obras Públicas a Corto Plazo 

c5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 

d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 

d1) Inventario de Mercancias para Venta 

d2) Inventario de Mercancías Terminadas 

d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboración 

d4) Inventario de Mat¿rias Primas, Materiales y Suministros para Producción 

dS) Bienes en Transito 

e. Almacenes 
f. Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (f=f1+f2) 
f1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o 
Equivalentes 
f2) Estimación por Deterioro de Inventarios 

g. Otros Activos Circulantes (g=g1+g2+g3+g4) 

g1) Valores en Garantía 

g2) Bienes en Garantía (excluye depósitos de fondos) 

g3) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Dación en Pago 

g4) Adquisición con Fondos de Terceros 

IA. Total de Activos Circulantes (IA"' a+ b + c + d +e+ f + g) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DETALLADO - LDF 

Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2025 
(Pesos) 

263,679,664.24 

427,200.00 

26,670,929.72 

º·ºº 
0.00 

236,581,534.52 

o.oo. 

0.00 

90,140.71 

º·ºº 
90,140.71 

º·ºº 
º·ºº 
0.00 

0.00 

º·ºº 0.00 

0.00 

º·ºº 
º·ºº 
º·ºº 
º·ºº 
º·ºº 
0.00 

º·ºº 
º·ºº 
º·ºº 
º·ºº 

697,688,129.64 

º·ºº 
º·ºº 
0.00 

º·ºº 
º·ºº 
º·ºº 
0.00 

961,457,934.59 

239,825,456.29 

418,"200.00 

25,877,327.11 

º·ºº 
0.00 

213,529,929.18 

º·ºº 
º·ºº 

17,914,296,12 

0.00 

17,914,296,12 

0.00 

0,00 

º·ºº 
0.00 
0.00 

º·ºº 
0,00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

º·ºº 
0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

673,150,941.41 

-9,857,410.12 

-9,857,410.12 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

º·ºº 

PASIVO 

Pasivo Circulante 

a, Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8+a9) 

a1) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 

a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 

a3) Contratistas por Obras Públicas por Pagar a Corto Plazo 

a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 

a5) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 

a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública por Pagar a Corto Plazo 

a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 

aB) Devoluciones de la LeX de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 

a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 

b. Documentos por Pagar a Corto Plazo {b=b1+b2+b3) 

b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 

b2) Documentos con Contratistas por Obras Públicas por Pagar a Corto Plazo 

b3) otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 

c. Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo (c=c1+c2) 
c1) Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública 
c2) Porción a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 

d, Títulos y Valores a Corto Plazo 

e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+e2+e3) 

e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 

e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 

e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Pliizo 
f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantfa y/o Administración a Corto Plazo 

ff=f1 +f2+f3+f4+[5+f61 
f1) Fondos en Garantía a Corto Plazo 

f2) Fondos en Administración a Corto Plazo 

f3) Fondos Contingentes a Corto Plazo 

f4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos a Corto Plazo 

f5) Otros Fondos de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 

f6) Valores y Bienes en Garantía a Corto Plazo 

g. Provisiones a Corto Plazo (g=g1+g2+g3) 

g1) Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo 

g2) Provisión para Contingencias a Corto Plazo 

g3) Otras Provisiones a Corto Plazo 

h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 

h1) Ingresos por Clasificar 

h2) Recaudación por Participar 

h3) Otros Pasivos Circulantes 

921,033,283.70 IIA. Total de Pasivos Circulantes (IIA =a+ b +e+ d +e+ f + g + h) 

130,691,370.27 137,564,910.29 

0.00 º·ºº 
75,128,114.03 91,508,776.65 

0.00 º·ºº 
90,140.71 º·ºº 

0.00 0.00 

º·ºº 0.00 

40,888,492.01 39,016,827.15 

14,584,623.52 7,039,306.49 

º·ºº 0.00 

0.00 º·ºº 
0.00 º·ºº 
0.00 º·ºº 
0.00 º·ºº 
º·ºº º·ºº 0.00 º·ºº 
0.00 º·ºº 
º·ºº 0.00 

º·ºº º·ºº 
0.00 0.00 

0.00 º·ºº 
0.00 º·ºº 
0.00 º·ºº 
0.00 º·ºº 
0.00 º·ºº 
0.00 º·ºº 
0.00 º·ºº 
0.00 º·ºº 
0.00 º·ºº 
º·ºº º·ºº 
0.00 0.00 

º·ºº 0.00 

º·ºº º·ºº 
º·ºº º·ºº 
0.00 º·ºº 
º·ºº º·ºº 
0.00 º·ºº 

130,691,370.27 137,564,910.29 



Concepto (c) 

Ac tivo No Circu lante 

a lnversK>nes Finanoeras a l argo Plazo 

b Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 

c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
d. Bienes Muebles 

e. Acbvos lnIang1bles 

f. Depreciación. Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

g Aclivos Diferidos 

h Est1maCl6n por Perdida o Detenoro de Activos no Circulantes 
1 Otros Activos no Circulantes 

IB. Total de Activos No Circulantes (IB =a+ b + c + d +e+ 1 + g + h + 1) 

l. Total del Activo(/= /A + 18) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA DETALLADO - LDF 
Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de dic iembre de 2025 

(Pesos) 

31 de octubre de 
2025 Id\ 

0.00 

0.00 

3.071,964.418.01 

2.772.666.846.34 

28.506.052.32 

-2.203.824.776.80 

000 
000 

000 

3,669,312,539.87 

4 ,630,770,474.46 

31 de diciembre de 
2024 lel 

Pasivo No Circulante 

Concepto (c) 

O 00 a Cuentas por Pagar a Largo Plazo 

O 00 b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 

2.965.010,764 90 c. Deuda Pública a Largo Plazo 

2,893,993.674.63 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

52.298,315 13 e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Adm1n1stración a Largo Plazo 

-1.989.436.080.29 f. Provisiones a Largo Plazo 

º·ºº 
O 00 IIB. Total de Pasivos No Circulantes (IIB = a + b + c + d +e+ O 

0.00 

11. Total del Pasivo (11 = //A + 118) 

3,921 ,866,674.37 
HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

4 ,842 ,899,958.07 
11/A. Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido (/1/A = a + b + c) 

a Aportaciones 

b. Donaciones de Capital 

c Actualización de la Hacienda Púbhca/Patnmon10 

1118. Hacienda Pública/Patrimonio Generado (1118 = a + b + e + d + e) 

a. Resultados del EIercicio (Ahorro/ Desahorro) 

b. Resultados de Ejercicios Anteriores 

c. Revalúes 

d. Reservas 
e Rectificaciones de Resultados de E1erciaos Anteriores 

IIIC. Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 
(/1/C=a+bJ 

a. Resultado por Posición Monetana 

b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

111. Total Hacienda Pública/Patrimonio (111 = IIIA + JIIB + JIIC) 

IV. Total del Pasivo y Hacienda Pública/Patrimonio (IV= 11 + 111) 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

31 de octubre de 
2025 Id\ 

000 

000 

000 

0.00 

0 .00 

0 .00 

0 .00 

130,691,370.27 

128,795,563.20 

0 .00 

128. 795.563 20 

000 

4,371,283,540.99 

-342.401.331 71 

3.874,099.666.14 

833.607.969 03 
000 

5 .977.237 53 

0 .00 

0 .00 

O 00 

4,500,079,104.19 

4,630,770,474.46 

<Z:.,~i=s=2 ,,.Z ,AA,,., 
SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

31 de diciembre de 
2024 {el 

0 .00 

000 

0.00 
0.00 

000 

000 

0.00 

137,564,910.29 

104,581 ,065.72 

0.00 

104,581 .065.72 

0.00 

4,600,753,982.06 

-487.888.802.37 
4 ,329.157.290.90 

726.654.315.92 

0.00 

32.831 .177 61 

0.00 

0 .00 

0.00 

4 ,705,335,047.78 

4 ,842,899,958.07 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 
INFORME ANALÍTICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS - LDF 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 
(Pesos) 

Pago de 

Denominación de la Deuda Pública y Otros S.ldo al 31 de Oi5posiciones del Amortizaciones del Rev-aluaciones. 
Saldo Final del Comisiones y 

Pasivos {e) diciembte de Periodo te) Periodo (1) Reclasificaciones y 
Periodo (h) Pago de Intereses dem6s C0S10S 

h=d+e..f+g del Periodo (1) asociados durante 
2024{d) Otros Ajustes (g) el Periodo O) 

1. Deuda Pública (1=A+B) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

A. Corto Plazo (A=a1+a2•al) 0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 º·ºº 
a 1} lnsllluciones de Crédito 000 000 O 00 0.00 000 0.00 000 

a2) Titules y Valores 0.00 000 000 0.00 000 000 000 

a3) Arrendamientos Financieros 000 0.00 000 0.00 000 O 00 000 

B. Largo Plazo (B=b1+b2•b3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

b1) lnst1tuciones de Cred1to 0.00 000 000 0.00 000 O 00 000 

b2) T1tulos y Valores 0.00 000 000 0.00 000 0.00 0.00 

b3) Arrendamientos Financieros 000 0.00 0.00 0.00 0,00 0 .00 0.00 

2. Otros Pasivos 137,564,910.29 000 0.00 0.00 130,691,370.27 000 0.00 

3. Total de la Deuda PUblica y Otros Pasi vos 137,564,910.29 0.00 0.00 º·ºº 130,691 ,370.27 º·ºº 0.00 
(3=1•2) 

4. Deuda Contingente 1 (informativo) 0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 º·ºº º·ºº 
A. Deuda Contingenle 1 0.00 

B Deuda Contingente 2 0,00 

C. Deuda Cont1ngenIe XX 0.00 

5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero 

2 (Informativo) 
0,00 º·ºº 0.00 0.00 º·ºº º·ºº º·ºº 

A. Instrumento Bono Cupón Cero 1 0,00 

8. Instrumento Bono Cupón Cero 2 0.00 

C. Instrumento Bono Cupón Cero XX 000 

1. Se refiere a cualquier F1nanaam1ento sin fuente o garantía de pago defimda que sea asumida de manera sohdana o subs1d1ana por las Enlldades Federativas con sus Municipios, organismos 
descentrahzados y empresas de part.icipación estatal mayontaria y fideicomisos, locales o municipales y por los Mumcip1os con sus respectivos orgamsmos descentrahzados y empresas de part1cipaci6n 

municipal mayontana 

Se refiere al valor del Bono Cupón Cero que respalda el pago de los créditos asociados al mismo (Activo) 

Obllgacíones a 
Corto Plazo (k) 

6. Obligaciones a 
Corto Plazo 
(Informativo) 

A. Crédito 1 

A Cred1to 2 

A Crédito XX 

Monto Contra·tado Ptaz.o Pactado (m) 
(1) Tasa de lnterh (n) 

º·ºº º·ºº 0.00 

comI1Iones y 
Costos 

Relacionados (o) 

º·ºº 

Tasa Efectiva (p) 

0.00 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

------C-.P-. -- j ~ - ----

DIRECTOR DE FINANZAS SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 



Denominación de las 
Obligaclones Diferentes de 

Financiamiento (c) 

A. Asociaciones Público Privadas 
(APP's) (A=a+b+c+d) 

a)APP 1 
b) APP 2 
c) APP 3 
d)APP XX 

B. Otros instrumentos 
(B=a+b+c+d) 

a) Otro Instrumento 1 
b) Otro Instrumento 2 
c) Otro instrumento 3 
d) Otro Instrumento XX 

C. Total de Obligaciones 
Diferentes de Financiamiento 
(C=A+B) 

Fecha del 
Contrato (d) 

0.00 

º·ºº 

º·ºº 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
INFORME ANALITICO DE OBLIGACIONES DIFERENTES DE FINANCIAMIENTO-LDF 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

Fecha de Inicio de 
operación del 
proyecto (e) 

Fecha de 
vencimiento (f) 

NADA QUE MANIFESTAR 

0.00 0.00 

º·ºº º·ºº 

0.00 0.00 

(Pesos) 

Monto de la 
Inversión pactado Plazo pactado (h) 

(g) 

0.00 0.00 

º·ºº 0.00 

º·ºº 0.00 

Monto promedio 
mensual del pago 

de la 
contraprestación 

(1) 

0.00 

0.00 

0.00 

Monto promedio 
mensual del pago 

dela 
contraprestación 

correspondiente al 
pago de Inversión 

O) 

0.00 

0.00 

0.00 

Ba¡o protesta de dec,r verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor 

<... 

=::::,. 

Monto pagado de 
Monto pagado de la Inversión 
la Inversión al 31 actualizado al 31 

de diciembre 2025 d di I b 2025 (k) e c em re 
(1) 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

0.00 0.00 

M. EN A. ÁLVAROiJGÁLDE HERRERA 
DIRECTOR DE FINANZAS SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Saldo pendiente 
por pagar de la 

inverión al 31 de 
diciembre 2025 

(m=g-1) 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

º·ºº 

0.00 

0.00 

º·ºº 
0.00 
0.00 

0.00 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 
Balance Presupuestario 

Del 01 de Enero al 31 et. Diciembre del 2025 

A. Ingresos Totales (A = Al+A2+A3) 

Al. Ingresos de Libre 01spos1c1ón 

CONCEPTO 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 

A3. FinanC1am1ento Neto 

8 . Egresos Presupuestariosl (B = 81+82) 

B1. Gasto No Etiquetado lsin inclu ir Amortización de la Deuda PUbhca) 

82. Gasto Et iquetado jsin Incluir Amortización de la Deuda Pública) 

C. Remanentes del Ejercicio Anterior ( C = Cl + C2 ) 

Cl. Remanentes de Ingresos de libre Oisposioón aplicados en el periodo 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el pen ado 

l. Balance Presupuestario (1 = A - B + C) 

11. Balance Presupuestario sin f inanciamiento Neto (11 = l - A3) 

111. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior 

(111 = 11 • C) 
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E= El+E2) 

El. Intereses, Com1s1ones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 

E2 Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 

IV. Balance Primario (IV = 111 + E) 

F. Financiamiento (F = Fl + F2) 

Fl. Financ1am1ento con Fuente de Pago de Ingresos de libre Disposición 

F2. Fmanc1am1ento con Fuent e de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

G. Amort,zac1ón de la Deuda (G = G! + G2) 

Gl . Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 

G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

A3. Financiamient o Neto (A3 = F-G ) 

Al. Ingresos de Lrbre 01sposic1ón 

A3.l Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Ubre Disposición {A3.1 ~ Fl·Gl) 

Fl. F1nanaamient o con Fuente de Pago de Ingresos de Libre 01spos1ción 

Gl Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 

81. Gasto No Etiquetado (sm mclwr Amart1zac1ón de la Deuda Púbhéa) 
Cl. Remanen tes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el penado 

V. Balance Presupuestarlo de Recursos Disponibles (V= Al+ A3.l · B l + Cl) 

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto {VI = V - A3.1) 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = 
F2 · G2) 

F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 

G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiq uetado 

82. Gasto Etiquetado {sm incluir Amort12ación de la Deuda Pública) 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el penodo 

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VII = A2 + A3.2 • 82 + C2) 

VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento eto (VIII = VII• 

A3.2) 

Estimado/Aprobado 

6,284,415,190.00 
2,861,757,077.00 

3,422,658, l l 3 00 

6,284,415,190.00 
2,861,757,077 00 
3,422,658,113.00 

0.00 

0.00 

0.00 

0.00 

2,861,757,077.00 

2,861,757,077.00 

0.00 

0.00 
3,422,658,113.00 

3,422,658,113.00 

Devengado 

6,737,989,036.20 
3,072,052,508.94 

3,665,936,527 26 

6,720,706,820.06 
3,055,571,398.98 
3,665,135,421.08 

104,847,473.94 
84,463,912.76 

20,383,561.18 

122,129,690.08 
122,129,690.08 

17,282,216.14 

17,282,216.14 

3,072,052,508.94 

3,055,571,398.98 

84,463,912.76 

100,945,022.72 

100,945,022.72 
3,665,936,527.26 

3,665,135,4 21.08 

20,383,561 18 

21,184,667.36 

Recaudado/Pagado 

6,737,989,036.20 
3,072,052,508.94 

3,665,936,527 26 

6,604,690,213.18 
3,001,458,350 25 
3,603,231,862.93 

104,847,473.94 
84,463,912.76 

20,383,561.18 
238,146,296.96 
238,146,296.96 

133,298,823.02 

133,298,823.02 

3,072,052,508.94 

3,001,458,350.25 

84,463,912.76 

lSS,0SS,071.45 

lSS,058,071 .45 
3,665,936,527.26 

3,603,231,862.93 

20,383,561.JB 

83,088,22S.Sl 

21,184,667.36 83,088,225.Sl 

'\ 
C.P. MARIBEL CHÁVEZ MAR ÍNEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Lp~Ali? 
DIRECTOR DE FINANZAS 



SERVICIOS DE SAWD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO ~ SESEQ -~ 

auERÉTARo 

.. 

CONCEPTO 
.. 

Ingresos de Libre Disposición 

A. Impuestos 
B. Cuotas y Aportaciones 1.k: Seguridad Social 

C. Cootfibudunes de Mejoras 

D. Derechos 
E. Productos 
F. Aprovechamientos 
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Servicios 
11. Participaciones (Tl=hl+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+hlo+hl 1) 

hl) Fondo General de Participaciones 

h2) Fondo de Fomento Municipal 

h3) Fondo de Fiscafüaci6n y Recaudación 

h4) Fondo de Compensaci611 

h5) Fondo de Extracción úc Hidrocarburos 

h6) Impuesto Especial Sobre Producción y Servicios 

h7) 0.136% de la Rec.l.u<l:ición Federal Participable 

h8) 3.17% Sobre Extmccicin de PetíO!eo 

h9) Gasolinas y Dil:sel 

hl0) Fondo dd Impuesto Sobre la Renta 

hl 1) Fondo de FA~tabili7.ad6n de los Ingresos de las Entidades 

l. Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal (T=il+i2+i3+i4+i5) 

il) Tenencia o Uso de Vchiculos 
i2) Fondo de Compensacióo ]SAN 

i3) Impuesto Sobn: Automóviles Nuevos 

i4) Fundo de Compem,ación de Repecos•lntermedios 

i5) Otros Incentivos Económicos 
J. Transferencias 

K. Convenios 

kl) Otros Convenios y Subsidios 

L. Otros Ingresos de Libre Disposici6n {L=l\+12) 

11) Participaciones en Ingresos Locales 

12) Otros Ingresos de Libre Disposición 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO LDF 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Ingresos 

Estimado (d) J Arnpl. y Red. j Modificado· 1 Devengado 1 ~ecaudado 1 Diferencia 

( 1) 1 (2) 1 (3=1+2)· 1 (4) 1 (5) 1 (6=5-J) 

º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº 0.00 

º·ºº º·ºº 0.00 º·ºº 0.00 0.00 

º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº 0.00 

º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº 0.00 º·ºº 
º·ºº 24,975,275.03 24,975,275.03 24,975,275.03 2-l.975,275,03 2-1.975,275.03 
0.00 3,362,205.50 3,362,205.50 3,362,205.50 3,362,205.50 3,362,205.50 

40,000,000.00 15,187,222.15 55,187,222.15 55,187,222.15 55,187,222.15 15,187,222.15 

º·ºº 0.00 º·ºº 0.00 0.00 º·ºº º·ºº º·ºº 0.00 º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº ·0.00 

º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº 0.00 

º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº 0.00 
0.00 º·ºº º·ºº 0.00 º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº 0.00 

º·ºº º·ºº 0.00 º·ºº º·ºº O.DO 

º·ºº º·ºº º·ºº 0.00 º·ºº 0.00 

º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº 0.00 

º·ºº º·ºº 0.00 º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº 0.00 0.00 º·ºº 0.00 º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº 0.00 0.00 º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº 0.00 

º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº 0.00 
2,811,757,077.fJ0 166,770.729.26 2,988,527,806.26 2,988,527,806.26 2,988.527,806.26 166,770,729.26 

0.00 0.00 º·ºº º·ºº º·ºº 0.00 
0.00 º·ºº º·ºº 0.00 º·ºº 0.00 

º·ºº º·ºº 0.00 º·ºº º·ºº 0.00 

º·ºº º·ºº 0.00 º·ºº º·ºº 0.00 

º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº 0.00 
l. Total de Ingresos de Libre Disposición (l=A+B+C+D+E+F+G+ll+l+J+K+L)2,86t,757,077.00 210,295,431.94 3,072,052,508.9.i 3,072,052,508.9.i 3,072,052,508.94 210,295,431.9.i 

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposición º·ºº 210,295,431.94 210,295,431.94 210,295,431.94 210,295,431.9.i 210.295.431,94 

Transferencias Federales Etiquetadas 

A. Aportaciones {A=aJ+a2+a3+a.i.,.a5+a6+a7+a8) º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº 0.00 
al) Fondo de Aportaciones para la Nómina Educativa y Ga,;to Operativo º·ºº 0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 0.00 º·ºº 0.00 º·ºº º·ºº 0.00 
al) Fondo de Aportaciones para la lnfracstroctura Social º·ºº º·ºº 0.00 º·ºº º·ºº º·ºº a4) Fondo de Aportaciones parn el Fortalecimiento de los Municipios y de º·ºº 0.00 º·ºº 0.00 º·ºº 0.00 
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 

a5) Fondo de Aportaciones MU\tiples º·ºº º·ºº o.oo º·ºº º·ºº º·ºº a6) Fondo de Aportaciones para la Educaci6n Tecnológica y de Adultos 0.00 0.00 0.00 0.00 º·ºº º·ºº a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pllblica de los Estados y del 0.00 º·ºº 0.00 º·ºº º·ºº º·ºº Distrito Federal 

aB) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades 0.00 0.00 0.00 º·ºº -º·ºº º·ºº Federativas 

R. Convenios (B=bl+b2+b3+b4) º·ºº 0.00 0.00 º·ºº º·ºº º·ºº bl) Convenio.~ de Protccci6n Social en Salud 0.00 º·ºº º·ºº º·ºº º·ºº- º·ºº b2) Convenios de Descentralización º·ºº 0.00 0.00 º·ºº o.oo º·ºº b3) Convenios de Reasignaci6n 0.00 0.00 º·ºº o.oo º·ºº 0.00 
b4) Otros Convenios y Subsidios 0.00 0.00 0.00 0.00 º·ºº º·ºº C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=ci+c2) 0.00 0.00 0.00 º·ºº º·ºº º·ºº el) Fondo para Entidades federativas y Municipios Productores de 0.00 0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 
e2) Fondo Minero º·ºº º·ºº 0.00 0.00 º·ºº º·ºº D. Transferencias. Subsidios y Subvencione.~, y Pensiones y Jubilaciones 3,422.658, 113.00 243,278,414.26 3,665,936,527.'.!:6 3,665,936,527.26 3,GC,5,936,527.26 243,278,414.26 

E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 º·ºº 
II. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (IT.,. A+ B+ C + D + E) 3,422,658,113.00 243,278,414.26 3,665,936,527.26 3,665,936,527.26 3,665,936,527.26 243,278,414.26 
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--QUERÉTARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

CONCEPTO 

111. lnercsos Ocrh ~dos dt Financiamiento~ CIII • \) 
l\ ln~n::,os D..:mJdo,, di.' Fin.1m:1Jn11cn1os 

I\'. Tu1al d1° l n~reso, ¡l\'- 1 • ll + 111) 

Oaios lnfonna1ivos 

1 lnfrc:-u ... Oi:-n,adth Je ímJnc1.t.m1cn1us con Fuente de- Pa.¡;u d"· l11g1c""" de 
1 1h1c- Jl,:,po:.1c1\m 
:?. lngn:sos D-.-n, Jdoi. ,.k F111Jnc1Jmu.:n1o:s rnn rucn1c di: r.1go d,: 
l rJni.h:1cn<.'1.lS rcJcrJlc:, C11quctad.1i. 
3. lngrtsos Utri\'ados de financiamientos (3 • 1 + 2) 

C.P. MA IUBEL C IIA \ EZ. \( \RTl' EZ. 

SUBDIRECTORA DE RECURSO~ FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera 
Ejercicio 2025 

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO LDF 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Ingresos 

Es1im:1do (d) 1 Ampl. y Red. 1 l\lod ifi cado 
1 

Devengado 
1 

Recaudado 
1 

Diforcnch1 

( 1 ) 

0.00 
000 

6,284,4 l 5, l 90.110 

000 

000 

º·º" 

1 ( 2 ) 1 (3 = 1 + 2) 1 ( 4 ) 1 ( 5) 

0.00 u.uo 0.00 º·ºº 
000 uoo uuo 000 

453573.846.lO b.737,9M9,036.l0 6.737,1l8Y.036.lU b.737.989.036. lU 

o IJ() 

O 00 

u.uu 

0.00 

000 

u.uu 

LIC. AL\'ARO UGALl>E IIERIU: R \ 

DIRECTOR 0 1: FINANZ,\ S 

000 

000 

u.uu 

O 00 

u.uu 
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1 (6 = 5 - 1) 

0.00 
000 

453.573.846,lU 

0.00 

000 

o.ou 



Avance de Gestión Financiera Ejercicio 2025 

SERVJOOS DE SAWD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 

o, 
CONCEPT§' 

-L, ""· 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F+G+H+IJ 

A. Servidos Personales (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 
al) Remunernciuncs al Personal de Car.icter Pennancnte 
a2) Remuneraciones al Personal.de Car-.íctcrTrnnsitmin 
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 
a4) Seguridad Social 
aS) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 
a6) Previsiones 
a7) Pago de Estimulos a Servidores Públicos 

B. Materiales y Suministros (B~bl+b2+b3+b4+b5+b6-+b7+b8+b9) 
bl) Materiales de Adminisuación, Emisión de Documentos y Anicu\os Oficiales 
b1) Alimentos y Utensilios 
b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 
b4) Materiales y Artkulos de Cunstruceiim y de Reparación 
b5) Productos Quimicns, Famiacellticos y de Laboratorio 
h6) Cumbustibles, Lubricantes y Aditivos 
b 7) V estuario, Blancos. Prenda.~ de Protec~ión y Artfculos Depnnivos 
h&) Materiales y SU.ministros Para Seguridad 
b9) Herramientas, Refacciones)' Accesorios Menores 

C. Servicios Generales (C=cl +c1+c3+c4+c5+c6+c7+c8tc9) 
e 1) Servicios Básicos 
e2) Servicios de Arrendamiento 
c3) Servicios rrofesionales, Científicos, Técniéos y Otros Servicios 
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 
c5) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 
c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad 
c7) Servicios de TrJ.Siado y Viáticos 
cR) Servicios Oficiales • 
c9) OtrU-~ Servicios Gcnernles 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayuda, 
(D=dl +dl+d3+d4+d5+d6+d7+dll+d9J 

di) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Públk(l 
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico 

' d3) Subsidios y Subvenciones 
d4) Ayudas Sociales 
d5) Pcru;ioncs y Jubilaciones 
d6) T ransfcrcncias .a Fideicomisos, Mandatos y Otros Ani!ogos 
d7) Transferencias a la Seguridad Social 
d&) Donativos 
d9) Transferencias al Exterior 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=el+e2+e3+e4+c5+e6-+e7+e8+e9) 
el) Mobiliario y Equipo de Administración 
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 
e3) Equipo e Instnunental Médico y de Laboratorio 
e4) V cbkulos y Equipo de Transpone 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 
a6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramienta~ 
e7} Activos Biológicos 
c8) Bienes Inmuebles 
c9) Activos Intangibles 

F. Inversión Pública (F=fl+I2H3) 
fl) Obr4 Pública en Bienes de Dominio Público 
f2) Obra Pública en Bienes Propios 
O) Proyedos Productivos y Acciones de Fomento 

G, lnveniones Financieras y Otras Provisiones (G=gt+g2+g3+g4+g5+g6+g7) 
gl) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productiva.~ 
g2) Acciones y Participaciones de Capital 
g3) Compra de Tlndos y Valores 
g4) Concesión de I'rCstamos 

2,861,757,077.00 

1,421,402,938.82 
140,280,528.02 
331,904,115.4(i 
640,041,049.15 
135,0fi4,663.62 
89,310,472.19 
(i9,910,700.35. 
13,891,410.02 

568,425,627,12 
11,080,341.82 

1,033,151.17 
970.37 

1,102,343.67 
516,687,151.17 
10,173,706.70, 

1,358,622.64 

º·ºº 4,989,138.48 
839,334,787.06 

88,545,924.88 
69,189,075.76 
53,569,903.83 

1,314,531.53 
165,047,399.36 
50,000,000.00 

5,319,582.30 
45,759.48 

406,302,609.92 
21,593,724.00 

º·ºº º·ºº 2,593,724.00 
0,00 

20,000,000.00 
0.00 
0.00 

º·ºº º·ºº 10,000,000.00 
0.00 
0.00 

º·ºº 0.00 
0.00 

º·ºº 0.00 
0.00 

10,000,000.00 
0.00 

º·ºº 0.00 
0.00 
0,00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos Fideicomiso de Desastres 
Narurales (Informativo) º·ºº 
g6) Otras Inversiones Fínancieras 
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 

11. Parlklpacion« y Aportaciones (H=hl+h2+113) 
hl) Participaciones 
h2) Aponaciones 
h3) ümvenins 

l. füuda Pliblica (l,.il+il+i3+i4+15+i6+i7) 
il) Amonización de la Deuda Pública 
i1) Intereses de la Deuda Pública 
i3) Comisiones de la Deuda Publica 
i4) Gastos de la Deuda Pública 
iS) Costo porCobcnuras 
i6) Apoyos Financieros 
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 

0.00 

º·ºº 0.00 

º·ºº 0.00 
0.00 

º·ºº 0.00 
0.00 

º·ºº 0.00 

º·ºº 0.00 
0.00 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Pesos) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

·;._•-• Egresos i:4)í; Tl 
fu~t. y JiCduc. M~diifoáao · n;;¿;r.·~ 

>,M, 
Deve~_g

0
ado 

(2) '(3,~>1t-2)t;~ ( 4;) (.5)" 

290,784,754,75 3,152,541,831.75 3,055,571,398.98 3,001,458,350.25 

-150,745,641.35 1,270,657,297,47 1,270,657,297.47 t,240,782,355.17 
-15,909,691.54 124,370,836.48 114,370,836.48 124,155,037,37 
-26,296,400.99 306,607,714.47 306,607,714.47 306,607,714.47 

-8,117,937.55 631,923,111.60 631,923,111.60 63),923,111.60 
-16,060,158.52 119,004,505.10 119,004,505.10 119,004,505.10 
·12,2S8,0l7.25 77,022,454.94. 77,022,454.94 47,363,311.75 
-69,910,700.35 0.00 0.00 0.00 

·1,161,735.14 11,728,674.88 11,728,674.88 11,728,674.88 
307,250,394.35 875,676,021.47 817,490,174.56 814,013,208.90 

1,535,379.03 11,615,720.85 22,615,720.85 22,615.720.85 
2,639,118.64 4,672,369.91 4,672,369.91 4,661.395,15 

-970.37 0.00 0.00 º·ºº 4,283.303,31 6,385,646.98 6,385,646.98 6,385,646.98 
282,041,194.59 798,728,446.76 746,082,726.51 742,793,542.81 

1,440,035.93 11,613,742.63 16,326,495.96 16,316,495.96 
11,823,773.22 13,182,395.86 13,1112,395.86 13,(82,395.86 

5,678.10 5,678.20 5,678.20 5,678.20 
3,482.1181.80 8,472,020.28 8,219,140.18 8,042,333.0R 

108,727,1175.81 948,061,662,87 909,557,757.00 891,182,182.20 
12,763,334.61 101,309,259.49 90,428,657.88 90,428,657.88 
-5,949,342.50 63,239,733.26 59,561,458.65 58,749,708.20 
63,499,191.92 117,069,196.75 112,721,06.;i.75 108,914,564.73 

218,131.54 1,532,663.07 1,358,606.50 1,358,606.50 
23,246,446.13 188,293,845.49 184,889,956.00 182,161.336.13 

854.270.08 50,854,270.08 50,854,270.08 50,854,270.08 
-411.659.36 4,906,911.94 4,906,921.94 4,906,912.94 

-45,759.48 0.00 0.00 0.00 
14,554,161.87 410,856,771.79 404,836,819.20 393,808,115.74 
15,512,509,611 38,106,233.68 38,106,233.611 311,106,233.68 

0.00 º·ºº 0.00 0.00 
0.00 0.00 º·ºº º·ºº -825,224.00 1,768,500.00 1,768,500.00 1,768,500.00 

º·ºº 0.00 º·ºº º·ºº 16,337,733.68 36,337,733.68 36,337,733.68 36,337,733.68 

º·ºº 0.00 ' 0.00 º·ºº 0.00 º·ºº º·ºº 0.00 

º·ºº 0.00 0.00 0.00 
0.00 º·ºº º·ºº 0.00 

10;039,6Hí.26 20,039,616.26 19,759,936.27 17,374,370.30 
6,047,561.05 6,047,561.05 5,891,831.05 5,891,831.05 

118,470.17 118,470.17 118,470.17 118,470.17 
7,501,035.44 7,501,035.44 7,501,035.44 6,513,136.28 

0.00 0,00 0.00 0.00 
0.00 º·ºº· 0.00 0.00 

744,850.34 744,850.34 744,850.34 744,850.34 

º·ºº º·ºº 0.00 0.00 

º·ºº 0.00 º·ºº º·ºº -4,372,300.74 :5,627,699.26 5,503,749.27 4,105,982.46 
0.00 o.oo 0.00 0.00 
0.00 0.00 º·ºº 0.00 
0.00 º·ºº º·ºº 0.00 
0.00 º·ºº 0.00 0.00 

º·ºº 0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 º·ºº 0,00 º·ºº· 0.00 º·ºº 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 º·ºº 
º·ºº 0.00 0.00 º·ºº 0.00 ·o.oo º·ºº º·ºº 0.00 0.00 º·ºº º·ºº º·ºº 0.00 0.00 º·ºº 0.00 º·ºº 0,00 0.00 
0.00 º·ºº 0.00 0.00 
0.00 0.00 º·ºº º·ºº 0.00 º·ºº º·ºº 0.00 

º·ºº 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 º·ºº 0.00 º·ºº º·ºº 0.00 0.00 0.00 
0.00 º·ºº º·ºº 0.00 
0.00 0.00 0.00 º·ºº 
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Sub.:ejcrcici~, 
>-:i: 

96,970,432.77 

0.00 
0.00 

º·ºº ().00 
0.00 

º·ºº 0.00 

º·ºº 58,185,846.91 
0.00 
0.00 

º·ºº º·ºº 52,645,720.24 
5,187,246.67 

0.00 
0.00 

251,880.00 
38,504,905.87 
10,880,601.61 
3,678,174.61 
4,348,131.00 

174,056.57 
3,403,889.49 

0.00 

º·ºº 0.00 
16,019,951.59 

11.00 

0.00 

º·ºº 0.00 

º·ºº 0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

279,679.99 
155,730.00 

0.00 

º·ºº 0.00 

º·ºº º·ºº 0.00 
0.00 

123,949.99 

º·ºº 0.00 

º·ºº 0.00 

º·ºº 0.00 

º·ºº º·ºº 0.00 

º·ºº 
0.00 

º·ºº 0.00 

º·ºº 0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

º·ºº 0.00 
0.00 
0.00 
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SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO) 

Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025 

'º'"""°""" 
QUEFtÉTARO 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

CONCEPTO A¡irobado IAmpl. y Rcduc.j Modificado 1 Devengado 
1 

Pagado 

11. Casio E1ique1ado (ll• A+ B+C+D+ E+ F+C+ll+I) 

,\, S l•rv icios Personales (A- 2 l +a2+a3+n4+aS+a6+ a7) 
¡1 I) Remunr:r.u.:mncs ul Pr:r~nnal tk Car,Íl'tcr Pc:1111ancnh! 

J2) Rc:muncnic1onc:s al Pen.un,il de ( ·urál·h:r T r.m,:itoriu 
aJ) Remuneraciones Ad1cinnalcs y Espec1aJe), 
a➔) Seguridatt Soci:il 
~,5) 0 1ra,;; Prcsrnc1oncs Sociales) Económica~ 
a6) Prcvis,onc.c. 
J 7) Pago de Estimulo, a Scrv1dorc, Público,; 

B. /\l atcrl:;i.lcs y Sumlnis1ros (B=hl+b 2+b3+h4+ b5+ b6+b7+ b8+h 9) 
b 1) Ma1cnaics de AJm1111s1rac1ón. Em1.s1611 de Oocumcnw, y Arth:ulo:, Oíic1.1lcs 
b2) Alimentos y U1cns1l11.>~ 
bJ) Malcrias Pn mJs y M:tlcriuks th: ProdUl.:ciUn y Comcrc,allzomUn 
b4) Maternales y Artic;ulos di! Cons1mc1.:iün y de lh:p:mmon 
bS) Productos Quínucus. Famwceut11:olo y de Laboratuno 
hfl) Comhustibles, Luhncanh::;. y Ad111vo:-
tl7) Vestuario. Blancos, Prendu:- Je Prot(t.:ciún y Art ículos Dcpurtivo:­
h8) M:ueriak<: y Suministros Para Segundad 
b9) 1 lerrami~ntas. Refacciones y l\cct$Ori11s Menores 

C. Ser vicios G cncn1lcs (C=cl +c2+d +c4+cS+c6+c7+cH+c9) 
e 1) Servicios R:is,cos 
c2) Servicio~ de Arrcnda,mcnto 
cJ) Scrvic1-.>s Profcsi,malc~. C,cnlificó~. TCcnico:- y Olrn" Scrvu.;10;; 
c4) Servicios Financieros, Bancario)} Comcl'\:1alcs 
c5) Servicios de lnstalac1ón. R1.:parJc16n. Man1cnmucn10 y Conscr.acuin 
c6) Se,, ic,os de Comunu.¼.1c10n Social y Publicidad 
c7) St:r. 1c10s de Trash1do y Vnítlrnl> 
c8) Sc1, •1c10s Ofic1alt•s 
c9} Olros Serv,cius Gl.'.'neralc:s 

O. Transfcrcnch1~. Asignaciones. Suhsidios y Oirás A~ tuJ11s 
( D- d 1 + d l+d3+d4+d 5+d 6+ d 7+d8+d9) 

d i ) Trnnsfere:ncias lnl(rnas y l\!iignacmncs ni Sector Público 
d2) Transferencias al Resto del Sc-t·tor Público 
d3) S\1bs1d1os y Subvcncrnncs 
d4) Ayuda.< Sociales 
d5) Pcnsionclo y JubllaL'IOllCl> 
d6) Transfcrcm.:1:1~ a F1dc1com1.sos. Mandalos y Otro~ An,ilogol> 
t.17) Transícrcnc1a.s a la Scgun d.id Soci.tl 
Jij) Uonat1vos 
d9) Transfc:rem.:1a:i. al E.~t.:rior 

E. Bienes Muebles. Inmuebles e lntllngiblcs lE= e l+e2+ e3+e4+t S+e6+c 7+c8+d) 
e: I) Mohiliariu y Equipo Je Administrueiün 
e2) Mohilinrio y Equipo Educacional y Recreativo 
e)) Equipo e lnstrumcntnl Médico y de Laborutorio 
e~) Vchiculos y Equipo de Transporte 
c5) Equipo de Defensa y Segundad 
a6) Maqumana, Otro.e; Equipos y I k rramicntas 
c7) Aclivos B1ológ1cos 
c8) B1c-ncs lmnucbks 
c9) Acuvos Intangibles 

F. Inversión Pública (f...-n +n +n) 
fl) Obm Públ11:a en Bienes de Dominio Público 
f:!) Obru Pública en Bienes Propios 
O) Proyectos Productivos y ,-\ .:cwnes de Fumcnl'.' 

G . Invers io nes Fin;,nr ic r~s y Otrlls Pro,·isioncs tG-=g l+g2+gJ +g4+g5+g6+g7) 
gl) lnver$10nc!- Po.ra el Fomento de Actividades Producti,·as 
g2) Acciones y Pamcipacmnes de Capital 
g)) Compra de Títulos y Valores 

( 1 ) 1 

3A221658, l 12.9'J 

2,544,8 10,451J. l 6 
no, 1 xr..soo.xr, 

5k,9X6.7MdK 
1.30'-J.$fi7,235.6R 

190.463,192 76 
69.475,92230 
60, I 80,883.00 
75,949,558.18 

6.14,302.441.50 
777,813.91 

95.595.000,00 
U.00 
0.00 

5 19.221.74~_99 
1.767.34 1.71 

15.999,161.38 
O (Xl 

941 ,3<>4.49 
235.755.805.35 

282,170.73 
4.363, 156, 94 
6.022, 102.32 
5574,294.01 

126,6 78.854.20 
l ,9n.460.85 

<,02,330.37 
227.080.44 

90.007.355.49 
1.5 12.11011 .UU 

O 00 
0.00 

1 .512,000.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
U.00 
0.00 

6,277,406.99 
1.024.007.9(, 

529.670. 15 
3,320.X75 ,X3 

0.00 
0.00 

6,381.16 
0.00 
0.00 

1,396.471.89 
o.ou 
0 .00 
0.00 
U.00 
11.UIJ 
0 .00 
0.00 
0,00 
0.00 gJ) Concesión de Prl:stamos 

g,5) Inversiones en Fidc1com1so~. Manda1os y O1ros Análogos Fidcicombo de Oc'1,;;,trcs 
Naturales (lnfom,auvo) 

0.00 

0,00 
U.00 
o.oo 
0.(XI 
0.(MI 
0.00 
11,00 
0.00 
O 00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

g6) Olr.i_, lnn.•rl>10ncs Financ1crns 
g7) Provisiones p.ira Contmgcnc-1.1.s y O1ras Erugac1oncs Espcciall!.) 

11. Parricipu ioncs y Aportaciones (l-l=h l+h2+ b3) 
h 1) Particip:u.:ioncs 
h2) Aport.tu.:1one:t 
h)) Convenios 

l. Deuda Pública t l• i l+ i2+iJ +i-HiS+i6+i7) 
i I) Amortización de la Deuda Púhlica 
i2) Intereses de la Deud:t Pública 
13) Comis,cmcs de la Ocuda Públic;.1 
14) Gastos de: la Deuda Pública 
15) Co:1.10 por Coberturas 
16) Apoyolo Financieros 
17) Adeudos lle Ejcr'c1c1os Fiscales A111cn re · 

To1al de Egr<Sos (111 • 1 + 11) 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

6.284,41 5, 190.UO 

( 2) 1 (3 = 1 + 2) 1 ( 4 ) 1 

278.585..108A7 3.70 1.143.42 1.46 3,665.135,42 1.118 

J 9,9S2,6 l 5.J 1 2,594,763.074.-17 2,S94,763,074..t7 
➔3.237.62.HIY X23.-H4AlJ.95 X23.424A13 I.JS 
135 97.2110 ºº 72 . .5XJ,1,1<,(,.JX 71.5~3.966.JS 
43,036.139 95 1.352.fiCIJ,375 63 1.352.603.375 (,J 
10.l20.43X ?2 200.583, 71 l.6X 200,SX3,73I 6X 

-3.447.625 62 66.o2X.296.68 1,6,028,2% 68 
-60, 180.883 00 0.00 0.00 

3,589.-21 n 79.539.280,15 7'),539.280 15 
180.956.560. 16 815.259,00 1.66 787,17 1.0 19.46 

5,786.002.'H 6.563.826.84 6,563.826.84 
-8,34 1.184 14 87.25.',8I 5.86 87,253,8 15.86 

0.00 0,00 0.llU 
164,;33 J(, 264.533 36 264.533.36 

17(,.'}J6JUi3J•4 6~6.IJ8.612.63 683.031,912.91 
539.1 17 97 2.J06.-H9.6'il 2.30(,.➔59 69 

4,335.971.92 20,3.15. 13-1.30 5.353.85 l.k2 
O 00 0 .00 0.00 

l ,-l:"5.25-1 -19 2.3%,1,1898 2,3%,618 9X 
l K.57 1.720.59 264..127.525,94 256.307,507.76 
l l , l 3R.363.83 11 .420,534.56 9,03 1,346.5 1 

357,171.16 4 ,720,328. 1 O 4,720,.328. 10 
6.)06.5 10.94 12,328,613 26 l .2,>28,613.26 
-725.774.8? 4.848.519 12 4,848,5 19. 12 

8.583.962.68 135.262.81 (,,88 134.916.349.27 
1.499.704.75 J.498.165.60 3.498.165.6-0 

17J.59(t52 775.920.89 775.920.89 
-227,080.44 0.00 0.00 

1.4(15.272.04 91.472,627.53 R6, 1XK.165.01 
320.UII 0.011 1.K32.llllll.1111 1.K3l .OIIO.llll 

oºº o.ou 0.00 
0.00 0,00 0.00 

320.000 00 l ,R32.000.00 1,832,000.00 

o.oo 000 0.00 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0 .00 
o.uo 0.00 0.00 
o uo 0,00 0.00 

0.00 0.00 O.OU 
18,784,412.40 25,U61,8 l 9.39 25,06 1,8 19.39 
4.3113,821110 5.327,1{28.96 5.327,828.% 
•377.11~.55 152.551 60 152.551.()() 

1.14 7.345 44 4.4(18,221.27 4 ,468,221 27 
5,395.000 08 5,395,000 OR 5,395,000.08 

0.00 0.00 0.00 
4,576.6~9.97 4.583,071.13 4 ,583.071.13 

0,00 0 .00 0.00 
0.00 0 .00 0.00 

3,738.674 46 5,135,146.35 5,135,146.35 
U.00 u.uo U.00 
o.uo 0,00 0.00 
o.oo 0.00 0.00 

oºº º·ºº (1.00 

11.IIU 11.110 11.110 
000 000 0,00 
O 00 0.00 0.00 
000 O 00 000 
0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 
o.uo 0.00 
u.ou o.uu 
0,00 0.00 
11.110 0,00 
o uo 0.00 
(l.110 0.011 
000 0.00 
0011 0,00 
0.00 0 .00 
0.00 0.00 

6,853.785 2, 
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3.603.23 1,862.93 

2.594.71>3,074.47 
~23,➔2~.423 95 

725¡¿3,96<dX 
1.352.úúl.375 .6.'\ 

200.5X3.731 6X 
M,02U9668 

O 00 
-9,539.280 15 

750.4 13.906. 75 
5. 15.100 89 

' 9. 117.115.75 

ººº 
264.533 36 

655.74>UJ3 9-1 
l.024 ,17001 
~.1)4X.U'\ X2 

O 00 
2.31J()J,IX 9X 

l.l9,275.54.l.72 
9,031.346.51 
4,720,328.1 O 
R.430,609. 78 
4.848.519 12 

113.135.750 27 
3.248301 60 

775.920.X9 
o.no 

x,.ox4.7<,7 45 
1.112.0011.UII 

O 00 
0.00 

1.11 2.00000 
O 00 

oºº 
O 00 

ººº u ou 
000 

17.667.337.99 
5.327 .828 96 

O(Ml 
%7.29K 35 

1.888,700 01 
O 00 

4.348.364 32 
0 ,00 

oºº 
5.135,14635 

U.UIJ 
000 
0.00 
O 00 
11.1111 
1100 

oºº O 00 
0.00 
0,00 

O 00 
o.oo 
o.ou 
0.00 
0.00 
O 00 
(l.1111 
0.00 
O 00 
0.00 
0 .00 
0.00 
O 00 
O 00 

Sub-ejercicio 

(6 = 3 - 4) 

36. 1 US.000.38 

u.uu 
000 
1100 
000 
O 00 
O 00 
0.00 
0.00 

28.087.982.20 
0.00 
000 
o.uo 
0.00 

13.101,.f.99.72 
000 

14,9Rl.282 48 
0011 
000 

X.020,01 X. 1 K 
2.3R9, 188.05 

0.00 
O 00 
0.00 

346.467.61 
0,00 

º·ºº 
0.00 

5.284.362 52 
0.011 

0.00 
000 
0.00 
0.00 
0.00 
0,00 
0.00 
0.00 
0.00 
0,00 

ººº 0.00 
0.00 
000 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
0,00 
0.00 
0.00 
0.00 
0.00 
(1.00 
1)1)() 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

O 00 

º·ºº o.uu 
0.00 
0.00 

ººº o.ou 
0.00 
000 
0,00 
0,00 
0.00 
0.00 
0 ,00 

133.078.433. 15 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

--QUERÉTARO 

CONCEPTO 

l. C:.asto 'º E1iqul•l:uto 

C:cnlru Est11t11 l dt> Salud M¡;n1:tl 
Centro E•mnnl de Tran,;fu.1;,1{\n Sangumca 
c~,rdinaciún General de Servicio¡; de Salud del E-"tad,, de Queréiaro 
01rccción de Ad4u1sicion~¡; 
01rccc10n de Fman?aS 
Oirccción de Plancac,ón 
1)1rccciún d~ ru:itctl:tún Contra Riesgo:-. S,mitan o:-
D1rccc1ón de Rl·cu,-:.o.s Humanos 
Dir1.:cc1ón di: Servicios dl· S.11ml 
l)1rccc1on de ScrvH:10s 1'1.·k d1i:os l-losp11.,larnh 
IJ1n:ccu)n del Rcg11m·n de Pruh::cc::1ón Socrnl e~ Salud 
llosp 1w.l dt [spcc1ahJade:-. Jd Nuio y la MUJt'I 
Hu.-,p1tal G~ncnil de C:!Jcrcyw 
Hospital General de Jalp:m 
Hm:pital Géncral de Quer6taro 
llos¡'lital (iencral de S:m Juan del Río 
Junsdicc1ón S:uut.111.1 1 
Junsd1cc1ón S::i.mrnna 2 
Jun:-d1cc1ón Samtanu 3 
Junro1cc1lln SamlanJ 4 
Subcoordmac1ón Gc11crJI Admm1slra11va 
Subcoonl1nac1on Gcncr.Jl Médica 

11. Casto E t iq uetado 

Centro E1;1arnl de Salud Menta l 
Centro Est;Hal de Transfusión Sangumea 
Coordinación General dr: Servicios de Salud del Ei.1:tdú de Qucri:taro 
Dirección de Adqu1s1ciones 
Dirección de Fmann:-: 
D1rccc:ión de Pla11cacíón 
D1rccc1ón Je Pro1ccc1ón Cunlu1 Rm,go!lo Sumtarios 
Dirección de kl'Clll'SOS Hum:mos 
DirccciUn de Scí\!1c1os 1.k SJ\ud 
01rect:ión de Serv1c::1u:-. Medico:-. Ho!loplfalanus 
D1rccc1ón J d Rcg1men de Proh:cl'IÓn Social c::n Salud 
Hospital de fape..:iuliJudc~ Jd Niño y lu MuJc::r 
Hospital (icnernl de C'adercyta 
llospital General de Jalpan 
llospital General de Qucrétaro 
llospi1:1I Cicncrnl de S.1n Juan del Rio 
Junsd1ceión S.uutana 1 
Junsdicc1ón Samtana 2 
Junsd1cció11 SJnllanJ 3 
Jun:,dicc,ón Samiana 4 
Subcoordmac10n General Admuustra11va 
Subcoordinac1ón GcncrJI MCdu;.t 

T ot al de Egresos (111 = 1 + 11) 

T INEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANCIEROS 

Avance de Gestión Financiera Ejercicio 2025 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

Aprobado IAmpl. y Rcduc.l Modificado 
1 

Devengado 
1 

P agado 

( 1 ) 1 ( 2 ) 1 (3 = 1 + 2) 1 ( 4 ) 1 

2.861,757,077.00 290,78U54.75 3, 152,54 1,831.75 3,055,571.398.98 

17,703,302 RI 1.-09.:-t::!O 97 19.I-B. 123.7S lk.MJ?, 156 :!3 

23,925,-16X 77 323,539 4<, 2➔.249,00X.23 24, 191.954 9K 

62,MM.294 .61 3.300.-106.0J (15,C)().;I, 7()().()4 65,X'l-l,2XO 3X 

8,956, 182 ().¡ -1.2:!R,I 14 73 7,728,067.11 7,728,067 31 

660,003,621.04 78,332,944.36 738,336.565.40 7' 1. 162,604.40 

69.799.300.81 .,,R07,76-t 03 ól,991,536.78 6 1,-172,738.20 

3q,+i2,1s1.n 5.567,69~ 84 45,009,856.57 44,86.1 ,191.99 

120.910,379.99 -49,013.315.2 1 71,897.064.78 71,897,0M.78 

67,910,391.54 -3,353.309 4 7 M.557,082.07 64,449,014.86 

161 .~162.132. 78 -8,929.401.66 152.532.7.11.12 1-1.1.52-1.108.37 

0.00 º·ºº 0.00 0.00 
289.379.623.% 39.335.4 79.31 328.715. 103.27 )18.0-19.837 27 

9&.-n:?.55- 74 2.78-1.1.11.53 1 O l .256.6~Y.27 100.159,7(,11)-1 

90.91í2.li60. 16 -:!.267.4~1 4.;¡ ~XM5.07X 7 1 lU,~234.Y41. IO 

-168,839.-154.67 155.059.8 1732 623,899,27 1 99 %7.54 1.454 ()4 

157,-tn,on.<JI 29,352.331, 11 I Xñ,X31,-109 02 IX l ,60X,97-l.39 

181.582.7-19 54 8.466,492 97 190,0-19,242 51 188.9-IR,29? ºº 
13 7 ,056,02-1 .82 4,0 16.502.05 l 4 l.072.526.X7 139.6-11 ,410,(,8 

94,283,715.-lq -1,734.213.51 92.54Q,501.98 9 1,686,505.40 

77.487,723. -14 -2.201.775. 11 75.285,9-18.33 74.982,710.M 

4 ,963,369.78 -260.'l33.24 4,702,4.11,.5-t 4,702.436.54 

28,532.992.36 39,601.894.22 68, 134.886.58 ~x. 134.886.58 

3.-IZUSX. 11 l.99 278.5kS,3 IIX.-17 3.701 .H3.42 l.46 3.MS, 135,-12 1.0X 

39,-11 5,760 24 1,539,690.50 -IU. 955,-150 7-1 -10.'1-17,033.-t(, 

59,41.)6, IOX 9h -3!,C,051 4¡,¡ 59 ,11-1,057 -I X 5'>.107.323.M 
17.422,154 37 1.035, 160 11 18.-157,31 -1. -1 8 18,428,371.63 
5.30 1,859.24 314,045.30 5,615,90-l.5-l 5,6 10,854.17 

151,182,J20.7R 212,690.407.62 373,872.718.-10 3h l .659,..l66.R4 
19,390,228.-14 2,480,007.2 1 21.R70.235.65 20,607.869.52 
70,971,037. 18 -3,246.996.78 67.724,040.40 67,7 13,939.67 

149,335.097 .28 -57,792.136.23 91.542,961 05 76.55 1.416.29 

401.709,834.311 -28.330.517. 15 373.379.317.15 373,282,487.63 

37.484,83 1.57 5.037.932.64 42.522. 764 .2 1 -11.065.-133.~2 
0.00 0,00 0 .00 (J_(J(l 

569.605.312.112 24,2211,205 7R 593.825.517.~0 "89.451,629.62 
183.-1-15.020 53 8,235,950.58 191.680,971.11 191,242.IWl AI 

119,908,807.29 3.~56.455.69 123.365,262.i.JX 123,l?J.9'.)?.92 

467,678, 71 O 59 55.35-1.981.11 523,033.691 70 521,t,%,2-10.28 

306,930,666.97 16,516.691.58 323.447.358.55 323,221,785.54 

337.966,212.86 9,437,755.60 347.403.968.46 347,282,175.06 

234,555,-137.R2 1,M-t.74-1.02 236,220, 181.8-1 2.16,076.225.94 

129,979,622.98 3,515,859.59 133.495,482.57 1,),366,437.28 

I07,076,020. l 8 14,2 13.780. 19 121.289,800 . .17 121 ,284,01353 
193.0-1 5.15 38.734.98 231.780.13 231,780.13 

IJ,610,024.27 -1.415.392.42 12.194.63 1.85 12,134.741.59 

6,284 ,415,190.00 569.37 0,0 63.2 1 6.853, 785,253.21 6,720. 706,820.06 

--
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J ,001 .4:'8,350.25 

11.915.996 :n 
2JJUJ~.55J 92 
(ó,i2-'.5X3 2X 

7.fi82.815 31 
726,732.608 17 

60.891.956 or. 
44.010.33.1.62 
7 1.558. 104 42 
63.296,244 3.1 

142.674. 10659 
0.00 

308,155.969.62 
97.362.2~1 14 
8-t,11(,3.9-10 29 

559, 19-1 ,079 -10 
176,XJO,t,63 99 
182.609, I 82 82 
134.955.215.03 
88,485.289.37 
72.946.593.88 

4,691.123.5-1 
67.868.709 25 

3,f>03.lJ 1.X62.93 

40.939.943 26 
59,105.759 32 
17,004,85-1 20 
5.610. 54 17 

336,54 1,705.82 
20,546,425.52 
64.974.448 6J 
76,551,416 29 

367,148.726 71 
40,65 1.11 2 68 

O 00 
584.291.592 01 
188.942,202 75 
l 21 .':.156,723 32 
513.91,1,882 75 
320,054,900 29 
34 6.498.481.99 
235.3R4,5R2.47 
132.755.662 15 
117.944,066.88 

23 l.7KO. 13 
12.134.741.59 

6,604.690, 2 13. 18 

Sub-ejercicio 

(6 = 3 - 4) 

%.970.432.77 

445,967.55 
.57.0.53 25 
10A20 26 

000 
7.173.96 1 00 

518.79858 
146,66-1 58 

000 
108.067.2 1 

9,0UM.(122. 75 
O 00 

10.665.266.00 
1.096.9:?R 23 
2,460. 137.61 

5h,3~?.$l7.35 
5.222.434 tí3 
1.100,943 51 
1.431.116. 1~ 

8(,1.9%.SR 
301,2.\7 49 

O 00 
o 00 

36,1 IIX.0011.Jk 

X.-1 17 2X 
ú,7J~ ~3 

28,9-11 85 
5,050 37 

12.21.1.26156 
1,262.366 13 

10,10073 
1-1,991,5-14.76 

96,829.52 
4 57.330.29 

O 00 
-1.373,888 18 

438.774 70 
l<Jl.:?í,5 06 

1.337.>5 1 -12 
225.573 01 
121.793 40 
143,955.90 
129,0-15 29 

5,786 8-1 
0.00 

59,890.26 

133.078.433. 15 



---QUERÉTARO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

CONCEPTO 

l. Casio ~o Eliquelado (1 - A+B+C+ U) 

A. Gobierno (A=:1 l+a2+a3+a-t+a:O+ab+a7+a8) 
u 1) Lcg1sluc1ón 
a2) Ju~ticia 
a3) Coordim:ición d~ la PC'll i11ca de Ci11h1emn 
a4) Rc lactClllC~ Extenoreit 
a5) /\sunlO'- Financieros)' ll.1ccnd.irio.,:; 
::i.6) Segundad Nacional 
n7) Asunlo~ 1.k Orden PUbltco y de Seguridad !menor 
a8) Otros Servicios Generales 

B. Ucsarrollu Social (B= bl+b2+h3+b-Hb5+b6+t,7) 
b 1) Protc.,-cc1ón Ambtcntal 
b2) Vivicnd.i y Sl·rvic1u.'I .1 la Cumu111dad 
b3) Salud 
b-4) Rccrr:u:1ón. Cuhurn y Otra:,. M:1111ft':,1m.::1onr :, Sul.°1:1les 
~5) Educación 
h6) Protccciún Social 
h7) Otros Asuntos Socialei-

C. Dcli;.1rrollo Económico (C-cl+c2+c3+c4+c5+c6+c7+cM+.c9) 
el) Asuntos Económicos, Comercia le¡;~ Lnhorall's en General 
c2) Agrapccuana, S1h 1cuhura. Peí-el y Can 
cJ) Combu1,11bl~ y Encrgia 
c4) Mane-ria. Mam1fJcturJ.s y Cú11strui.:c1tln 
c:5) Tran:,pOMC 
l0 6) Comu111cac1oncs 
i:7)Tun:.mu 
c8) C.cnc1a. Tccnologi:1 e lnnovJc1ún 
c9) Otras lndus1m,1:, y Otro:-. A:i.untu:, Económ1co:-. 

D. Otnts ~11 C lasificad .. ~ en Funciones Antcdurcs (D=d l+d2+d3+d4) 
di) Transacciones Je la Drudu Puhl1ca / Custu F,nam.:iero de la Deuda 
d2) Transferencias, Pr1n1L·ipaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y 
Ordenes de Gobierno 
dJ) Saneamiento del Sistema fmanc1c:ro 
d4) Adeudos de Fjcrc1cios Fiscales Anterior~,; 

11. Gasto [ 1iquctadu (11- A+I-HC+O+E+F+G+ll+I) 

A. Gobier no (A=al+a2+aJ+a-l+a5+a6+a7+a8) 
a 1) Legislación 
a2) Justicia 
:d) Coordina1:1im de la r oli1ica Je GobmTh> 
u4) Relacwncs Exteriores 
a5) Asun1os Financieros y Hacendanos 
a<,) Seguridad Nacional 
a7) Asun1os de Orden Pllbl1co y de Seguridad lntcno1 
a8) 01ros Scr11icio, Crcncrnlc., 

R. Dts11rrullo Soci:a l (R=-b l +b2+b3+h4+b5+b6+b7) 
bl) Protección Amb1cn1al 
b2) Vivienda y Scrv1c10:; ;t h1 Comumc.Jad 
b3) SoluJ 
b4) Rccrca\.·iOn. Culmra y 01rus Man11°1:.)1..tc1om:s Sociales 
b5) EducanOn 
b6) Pro1ec¡_:ión Social 
h 7) Otros Asuntos Sm.:rnlc:-

C. Desarrollo Econllmico tC=cJ+c2+cJ+1.:4+rS+c~+c7+cM+c9) 
e I l Asuntos Económ1CO!-, Comerciales )' Lahoralei- en General 
c2) Agropecuarü,. Silvicultura. resc:i y Caza 
cJ) Combustibles y Encrgia 
c4) Mmcria. Manufactura., y Construcció11 
t5) Tr . .rnsponc 
c6} Comunicacllmc~ 
c7) Turismo 
c8) C11:11cia. Tccnolt1gia e lnnov,1~·1ón 
l:9) OttdS lndu.s1rias y Otros A.)u!Uo:a fa:onómu.:os 

D. Otras ~o Clasiíicad:u: {'11 funciOnl'S Anteriores t lJ=d l+d2+d3+d4) 
d 1) Transacc1om:s tlt: la Deuda Publu:a / Costo Finam.:11:ro de la Deuda 

Avance de Gestión Financiera Ejercicio 2025 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 

CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION) 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

Aprobado IAmpl. y Reduc.¡ Modificado 
1 

Oe,•engado 
1 

Pagado 
Sub-ejercicio 

( 1 ) 1 ( 2) 1 (3 = 1 + 2) 1 ( 4) 1 ( 5) (6 = 3 - 4) 

2.861,757,077.0U 290.784.754.75 3, 152,541.83 1.75 3,055,571,398.98 3.001.458.350.25 96.970.432.77 

u.uo o.uo o.un u.uu u.ou u.ou 
()00 0.00 000 0.()(1 O 00 0.00 
orn, O 00 ono CUKJ O 1111 000 
0 .00 O 00 O 00 ()()(1 1100 000 
O 00 0.00 ººº o O(J ººº 000 
O 00 O 00 0.00 0.00 O 00 O 00 
0.00 O 00 0.00 0.00 ººº 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 O 00 0.00 
0.00 0.00 O.DO 0.00 O 00 0.00 

2.861.757,077.UU 290. 784. 754. 75 3.152.5-t l .83 l.75 3.055,57 1,398.98 3.001 ,458.JSU.25 96.970.432. 77 

0.00 O.DO º·ºº 0.00 0.00 000 
0.00 0.00 1)00 U.IJO 000 oºº 

2.861.757,07700 290. 784. 754. 75 3.152.541.831 75 J.055.571,398.98 3.()(11.458.350 25 96.970.432.77 
0.00 0.00 º·ºº 0.00 O 00 000 
0.00 000 000 0.00 oºº 000 
0.00 O 00 0.00 ººº O 00 000 
0.1~1 n.on 0.00 0.(J{J O 00 0.00 
u.uu u.uo u.no 11.11(1 0.011 u.uo 
000 0.00 0.00 000 000 O 00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ººº 0.00 0.00 0.00 0.00 O 00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 O 00 000 
u.ou 0.00 0.00 U.IJO 000 000 
U.DO U.00 0.00 U.tJO 0.00 O 00 
U.DO 0.00 0.00 0.00 O 00 O 00 
O.IJO 0.00 u.un º·ºº O 110 0.00 
11 .llll 0.011 11.1111 0.1111 11.1111 U.011 

0.00 0.00 oºº º·ºº oº" ººº 0.00 0.00 0.00 o O(J O 00 O 00 

0.00 O 00 000 O 00 ººº 0.00 
0.00 0.00 º·ºº 0.00 O 00 0.00 

3.422,658,112.99 278,585.308.47 3.70I.Z4J,421.46 3,665,IJS.421.08 3.603.231 .862.93 J6.108.000.J8 

u.uo 0.00 u.uu 0.00 u.ou 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 
0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 
0.00 º·ºº 0.00 11.lKl oºº 0.00 
11.00 o (1() 0.011 11,(KI O 110 000 
0.00 0.00 ººº O!KI O 110 000 
0.00 O 00 0.00 U 00 0.00 O 00 
0.00 O 00 0.00 O 00 000 0.00 
0.00 O 00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3.422.658, 11 2.99 278.585-308.47 3, 701.24.l ,421.46 3,665.135,421.08 3.603.23 1.862.93 36. 108,000.38 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 O.DO 0.00 0.00 0.00 

J.422.658, 112.99 278,585.308.47 3.701.243.421.46 3,665,135,421 .08 3.603.231 .862.93 36.108.000.38 
0.00 o.uo 0.00 0.00 o.uo 0.00 
0.00 º·ºº 0.00 U.00 U 00 0.00 
0.00 0.00 0.00 O.tJO 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 O IJO O 00 0.00 
ll.1111 IJ.1111 O.llll 11.0U 11.011 0.00 
0.00 ll.00 000 O (KJ oºº O 00 
O.DO 0 00 O 00 U.00 O 00 oºº 
0,00 O 00 O 00 0.00 000 O 00 
0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
0.00 0.00 0.00 0.00 O 00 0.00 
0.00 U.00 º·ºº 0.00 oºº 0.00 
o.ou u.uo o.uo U.00 000 0.00 
o.uu u.ou u.ou u.uu u.uo o.uu 
0.00 0.(10 0.00 0.011 0,00 0.00 

J2) Tr.msfcrcncias. P:m1c1pat:iones y Apt111a1.:iuni:o;: Entn:. Difon:.ntcíi: Nivc::k~ y O 00 U 00 0.00 O.IKl 000 O 00 

OrJcncs de Guhicmo 
d.3) Saneamien10 del S1s1ema Financiero 
d4) Adcudoi- de Ejercicios F1i;,cale!- Anteriores 

Total de F.gresos O 11 = 1 + 11) 

c.r . MARIREI C11AVEZ M ARTINEZ 

SUBDIRECTORA Dí' RECURSOS F11'ANCIEROS 

O 00 
0.00 

Pagina 1/1 

0.00 0.00 0.()() 01)(1 1100 
000 0.00 uoo O 00 ººº 

133.0 78.433.15 



--QUERÉTA RO 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO - SESEQ 

CONCEPTO 

l. Gasto No Eli t¡uttad o (l=A+ll+C+IHE:+ F) 

A. Personal Admini~Lrat1vo y de Scr\'u:10 Públu::o 
B. M agisterio 
C. Servicios de Salud (C~cl<c2) 

e l) Personal Administrativo 
c2) Personal MCdico. Paramédico y afin 

D. Segundad Pública 
E. Gaslos .isociados a la implementación de nuc, as lcyc:; federales o 
r~fonnas .i las mismas (E - el + l"2) 

i.: I ) Nombre t.kl Programa o Lc.:y 1 
c2) Numbn: tkl PrugrJ.01.1 o Ley 2 

F. Sentencias laborales dcfiniuvalii 

11. GaSlo Etiquetado (11=A+ B+C+D+E+ F) 

A. Personal Administrativo y de Scrvil.:10 Público 

B. Magistcdo 
C. Smicios de Salud (C=cl+c2) 

e 1) P..:r-.onal AJmm1strauvu 
1:2) Pt:r,;,onal M édico, Pnram~J1co y afín 

D. Segundad Pllblica 
E. Ga.stos asociados a la implcmcn1:1c1ón de nuevas leyes federales o 
rcfonnas :i l:is nwmtalii (E = el -t c2) 

e 1) Nombre dol Programa o Ley 1 
c2) Nombre del Programa o Ley 2 

F. Sentencia) l:iborales dcfiniuvas 

111. Total del Gasto en Servicios Personales (111 = 1 + 11) 

C.P. MARIBEL CI-IAVEZ MARTINEZ 

SUBDIRECTORA DE RECURSOS FINANC IEROS 

Avance de Gestión Financiera Ejercicio 2025 
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO LDF 

CLASIFICACION DE SERVICIOS PERSONALES POR CATEGORIA 
Del 01 de enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Pesos) 
SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERETARO 

Egresos 

Aprobado IAmpl. y Reducl Modificado 
1 

De,·engado 
1 

Pagado 
Sub-ejercicio 

( 1 ) 1 (2) l (3 = 1 + 2) 1 ( 4) 1 ( 5) (6 = 3 - 4) 

l ,-121,-102,9JR.R2 -150, 745.641.35 1.270.657 .297.47 l ,270,657,2117.47 1.UO. 782.355. 17 0.00 

0.00 0.00 0.00 U.00 O 00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 

1.421.402.938.82 -150.745./wl.35 1.270.657.297 .¡7 1.210.651.2n.41 1.2-10. n2.J55 11 0.00 

284 .280.587, 76 -30.149,128.27 254.131.459.49 254. 131 .459.49 248.156.-171 03 0.00 

1,137, 122.351.06 -120.596,513.08 1.01 6.525,837 98 1,0 16,525,837.98 992.625.88-1 .1-1 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 ººº 0.00 

º·ºº º·ºº O 00 0.00 O 00 º·ºº 
0.00 0.00 0.00 0.00 O.Oll 0.00 

0.00 0.00 U.00 0.00 O 00 º·ºº 
0.00 0.00 0.00 0.00 O 00 0.00 

2.544.810.459.16 49.952.615.31 2,594,763.0H.-17 2,594.763,074.47 2.59~. 763.UH.4 7 U.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 º·ºº 0.00 0.00 

2,544.8 10.459. 16 49,952,6 15.3 1 2.594.763.074.-17 2,594,761.074.47 2.594.763.o74 47 0.00 

508.%2,09 1.83 0.00 508.962.091.83 508,962,091.83 508.962.091.83 0.00 

2,035,848.367 .32 49,952,(,15.3 1 2.085.800.982.M 2,085,800,982.64 2.085.800.982.64 0.00 

0.00 0.00 0.00 O 00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 o.ou 0.00 

0.00 º·ºº 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

3.966,213.397 .97 -I00,793,016.03 3.865.-120.371.94 3,865,420,371.94 3,835.545.429.64 0.00 

~ 
DIRECTOR DE FINANZAS 
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lndlcadoresde Dbmvanc!.i (e) 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Guía de Cumplimiento de la ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios 

Del 1 d"e enero al 31 de Diciembre de 2025 

Jmp1emenbclón 
SI NO 

Resulhii!o ' 
Fwnbmanto Comenlatiosj 

fecha eslimada d& Móntoo~abr 
Mel::in1smol.leVerifi,;at:oo mptrrife (n Unldadjpesos/PQn::fJnlaJeJ!g) (h) iQ 

~ w * ·--~IIIIIIIIIIÍI w:c,~ 1',, ~' .~. ¡ ,,~ ,, ,. ;,w - ,_ 
,. 

1 Balam:e Prei;upue$tarlo Sc$lanlbla {Jl 

• Propuesm 
lniciawa de ley ele ln¡¡resos y ProyeciD 

de Presupuesto da Egresos 
20110/2024 º'° pesos M.6yl9dolatOF 

b. EsJimada/Aprobado 
Ley de Ingresos y Presl.l)uesto da 

E~resos 
26/12/2024 • 0.00 pesos M.6y19d•blDF 

' o, ... Cuenta Púbíica I Formato 4 lOF 31/12fl025 17.282,216.14 pesos M6y19d!laLOF 

2 e.abnc1 Prnupuei;tarlo d1 Recurso, Olsponlbles S~tenlbl1 Clr) ' 

,, Propuesto 
lniciaWa de ley de Ingresos y Proyecto 

~ PresuptJeSlo de Egresos 
20/10/2024 0.00 pesos Art.6y19delaLOF 

b. fsUmada/Aprobado 
Ley de Ingresos y Presupuesto de 

E resos 
26/1212024 "º pe$QS Art.6y19delaLOF 

,. Oaveooado Cuanta Pirlllica / Formato 4 lDF 31/1212025 100,S45,02l72 pesos M.6yl9delilt0F 

3 Ananclamlanto Neto dentro delTiu:ho dt Financiamiento Neto !l) 

,, Propt/1/slc lng;)tiVa ele Ley da Ingresos 20/10/2024 pesos 
M6.19y-46deb. NA 

'" 
b. Estimada ley da Ingresos 26/12/2024 pesos 

M6, 19yASdeb NA 

"' 
' De11&11gado .Cuanla P1lblica I Formato 4 lDF 3111212025 ~·~ 

MS, \9y46dela NA 

"' 
4 RecUfloS dutlnada,s a la alllnclón d1 deiastres naturalu 

• Ar'l,alpdeirotruWpara.rJesastnlsnaturales 

a.1 Aprobado Reparte Trim. Formato 6 a) pesos M9tlelalOF NA 

a.2Paaado Cuenb Pilbica/Formato 6 a) pesos M9tlelalOF NA 

ApOlla.i<ín promedio reaNzada por la Entidad Autorizaciones ele recursos aprobados pa1 
b. Federotilia durante los 5 ejercicios previos, para pesos M.9dolatOF NA 

infraesrrvctura dallada pardHastnls na/JJra/es (n) 
elfONDEN 

' Saldo del fideicomiso para desastres naturales (o} Cuenta Púbica/ Auxiliar de Cuenlas ~·~ M.9dolaLDF NA 

Cru/o pr=dio rJe 11M llltilllOII 5 e¡err;icíos de !a Autorizaciones de recursos aprobados por 
d. reconslrucción rieinfraes!lUcll/la da~ada por elFONOEN 

desas/lM naturales lol 
pesos M9tlela.lDF NA 

' Techa para 1uvlclos peisanales (q) 

• Asignaci:ln en el Presupuesto de Egresos Reporte Trim. Formato 6 d) 26/1212024 3,966.213,397.91 pesos Mtay21dolaLDF 

b. Devengado Re¡,c!le Trim. fol'mato 6 d} 3í/1U!025 3,565.420.371.94 pesos 
Ml3Jracc.Vy21de 

""' 
' Previslol'les de gala para compromisos de paga derivado• de APPs frl 

•. Asignación en el Presupuesro de Egresos Presupuesto da Egresos peso, M11y21dolilLDF NA 

7 Techa de ADEFAS para et,Jer<:lelo fiscal (1) 

,, Propuesro ProyeciD de Pre$1.1puesto ele Egresos pesos -"!1, 12y2Dd!b.LDF NA 

b. Aprobado Reporta Trim.Formato 6a) •=• M 12y20dolalDF NA 

,. Oevengadu Cueíllil Piibica/Formato 6a) pesos M11y20delllDF NA 

8;"1NDICADORES CUALITATIVOS:t ftililfü1Jw&tah~A.t-:i\i8:i'!i!i1W,l iliY~~~,: H~iliLPWl~.J:'4~:~~!l5~PiiJ%i!!tF.i't'[Lt\:M?Bfil'M41!ib~N7211';!lY'Xtfl1i0li!i¼IW11'~~_¡;¼,itt;>' qMfaPNTIW:UW@!füiJ!mi.ffi½hi-41B!!il!@li':W,~iq 

1 lnlclallva de Ler de lng1ncs y P1o~cto da Presupuesta de Egresos 

•. Dbjelivos anuales, eslllltegiaf y meras p/1/'11 el JnlcialiVa da Ley de Ingresos y l'loyecto 20/10/2024 M.5yl8deloLDF 
rdcio fiscal/lJ de Presu~·esto de E-es~ 
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. 

' 

lnilícadorndc Obsmancla (e) 

• 
o 

d. 

,. 

SERVICIOS DE SALUD DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Gula de Cumplimiento de la ley de Dlsclpllna Financiera de las Entidades Federativas y Municipios 
Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 2025 

tinplementac:lón 
SI NO 

frtdia eslimada di 
Mecanismo de Verfficilc~n ,~ i;u,npfimienil-

C•l 
líllcia!Na de Ley de Ingresos y Pro)'llC!D 

Proyeccio,ies d~ ejmiclos posteriores (u} de P1esupuesto de Egresos/ Formatos 7 20/10/2024 

ª'"b' 
Descripcióll da riesgos 111/evantu y propues!as da Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto 1.0/10/2024 
ICCión en/rentarlos/vi dePresu-·eslo de E-esos 

Resulrados de ejercicios fisr;a/es anterioros ye/ 
Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto 

ejercicio fiscá en CllBStión {wj de Presupuesto ~
1 
:~:sos/ Formatos 7 20/1012024 

Esflldirl adJJarial da las pensiones da sus P1oyecto de Presupuesto de EgreilQS / 2011012024 

"''' reslrl Forma1o8 
Balance Pr11upvesbrlo de ReClll'$DS DJsponlbles, en c110 di ser negativo 

Razones excepciotlales que Jus~fican el Balance lniciaM de Ley de Ingresos o Proyecto 
• '.".'supues/ario de Rew/3os DiS{){)nibhiS negativo de Presupuesto de Egresos 

Foonw de recursos para cwrir e/ Balance W;i¡,Wa de Ley de Ingresos o Proyecto • 1 
~supuesrario d8 ReC111sos Disponibles neg.w\.tl de PresUfllleSlo de Egresos 

' 
N(Jmero da ajen:icios fiscales y acci:ines lniciawa de leyd,i lngrem o P1o)'llC!D 

o necesarias para cubrir el Balance Pre.wpwst:rrio de P1esupuesto de Egresos 
de Recursos Disponibles nega//vó (aa} 

lnfomies Trimestrales sobr11 el avaf!CII da las 
d. accilnes para recuperar el Balance Reporte Trim. y Cuenla Pública 

e uesrario de Recursos Dis,,,,nible~ tbbl 
Servicios PersCllll!eS 

• Rerrnmeracione$ de los wvidores priMros (ce} Proyecto de Presupuesto 

Previsiones salariales y ffllllÓlllieas para cubrir •. illcremenros salariales, creación de p/llllls yolros Proyecto de Presupuesto ,. 
3t!filMMI.* !!~H 

Resultado ' '·¡ ~,:1 - i 
Montoovaltir 

Fundaml!nto Comtnlatlos' 
Urlldad jpesoslporoenta]e) /g) lhl (Q 1 

(Q 
l --- ' 

Art.5yl8~e!atOF 

M.5yl31ie!aUIF 

M5y1Sdo!aLDF 

M5y18dl1!atOF 

Alt.6y19delatDF "' 
M6y19do1alDF NA 

M.6yl9dolalOF NA 

Art.6y19dolalDF NA 

M 1Dy1.1dela 
lD' 

M 10y21 dela 
lOe 

l~R tmRCICIO RIOdLiJJ\JJfü\a!'iW!Jjjj 
A'.'INtllCAODREaCUANTITATIVOS~mlPü:05W111llll~(!Ul!WtmUH!#M1!t;J0ill'1t&Wi1111'%ffih;Wi5Jt~#mfar3!%WhbiF~Jfif(W,h!IWfm1fü1!1í!lctUA#tW:i¡¡m¡mtM1t-®rtlJ½1f%0fu'TtM%lfü!~t"~ífu'Mi!lliltl~'-f~·,1r;;~1:r:r.;¡¡_N•:!(S__:i< -i,1;--'":\ 

1 Ingresos Excedentes derivados de Ingresos de Ubre Dlspcslcl6n 

•. Monto da Ingresos Excedentes d!IIÍVado& d<J ILD ,, .. Cuenta Pública/ Formato 5 31/1212025 210.295,431.94 pesos Alt.14y21dellóLDF 

b. 
Monlll de Ingresos Excedentes dl/lÍl'ados de ILD Cuenta Pública 
dis~nados a/fin d<JI A.14, fraccijn /dela LDF (R) 

0.00 pesos Alt.14y21do!alOF 

Monto de lllgrr,sos Ezcedentes del'Wados de 11.D 
o destinados 8100 dsl A.14, bcc/cin /1, aj de la UJF Cuenta Púbica 0.00 pesos M.14y2ldelatOF 

Mf.lllW de klgresos Excedemes derivados de ILD 
d. destinados al fn del A.14, fracción 11. b) de la WF CuentaPú~tica 0.00 pesos Alt.14y21deklDF 

"h 
Monlll da Ingreso! En:edantes de/Tiados de /ID MNoveílDTra.n.iloriJ ,. deslinados al (111 del articulo r,Ol'IIOO lransilorio de º'° •=• Oo!atOF 
la'"l"ii' 
MooliJ d~ lngreios En:edentes delfllsdos de /tD 
desmlldo!alfin 

' serulado por el Attitulo 14, párrafo segundo yen o.oo pesos Alt.14y21delatoF 

el articulo 21 y Noveno_ 

Monlo de Ingresos Excedentes derivados de IW 
entmlll\teld~ 

,. endettdamienlo sostenible de 11(:!lenlo a/ Sistema º'° pesos Ml4y21delatDF 
de Aleilas hasra por el 
5% de los recutros para cubrir el Gasto C-Orrlef!W 

S:IND1CA0DRESCUA.UTATIVOS~iW'401!1fA11!m¼.~1JNS!i!.illliffl!Wfla!~~~~¡L4l:Ji!~!¼!!1!1@#;'4_;'$@5!¼\};;,t¡~~tt.". ~\J¡jf}Y,·:"',¡.,W'i,WB-,,~ijifümJ¾t'l!ik'tffi~~-~~¡,-1/,¡,:',½;,1;:;,t,,"'.;;(¼;tt,.,,.~•:¡J':;,'t¾bl#0 



SERVICIOS DE SALUD DEL ESTA DO DE QUERf TA RO 

Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios 

Del 1 de enero al 31 de Diciembre de 202S 

lmplermnlatlón 

SI NQ 
Indicadores; de Observancia fe} Feehaestlmadade 

Mecam,mo de Ve1ificacc, 
(d) 

evmp!tmento 
(el 

1 Anillsls Costo-Beneficio para programas o proyectos de Inversión mayores a 10 mlhones dt UOIS (ü) 
Pagina de ll"llefl'lel de la Secrelaria de 

Fnanzas o Tesoreria Munitinal 

2 Análisis de convtnitncla y ar\alisit de tr.tn¡ferenc;ia de riesgos cte les proyectos APPs (kk) 
Págna de riternel efe la Sectela11a de 

Fnanzas o Tesoreoa Muruc10aJ 

3 kfentifluclón de población objetivo, deslino y temporalidad de subsidios (lll 
Pag~ de witernet de b Secretaila de: 

F'l'lanlas o T esorerla Munc.ipal 

INCICAOORES DEDEUOA P\18U:A 
A INDICADORES CUANTIT~ TIVOS 

1 ObHgaclones a Corto Plato 

• IUmife de Obhgaoooo.s a CMoPlazo (oo) 

b T Obligaoones a Corto Plazo (pp/ 

FINANCIEROS 

Resultado 

Furubmento C0-ment.1rlos 
t.1onto o vak>r Un<lad (,ososlpo,renla¡e} (g) (hl (ij 

1~ 

Ar1 '1 lrac. tll y21 dt 
laLOF 

M tl hc !Uy 21de: 
la LOF 

M l31tac:.VHy21cle 
• LDF 

0.00 pesos Arl.JOfri\lC. l dtlillOF 

000 pesos M 30/rac..ldela LOF 

DIRECTOR DI' FINANZAS 



~ SECRETARÍA DE 
~ FINANZAS 

OUERfrARO 

QUERÉTARO 
GOBIERNO DEL ESTADO 

~Mffltlt 

No de Oficio: SF /2024/0079-D 
No de Control: SF-2024-03383 

Asunto: Se Informa "Estudio Actuarial 2024" 

Santiago de Querétaro, Qro.,24 de septiembre de 2024. 

Secretaria de Salud y Coordinadora General de Servicios de Salud del Estado de 
Querétaro 
Presente 

Aprovecho el presente para enviarle un cordial saludo, al tiempo que, me permito remitir 

documento en original referente al "Estudio Actuaria! 2024" con corte al 31 de diciembre 

del 2023 {dos mil veintitrés) de la entidad que dignamente representa, el cual incluye los 

análisis, formatos y revisiones correspondientes de los servicios personales aplicables, 

con la finalidad de darle a conocer cuáles fueron los resultados que se obtuvieron del 

sistema actual de pensiones y jubilaciones de la institución que usted representa, así como 

la metodología aplicada, ello, para los efectos a que haya lugar. 

Lo anterior, de conformidad a los preceptos 19 fracción ll, 22 fracción XLIII de la Ley 

Orgánica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro; 3 y 5 del Reglamento Interior de 

la Secretaría de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. 

Sin otro asunto que agregar al particular, quedo a sus órdenes para cualquier duda o 

93 aclaración al respecto. ' O.q t>) 

SECRFC•\RÍl<DESALUD t'.,/ /~ 
DEL'iiSTNJO D~ QUERÉTARO 
(SES!'.O.) 

C.c.p. 

O 2 OCT. 2024 

1
. ~D. Gu_ tavo Arturo Leal Ma 

Seer ario de Finanzas 
Po e Ejecutivo e.l Est-ado de Queré ar . O F/CI NA CENYr/A.L 

OFICIALÍA DE PARTES 

Leda. Diana Dolores Taboada Coutif\o, Subsecretaria Eg(esos de la~, . e~aria de Finanzas del Poder Ejecutivo 
del Estado de Querétaro. 
Lic. Ana Elena Payró Ogarrlo- Directora de Presupuesto 11811 de la Subsecretaría de Egresos de ta Secretaria de 
Fin~der"Ejecutivo del Estado de Querétaro. 
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VALUACIÓN ACTUARIAL 
EJERCICIO 2024 

OBLIGACIONES LABORALES DERIVADAS DEL 
PAGO POR CONCEPTO DE 

PENSIONES DE PERSONAL A LA JUBILACIÓN 

PARA: 
Servicios de Salud del Estado de Querétaro 

{SESEQ) 

DE ACUERDO CON LAS DISPOSICIONES DE LA LEY DE 
DISCIPLINA FINANCIERA ARTICULO 5 FRACCIÓN 5 Y LA 

NORMA DE INFORMACIÓN FINANCIERA (NIF) D-3 
"BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS". 

iwl jractuarios@gmail.com l!I 4421456623 

¡ 
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AsESOR.ÍA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

Tabla de contenido 

RESUMEN EJECUTIVO -3 

INTRODUCCIÓN 7 

DESCRIPCIÓN DE LOS.BENEFICIOS VALUADOS-- - .• g 

RESULTADOS DE LA VAtuAOÓN ACTUARIAL-·- ···············- -----10 

CERTIFICAOÓN DE LA VALUACIÓNACTUARIAL ··-···- 24 

II\IFORMAOÓN UTILIZADA 25 

ANEXO · --21 

LISTADOS INDIVIDUALES .,....30 

IIJ jractuarios@gmail.com m 4421456623 
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ASESORÍA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

RESUMEN EJECUTIVO 

La Ley de Disciplina Financiera ha señalado que las Entidades Gubernamentales 

deben realizar la Valuación Actuaria! del Plan de Pensiones de Personal motivo de 

la presente Valuación. 

Por otro lado, la Norma de Información Financiera (NIF) D-3, "Beneficios a los 

empleados", tiene por objeto establecer las normas de valuación, presentación y 

revelación para el reconocimiento inicial y posterior en los estados financiero de la 

entidad de los beneficios que ésta otorga a sus empleados. 

Las Valuaciones Actuariales fueron practicadas para así dar cumplimiento a la Ley 

como a la Norma de acuerdo a los principios contables establecidos, con el registro 

de dicho pasivo laboral en los estados financieros . 

En la presente valuación actuaria! se calcularon los beneficios por Pensiones de 

Personal como "planes de beneficio post-empleo" como lo señala la propia NIF D-

3, al 31 de diciembre de 2024 y proyectados al 2025 . 

A continuación se presenta un cuadro con el resumen estadístico de los datos 

demográficos, financieros y de comportamiento poblacional que sirvieron de base 

para la realización de la Valuación Actuaria) que nos ocupa . 

¡a¡ jractuarios@gmail.com m 4421456623 
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ASESORíA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

De acuerdo a la disposición de la NIF 0-3 los beneficios a los empleados se 

calcularon bajo los siguientes lineamientos: 

Beneficios post-empleo 

Son remuneraciones acumulativas que generan beneficios futuros a los empleados 

que ofrece la entidad a cambio de los servicios actuales del empleado, cuyo derecho 

se otorga al empleado durante su relación laboral y se adquieren por el empleado 

y/o sus beneficiarios, al momento del retiro de la entidad y/o al alcanzar la edad de 

jubilación o retiro u otra condición de elegibilidad . 

Son acuerdos formales e informales, en los que la entidad se compromete a 

suministrar beneficios a uno o más empleados tras la terminación de su periodo de 

empleo, como lo es la prima de antigüedad por todas las causas atribuibles, pagos 

por indemnizaciones, compensaciones o liquidaciones con condiciones 

preexistentes . 

A continuación, se presenta un cuadro con el resumen general de los resultados 

totales de la valuación actuaria). Cifras que deberán ser registrados en el Estado de 

la Situación Financiera como es la Obligación de Beneficios Definidos (OBD); en el 

Estado de Resultados como es el Costo Neto del Periodo (CNP) y las Remediciones 

mismas que se registrarán en Otros Resultados Integrales (ORI) . 

111 jractuarios@gmail.com L! 4421456623 
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ASESORíA PROFESIONAL EN.ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

. '.DAT.OStGENERALES• 

31-dic-2024 

NÚMERO DE EMPLEADOS 8,118 
~ 

EDAD PROMEDIO DE INGRESO 31.36 

EDAD PROMEDIO ACTUAL 44.00 

ANTIGÜEDAD PROMEDIO 12.65 

EDAD DE JUBILACIÓN PROMEDIO 58.63 

FACTOR DE DESPIDO 10.00% 
~ 

VIDA LABORAL REMANENTE PROMEDIO /\tLRP\ 12.76 

SALARIO MINIMO GENERAL 248.93 

SALARIO MENSUAL PROMEDIO 12,617.90 
r 

NOMINA ANUAL 1.229 185.781.96 

AUMENTO 
(DISMINUCIÓN) 

*De acuerdo con el número de empleados, edad promedio, antigüedad promedio y monto 
de la nómina, existe un compromiso financiero en el mediano plazo. Cuando la situación 
financiera se encuentra comprometida, como es el caso, se recomienda rehacer la Valuación 
Actuaria! conforme lo señala la Ley de Disciplina Financiera en el Artículo 5, Apartado V . 

1ml jractuarios@gmail.com l!I 4421456623 



ASESORíA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

<FORMATO ii 

tipo d• Shlotn4 
l'm1locló11 lobmQI o Fondo general poro itabo;ladotesdel estado 
o municipio 
llene tic lo definido, Conlrlbudón definido o Mlldo 

Poblocl6nafllada 
Adlvos 

Edodmá.ldmo 
Edad ninlrno 
Edad promedio 

Peruionodosy Jubilados 

Edodm6Jdmo 
Edodm!nlmc 
Edad promedio 

llotltlílclodut 
f'mmm:Uo de ol\ot de ,er.fclo [lrobaJodoretoc!M>s) 

hPOfkml(m bdlvldual al pion dé pe1ufón corno% del solario 

Apo1locl6n del en!o público al plan de peruf6n como% del 
11Jlarlo 

Crecimiento osporodo dtl lospenslonado1y lubl!odca (ccm:, %1 

Ctoc!mlenlo esperado do klsncl1voJ (como%} 

Edadda Jubllacl6no Pensión 
E!i)eronza de vida 

lngnuas d•I Fondo 
ln11"uo$J\nuo!dsol fondo de Pernlon1.u 

H6mfrx:1 anual 
Aellvtls 
ren$1o.nodo,y Jubncid0$ 
Benefldwlos de l'emloncidosy Jubllodo, 

Monto m.n,uol por pensión ,...,,,mo 
M•mo 
Promedio 

Mc,rto do lo Ntl•M 

Vokif pnis•nl• d• las obllgaclos-1 
P(tfllfOlVllY Jublloclonoson CU'$() da pago 

Ge1,IOfw;:lon octuol 
Gunotaclooaslulorw 

Valor proun'II• d• la, conh1buelonH asociado, a los su.Ido• 
Mu«is d• c:ottmel6n X% 
Generación ocluol 
Gonerucloneslulur01 

Va"1f pNJ:t0rt• de 1:1portcclcnes lvturc1 
G8/let'OCl6nacluol 
Generccloneslul1.Kos 
Olrosb)l;Jwu». 

06ttdf/Wpet6.vlf actuaricl 
Gooorm:l6nociuol 
G(!tt0tQcloillulut1.KQf 

P•dodo de sllflcloncla 
At'to da dascopllo!tmclón 

TOJO de ,endlmlotllo 

!dudlo aeluarial 
Al'to de ek:lbornclón del estudio oclualol 

EmpreK1 que elaboró el edudlo oclucrlol 

P•rolone1 y Jllhlloclones 

PR!STAClÓN lABORAl 

BENEFICIO DEFINIDO 

U.118 

"'"' 19.0J 
4")0 

o 
0,0 

°"º 0.00 

12.65 
o 

IOO.o:JO% 

1,229.165.781.96 

2,7ó2,,t90,96-4.S2 
1.264,012.2.56.88 

2,762,,t96,964.82 
1.244,012.254.88 

2762."96,964.82 
1,264,012,256.a& 

12.76 
205<1 
8li6" 

202-4 
JRVAWACIONES 
ACTUAR!AlES.SC, 

jmj jractuarios@gmail.com m 4421456623 
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ASESORÍA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

INTRODUCCIÓN 

En la actualidad las organizaciones sean cuál sea su línea de operación requieren 

de información financiera que incluya todos aquellos elementos que le permitan 

reflejar de manera razonable su estado de solidez a una cierta fecha. 

Existen pasivos inciertos de realizarse, cuya naturaleza hace que no sean fáciles de 

cualificar a los cuales se les denomina pasivos contingentes, para que se hagan 

efectivos es necesario que se realice una eventualidad y que en esencia es la que 

genera una obligación. 

La Norma de Información Financiera (NIF) 0-3, "Beneficios a los empleados", tiene 

por óbjeto establecer las normas de valuación, presentación y revelación para el 

reconocimiento inicial y posterior en los estados financiero de la entidad de los 

beneficios que ésta otorga a sus empleados . 

Esta NIF debe aplicarse por todo tipo de entidades que emitan estados financieros 

en los términos establecidos por la NIF A-3, Necesidades de los usuarios y objetivos 

de los estados financieros y que devengan obligaciones en su calidad de patrones 

por beneficios a los empleados . 

¡a¡ jractuarios@gmail.com l!J 4421456623 
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ASESORÍA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

DESCRIPCIÓN DE LOS BENEFICIOS VALUADOS 

De acuerdo a la Ley De los Trabajadores del Estado de Querétaro 

Articulo 126. El derecho a la jubilación y a la pensión por vejez o muerte, nace 

cuando el trabajador, el cónyuge, sus hijos, o a falta de éstos, concubina o 

concubino, se encuentren en los supuestos consignados en esta Ley y satisfagan 

los requisitos que la misma señala . 

Los trabajadores que teniendo derecho a una jubilación o a una pensión por vejez, 

llegasen a fallecer, sus beneficiarios tendrán derecho a recibir la pensión por 

muerte, mediante los requisitos y procedimientos que señala esta Ley . 

Artículo 136. Tienen derecho a la jubilación los trabajadores con treinta años de 

servicios, en los términos de esta Ley, cualquiera que sea su edad . 

Artículo 137. La jubilación dará derecho al pago de una cantidad equivalente al 

ciento por ciento del sueldo y su percepción comenzará a partir del día siguiente a 

aquel en que el trabajador haya disfrutado el último sueldo por haber solicitado su 

baja en el servicio . 

Artículo 139. Tienen derecho a la pensión por vejez los trabajadores que habiendo 

cumplido sesenta años de edad, tuviesen veinte años de servicios . 

Artículo 141. El monto de la pensión por vejez se calculará aplicando al sueldo que 

percibe, los porcentajes que especifica la tabla siguiente: 

jmj jractuarios@gmail.com m 4421456623 
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ASESORíA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

1. 20 años de servicios 53%; 

11. 21 años de servicios 55%; 

111. 22 años de servicios 60%; 

IV. 23 años de servicios 65%; 

v. 24 años de servicios 70%; 

VI. 25 años de servicios 75%; 

vn. 26 años de servicios 80%; 

VIII. 27 años de servicios 85%; 

IX. 28 años de servicios 90%; o 

x. 29 años de servicios 95% . 

Artículo 142. La pensión por vejez en ningún caso podrá ser inferior al salario 

mínimo vigente en fa zona que corresponda, en el momento de otorgar la pensión . 

La pensión nunca excederá a 42 mil pesos mensuales . 

Sueldo: Es el sueldo base mensual. 

El monto de la pensión mensual no será en ningún caso inferior al salario mínimo 

que rija en la zona respectiva, para lo cual cada vez que estos se modifiquen se 

harán los ajustes correspondientes . 

La forma de pago será de una renta mensual vitalicia. Se permite cualquier otra 

forma de pago ·que resulte actuarialmente equivalente . 

jmj jractuarios@gmail.com L! 4421456623 



=9 

:::Ji 

:::Ji 

=­
::9 

::3 

:1J 

3 

3 

3 

3 

3 

a 
a 
3 

• 
• 
• • 
il 

• • 
1 

• • • • 
► 
• 
• 

ASESORÍA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

RESULTADOS DE LA VALUACIÓN ACTUARIAL 

B jractuarios@gmail.com m 4421456623 
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ASESOIÚA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

31-dlc,2024 

NÚMERO DE EMPLEADOS 8,118 

EDAD PROMEDIO DE INGRESO 31.36 

EDAD PROMEDIO ACTUAL 44.00 

ANTIGÜEDAD PROMEDIO 12.65 

EDAD DE JUBILACIÓN PROMEDIO 58.63 

FACTOR DE DESPIDO 10.00% 

VIDA LABORAL REMANENTE PROMEDIO NLRP\ 12.76 

SALARIO MINIMO GENERAL 248.93 

SALARIO MENSUAL PROMEDIO 12 617.90 

NOMINA ANUAL 1.229 185,781.96 

2024 

NÚMERO DE PENSIONADOS o 

PAGOS POR PENSIONES DE PERSONAL -
TOTAL -

TASA DE DESCUENTO /Nominal\ 8.56% 

TASA DE INCREMENTO SALARIAL 5.50% 

TASA DE INCREMENTO AL SALARIO MINIMO 4.10% 

jmj jractuarios@gmail.com m 4421456623 

AUMENTO 
(DISMINUCIÓN) 

Estimados 2025 

1.079 

193 093 681.54 

193.093.681 .54 

1 
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ASESORÍA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

DISTRIBUCION ESTADISTICA DE LA ANTIGÜEDAD 

PORCENTAJE CON 
ANTIGÜEDAD RESPECTO AL NÚMERO DE 
QUINQUENAL TOTAL PARTICIPANTES 

0-1 3.81% 309 
1-5 27.16% 2205 

6-10 19.72% 1601 .. 11-15 12.45% 1011 
16·20 11.84% 961 
21-25 4.39% 356 
26-30 20.63% 1675 
31-35 0.00% o 

8118 

Porcentaje de personal por antigüedad quinquenal 
21-25 

11-15 
16% 

16-20 

l~j jractuarios@gmail.com 
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ASESORíA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

20% 
18% 

16% 
14% 
12% 

10'/4 
8% 

6% 
4% 
2% 

0% 

DISTRIBUCION ESTADISTICA DE LA EDAD 

EDAD 
QUINQUENAL 

16-20 
21-25 
26-30 
31-35 
36-40 
41-45 
46-50 
51~55 
56-60 
61-65 

PORCENTAJE CON 
RESPECTO Al NÚMERO DE 

TOTAL PARTICIPANTES 

0.06% 5 
1.16% 94 
8.15% 662 
13.65% 1108 
15.71% 1275 
14.34% 1164 
14.12% 1146 
13,93% 1131 
18.81% 1527 
0.07% 6 

8118 

PorcantaJa da empleados por rango de edad qulnquanal 

31..35 36-40 41-45 4&50 51"55 

IIJ jractuarios@gmail.com m 4421456623 
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ASESORÍA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

. 'PI.AN'DE,l'ENS(ONESDE.aPERSONAL .. . 1 
1 ' ~·--- ' - ··- 31-dlc-2024 1 31-dlc-2025 1 

Partidas en e.1 Estado de la Situación Financiera Proyectado -- ! 1 
l 1 

-"""""'""""'-""'"'-"' """"'' ~""'7-""'·""'"'" -~,:!1§,~.fü963.~JJ 
¡ 

o.ool VALO~~ ACTIVOS DEL PLAN \AP) 0.00 

SUPERÁVIT (DÉFICIT) DEL PLAN Y PASIVO NETO POR 
__p,, .. ,..,,,, .... ,f ... ,11 ,,.,.,,,,,. .BENEFICIOS DEFINIDOS {Pli!!J?L~9NOCIDO 

Partidas al Estado de Resultados 
! 

-»•- -· -··-

COSTO NETO DEL PERIODO /CNE'l 2024 PROYECTADO 2025 

. COSTO NETO DEL PERIODO RECONOCIDO EN LA 
UTILIDAD O PÉRDIDA NETA 148,188.007 .11 158,387.359.24 

REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD RECONOCIDAS EN 
OTRO RESULTADO INTEGRAL IORII 2,614.328.957.71 2.957.889.604.05 

f 

COSTO DE BENEFiCIOS DEfüNIDOS 2,762,496,964·,82 3, 116.276\963.29 

IIJ jractuarios@gmail.com m 4421456623 
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ASESOIÚA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

FORMATO 8 .... 

TI¡:iodollsterm 
l'ltnlad6n loborolo fondo gerierol pwa lrabc(adores del estado 
o municipio 
8.coollclo definido, Cor~rlbuclóndotwdao Mtx.la 

Poblai:lónallllado 
Acllvos 

Edad m6xlmo 
Edodmlnlma 
fdod pormdlo 

Pemlaoodosy Jubllodm 
Edadmóxlmo 
Edodmlnlmo 
Edad promadlo 

lkmntk:k'ltloi 
l'mmedb da ares de servlc-Jo {lrabafadores ocf!ws} 
APOrloclÍm lndlvldual al pkm da pemlóncomo % de! solorlo 
Apotlaclón del enle púbtlco ol pk:mda penll6n coma,:; del 
.solorlo 

C1eclm!anlo eiperodo da los perukmodoiy Jubllodo, (como%) 

Croclmlenlo esp8rodo da los acllvos !como,:;¡ 
EdaddaJubllacl6no reruMn 
Esperanza de vldo 

ln;reso, del Fondo 
Ingresos Anvalosal fondo da rerulonas 

N61ffl10 anual 
Acll\Us 
reinlott0tkw,¡ Jubilados 
lll»lolidotkm:Ja Perulonodos y Jub!lodos 

Monto mansual por pero\6n 

""'"= M,in-o 
Promedio 

Monto de lo reservci 

Volot pr.Mrl1t de lat obllgoclc:1,.1 
Po!l$1ono1,y Jublloclooos en curso de pago 
GCflffl~Ocluol 
Gnnoroclooofrulta'OS 

Volor p,. .. n1. de kn c:onhlbuc:tan .. osocladas a los sv.ldo• 
MW-Oi dct c:ottmclón X% 
Generac16noctual 
Genaroclonos lulums 

Valor p,. .. nt• d• opcriac:lonos f\llllfG1 

Gonotaclónoclool 
Gon8'oclone1 futuras 
OtroslngfOSOJ 

Dinc1t/1uperdylf ac:tuarlal 
Generaclónocluol 
Gm1i<lr~1·h1lum.s 

Parlodo- d• 1ul'lcioncla 
Ana.de do5COpllallz:aclón 
lm;J de rendimiento 

Estudio acfuarlal 
Modeeloboroc16ndelesludlooc1uarlol 

Emp1e10 quo elaboró ol esludloocluorlal 

j~j jractuarios@gmail.com 

hralones y JublciclonH 

PRl!STACIÓN lABORA.L 

BfNEfJCIO DE'FINIDO 

a110 
60D2 
19!)3 
4,4,00 

o 
OJJO 

º"º OJJO 

12'5 
o 

100-""" 

321'% 

º""" 58.63 
74.5 

1,229.185.781.96 

2.7<12,496,964.82 
1,2M.0l2.25US 

2.762,496.964.82 
l,264.012256.88 

2762,,(96,964.82 
1,26-1,012.25.S.88 

2024 
.IR VAtUAC!ONES 
ACiUARIAlES.SC. 

Salud 

m 4421456623 

Rl•sgo1d• 
trabajo 

lrwallda:r;y 

""º 
º""' pr9stadones 

soclGle, 
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ASESORÍA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

., · .. év ".,,: t~··1lEBA:lANCEíACTctiJAR!PiL'.,"RL\'ANiOcc:PEl'IISlóNE$;,' ,. '. ..... , '/!''.''.t;,i•. ·' 
1 -·--·· -·· -f _,.¡PASIVO 

1 . 
ACTIVO . ---A--w---••---w-

--- ----
l--

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE CE PAGOS POR PENSIONES ESTIMADOS 

.?~. DURANTE EL -E~ClC!O .,,.~·-··-·· ........ 0.00 

-·-· VALOR PRESENTE DEL PLAN DE 
PENSIONES POR SERVICIOS 

INCREMENTO DE LA RESERVA AL ANTERIORES AL 31 DE otCIEMBRE DEL 

EJERCICIO 2024 .... ~ ~-· º·ºº· ·--·-· .?.11~~ .. ....... -.. --~•;,.-- ·---- -~ --f ,?!:g1 ~.§,!t~1.-~.?"" 
~-~-·-- ... -·- -------· 

'VALOR PRSENTE DEL PLAN DE 
PENSIONES PAGADERA POR 

VALOR PRESENTE A FUTUROS SERVICIOS POSTERIORES AL 31 DE 

•INCREMENTOS DE.LA RESEVA ______ T_, __ 4_,026J!.Q}!.221.70. ¡........e OlClEMBRE DEL.2024_, .• ~ ·--- 1_,~012.l-256.88 

lsuMA DE Acr1vo í 4.026¡509:221.70 1 SUMA DE PASIVO í 4.026 509,221,70 

111 jractuarios@gmail.com m 4421456623 
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ASESORíA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

... -_ ·CÁLCULO DE f.OS COMP.ONENtES.DEL COSTO DE BENEF'ICIOS DEF,INll)OS, 

Pensiones de personal 

1,•_COSTO POR INTERESES_DE LA OBD ... ·~·--.. ~-~. ----
!SALDO INICIA_!,_ DE LA OBD . ---PAGOS ESTIMADOS -
TOTAL . 

. ---- -~--~···- ... ~ . .-.- -----r-- ~-~-
2.-INGRESOS PORJNTERESES DE LOS AP -

SALDO IN[QLAL DE•LOSAP 
··-

'9,.0.Q . --· 
PAGOS ÉSTIMAQOS -~ ---·--~-.. 
APORTACl~!l,ES ESTIMADAS - --,-..~~-
TO't_-11=.. -- . 

J.!'!I!IB.!1§.l;.S NETOS SOBRE EL PNBD . ---
----·--- - -~--· 
a: RECICLAJE RÉMEDICIONES DEL PNBD 

GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES EN 
9!!,~Q~S (GPAO!E§S:Q.!:JOCIDAS EN ORI º·ºº -------._.., -·---
GANANCIAS Y PERDIDAS EN EL RETORNO DE 
LOS AP (GPRA) RECONOCIDAS EN ORI O.DO 

TOTAL -
VIDA LABORAL REMANENTE PROMEDIO 12.76 

RECICLAJE --- - ---
4.• COSTO LABORAL DE.LA OBD -----·---- --- .,,, 

EXPECTATIVA DEL SALDO FINAL DE LA OBD ' 
~~-..-, _,.,..,__, ..... l\LCIERRE DEL.EJERCICIO ··-····----- .. , . _ _ __________ ,_ ....... 148, 188,ll07.11 _ 

SALDO INICIAL DE,l.t,-0B0 ---
COSTO POR INTERESES DE LA OBD 7'"""" -. 

- COSTO-LABORAL DE ~ OBD TOTAL _ _j 148,168-007.11 

1 

- --
5. INTEGff'l',~..P.§.b.!NC!!f:.___MljjfilQ..!/.E ~Q.¡¡j?_f9.B_fil . .!:§fil.O.!!Q.f!.SCAL 

·-·- COSTO LABORAL DE LA OBD __ 148,168,007.11 

COSTO POR INTERESES DE LA OBD 0.00 --
INCREMENTO DE LA OBD EN EL PERIODO 148.168.007.11 

! 

jmj jractuarios@gmail.com L! 4421456623 



ÁSESORÍA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

. ··- RECONOCIMIEJilTO'DEL<COSTO•DEBENEFICIOS-DEFINIDOS· 
1 1 t 

i PLAN•oE PENSIONES DE'PERSONAL . ,:' . ., • . :e ' • 

COSTO DE EXPECTATIVA 
BENEFICIOS ACTUARJAL AL 

INICIAL DEFINIDOS CIERRE DEL Aflo 

PARTIDAS EN EL ESTADO DE LA SITUACIÓN 
FINANCIERA - -~--,._...,,...,.,..,. __ 

1 . 
9J3U!;iACIÓN POR BENJ?fLCIOS DEFIN!DOS JOBO) ___ ·- . ¡_l!j_ll, 168,007..J.JJ .Ji1ª,!6B,007.11) 

VALOR DE LOS ACTIVOS DEL PLAN (AP) o.ool 0.00 o.oo 
SUPERÁVIT (DÉFICIT) DEL PLAN Y PASIVO NETO POR 

·---···· • _l(148-16B.007.11 J!Jlli§:!S/9S D.E!:.(!/IDOS IPNBDI RECONOCIDO _(148,jfil!,P~?.,1!1 
! 

¡COSTO NETO DEL PERIODO RECONOCIDO EN 
__ t ____ f-----~--- -. ··-·-· ·1 · RESULTADOS 

COSTO LABORAL DEL SERVICIO ACTUAL fCLSAI 148,168,007.11 

INTERÉS NETO SOBRE EL PNBO 0.00 

RECICLAJE DE REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD . 
COSTO NETO DEL PERIODO RECONOCIDO EN LA 
UTILIDAD O PÉRDIDA NETA 148168.007.11 

. _,,_ 
~"--

lBs!,lEg!l;lQ!!.1¡S DEL PNBD o ANBD RECONOCIDAS_,i ---
GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES EN 
OBLIGACIONES IGPAOI RECONOCIDAS . . . 
GANANCIAS Y PERDIDAS EN EL RETORNO DE LOS AP 
GPRAI RECONOCIDAS . . . 

COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS 148-168.007.11 . 

jmj jractuarios@gmail.com l!I 4421456623 
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ASESORÍA PROFESIONAL EN ÁDMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

RECONOCIMIENTO:OEL, PAGOYAPORTACIONES 

t PNBD. l=tECONOC IDO EN,EL ESTADO'Ol!SJrUACIOt.r FlNANCIERA· 

Ponl;ÍtlMs de Póffll)nnl 

ORDAl.~INAL"'" 11,lln f,,nti>R ""131 d .. , .l'I....,__, 11,l8-16~q~-µu 

PAGOS DEL PERIODO 

ºª" ,\I "IN"-L Mi, AM "ldó~ .. u,n tl~l !l•·tlft -•'-' ,,.~·1airo01.11 

AP AL FINAL DEL Aíl.01i11nl&1del~1 da dícitmhffll 0,00 

PAGOS DEL PERIODO 

APORTACIONES DEL PERIODO O.DO 

/\PAL FIW,,(OECAAOt.:fo..;.;..llílf1d·31 .rtffcí6fmi>tól 

OEFlCIT DEL PLAN 
!148 ;68 007.111 i td•flmiéedat 31 de tliol 

-RETORNOVGPRAOE·LOSAP · •• 

p""" ........ "" dé -- """' 
VALOR OAZQNABLEOELOS AP 0.00 

SALOO INICIAL DE.LOS.A? 1).00 

INCREMENTO EN EL PERIODO ANTES DE PAGOS Y 
CQUTDIRt1aoNES . 
MAS\ PAGOS REAL .... DEL PERlnoo . 

n,n:::NnSIAPORTACIONES DEL PERIODO -
IRJ!TORNOREJ\illE' - AP ,., 
MENOSI INGRESOS POR IITTERESES DE LOS AP . 
Q--· POR R"CONOCER AL FINAL DEL EJERNao -

: DETERMINACi6N.· DE-1.AS'GPP'·. 

PNDD RECoNOCIDO EN eL r.sTADO DE SITUACIÓN 
FINANCIERA 

Povrnion111 do Pflnmnlll 

080 .4L "'ERRE DEt A/:lo ,ue~AA001.11 

(GAW.NCIA)PÉROlOA DEL PLAN {GPPJ DEL PERIODO 
PORGPAO l2 614 328.957.71\ 

TOTAL 12 762 496.964.82\ 

ACTIVOS DEL PLAN AL CIERRE DEL Afio . 
GANANQA. Y PÉRDIDA EN el RE.TORNO OE LOS AP . 
TOTAL . 

na~1ar n. SUPE .... _ DEL PLAN ,-, T62.AQ6 !164.1121 

REMEDfCIONES DE(, PNBD O ANUO RECONOQDAS 

P111aion11s da Por.ion si 

EXPECTATIVA ~.:.:~IERRE DEL Afro, GPAO 
,..,:..,.;.,.. oé10AS óru ,., 
(GANANCIA)PÉROIOA DEL PLAN (GPP) DEL PERIODO 
F>ORGPAO 2 614 328~57,71 

TOTAL 2 614 328 957,71 

EXPECTATIVA AL CIERRE DEL Af:IO, GPRA 
Ri:c-"-·-A<I "NnRJ o o• 
(GAN.-\NCIA) P!ROIDA DEL PLAN {GPP) DEL PERIODO 
PORGPRA 

TOTAL . 
NútWAV '"AO"'"·ne.•-tJt---Neft-- Pll''-o•tmti !f814.!1:Zll 957-"1'1 

lll jractuarios@grnail.com m 4421456623 
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ASESORÍA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

' •INTEGRACION:OEtCOStODEBENEFICIOSDEFINIOOS:OURANTEEL-AflO- . 

' ¡ 1 
'.,,:•·· -- :- ' ...... -,,' ··pf:AN-OE:PENSIONES,OE'PERSONAU .·:.-·:.-,, -· _: ;,,- -

Sl\lllOS INCREMENTO (DECREMENTO) 
1NíciALe·s DEL PERIODO SALDOS FINALES ,,._ .. ___ ~ ... , 

COSTO NETO DEL PERIODO RECONOCIDO EN ¡ 
~SULTADOS ---
COSTO LABORAL DEL SERVICIO ACTUAL (CLSA, CLSP, 
LAOl 148168 007,11 148.168 007.11 

INTERÉS NETO SOBRE EL PNBD 0.00 o.oo 

RECICLAJE DE REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD - . 
COSTO NETO DEL PERIODO RECONOCIDO EN LA 
UTILIDAD O PÉRDIDA NETA 148 168 007,11 148 188-007.11 

¡ . 
.Bª,~19JONES DEL PNBD o ANBD ~ECONOCIDAS --- -

GANANCIAS Y PERDIDAS ACTUARIALES EN 
OBLIGACIONES IGPAOI RECONOCIDAS . 2 814 328 957.71 12 614,328-957.71 

GANANCIAS Y PERDIDAS EN EL RETORNO DE LOS AP 
GPRAI RECONOCIDAS O.DO . . 

REMEDICIONES DEL PNBD o ANBD 12 614 328 957.71 

REMEDICIONES EN OTRO RESULTADO INTEGRAL (ORI) 
RECICLADAS AL CNP Y GENERADOS AL CIERRE DEL 

PERIODO 2,614.-328.957 &7,1 

1 ¡ 

COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS 2 762 496 964.82 

jmj jractuarios@gmail.com m 4421456623 
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ASESORÍA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

GONGILIACIÓN.DELPNBD : . 

Pensiones de Personal 

SALDO INICIAL DEL PNBD 

COSTO DE BENEFICIOS DEFINIDOS DEL PERIODO 2 762 496 964.82 

APORTACIONES DEL PERIODO 0.00 

PAGOS O.DO 

SALDO FINAL DEL PNBD 2,762,496,964.82 

11] jractuarios@gmail.com l!I 4421456623 



ASESORíA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

PROYECCIÓN DE PENSIONADOS 

lil jractuarios@gmail.com m 4421456623 
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ASESORÍA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

2024 
2025 
2026 
2027 
2028 
2029 
2030 
2031 
2032 
2033 
2034 
2035 
2036 
2037 
2038 
2039 
2040 
2041 
2042 
2043 
2044 
2045 
2046 
2047 
2048 
2049 
2050 

AÑO 

o 
1 
2 
3 
4 
5 
9 
10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 
26 
27 
28 
29 

ll'J jractuarios@gmail.com 

JUBILADOS 
ACTUALES 255 
PENSIÓN 
ANUAL 85,279,143.45 

NUEVOS PENSIÓN ANUAL 
JUBILADOS ADICIONAL 

o -
4 739 441.33 
4 808 584.50 
7 1.369.686.83 
7 1 372 460.83 
12 2.457.727.50 
35 6 640.688,33 
7 1.356. 157 .50 
3 539 798.50 
8 1 439,876.33 
8 1476741.33 
7 1 362,654.50 
5 958 611.67 
6 1 094 209.17 
8 1.447 760.33 
4 732,299.50 
15 2.572 836.33 
5 985.281.00 
3 561.917.50 
2 362 530.17 
3 552 196.33 
4 770 405.50 
2 354 646.17 
4 779.810.33 
6 1.051151.33 
8 1,600,790.72 
7 1 337 262.67 

1!!14421456623 

PENSIÓN TOTAL 

$ -
$ 780.110.61 
$ 1 676.073.34 
$ 3 213.276.98 
$ 4.837 .953.39 
$ 7,696,943.34 
$ 15 126 201.42 
$ 17,388,888,66 
$ 18 914 764.95 
$ 21 .474.146.56 
$ 24.213.186.72 
$ 26.982.512.49 
$ 29 477 885.99 
$ 32.253.560.39 
$ 35 554 893.36 
$ 30:282 988.47 
$ 43.102 895.16 
$ 46.513 025.85 
$ 49.664.065.24 
$ 52.778 058.15 
$ 56.263 418.48 
$ 60' 170 684.30 
$ 63 854.223.64 
$ 68 188.905.84 
$ 73.048,260.32 
$ 78.754;748.85 
$ 84 497.072.15 
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ASESOIÚA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

CERTIFICACIÓN DE LA VALUACIÓN ACTUARIAL PARA LOS 

Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ) 

La Valuación Actuaria) de Pensiones de Personal a la Jubilación de los empleados 

de los Servicios de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ), se realizó de acuerdo 

a lo señalado en la Ley de Disciplina Financiera y a lo indicado en la Norma de 

Información Financiera (NIF) D-3 emitido por el Consejo Mexicano para la 

Investigación y Desarrollo de Normas de Información Financiera, A.C. y por 

principios y practicas Actuariales normalmente utilizadas para este tipo de 

valuaciones laborales respetándose principios y prácticas Actuariales generalmente 

aceptados. 

Por tal virtud, certifico que la Valuación Actuaria) refleja la situación de los Servicios 

de Salud del Estado de Querétaro (SESEQ) con respecto a sus Pasivos 

Laborales. 

Valuación 2024. 

Dr. Act. Roberto Pachaco Cutiño 
Cédula Profesional 988533 
No. De Perito Valuador: CNSARNJ/DGJ/RA/044/2001 

iel jractuarios@gmail.com L!I 4421456623 
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ASESORíA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

INFORMACIÓN UTILIZADA. 

Los datos requeridos de cada uno de los trabajadores de los Servicios de Salud 

del Estado de Querétaro (SESEQ) para poder realizar el presente estudio son los 

siguientes. 

Datos de cada uno de los empleados: 

► Registro Federal de Causantes. 

► Fecha de Ingreso a la Entidad. 

► Salario diario base, 

Datos de la Entidad 

► Número y pago por concepto de Pensiones de Personal a la Jubilación 

a julio de 2024 . 

j~j jractuarios@gmail.com m 4421456623 
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ASESORÍA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

HIPÓTESIS Y MÉTODO DE CÁLCULO 

Los supuestos considerados para llevar a cabo la valuación Actuaria!, son los 

relativos al comportamiento de mortalidad, invalidez, rotación de personal y del 

aspecto económico corno son: la tasa de incremento salarial, de carrera salarial, la 

de interés sobre la inversión de los activos del plan y la de descuento de acuerdo al 

NIF D-3. 

Las hipótesis consideradas en el presente estudio, son las siguientes: 

1. Tasa de mortalidad: Experiencia Mexicana Básica (qx básica). 

2. Tasa de invalidez: Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS-92) 

3: Tasa de rotación Experiencia Automotriz ajustada a la experiencia de la empresa. 

4. Tasa de incremento salarial (incluye carrera salarial): 4.10% anual. 

5. Tasa de inflación 5.5% 

6. Tasa de descuento: 8.56% anual. 

MÉTODO DE CÁLCULO . 

El método de cálculo utilizado en el presente estudio es el método conocido como 

Crédito Unitario Proyectado, que consiste en prever una unidad de beneficio por 

cada unidad de tiempo. La Norma de Información Financiera 0-3, indica que el 

método de cálculo que se utilice corresponda precisamente al utilizado en este 

estudio. 

j~j jractuarios@gmail.com L! 4421456623 
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ASESORÍA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

ANEXO 

Definición de Términos 

a. Pasivo Neto por Beneficios Definidos (PNBD) o Activo Neto por Beneficios 

Definidos (ANBD) es el déficit o superávit del plan, como sigue: 

i. Déficit- resulta cuando la obligación por beneficios definidos (OBD) es 

mayor que el valor razonable (VR) de los activos del plan (AP) 

iL Superávit- resulta cuando fa OBD es menos que el VR de los AP 

b. Activos del plan (AP) Son los recursos que han sido específicamente 

destinados para cubrir los beneficios a los empleados. Son activos 

restringidos. 

c. Valor Presente (VP). Es el valor actual de los flujos de efectivo netos 

futuros, descontados a una tasa de descuento, que se espera generará una 

partida durante el curso normal de operación de la entidad. 

d. Valor Razonable (VR). Es el importe que a la fecha de valuación, se recibiría 

por vender un activo o se pagaría por transferir o liquidar un pasivo en una 

transacción ordenada de participantes del mercado; es decir, entre partes 

independientes, interesadas, dispuestas e informadas, en una transacción 

de libre competencia. 

e. Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD). Este pasivo representa el 

valor presente (actuaria() de los beneficios correspondientes al Plan con 

base en los servicios prestados con sueldos proyectados, en los términos 

del mismo, considerando incremento en los sueldos. 

IIJ jractuarios@gmail.com L! 4421456623 
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ASESORiA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

f. Obligación Máxima. Es el valor presente de los beneficios totales, presentes 

y futuros, devengados o por devengar, atribuibles a los empleados actuales 

que tienen derecho al beneficio. 

g. Método del Crédito Unitario Proyectado (MCUPJ. Es un método de 

valuación actuaria!, en la cual asigna a cada año de servicio prestada una 

unidad de beneficio 

h. Vida Laboral Remanente Promedio (VLRP). Es el número promedio de 

años que se espera que los empleados continuarán laborando, hasta la 

fecha en que tengan derecho a recibir el beneficio del plan 

i. Costo Neto del Periodo (CNP). Se integra por los siguientes componentes: 

a. Costo del servicio 

• Costo Laboral del Servicio Actual (CLSAJ. El cual representa el 

costo del periodo de beneficios al empleado por haber cumplido 

un año más de vida laboral. 

• Costo Laboral de Servicio Pasados (CLSP). El cual representa 

el costo procedente de una Reducción de Personal (RPJ o una 

Modificación al Plan (MP) y 

• Ganancia o Pérdida por una Liquidación anticipada de 

obligaciones (LAO). La cual ocurre cuando se pone terminación 

a una obligación anticipadamente, procediéndose a una 

liquidación del beneficio y el plan deja de existir, parcial o 

totalmente. 

b. Interés Neto sobre PNBD o ANBD. Es el cambio estimado durante el 

periodo en el PNBD o ANBD que surge en el valor del dinero por el 

paso del tiempo. 

c. Reciclaje de remediciones del PNBD o ANBD reconocidas en ORI 

j. Remediciones del PNBD o ANBD. Se integra por ganancias o pérdidas del 

plan (GPP) las cuales son las sumas de: 

111 jractuarios@gmail.com l!I 4421456623 
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AsESOIÚA PROFESIONAL EN ADMINISTRACIÓN DE RIESGOS 

a. Ganancias y pérdidas actuaria/es en obligaciones, y 

b. Ganancias y pérdidas en el retomo de los activos del plan (GPRA). 

k. Ganancias y Pérdidas Actuaria/es en Obligaciones (GPAO). Resultan de 

los cambios en la OBD procedente de los: 

a. Ajustes por experiencia (los efectos de fas diferencias entre las 

hipótesis actuariales previas y los sucesos efectivamente ocurridos en 

el plan); y 

b. Efectos en los cambios en las hipótesis actuariales. 

l. Ganancias y Pérdidas en el Retomo de los Activos del Plan (GPRA). Es la 

diferencia entre el retomo de los AP (real) y el ingreso por intereses de los 

AP (estimados) reconocidos en resultados. 

m. Costo Laboral del Servicio Pasado (CLSP). Es la pérdida o ganancia por 

incremento o decremento en la 08D por servicios prestados a los 

empleados en periodo anteriores. 

l!I jractuarios@gmail.com l!I 4421456623 


