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Independiente



Informe de los auditores independientes

al H. Organo de Gobierno de la

CONSULTORES. 5.C. Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcion (SESEA)

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion (SESEA)
correspondiente al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, que comprenden:

1. Estado de Actividades;

2. Estado de Situacion Financiera;

3. Estado de Variacion en la Hacienda Publica;

4. Estado de Cambios en la Situacién Financiera;

5. Estado de Flujos de Efectivo;

6. Informe sobre Pasivos Contingentes;

7. Notas a los Estados Financieros;

8. Estado Analitico del Activo;

9. Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos; y

10. Anexos:
a) Relacion de bienes muebles que componen el patrimonio;
b) Relacion de bienes inmuebles que componen el patrimonio;
¢) Relacion de cuentas bancarias productivas especificas;
d) Relacion de esquemas bursatiles;
e) Coberturas financieras; y

11. Participacion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente Publico.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan preparados, en todos
los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y a la Normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC).

Fundamentos de la Opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIA”).
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas se describen con mas detalle en la seccion de
Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Somos independientes
de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion (en adelante la “Entidad”) de conformidad con el Codigo
de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(“Codigo de Etica del IESBA™) y con los requerimientos éticos que son relevantes para nuestra auditoria de los estados
financieros de conformidad con el Cédigo de Etica emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Piiblicos (“Cédigo
de Etica del IMCP”) y hemos cumplido las demas responsabilidades de ética de conformidad con el Codigo de Etica
del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinion.



CONSULTORES, S.C.

Cuestiones claves de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido de mayor
importancia en nuestra auditoria de los estados financieros del ejercicio 2025. Estas cuestiones han sido tratadas en el
contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacion de nuestra opinidon sobre
estos, y no expresamos una opinion por separado sobre dichas cuestiones.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacion de este informe

Llamamos la atencion sobre las notas a los estados financieros adjuntos en las que se describen las bases contables
utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la
Cuenta Publica Estatal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC); consecuentemente, estos pueden no ser apropiados para otra
finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad en relacion con los estados
financieros.

La Administracion de la Entidad es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de conformidad
con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC) y del control
interno que la Administracion considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
incorreccion material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la valoracion de la capacidad de la
Entidad de continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a
la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos
que la Administracion tenga la intencion de liquidar la Entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa
realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de la informacion financiera
de la Entidad.

Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, se
encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorrecciéon material
cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente,
o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, ejercemos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:



CONSULTORES, S.C.

- Identificamos y evaluamos los riesgos de error material de los estados financieros, debida a fraude o error,
disenamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de
auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erroneas, omisiones intencionales
o la anulacion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

- Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables,
asi como las revelaciones hechas por la administracion de la Entidad.

- Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Administracion de las bases contables aplicables a una entidad
en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dicha
revelacion es insuficiente, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacidn, entre otras cuestiones, con el alcance
planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Querétaro, Querétaro a 19 de enero de 2026

Consultores, S. C.

C.P.C.yP.C. C. A. G. Alejandra Feregrino Ordaz
Cédula profesional 8578050

Fray Luis de Leon 3049-102 Centro Sur.
Querétaro, Qro. México
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ANEXO C

Estado de Situacion
Financiera
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ANEXO D

Estado de Variacion
en la Hacienda

Publica
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ANEXO E

Estado de Cambios
en la Situacion
Financiera
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ANEXO F

Estado de Flujos de
Efectivo
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ANEXO G

Informe sobre
Pasivos Contingentes
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ANEXO H

Notas a los Estados
Financieros
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ANEXO |

Estado Analitico del
Activo
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ANEXO J

Estado Analitico de
Deuda y Otros
Pasivos; v
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ANEXOS K

Relacion de bienes muebles que
componen el patrimonio

Relacion de bienes inmuebles que
componen el patrimonio

Relacion de cuentas bancarias
productivas especificas

Relacion de esquemas bursatiles
Coberturas financieras
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ANEXO L

Participacion del Poder
Ejecutivo del Estado de
Querétaro en el
Patrimonio del Ente
Publico
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Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion (SESEA)

Estados e Informacion Presupuestaria
Dictaminados al 31 de diciembre de 2025



Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion (SESEA)

Informe de auditoria de Informacion
Presupuestaria

Contenido
Opinion Independiente

Estado Analitico de Ingresos

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las siguientes clasificaciones:

a) Por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
b) Econdmica (por Tipo de Gasto)
c) Administrativa (por unidad administrativa) y;
d) Funcional (Finalidad y Funcion)
Endeudamiento Neto
Intereses de la Deuda

Flujo de fondos

Informacion Programatica con la siguiente desagregacion:

a) Gasto por Categoria Programatica
b) Programas y Proyectos de Inversion
c) Indicadores de resultados

Indicadores de Postura Fiscal

Anexo
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Informe de los auditores independientes
al H. Organo de Gobierno de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcion (SESEA)

CONSULTORES, S.C

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion (SESEA),
correspondiente al periodo comprendido del | de enero al 31 de diciembre de 2025 y por el aflo que termind en esa
fecha, que comprenden:

1. Estado Analitico de Ingresos;
2. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con ias siguientes clasificaciones:
a) Por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto);
b) Econdmica (Por Tipo de Gasto);
¢) Administrativa (Por unidad administrativa); y
d) Funcional (Finalidad y Funcion).

3. Endeudamiento Neto:

4. Intereses de la Deuda;

5. Flujo de Fondos;

6. Informacidn programatica, con la siguiente desagregacion:

a) Gasto por categoria programatica;
b) Programas y proyectos de inversion; ¢
¢) Indicadores de resultados.

7. Indicadores de Postura Fiscal.

En nuestra opinion, los estados e informacién presupuestaria adjuntos, mencionados en el parrafo anterior, estin
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y la Normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC) y en la Ley para el Mangjo de los Recursos Piblicos del Estado de Querétaro.

Fundamentos de la Opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normmas Internacionales de Auditoria (“NIA”™).
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas se describen con mas detalle en la seccion de
Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados e informacion financiera presupuestaria de
nuestro informe. Somos independientes de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion (en adelante la
“Entidad”) de conformidad con el Cddigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadores (“Cédigo de Etica del IESBA™) y con los requerimientos éticos que son
relevantes para nuestra auditoria de los estados financieros de conformidad con ¢l Cédigo de Etica emitido por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos (“Codigo de Etica del IMCP”) y hemos cumplido las demds
responsabilidades de ética de conformidad con el Codigo de Etica del IESBA y con el Codigo de Etica del IMCP.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
sustentar nuestra opinion.



CONSULTORES, S.C.
Cuestiones claves de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segiin nuestro juicio profesional, han sido de mayor
importancia en nuestra auditoria de los estados financieros del ejercicio 2025. Estas cuestiones han sido tratadas en el
contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacion de nuestra opinion sobre
estos, y no expresamos una opinion por separado sobre dichas cuestiones.

Pdrrafo de énfasis base de preparacion y utilizacion de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que estd sujeta la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Plblica
Estatal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y demas Normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC) y en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro: consecuentemente, estos
pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad en relacion con los estados e
informacion financiera presupuestaria.

La Administracion de la Entidad es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de conformidad
con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacidon Contable (CONAC) y del control
interno que la Administracion considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
incorreccion material debido a fraude o error,

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la valoracion de la capacidad de la
Entidad de continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a
la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos
que la Administracion tenga la intencion de liquidar la Entidad o cesar sus operaciones, 0 bien no exista una alternativa
realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de la informacion financiera
de la Entidad.

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados e informacion financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, se
encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre delecle una incorreccion material
cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente,
o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.



CONSULTORES, S.C.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, ejercemos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros
también:

- Identificamos y evaluamos los ricsgos de error material de los estados financieros, debida a fraude o error,
disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de
auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en ¢l caso de una incorreccion material, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacién, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales
o la anulacion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

- Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables.
asi como las revelaciones hechas por la administracion de la Entidad.

- Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Administracion de las bases contables aplicables a una entidad
en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dicha
revelacion es insuficiente, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones s¢ basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento

Nos comunicamos con los responsables del gobiemno de la Entidad en relacion, entre otras cuestiones, con el alcance
planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra anditoria.

Querétaro, Querétaro a 19 de enero de 2026

Feregrino C abrt:rara_r_l_\fhmd&)za— E.‘oﬁs‘ﬁlf&?s,“f;‘, G

€7y P. C. C. A. G/ Alejandra Feregrino Ordaz
Cédula profesional 8478050

Fray Luis de Leon 3049-102 Centro Sur.

Querétaro, Qro. México.
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Estado Analitico de
Ingresos
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ANEXO C

Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos con las

siguientes clasificaciones

Por Objeto del Gasto (Capituloy
Concepto)

Econdmica (por Tipo de Gasto)
Administrativa (por unidad
administrativa) y;

Funcional (Finalidad y Funcion)
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ANEXO D

Endeudamiento Neto
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ANEXO E

Intereses de la Deuda
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ANEXO F

Flujo de fondos



OAIJEN)SIUILLPY JOPBUIPIODD

> 4
oJeLBNY ZBUEN EPIY 'd'D 00[ud9| gHejIdas

"JOSILUS |9p pepl|Igesuodsa) uos A S0J081100 SjUBLUS|BUOZES UOS ‘'SE)OU SNS A SOJaIouBUIY

ZoUIUeN ZaKaye 1o 0

PE}ST SO} @nb souwiele|oap pepiaA Ji0ap op ejsajoud oleg

65.°155°)-

¥90°829°}-

sauoloelado se| ap [e)oL

0
0
0
0
£68'0S
0
9/8'cee'e
60'0Z€

80Z'€Tl'9
9z0°'L1E’'e
0

020'6S2'L

0
0
192'652°L

o O O O

£68'08
0
l8L'esz's
6¥0°0Z€

80C'€CL'9
Lee'28¢e'6
0

020'65.'L

0
0
192°'6SL'L

o O O o O o

Zre'osL')
000'8¥L
68.'268'9
zL'vel's
0

lz1'16L'8

O O O O © O o o

Lz1'16.°8

eol|qnd epnag
sauoiepody A ssuooedpiued
S2UOISINOId SEJ)O A SEISIOUBUIH SDUOISIOAU|
e01|gNd uoIsIsAU]
sa|qibuelu| @ sajgenwu| 'sajgeniy ssualg
sepnAy sesjQ A solpisgng 'sauoioeubisy ‘selpusiajsues |
$3[BJBUS9) SOIINISS
soqsiuwng A ssjeusiepn
$3|BUOSIad SOIOINBS
ojseo ap sojnjde)
sojuallWeoueUl{ 9p sopeaus sosa.bu)

ssauoe|gnr

A sauoisuad A 'sauoipuaagng A soipisgns ‘ssucioeubisy 'selousiajsued |
sauoioelody ap sojulsiq Sopuo A |EDSIH UQIDRI0QR|0D

] 9P SOPBALI3(] SOAJUSOU| ‘SOIUSAUOY ‘sauoloenody 'ssuooedioiied
so0sa.Bu| souQ A SOI0IAISS ap ugloelsald ‘sausig ap BJUSA J0d sosalbui
EOETIIV=IT e I=YY oS e \7)

$0JoNpoId
soyoaseQ

selofspy Sp SauonNqLIUu0)

je1oog pepunbag ap ssuooelody A SEjOND
sojsandw|

sosalbu| ap soaqny

“opeqoidy
[ opewsy

opebed

dasu
[ opepneday 0)dasuod

opebuanaq

(sosad ua sey1n) p \

S20Z ap aiqwiv1diqg 8p LE |e oJduz ap | |3 A {4

sopuo4 ap olni4 NEEY.

NQIDdNHUODILNY TY.LVLST VINTLSIS T30 VAILNOAr3 V[HYL1IHO3S _
§20Z edliqnd eyuand el =



ANEXO G

Informacion Programatica con
la siguiente desagregacion

a)  Gasto por Categoria Programatica
b) Programasy Proyectos de Inversion
c) Indicadores de resultados
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Indicadores de
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Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion (SESEA)

Estados financieros en cumplimiento de la
Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios
dictaminados al 31 de diciembre de 2025
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" Informe de los auditores independientes
" al H. Organo de Gobierno de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema
Estatal Anticorrupcion (SESEA)

CONSULTORES, §S.C

Opinion

Hemos auditado los estados e informacion financiera y presupuestaria de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion (SESEA), correspondicnte al periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, que
comprenden:

Estado de Situacion Financiera Detallado — LDF;

Informe Analitico de la Deuda Piblica y Otros Pasivos — LDF;

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos — LDF;

Balance Presupuestario — LDF;

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF;

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF

Clasificacion por Objeto de Gasto (Capitulo y Concepto);

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF

Clasificacion Administrativa;

8. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion);

9. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado — LDF
(Clasificacion de Servicios Personales por Categoria);

10. Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios; e

11. Informe sobre Estudios Actuariales — LDF.

R

En nuestra opinion, los estados e informacion adjuntos mencionados en el parrafo anterior, estan preparados, en todos
los aspectos materiales, de conformidad con los disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios y en los criterios para la elaboracion y presentacion homogénea de la
informacion financicra y de los formatos a que hace referencia en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, emitida por ¢l Consejo Nacional de Armeonizacidn Contable (CONAC).

Fundamentos de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (“NIA™).
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas se describen con mas detalle en la seccion de
Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados e informacion financiera relativa a la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios de nuestro informe. Somos independientes de la
Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion (en adelante la “Entidad™) de conformidad con el Codigo de
Ftica para Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores (“Codigo
de Etica del IESBA™) y con los requerimientos éticos que son relevantes para nuestra auditoria de los estados
financieros de conformidad con el Codigo de Etica emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Pablicos (“Cadigo
de Etica del IMCP”) y hemos cumplido las demés responsabilidades de ética de conformidad con el Codigo de Etica
del TESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para sustentar nuestra opinién.



CONSULTORES, S.C.
Cuestiones claves de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segiin nuestro juicio profesional, han sido de mayor
importancia en nuestra auditoria de los estados financicros del cjercicio 2025. Estas cuestiones han sido tratadas en el
contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su conjunto y en la formacién de nuestra opinion sobre
estos, y no expresamos una opinién por separado sobre dichas cuestiones.

Pdrrafo de énfasis base de preparacion y utilizacién de este informe

Los estados e informacion de disciplina financiera adjuntos, fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que esta sujeta la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Pablica
Estatal, los cuales estin presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos en la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios v en los criterios para la elaboracion y presentacion
homogénea de la informacién financiera y de los formatos a que hace referencia la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios, emitida por el Consejo Nacional del Armonizacién Contable (CONAC),
consecuentemente, estos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta
cuestion,

Responsabilidad de la Administracién y de los encargados del gobierno de la Entidad en relacidn con los estados
e informacion financiera relativa a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

La Administracién de la Entidad es responsable de la preparacién de los estados financieros adjuntos de conformidad
con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y del control
interno que la Administracién considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
incorreceion material debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la valoracion de la capacidad de la
Entidad de continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a
la entidad en funcionamiento y utilizando las bascs contables aplicables a una cntidad en funcionamiento, a menos

que la Administracién tenga la intencion de liquidar 1a Entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa
realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de la informacion financiera
de la Entidad.

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados ¢ informacion financiera relativa a la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

Nuestros objetivos son obtener una scguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, estin
libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinidn.



CONSULTORES, S.C.

Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales d¢ Auditoria sicmpre detecte una incorreccion material cuando existe.
Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales s1 individualmente, o en su conjunto,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los
estados financieros.

Como partc de una auditoria cjecutada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, cjercemos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de error material de los estados financieros, debida a fraude o error,
disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de
auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en ¢l caso de una incorreccion material, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente errdneas, omisiones intencionales
o la anulacion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

- Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables,
asi como las revelaciones hechas por la administracion de la Entidad.

- Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Administracion de las bases contables aplicables a una entidad
en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas
significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requicre que llamemos la atencioén en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dicha
revelacion es insuficiente, que expresemos una opinion modificada, Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Entidad en relacion, entre otras cuestiones, con el alcance
plancado y ¢l momento dc realizacion de la auditorfa y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquicr
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria

Querétaro, Querétaro a 19 de-enerode 2026

Feregrino CabremMéEdoza Consultores, 8. E;

=

C.P.C.yP.C. C. A. G. Algjandra Feregrino Ordaz
Cédula profesional 8578050

Fray Luis de Ledn 3049-102 Centro Sur.
Querétaro, Qro. México




ANEXO B

Estado de Situacion

Financiera Detallado
— LDF



S

(=T =

=] o oo O o

o

O e O o oo

0
i}
18€6 65

0
9€6'65

(e} 207
8p aIquisioIp 8p |¢

[E= == =)

o o

EEEIEEEEEEEEEEEEEE S OO0 O o oo

o O

o o o o

50€ 02

50€ 04

(p) 5202

S)UBINDIIY) SOAISEH SONQ (€Y
ledioiped Jod ugioepnedsy (gy

JeolyiserD Jod sosaibuj |y
(EY+2uU+|u=y) oze|d OHO) e SOAISE SO0 Y
0ZE|d 0HOY) B SauoIsirold selQ (g6
0ze|d 0H0D) e sejpuabunuo) esed ugisinold (g6

0ze|d 010 € sojInr A sepuewag esed uoisiaoid (|6

(eB+g6+16=5) oze4 opoy e sauoisincsd B
0Ze|d 0107 B BljueJes) ua saus|g A sauofep (g)

0Ze|d 01107 B UGIOBASIUILIPY O/A BIJUBJES) US 509019 8P SOPUO SO0 ()

0ze|d 0107 e 5060jeuy SOjejuoD A SOJEPUEY 'SOSIWODISPI- 8p SOPUO (4}

0ze|d ojo)) e sajuabuljuoy) sopuo4 (g}
0ZB|d OLOD) B UQIOBJISIUILIPY US SOPLO (Z)
0ze|d OUCY) B BiJUBIES) US SOPUOS (|}
(9 SHpiErTi+ L))
0Ze{d OLIOD) € UQIORJISIUIPY O/A EJJUBIES) US SOI30J3) Bp SBualg A SOpUO }
0ze|d 0JO)) B SOpLIaJIQ SOAISE] SONQ (€9
0ze|d 0HOY) e Opejue(apy Jod sopeiqoy) sasalaju| (za

0ze|d OH0)) e opejuejepy Jod sopeiqoy) sosalbu| (|9
(ca+ga+|9=8) 0ze|q 0LOD) B SOPUaYI] SOAISEd @

0Zejd 007 B SAI0EA A SOIN)IL P

0J319UBUI{ OJUBIUEPUBLYY Bp 0ZE|d 0)0J) B U0IDI0d (20
B21/qNd BPNIQ B) 9 0Z€|d OHOD E LgIdI0d (19
(z9+|9=0) oze|d ofiie e B2IGNd EPNEQ €| B 0ZE|d 010D B UQIO I
oze|d 01107 & Jebed Jod sojuawnoog soiQ (£q
0ze|d opo) e 1ebed Jod seaygnd seiqQ Jod Sejsesjuog) uod sojuswnoog (z7q
0ze|d opo) e Jefied Jod sajeiosewo) sojuawngog (1q
(£9+29+19=q) 0zejd 0107 e Jebe Jod sojuswnooq ‘q
0ze|d 0)i0)) e Jebed Jod sejuany sesQ (ge

0ze|d ojo)) e Jebed Jod sosaibu| ap Aa e| ap sauolonjoasq (ge

oze|d opo) e Jelied Jod sauoionguuoy A sauojus)ay (/e

0ze|d opo)

e 1efe 10d e2)qnd Bpnsq €| 3p SOJSES) SOAQ A SBUOISILOY 'sasasalu| (g8
0ze|q oo e 1ebed sod sepebio)g sejouaigisuel) (ge

0Ze|d 0109 e Jebey Jod seuoioeliody £ sauotoediaiped (pe

0ze|d ooy e sefed Jod sedlqnd seiqQ Jod sejsiienuod (ge

oze|d opo) e tebed 1od sasopasnold (ze

oze|d opo)) e Jebed Jod sajeuosiad sojinag (|8
(6B-+ge+/B+gE+GR+pR+LE+ZE+| B=E) OZE|d OHO) € Jebed Jod sejusn) e
3JUB|NIULY OAISEY

OAISVd

(9) o.%u:ou. _

c o o o

< S S o

=]

9912
991/

[=J=1r=] =)

V¥p'90€'T
ul
1p¥'90€'C

(@) p20z
|| ep aaquitatp ep ¢

(sos3d)

===

(q) 5202 8p 22qwai21q ap L€ € A yZ0Z 9P 2UqUIBNIP 3P |¢ ¥
407 - opejje}aQ eJa19URUIY UGIDBNYS 3P OpE}S]

(e) NOIDdNYHODILNY T¥1YLST VINILSIS T30 VAILNDANT VjuVIIHIIS

S0I8013| n..w.ma‘ ’ 7 uod uglotsinbpy (B

o obed us

uooeq A sojuaiweinbesy 'sosiwooaq ‘#letig sp sopeaussq saueig (g6

(sopuoy ap soysodap aAnjoxs) efue.es us saualg (Z6

elueses) us salofep (|6
(pB+¢6+76+16=6) sajueinony soanoy sonQ ‘B

SOLejUSAU| 8p olouaja( Jod uoiewsT {Z)

sajusieanby o

0Al2213 JIqI08Y € Soyoass( Jod sa|geigoou) sejuany) eled sauoioewysT (|4
(24+14=)) sejueinong soanoy ep olopsiag o epipiag od ugewys3 )
SAUSJEWY @

o)isues] ua saualg (Sp

uQIRINPOId

eled soNSIUIWNG 4 SBIELISIEI 'SEWIY SEUBBY 8p OLEJUSAY| (7P
UQIOEIOGE|J 3P 053001 US SEIOUBIIS Op OLEJUSAY| (EP
SEPELILLIS | SEIOUBDIB|Y Op OUEJUSAU| (gP

ejuap, ered SejouBdIB Bp OLEJUSAY| (|p

(Sp+yP+EP+EP+| P=p) SOLEIUBAU P

0zZe|d OHOD B SOIALES 0 Sauaig JIq109Yy B soydasaq solQ (5o

0ze|d 01107 B SedIqnd SesqQ Jod sejspenuo) e adionuy (po

0ze|d

inbpy Jod saiopasacid e odinuy (g2

0ZE|d OUO)) E Sa|ganjy

iInbpy 1od satopasnoid e odioguy (g0

0Ze|d 01J07) E SOI0IAIBS

8p UOIE]SBI4 A SaUsIg ap UDISINDPY Jod SaI0paRA0Id B odiouy {19
(GO+p0+£0+20+]9=0) SO|IINIBS O SAUBIG N8y B SOYBIeQ 0

0z€|d 0107 B $8jUseAINbT 0 0A199)3 JIqIoay B S0YIaIa( SoNo (/9

0ze|d 0po) € sopebio)Q sowe)sald (99

0ZE|d 0107 B B1481088] B| 3p sodiojuy Jod salopnag (Gq

0ze|d 0He)) € Jesadnaay Jod sosalbuj (g

0ze|d ouo) e Jeiqog Jod sosiang saiopnaq (€9

0Ze|d oHOY) B Jeigo)) Jod sejuand (gq

0ZE|d OHOD) Bp SELAIDUBUI4 SUO|SIBAU) {|q

0)107) e sa|qibueju| saualg ap uo

£ sejganwiu| sausig ap ug,

(10+99+Gq+¥q+£0+Z0+14=q) SIUBEAINDT 0 OAID3Y3 JIQIOSY B SOYKRISQ g
sajuajeainb3 £ soa;2a43 sonQ (/e
ugIoeSIUILPY 0/ BlJUBJES) US SOJ82I3]| Bp SOpU04 ap sojisoda( (ge

01193053 UQIDE)Ia)y UOD SOpUO (B
(sesew ¢ ejse) sajesodwa seuoisiony) (e
s0JjQ A sejouspuadaq/sooueg (ge
B1310S9 | /S00UEY (7B
OAjo3y3 (18
(/e+ge+GE+pB+ER+ZE+| B=R) SAJUBBAIND] £ OAJ03)T B
3JUBINDIID OANOY
OALLOY

() oydasuoy




-
OAIJBJJSIUIWIPY JOPEUIPIO0D) omuaag glielma s
WIBLEND TAUINEN ElY 4 O zouUpe £ \nm%_c Pl

7

/ "JOSIWR [2p peplligesuodsal uos A S0j0B1100 THULL

._c.__m\ 0% 'SEBJOU SNS A S0J8I0UEL|4 SOPEIST SO} 8nb Soweejoap pepJan Jpap ap ejsajold oleg

YL FSSE

rmm Lyoy'e

104'8€-
il
0
94 e6Y'y
17 (%6

934 'v6r'e

BEG 65

(OF7414
| @p euquie)jp ap 1§

I0g'6ea't

LBL'S6Y'L

0

1028~

G0E 02

GOE DY

(p) 5202

(I + 11 = Al) o1wounted/eaNqNd BPURIOE A OAISE [9P 8301 Al

(M1 + &N + YNl = 1) O1uOWILIE /BN EPUBIIEH [BIO ||

SOLIBJOUOI OU SOAOY Op elouaus] 1od opejinsay q
EIE)SUOY UOIDISO4 Jod Ope)nsay e

(q+e=0)1) opuownnedeangngd
BPUSIIRH ] 9P UQIILZI|EN]DY B) U BJOUIOYNSU| 0 0S83XT "I

S3J0LIBIUY SOIVIIB(T 9P SOPE)|NSey 8p SBUCIIRIIBY 8

sealasay p

sonieasy o

S3I01S)UY SOIDI0IBIT B SOPE|INSaY 'q

(ous0yesaq jooyYy) 0101018[5 [op OpelnSaY B

(54 P + 9 + 9 + € = g]i[) OPEJAUIY OIUOWIIIEY/EDNGT] EPUBIVEH "l)

OjuowHied/edl|gNd EpUBIoeH €| 9p UQeZIeNioY 9

[eyded) ap sauopeuoq ‘q

sauoioepody e

(9 +9 + &= V|1l) OPINUIU0) OlUCWILIEH/EINGNd EPUSIIEH VIl

OINOWRILYd/vOI180Nd YAONIIOVH

(a1l + vl = 1)) oniseq 19p [ejoL Ij
(4+2 4P +9 +q 4+ € =gjj) SIUENIND ON SOAISE 3P (B0 G|

oze|d obie e sauoisirold '}
0zZe|d 08187 B UQIDB.SIUILIPY U O/ BJUBIES) US SOIDI3| ap Saualg A SOpuo ‘2

oze|d ofieT e soplaj( SoAlsed P
oze|d ofieq e eayqng epnaq 9

oze|q ofie e Jebed Jod sojusiwnaog °q
oze|q ofie e tebey Jod sejuany e
QueNONY ON OAISEd

(U+B+)+9+P+9+0+E=Vy)) SAUBININY SONSE 3P [BJOL "VI

(9) oydeauo) |

Y0L'PSS'E
SE6'2€T')

0
0
]
LyL'v6E' L
|oe's8

SrLPKS'e
0
0
0

692'91€'C

(s0s3d)

0
0
R

251'66
08'186'T

(8} vz0z
op 4qWeNdIP 8p |E | |

(p) 5202

(@) G20z ap 21qwa121Q 8P LE (€ A HZ0Z 3P 24quIBtoIP AP LE IV
407 - ope)jejaq eJd1ouLUI4 UQIOBNIIS SP OPEB)ST
(8) NQIdNYNOIILNY TYLVLST YWALSIS 130 YALLNDIArS V[¥YL1IN03S

(81 +v1 = 1) 0AyaY [3P [EJOL |

(14y+B4)+0+p+24+94+e=g]) seyueno) oN SOARY 3p [e}0L gl

S3JUEININD OU SOAJOY SOUIQ |

S3JUEIN2IIY OU SOANIY B OJOLIB)3( O EPIPIIL Jod UQIeWlST Y
sopudjig SoMaY B

$3USIE 3P BPE|NWINDY LQIEZIHOWY A 010U8)3(] ‘uoideldaldaq |
sa|qibueju| soanoy @

s3|ganjy saualg p

059201 UB S3U0IDNNSUOY A BINIONIISBRI)U| 'SB|ganwuu| sauslg O
oze|d obie e sajuseanb3 o 0ANI9YT JIQISSY B S0YaIsQ q
0zejd obe e seJalouBul4 SBUDISIBAU| B

2Jue[NINY ON oMY

(6 +)+9+P+9+q + € =y|) SAUBININD SOAIY 3P [€J0] Y]

(0) oydasuo)




ANEXO C

Informe Analitico de
la Deuda Publicay
Otros Pasivos — LDF
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ANEXO D
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ANEXO G

Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto
de Egresos Detallado — LDF
Clasificaciéon por Objeto
del Gasto (Capitulo y
Concepto)
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ANEXO H

Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto
de Egresos Detallado — LDF

Clasificacion
Administrativa
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ANEXO |

Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto
de Egresos Detallado — LDF

Clasificacion Funcional
(Finalidad y Funcion)
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ANEXO J

Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto
de Egresos Detallado — LDF

Clasificacion de Servicios
Personales por Categoria; y
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ANEXO K

Guia de Cumplimiento de
la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades

Federativas y los
Municipios
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ANEXO L

Informe sobre Estudios
Actuariales — LDF
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Reporte de Hallazgos
y Otros Asuntos



CONSULTORE 3o : g
9 % $.L Querétaro, Querétaro a 19 de enero de 2026

REPORTE DE HALLAZGOS Y OTROS ASUNTOS
A LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA

ESTATAL ANTICORRUPCION (SESEA)

Presente

Con relacién con los trabajos de auditoria externa realizados por el ejercicio que terminé el 31 de diciembre de
2025 de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal Anticorrupcion (SESEA) (en adelante “La Entidad”)
informamos que no se tienen hallazgos detectados, ni otros asuntos que manifestar antes de la emision de este
informe.

Atentamente,
Feregrino Cabrera Mendoza Consaitores;.S. C.
- - ~

C.P.C. yP.C.C. A. G. Alejandra Feregrino Ordaz
Cédula profesional 8578050
Fray Luis de Ledn 3049-102 Centro Sur.

Querétaro, Qro. México



Reporte de
Seguimiento de
Hallazgos de
Ejercicios Anteriores



CONSULTORES, S.C. : ;
J Querétaro, Querétare a 19 de encro de 2026

REPORTE DEL SEGUIMIENTO DE HALLAZGOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

A LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL SISTEMA
ESTATAL ANTICORRUPCION (SESEA)

Presente

Con relacién al seguimiento de hallazgos de ejercicios anteriores de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Estatal
Anticorrupcion (SESEA) (en adelante “La Entidad™) informamos que no se tienen hallazgos de ejercicios
anteriores.

Atentamente,
Feregrino Cabrera Mendoza Consultores, S. C.
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.P.C.yP.C.C. A, G. Alejandra Feregrino Ordaz

Cédula profesional 8578050
Fray Luis de Ledn 3049-102 Centro Sur.
Querétaro, Qro. México




