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SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACIÓN CULTURAL Y EDUCATIVA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL SISTEMA ESTATAL DE COMUNICACIÓN CULTURAL Y EDUCATIVA
Con el propósito de dar cumplimiento a los artículos 46, fracción I, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), así como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al ejercicio fiscal 2025, teniendo presente los postulados de revelación suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la información sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que acompañan a los estados financieros, son:
a) Notas de Gestión Administrativa, 
b) Notas de Desglose, y
c) Notas de Memoria (cuentas de orden).
a) Notas de Gestión Administrativa:

1. Autorización e Historia

Se informará sobre:

a) Fecha de creación del ente público.
El 06 de agosto de 1987 se publica en el periódico oficial del Gobierno del Estado "La Sombra de Arteaga" el decreto que crea al Sistema de Comunicación Cultural y Educativa originalmente concebido para contar con una televisora regional, dos emisoras de radio, archivo fotográfico y producir una publicación de Gobierno del Estado; iniciando operaciones en 1988.
b) Principales cambios en su estructura.
1988. El 4 de febrero es inaugurada por el entonces presidente de la República la Radiodifusora XEQUE Radio Querétaro, en 1150 Khz de amplitud modulada con 1000 watts de potencia autorizada diurna y 500 watts de potencia nocturna. Se adscribe a la entonces Secretaría de Cultura y Bienestar Social.

1995. Se separa de la Secretaría de Cultura y Bienestar Social para formar parte de la Coordinación de Comunicación Social, conformándose por las áreas de: Dirección General, Subdirección de Información, Subdirección Técnica y de Operación y Jefatura de Producción.

2005. El 28 de junio se deja de operar la frecuencia de amplitud modulada renunciando al permiso ante la Secretaría de Comunicaciones y Transportes. Al mismo tiempo inicia transmisiones la frecuencia modulada en el 100.3 con 15000 watts de potencia, quedando estructurada de la siguiente manera:

Dirección General, Subdirección de Producción, Subdirección Técnica y de Operación, Subdirección de Información y Unidad de Apoyo Administrativo.

2008. El 27 de noviembre es inaugurada la estación XEJAL, en el 1200 de amplitud modulada en Jalpan de Serra, con cobertura en la zona serrana del estado.
2. Panorama Económico y Financiero

El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa percibe como ingreso único el presupuesto que el estado le otorga previamente autorizado por el Congreso del Estado y publicado en la Sombra de Arteaga. 

El panorama económico y financiero al cierre de 2025 se caracteriza por una desaceleración moderada a nivel global, una inflación en proceso de descenso pero aún con retos, y una mayor incertidumbre debido a las tensiones geopolíticas y políticas comerciales. En México, se observa un crecimiento económico revisado al alza (0.7%), impulsado por las exportaciones, aunque con debilidad en la demanda interna y un mercado laboral con retos de calidad y formalidad. Los mercados financieros han reaccionado positivamente ante la pausa de aranceles de EE.UU. y expectativas de recortes de tasas de interés.  Aun cuando la incertidumbre afectará la inversión, y derivado también del proceso de consolidación fiscal que anunció la Secretaria de Hacienda y Crédito Público (SHCP) “el consumo se mantendría resiliente, aun considerando la desaceleración en el ritmo de creación de empleos, gracias al aumento en la masa salarial real, que ha sido impulsada por el aumento en los salarios, en particular del mínimo”.

En cuanto a Querétaro, al cierre de 2025 se caracteriza por una desaceleración en el crecimiento del PIB estatal a un 0.8% (estimado por BBVA), por debajo de lo proyectado inicialmente, aunque por encima del promedio nacional del 0.7%. Las actividades primarias y terciarias serán los principales impulsores, mientras que se prevé una leve contracción en las actividades secundarias, especialmente en manufactura (-0.4%). El presupuesto estatal para 2025 muestra un crecimiento mínimo del 0.6%, con un presupuesto de egresos de 62,186.9 millones de pesos. 

Bajo el marco de condiciones macroeconómicas que prevalecen en el país; y las propias condiciones económicas, financieras y hacendarias; para el Estado, se ejerce el gasto en el mencionado ejercicio fiscal.
3. Organización y Objeto Social

Se informará sobre:

a) Objeto social.
Promover el desarrollo de la población a través del fomento y promoción de la cultura por medio de los contenidos en su programación con la finalidad de incrementar los conocimientos y difusión en materia cultural.
b) Principal actividad.
Producir y transmitir programas radiofónicos y televisivos que consoliden la identidad cultural, regional, nacional y preserven los valores de la sociedad mediante la elaboración de programas de alto contenido formativo y de interés para la audiencia que permita acercarle información a partir de sus raíces, costumbres y tradiciones.
c) Ejercicio fiscal.
Enero a diciembre 2025.
d) Régimen jurídico.
Organismo público descentralizado del Gobierno del Estado de Querétaro.
e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.
Presentar declaración y pago provisional mensual de retenciones de ISR por sueldos y salarios.

Presentar declaración anual de ISR donde informen los pagos y retenciones de servicios profesionales.

Presentar declaración y pago provisional mensual de ISR por las retenciones realizadas por servicios profesionales y Régimen Simplificado de Confianza.

Presentar el pago de Impuesto Sobre Nómina.
f) Estructura organizacional básica.
Al Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa lo estructura como máxima figura organizacional la Junta de Gobierno, posterior se desprende la Dirección General; coordinando las subdirecciones encargadas de la operatividad en el órgano. En continuidad descendente y staff manteniendo la subordinación de la Dirección General para con las Subdirecciones mencionadas, figura la Unidad de Apoyo Administrativo cuya funcionalidad rige en orden de coordinar a las Subdirecciones mencionadas con anterioridad, atendiendo a las necesidades integrales de la organización y enlazar el adecuado flujo comunicacional entre Dirección y estrato operativo.

g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos análogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte.

El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa no forma parte de ningún fideicomiso ni de algún contrato análogo.
4. Bases de Preparación de los Estados Financieros

Se informará sobre:

a) El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa realiza los estados financieros en base y cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sus postulados básicos y las leyes aplicables en materia, así como los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC).
b) La Contabilidad en el Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa se realiza con base acumulativa, registrando las operaciones y los eventos económicos a valor histórico.
c) Las bases de preparación de los estados financieros aplican los postulados básicos de registro contable establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y los lineamientos emitidos por el Consejo de Armonización Contable.
d) Normatividad supletoria. No aplica
e) No aplica
5. Políticas de Contabilidad Significativas

Se informará sobre:

a) Actualización: 
El valor de los activos, pasivos y patrimonio que se presentan en los estados financieros se encuentran registrados a su costo de adquisición, incluyendo el Impuesto al Valor Agregado; la depreciación se calcula de forma mensual, con base en la vida útil de los bienes muebles e inmuebles.  
b) Operaciones en el extranjero.
El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa realiza las conversiones de tipo de cambio necesarias cuando ejecuta operaciones en el extranjero, así como en los procesos contables necesarios que permitan una posterior generación de información financiera.
c) Método de valuación de la inversión en acciones de Compañías subsidiarias no consolidadas y asociadas.
El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa no maneja método de valuación de la inversión en acciones de compañías subsidiarias no consolidadas y asociadas, pues no lleva a cabo inversiones.
d) Sistema y método de valuación de inventarios y costo de lo vendido.
El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa no maneja sistema método de valuación de inventarios y costo de lo vendido.
e) Beneficios a empleados: 
En el Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa los beneficios a los empleados están regidos por los ordenamientos jurídicos estatales, tal como la Ley de los Trabajadores al Servicio del Estado de Querétaro y la Ley de Responsabilidades de los Servidores Públicos del Estado de Querétaro.
INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES






                
Concepto


                    
               Importe


VALUACIÓN ACTUARIAL PASIVOS CONTINGENTES           9,840,638.21





Beneficios por prima de antigüedad 



309,182.00


Beneficios por indemnización legal



 491,085.00


Beneficios por pensiones de personal


              9, 040,371.21


PASIVOS CONTINGENTES VALUADOS

            9,840,638.21


Beneficios por prima de antigüedad



 309,182.00


Beneficios por indemnización legal



 491,085.00


Beneficios por pensiones de personal


              9, 040,371.21


TOTAL



                                                                    9,840,638.21
f) Provisiones:
El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa no cuenta con provisiones durante el ejercicio en curso.
g) Reservas: 
El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa durante el periodo que comprende diciembre de 2025 no ha creado reserva.
h) Cambios en políticas contables y corrección de errores:
El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa durante este periodo no ha registrado cambios en políticas contables. En cuanto a corrección de errores el Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa no presenta ningún movimiento en 2025  
i) Reclasificaciones: 
Las reclasificaciones que se realizan son derivadas y de acuerdo con la normatividad establecida por el CONAC.
j) Depuración y cancelación de saldos.
La depuración y cancelación de saldos son de acuerdo con la normatividad emitida por el CONAC
6. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario

Se informará sobre:

a) Activos en moneda extranjera.
El Sistema de Comunicación Cultural y Educativa no cuenta con activos en moneda extranjera.
b) Pasivos en moneda extranjera.
El Sistema de Comunicación Cultural y Educativa no cuenta con pasivos en moneda extranjera.
c) Posición en moneda extranjera.
El Sistema de Comunicación Cultural y Educativa no maneja posición en moneda extranjera.
d) Tipo de cambio.
El Sistema de Comunicación Cultural y Educativa no maneja tipo de cambio.
e) Equivalente en moneda nacional.
El Sistema de Comunicación Cultural y Educativa no maneja equivalente de moneda nacional.
7. Reporte Analítico del Activo

Debe mostrar la siguiente información:

a) Vida útil, porcentajes de depreciación y amortización utilizados en los diferentes tipos de activos, o el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas.
El Sistema de Comunicación Cultural y Educativa aplicó en periodos anteriores los criterios establecidos por el CONAC para la depreciación, así como los criterios para determinar la vida útil y los porcentajes de depreciación recomendados en los lineamientos.
b) Cambios en el porcentaje de depreciación y amortización y en el valor de los activos ocasionado por deterioro.
En el Sistema de Comunicación Cultural y Educativa el cambio en el porcentaje de depreciación o valor residual de los activos es igual a $1.00.
c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigación y desarrollo.
El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa no capitaliza gastos financieros o de investigación y desarrollo en el ejercicio.
d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa no lleva a cabo inversiones financieras, por tanto, no hay registro de riesgos de tipo de cambio o tipo de interés.
e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.
El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa no cuenta con valor activado en el ejercicio de los bienes construido, debido a que no se llevan a cabo construcciones.
f) Otras circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantía, señalados en embargos, litigios, títulos de inversiones entregados en garantías, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.
El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa carece de circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como  bienes  en garantía, señalados en embargos, litigios, títulos de inversiones entregados en garantías, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.
g) Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.
El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa no lleva a cabo desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones y/o efectos contables.
h) Administración de activos; planeación con el objetivo de que el ente los utilice de manera más efectiva.
El Sistema Estatal de Comunicación Cultural lleva a cabo la clasificación adecuada que permita identificar de forma efectiva el resguardo, uso y ubicación de sus activos.
Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:

a) Inversiones en valores.
El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa no realiza inversiones en valores.
b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa no cuenta con patrimonio de control presupuestario indirecto.
c) Inversiones en empresas de participación mayoritaria.
El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa no realiza inversiones en empresas de participación mayoritaria.
d) Inversiones en empresas de participación minoritaria.
EI Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa no realiza inversiones en empresas de participación minoritaria.
e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, según corresponda.
El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa no cuenta con patrimonio en control presupuestario directo.
8. Fideicomisos, Mandatos y Análogos

El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa no cuenta con fideicomisos, mandatos y análogos.
a) Por ramo administrativo que los reporta. No aplica
b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades. No aplica
9. Reporte de la Recaudación

a) El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa ha tenido el siguiente comportamiento en términos de recaudación de enero a diciembre 2025:
Transferencia estatal enero
 
 
5,400,000.00

Transferencia estatal febrero


3,300,000.00

Transferencia estatal marzo


3,500,000.00

Transferencia estatal abril


5,500,000.00

Transferencia estatal mayo


3,300,000.00

Transferencia estatal junio
 
 
3,300,000.00

Transferencia estatal julio
 
 
6,100,000.00

Transferencia estatal agosto


3,700,000.00

Transferencia estatal septiembre                            3,300,000.00

Transferencia estatal octubre


5,400,000.00

Transferencia estatal noviembre
 
6,200,000.00

Ampliación a la ley de ingresos


1,100,232.00

Transferencia estatal diciembre

6,406,540.00

Ampliación presupuestal diciembre

   238,000.00

Total
 
 
                               56,744,772.00
b) Proyección de la recaudación e ingresos en el mediano plazo.
Total
 
 
0.00
10. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda

a) No aplica.
b) No aplica.
11. Calificaciones otorgadas

El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa no realiza transacciones sujetas a calificaciones crediticias.
12. Proceso de Mejora

Se informará de:

a) Principales Políticas de control interno.
El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa presenta los siguientes procesos de mejora que permitirán controlar internamente los procesos esenciales, manejándose en orden de medidas de desempeño financiero, metas y alcance propuestos.
b) Medidas de desempeño financiero, metas y alcance.
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	DESCRIPCIÓN
	 
	
	
	
	
	

	PLAN ESTATAL DEL DESARROLLO
	OBJETIVO DEL EJE
	2.1 AUMENTO EN EL NIVEL EDUCATIVO PROMEDIO DE LA POBLACIÓN DEL ESTADO.
	
	
	
	
	

	DESARROLLO SOSTENIBLE - AGENDA 2030
	OBJETIVO
	11. CIUDADES Y COMUNIDADES SOSTENIBLES
	
	
	
	
	

	FECHA DE ELABORACIÓN
	12/01/2026
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	

	ELEMENTOS
	AVANCE POR PERIODO
	TOTAL (ACUMULADO)
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	NIVEL
	RESUMEN NARRATIVO
	NOMBRE DEL INDICADOR
	FRECUENCIA
	META
	CRITERIO DE AGRUPACIÓN
	1ER TRIM
	2DO TRIM
	3ER TRIM
	4TO TRIM
	
	RESPONSABLE

	3RTQ1
	FIN
	CONTRIBUIR A IMPULSAR LAS ACTIVIDADES MUSICALES CULTURALES E INFORMATIVAS COMO PARTE DE LA FORMACION INTEGRAL DE LAS Y LOS QUERETANOS A TRAVES DE LA GENERACION DE CONTENIDOS INTELIGENTES DE CORTE MULTIDISCIPLINARIO QUE NOS PERMITAN GENERAR AUDIENCIAS INTELIGENTES PARTICIPATIVAS Y COMPROMETIDAS CON EL ENTORNO SOCIAL Y CULTURAL DEL ESTADO DE QUERETARO
	PORCENTAJE DE PROGRAMAS DE RADIO PRODUCIDOS CON RESPECTO AL TOTAL DE PROGRAMAS DE RADIO POR PRODUCIR
	ANUAL
	100.00%
	Último Dato Reportado
	PROGRAMADO
	SUB DIRECCIÓN RADIO

	
	
	
	
	
	
	
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	100.00%
	100.00%
	

	
	
	
	
	
	
	
	VARIABLES
	

	
	
	
	
	
	
	
	NA
	NA
	NA
	NA
	NA
	NA
	4347.00
	4347.00
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	REAL
	

	
	
	
	
	
	
	
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	100.00%
	100.00%
	

	
	
	
	
	
	
	
	Justificación
	

	
	
	
	
	
	
	
	NO APLICA
	No aplica
	No aplica
	SE LOGRO DEL OBJETIVO GRACIAS AL TRABAJO COLABORATIVO Y ORGANIZATIVO DEL ÁREA
	 
	

	3RTQ11
	PROPÓSITO
	LA POBLACION DE QUERETARO SE ENCUENTRA INFORMADA EN MATERIA MUSICAL EDUCATIVO CULTURAL E INFORMATIVO
	PORCENTAJE DE PROGRAMAS Y CONTROLES REMOTO DE RADIO TRANSMITIDOS CON RESPECTO AL TOTAL DE PROGRAMAS Y CONTROLES REMOTO DE RADIO POR TRANSMITIR
	ANUAL
	100.00%
	Último Dato Reportado
	PROGRAMADO
	SUB DIRECCIÓN RADIO

	
	
	
	
	
	
	
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	100.00%
	100.00%
	

	
	
	
	
	
	
	
	VARIABLES
	

	
	
	
	
	
	
	
	NA
	NA
	NA
	NA
	NA
	NA
	11362.00
	11362.00
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	REAL
	

	
	
	
	
	
	
	
	No aplica
	No aplica
	No aplica
	100.00%
	100.00%
	

	
	
	
	
	
	
	
	Justificación
	

	
	
	
	
	
	
	
	NO APLICA
	No aplica
	No aplica
	SE LOGRO DEL OBJETIVO GRACIAS AL TRABAJO COLABORATIVO Y COMBINACIÓN DE FACTORES TÉCNICOS, ORGANIZATIVOS
	 
	

	3RTQ111
	COMPONENTE
	PROGRAMAS DE RADIO MUSICALES CULTURALES EDUCATIVOS E INFORMATIVOS PRODUCIDOS
	PORCENTAJE DE PROMOS Y CAPSULAS DE RADIO PRODUCIDAS CON RESPECTO AL TOTAL DE PROMOS Y CAPSULAS DE RADIO POR PRODUCIR
	TRIMESTRAL
	100.00%
	Acumulado
	PROGRAMADO
	SUB DIRECCIÓN RADIO

	
	
	
	
	
	
	
	25.00%
	25.00%
	25.00%
	25.00%
	100.00%
	

	
	
	
	
	
	
	
	VARIABLES
	

	
	
	
	
	
	
	
	4832.00
	14136.00
	4877.00
	14136.00
	4958.00
	14136.00
	2057.00
	14136.00
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	REAL
	

	
	
	
	
	
	
	
	34.18%
	34.50%
	35.07%
	14.55%
	118.30%
	

	
	
	
	
	
	
	
	Justificación
	

	
	
	
	
	
	
	
	LA META FUE SUPERADA YA QUE SE CAMBIARON LOS PROMOS INSTITUCIONALES Y SE REALIZARON CÁPSULAS NUEVAS DE INICIO DE AÑO.
	SE REALIZARON NUEVOS PROMOS INSTITUCIONALES Y NUEVAS CÁPSULAS PARA SU TRANSMISIÓN. 
	SE HICIERON CAMBIO DE PROMOS INSTITUCIONALES Y NUEVAS CAPSULAS CULTURALES 
	SE HICIERON NUEVOS PROMOS INSTITUCIONALES PERO PARA ESTE PERIODO YA NO SE REALIZARON CÁPSULAS NUEVAS
	 
	

	3RTQ1111
	ACTIVIDAD
	TRANSMISION DE PROMOS Y CAPSULAS DE RADIO
	TASA DE VARIACIÓN DE PROMOS Y CAPSULAS DE RADIO TRANSMITIDOS MISMO TRIMESTRE AÑO ACTUAL RESPECTO MISMO TRIMESTRE AÑO ANTERIOR
	TRIMESTRAL
	63.69%
	Promedio
	PROGRAMADO
	SUB DIRECCIÓN RADIO

	
	
	
	
	
	
	
	63.69%
	63.69%
	63.69%
	63.69%
	63.69%
	

	
	
	
	
	
	
	
	VARIABLES
	

	
	
	
	
	
	
	
	42858.00
	24682.00
	34027.00
	28967.00
	47334.00
	27714.00
	46322.00
	24015.00
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	REAL
	

	
	
	
	
	
	
	
	73.64%
	17.47%
	70.79%
	92.89%
	63.70%
	

	
	
	
	
	
	
	
	Justificación
	

	
	
	
	
	
	
	
	DEBIDO A LA REALIZACIÓN DE NUEVOS PROMOS INSTITUCIONALES Y DE NUEVAS CÁPSULAS LAS TRANSMISIONES AUMENTAN PARA DARLES PRESENCIA Y EL PÚBLICO PUEDA UBICAR LA NUEVA IMAGEN DE CADA PROGRAMA. 
	DEBIDO A LA REALIZACIÓN DE NUEVOS PROMOS INSTITUCIONALES Y CÁPSULAS, LA TRANSMISIÓN TAMBIÉN AUMENTA. SE SIGUE TRABAJANDO PARA ALCANZAR LA META AL FINALIZAR EL AÑO.  
	CON LA REALIZACIÓN DE NUEVAS CÁPSULAS Y EL POSICIONAMIENTO DE NUEVOS PROMOS SUPERAMOS NUESTRA META 
	CON LA REALIZACIÓN DE NUEVAS CÁPSULAS Y EL POSICIONAMIENTO DE NUEVOS PROMOS SUPERAMOS NUESTRA META 
	 
	

	3RTQ112
	COMPONENTE
	PROGRAMAS DE TELEVISION MUSICALES CULTURALES EDUCATIVOS E INFORMATIVOS PRODUCIDOS
	TASA DE VARIACIÓN DE PROGRAMAS DE TELEVISION PRODUCIDOS MISMO TRIMESTRE AÑO ACTUAL RESPECTO MISMO TRIMESTRE AÑO ANTERIOR
	TRIMESTRAL
	1.36%
	Promedio
	PROGRAMADO
	SUB DIRECCIÓN CREATIVA

	
	
	
	
	
	
	
	1.36%
	1.36%
	1.36%
	1.36%
	1.36%
	

	
	
	
	
	
	
	
	VARIABLES
	

	
	
	
	
	
	
	
	460.00
	469.00
	517.00
	601.00
	560.00
	521.00
	530.00
	465.00
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	REAL
	

	
	
	
	
	
	
	
	-1.92%
	-13.98%
	7.49%
	13.98%
	1.39%
	

	
	
	
	
	
	
	
	Justificación
	

	
	
	
	
	
	
	
	 EL INICIO DE AÑO SE ESPERAN QUE NUEVAS PRODUCCIONES SE INTEGREN A LA BARRA DE PROGRAMACIÓN PERO NO SE DEFINÍAN CUANTAS Y CUALES PRODUCCIONES SERÁN PRODUCIDAS POR LOS NUEVOS PRODUCTORES EXTERNOS. 
	HUBO CANCELACIÓN DE PRODUCCIÓN DE PROGRAMAS DEBIDO A QUE COLABORADORES NO PUDIERON ASISTIR A REALIZAR SUS PRODUCCIONES POR MOTIVOS DE SALUD
	ESTE TRIMESTRE NOS RECUPERAMOS EN LA REALIZACIÓN DE TRANSMISIONES DEBIDO A QUE NO TUVIMOS AUSENCIAS  NI NINGÚN TIPO DE PROBLEMAS PARA REALIZACION DE LAS PRODUCCIONES.
	ESTE TRIMESTRE NOS RECUPERAMOS EN LA REALIZACIÓN DE PRODUCCIONES DEBIDO A QUE NO TUVIMOS NI NINGÚN TIPO DE PROBLEMAS PARA REALIZACION DE LAS PRODUCCIONES.
	 
	

	3RTQ1121
	ACTIVIDAD
	TRANSMISION DE PROGRAMAS Y CONTROLES REMOTO DE TELEVISION
	TASA DE VARIACIÓN DE PROGRAMAS Y CONTROLES REMOTO DE TELEVISIÓN TRANSMITIDOS MISMO TRIMESTRE AÑO ACTUAL RESPECTO MISMO TRIMESTRE AÑO ANTERIOR
	TRIMESTRAL
	0.70%
	Promedio
	PROGRAMADO
	SUB DIRECCIÓN CREATIVA

	
	
	
	
	
	
	
	0.70%
	0.70%
	0.70%
	0.70%
	0.70%
	

	
	
	
	
	
	
	
	VARIABLES
	

	
	
	
	
	
	
	
	3191.00
	3199.00
	3227.00
	3221.00
	3248.00
	3190.00
	3220.00
	3184.00
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	REAL
	

	
	
	
	
	
	
	
	-0.25%
	0.19%
	1.82%
	1.13%
	0.72%
	

	
	
	
	
	
	
	
	Justificación
	

	
	
	
	
	
	
	
	A INICIOS DE AÑO SE ESPERAN LAS NUEVAS PRODUCCIONES Y HASTA NO DEFINIR PRESUPUESTO DE PROVEEDORES EXTERNOS NO TENEMOS PRODUCCIONES QUE TRANSMITIR. 
	DEBIDO A LA FALTA DE PRODUCCIÓN DE PROGRAMAS, NO SE REALIZÓ LA TRANSMICIÓN DE LOS PROGRAMAS QUE SE TENÍA PROGRAMADA.
	ESTAMOS TRABAJANDO PARA LOGRAR NUESTRA META Y SE SOLICITO AL ÁREA CORRESPONDIENTE TRABAJAR Y LOGRAR RECUPERAR POCO A POCO LO DE LOS DOS TRIMESTRES ANTERIORES.
	SE HABLO CON EL ÁREA CORRESPONDIENTE PARA QUE SE ESFORZARÁN EN LA REALIZACIÓN DE NUEVAS CÁPSULAS Y PROMOS PARA LOGRAR QUE EN EL INDICADOR DE TRANSMISIÓN LOGRARAMOS LA META 
	 
	

	3RTQ1122
	ACTIVIDAD
	PRODUCCION DE PRONOS Y CAPSULAS DE TELEVISION
	TASA DE VARIACION PROMOS Y CAPSULAS DE TELEVISION PRODUCIDAS MISMO TRIMESTRE AÑO ACTUAL RESPECTO MISMO TRIMESTRE AÑO ANTERIOR
	TRIMESTRAL
	5.78%
	Promedio
	PROGRAMADO
	SUB DIRECCIÓN CREATIVA

	
	
	
	
	
	
	
	5.78%
	5.78%
	5.78%
	5.78%
	5.78%
	

	
	
	
	
	
	
	
	VARIABLES
	

	
	
	
	
	
	
	
	182.00
	249.00
	258.00
	241.00
	316.00
	262.00
	330.00
	269.00
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	REAL
	

	
	
	
	
	
	
	
	-26.91%
	7.05%
	20.61%
	22.68%
	5.86%
	

	
	
	
	
	
	
	
	Justificación
	

	
	
	
	
	
	
	
	DEBIDO A QUE AÚN NO ESTÁN DEFINIDAS LAS PRODUCCIONES LOS PROMOS Y LAS CÁPSULAS NUEVAS NO SE PRODUCEN.
	SE REALIZÓ NUEVA PRODUCCIÓN DE CAPSULAS Y PROMOS  
	SE PLATICÓ CON EL ÁREA CORRESPONDIENTE PARA LOGRAR RECUPERAR POCO A POCO LO DE LOS DOS TRIMESTRES ANTERIORES.
	SE PLATICÓ CON EL ÁREA CORRESPONDIENTE PARA LOGRAR RECUPERARNOS
	 
	

	3RTQ1123
	ACTIVIDAD
	TRANSMISION DE PROMOS Y CAPSULAS DE TELEVISION
	TASA DE VARIACIÓN DE PROMOS Y CAPSULAS DE TELEVISION TRANSMITIDOS MISMO TRIMESTRE AÑO ACTUAL RESPECTO MISMO TRIMESTRE AÑO ANTERIOR
	TRIMESTRAL
	30.60%
	Promedio
	PROGRAMADO
	SUB DIRECCIÓN CREATIVA

	
	
	
	
	
	
	
	30.60%
	30.60%
	30.60%
	30.60%
	30.60%
	

	
	
	
	
	
	
	
	VARIABLES
	

	
	
	
	
	
	
	
	36295.00
	2317.00
	36277.00
	36275.00
	47410.00
	36292.00
	47510.00
	36379.00
	 
	

	
	
	
	
	
	
	
	REAL
	

	
	
	
	
	
	
	
	1466.47%
	0.01%
	30.63%
	30.60%
	381.93%
	

	
	
	
	
	
	
	
	Justificación
	

	
	
	
	
	
	
	
	LA META FUE SUPERADA YA QUE SE CAMBIARON LOS PROMOS INSTITUCIONALES Y SE REALIZARON CÁPSULAS NUEVAS DE INICIO DE AÑO.
	DADO QUE EN EL PRIMER TRIMESTRE SE SUPERÓ LA META, SE COMPENSÓ LA TRANSMISIÓN DE LAS PROMOS Y CÁPSULAS DE TELEVISIÓN EN EL PRESENTE TRIMESTRE.  
	SE LOGRO DEL OBJETIVO BASANDONOS EN UNA COMBINACIÓN DE FACTORES TÉCNICOS, ORGANIZATIVOS Y ESTRATÉGICOS, QUE DEMUESTRAN QUE LA TRANSMISIÓN DE CÁPSULAS DE TELEVISIÓN SE ESTÁ REALIZANDO DE MANERA EFICAZ Y PROFESIONAL
	SE LOGRO DEL OBJETIVO GRACIAS A LA COMBINACIÓN DE FACTORES TÉCNICOS, ORGANIZATIVOS, LO QUE DEMUESTRAN QUE LA TRANSMISIÓN DE CÁPSULAS Y PROMOS DE TELEVISIÓN SE ESTÁ REALIZANDO DE MANERA PROFESIONAL
	 
	


13. Información por Segmentos

El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa no considera necesario revelar la información financiera de manera segmentada.
14. Eventos Posteriores al Cierre

El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa no presenta algún evento posterior al cierre que afecte significativamente sus operaciones durante el periodo.
15. Partes Relacionadas

El Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa establece por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras operativas.
16. Responsabilidad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. 
b) Notas de Desglose:

I) Notas al Estado de Actividades

Ingresos y Otros Beneficios

Ingresos de Gestión

De los rubros de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de bienes y prestación de servicios, los cuales están armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se informa los montos totales al 31 de diciembre del 2025 de cada clase, así como de cualquier característica significativa:

(Pesos)

	CLASE DE INGRESOS:
	MONTO
	CARACTERÍSTICA SIGNIFICATIVA

	4.1.1 Impuestos
	0.00
	

	4.1.2 Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
	0.00
	

	4.1.3 Contribuciones de Mejoras
	0.00
	

	4.1.4 Derechos
	0.00
	

	4.1.5 Productos

4.1.5.1 Productos
	171.12
	Intereses cuentas bancarias

Representa el 100% de Productos

	4.1.6 Aprovechamientos
	0.00
	

	4.1.7 Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y Otros Ingresos
	0.00
	

	4.2.1 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
	0.00
	

	4.2.2 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

4.2.2.1 Transferencias y Asignaciones
	56,744,772.00


	Participación estatal ene-dic 2025

Representa el 100% de las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

	4.3.1 Ingresos Financieros

4.3.1.1 Intereses Ganados de Títulos, Valores y Demás Instrumentos Financieros
	178,269.22
	Intereses fondos de inversión

Representa el 100% de Ingresos financieros

	Total
	56,923,212.34
	


El 100% de los ingresos del Sistema Estatal de Comunicación Cultural y Educativa ($56,744,772.00) corresponde a las participaciones que se reciben del Gobierno del Estado de Querétaro.
Gastos y Otras Pérdidas

Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento; transferencias; subsidios y otras ayudas; participaciones y aportaciones; intereses; comisiones y otros gastos de la deuda pública; otros gastos y pérdidas extraordinarias, así como inversión pública, que en lo individual representen el 15% o más del total de los gastos al 31 de diciembre del 2025:

(Pesos)
	Concepto
	Importe
	%

	5.1.1.1 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE
	$ 13,840,559.12


	49%



	5.1.1.3 REMUNERACIONES ADICIONALES ESPECIALES
	$ 4,488,244.33
	16%

	5.1.1.5 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONÓMICAS
	$ 5,018,731.50
	18%

	5.1.2.1 MAT DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y ARTÍCULOS OFICIALES
	$ 414,119.34


	31%

	5.1.2.6 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
	$ 202,419.31
	15%

	5.1.2.9 HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES
	$ 463,921.67
	34%

	5.1.3.3 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS Y OTROS SERVICIOS
	$ 9,389,067.52


	48%



	5.1.3.6 SERVICIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y PUBLICIDAD
	$ 4´996,223.24
	26%

	5.2.5.0 PENSIONES Y JUBILACIONES
	$ 7´156,526.31


	94%


Las remuneraciones al personal de carácter permanente en su conjunto representan el 49% de servicios personales y las remuneraciones adicionales especiales el 16%, mientras que, otras prestaciones sociales y económicas el 18%.

Por otro lado, en términos de materiales y suministros, los materiales de administración, emisión de documentos y artículos oficiales son el 31% en éste rubro, los combustibles y lubricantes son el 15% y las herramientas, refacciones y accesorios menores el 34%.

En cuanto al rubro de servicios generales, los servicios profesionales contratados para llevar a cabo trabajos relativos al giro del Sistema ascienden al 48% del gasto y los servicios de comunicación social y publicidad en su conjunto, el 26%.

Por último, las pensiones y jubilaciones son en su totalidad 94% del gasto de las Transferencias, asignaciones y otras ayudas.
II) Notas al Estado de Situación Financiera

Activo

· Efectivo y Equivalentes

En este apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectación específica al 31 de diciembre del 2025:
(Pesos)

	FONDOS CON AFECTACIÓN ESPECÍFICA:
	MONTO

	 EFECTIVO
	                                      0.00

	 BANCOS/TESORERÍA
	                           205,630.56

	 BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS
	0.00 

	 INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES)
	0.00 

	 FONDOS CON AFECTACIÓN ESPECÍFICA
	0.00 

	TOTAL
	                      $   205,630.56


Asimismo, se informa el tipo, el monto y el plazo de las inversiones temporales menores a tres meses al 31 de diciembre del 2025:

(Pesos)

	INVERSIONES FINANCIERAS HASTA TRES MESES:
	MONTO
	PLAZO

	 Fondos de inversión BBVAGOB 2025
	0.00 
	 

	 Fondos de inversión BBVAGOB 2024
	0.00 
	 

	TOTAL
	$   0.00
	 


· Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios:
Corresponde integrar en este apartado, por tipo de contribución, los montos al 31 de diciembre del 2025 que se encuentren pendientes de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos sujetos a algún tipo de juicio con una antigüedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de cobro:

(Pesos)

	CONTRIBUCIÓN PENDIENTE DE COBRO Y DE RECUPERAR HASTA POR CINCO EJERCICIOS:
	MONTO
	MONTO SUJETO A JUICIO MAYOR A CINCO EJERCICIOS
	FACTIBILIDAD DE COBRO

	IMPUESTOS
	0.00 
	 
	 

	CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD
	0.00 
	 
	 

	CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
	0.00 
	 
	 

	DERECHOS
	0.00 
	 
	 

	PRODUCTOS
	0.00 
	 
	 

	APROVECHAMIENTOS
	0.00 
	 
	 

	INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS
	0.00 
	 
	 

	PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
	0.00 
	 
	 

	TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
	0.00 
	 
	 

	TOTAL
	$   0.00
	 
	 


Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre del 2025 de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas por cobrar de contribuciones e inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las características cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas:
(Pesos)

	DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital):
	MONTO
	CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS

	a) Menor o igual a 90 días
	 
	 

	CUENTAS POR COBRAR
	0.00
	 

	DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR
	0.00
	 

	DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA
	0.00
	 

	PRESTAMOS OTORGADOS
	 0.00
	 

	OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO
	 0.00
	 

	Sub-Total
	$   0.00
	 

	b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días
	 
	 

	CUENTAS POR COBRAR
	0.00
	 

	DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR
	0.00
	 

	DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA
	0.00
	 

	PRESTAMOS OTORGADOS
	0.00
	 

	OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO
	0.00
	 

	Sub-Total
	$   0.00
	 

	c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días
	 
	 

	CUENTAS POR COBRAR
	0.00
	 

	DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR
	0.00
	 

	DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERÍA
	0.00
	 

	PRESTAMOS OTORGADOS
	0.00
	 

	OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO
	0.00
	 

	Sub-Total
	$   0.00
	 

	d) Mayor a 365 días
	 
	 

	DOCUMENTOS POR COBRAR
	0.00
	 

	DEUDORES DIVERSOS
	0.00
	 

	PRESTAMOS OTORGADOS
	0.00
	 

	OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO
	0.00
	 

	Sub-Total
	$   0.00
	 

	TOTAL
	$   0.00
	


Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre del 2025 de los derechos a recibir bienes o servicios (excepto cuentas por cobrar de contribuciones e inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las características cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas:

(Pesos)

	DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS:
	MONTO
	CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS

	a) Menor o igual a 90 días
	 
	 

	ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS
	0.00 
	 

	ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
	0.00 
	 

	ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INTANGIBLES
	0.00 
	 

	ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
	0.00 
	 

	OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
	0.00 
	 

	Sub-Total
	$   0.00
	 

	b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días
	 
	 

	ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS
	0.00 
	 

	ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
	0.00 
	 

	ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INTANGIBLES
	0.00 
	 

	ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
	0.00 
	 

	OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
	0.00 
	 

	Sub-Total
	$   0.00
	 

	c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días
	 
	 

	ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS
	0.00 
	 

	ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
	0.00 
	 

	ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES INTANGIBLES
	0.00 
	 

	ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
	0.00 
	 

	OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS
	0.00 
	 

	Sub-Total
	$   0.00
	 

	TOTAL
	0
	


· Inventarios
Se clasifican como inventarios los bienes disponibles para su transformación y/o elaboración de bienes. En esta nota, se informa del sistema de costeo y el método de valuación aplicado a los inventarios, así como la conveniencia de su aplicación dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente se revela el impacto en la información financiera por cambios en el método o sistema:

	CUENTA DE INVENTARIO DE ARTÍCULOS DE TRANSFORMACIÓN Y/O ELABORACIÓN
	SISTEMA DE COSTEO
	MÉTODO DE VALUACIÓN
	CONVENIENCIA DEL MÉTODO
	IMPACTO FINANCIERO POR CAMBIO DE MÉTODO

	INVENTARIO DE MERCANCÍAS PARA VENTA
	 No aplica
	 
	 
	 

	INVENTARIO DE MERCANCÍAS TERMINADAS
	 No aplica
	 
	 
	 

	INVENTARIO DE MERCANCÍAS EN PROCESO DE ELABORACIÓN
	 No aplica
	 
	 
	 

	INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCIÓN
	 No aplica
	 
	 
	 

	BIENES EN TRANSITO
	 No aplica
	 
	 
	 


· Almacenes
De la cuenta de almacén se informa acerca del método de valuación, así como la conveniencia de su aplicación. Adicionalmente, se revela el impacto en la información financiera por cambios en el método:

	CUENTA DE ALMACÉN
	MÉTODO DE VALUACIÓN
	CONVENIENCIA DEL MÉTODO
	IMPACTO FINANCIERO POR CAMBIO DE MÉTODO

	MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y ARTÍCULOS OFICIALES
	 No aplica
	 
	 

	ALIMENTOS Y UTENSILIOS
	 No aplica
	 
	 

	MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE REPARACIÓN
	 No aplica
	 
	 

	PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACÉUTICOS Y DE LABORATORIO
	 No aplica
	 
	 

	COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS
	 No aplica
	 
	 

	VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y ARTÍCULOS DEPORTIVOS
	 No aplica
	 
	 

	MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD
	 No aplica
	 
	 

	HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES PARA CONSUMO
	 No aplica
	 
	 


· Inversiones Financieras

De la cuenta de inversiones financieras, que considera los Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos, se informa de éstos, los recursos asignados por tipo, monto al 31 de diciembre del 2025 y características significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas:

(Pesos)

	FIDEICOMISO
	TIPO
	MONTO
	CARACTERÍSTICAS SIGNIFICATIVAS

	FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DEL PODER EJECUTIVO
	 
	0.00
	

	FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DEL PODER LEGISLATIVO
	 
	0.00
	 

	FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DEL PODER JUDICIAL
	 
	0.00
	 

	FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS PÚBLICOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS
	 
	0.00
	 

	FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS PÚBLICOS EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS
	 
	0.00
	 

	FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS PÚBLICOS FINANCIEROS
	 
	0.00
	 

	FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DE ENTIDADES FEDERATIVAS
	 
	0.00
	 

	FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DE MUNICIPIOS
	 
	0.00
	 

	FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DE EMPRESAS PRIVADAS Y PARTICULARES
	 
	0.00
	 

	TOTAL
	 
	$   0.00
	


Se informa de las inversiones financieras, los saldos al 31 de diciembre del 2025 de las Participaciones y Aportaciones de Capital, Inversiones a Largo Plazo y Títulos y Valores a Largo Plazo:

(Pesos)

	PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL
	SALDO

	PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR PÚBLICO
	0.00

	PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR PRIVADO
	0.00

	PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO
	0.00

	TOTAL
	$   0.00


· Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes muebles, el monto al 31 de diciembre del 2025 de la depreciación del ejercicio y la acumulada, el método de depreciación, tasas aplicadas y los criterios de aplicación de los mismos. Asimismo, se informa de las características significativas del estado en que se encuentran los activos:

(Pesos)

	CUENTA DE BIENES MUEBLES
	MONTO DE DEPRECIACIÓN DEL EJERCICIO
	MONTO DE DEPRECIACIÓN ACUMULADA
	MÉTODO DE DEPRECIACIÓN
	TASA APLICADA
	CARACTERÍSTICAS SIGNIFICATIVAS DEL ESTADO EN QUE ENCUENTREN

	MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN
	424,850.15
	3,559,357.87
	 Línea recta
	33.33% y 10.00%
	 Adecuado

	MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
	575,942.23
	4,594,649.25
	 Línea recta
	33.33%
	 Adecuado

	EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
	0.00
	0.00
	 
	
	 

	EQUIPO DE TRANSPORTE
	186,499.04
	1,089,227.49
	 Línea recta
	20.00%
	 Adecuado

	EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD
	0.00
	0.00
	 
	
	 

	MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
	1,077,414.43
	8,995,241.06
	 Línea recta
	10.00%
	 Adecuado

	ACTIVOS BIOLÓGICOS
	0.00
	0.00
	 
	 
	 

	TOTAL
	$   2,264,705.85
	$   18,238,475.67
	 
	 
	 


Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes inmuebles, el monto al 31 de diciembre del 2025 de la depreciación del ejercicio y la acumulada, el método de depreciación, tasas aplicadas y los criterios de aplicación de los mismos. Asimismo, se informa de las características significativas del estado en que se encuentran los activos:

(Pesos)

	CUENTA DE BIENES INMUEBLES
	MONTO DE DEPRECIACIÓN DEL EJERCICIO
	MONTO DE DEPRECIACIÓN ACUMULADA
	MÉTODO DE DEPRECIACIÓN
	TASA APLICADA
	CARACTERÍSTICAS SIGNIFICATIVAS DEL ESTADO EN QUE ENCUENTREN

	VIVIENDAS
	0.00
	0.00
	N/A
	N/A
	N/A

	EDIFICIOS NO HABITACIONALES
	0.00
	0.00
	N/A
	N/A
	N/A

	INFRAESTRUCTURA
	0.00
	0.00
	N/A
	N/A
	N/A

	OTROS BIENES INMUEBLES
	0.00
	0.00
	N/A
	N/A
	N/A

	TOTAL
	$   0.00
	$   0.00
	 
	 
	 


Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto al 31 de diciembre del 2025, naturaleza, amortización del ejercicio, amortización acumulada, tasa y método aplicados:

(Pesos)

	CUENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES
	MONTO
	AMORTIZACIÓN ACUMULADA DEL EJERCICIO
	AMORTIZACIÓN ACUMULADA
	TASA APLICADA
	MÉTODO APLICADO

	SOFTWARE
	0.00
	0.00
	0.00
	N/A
	N/A

	PATENTES, MARCAS Y DERECHOS
	0.00
	0.00
	0.00
	N/A
	N/A

	CONCESIONES Y FRANQUICIAS
	0.00
	0.00
	0.00
	N/A
	N/A

	LICENCIAS
	0.00
	0.00
	0.00
	N/A
	N/A

	OTROS ACTIVOS INTANGIBLES
	0.00
	0.00
	0.00
	N/A
	N/A

	TOTAL
	$   0.00
	$   0.00
	$   0.00
	 
	 


· Estimaciones y Deterioros

Se informa los criterios utilizados para la determinación de las estimaciones:

	CUENTA
	CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA DETERMINACIÓN DE LAS ESTIMACIONES

	ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR
	N/A

	ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS
	N/A

	ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR
	N/A

	ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS
	N/A

	ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES
	N/A

	ESTIMACIONES POR DETERIORO DE INVENTARIOS
	N/A

	ESTIMACIONES POR DETERIORO DE BIENES
	N/A

	DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLÓGICOS
	N/A


· Otros Activos
De las cuentas de otros activos, se informa por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados al 31 de diciembre del 2025 y sus características cualitativas significativas que les impacten financieramente:

(Pesos)

	CUENTA
	MONTO TOTAL
	CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS QUE IMPACTEN FINANCIERAMENTE

	Activo circulante
	 
	 

	BIENES EN GARANTÍA
	0.00
	 

	BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, ASEGURAMIENTOS Y DACIÓN EN PAGO
	0.00
	 

	Sub-Total
	$   0.00
	 

	
	
	

	Activo no circulante
	 
	 

	BIENES EN CONCESIÓN
	0.00
	 

	BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO
	0.00
	 

	BIENES EN COMODATO
	0.00
	 

	Sub-Total
	$   0.00
	 

	TOTAL
	$   0.00
	


Pasivo

Se informa el monto al 31 de diciembre del 2025 de las cuentas por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

(Pesos)

	CUENTAS POR PAGAR:
	MONTO
	FACTIBILIDAD DE PAGO

	a) Menor o igual a 90 días
	 
	 

	SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR
	57,365.85
	Factible 

	PROVEEDORES POR PAGAR
	148,264.71
	Factible  

	CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
	0.00
	 

	PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
	0.00
	 

	TRANSFERENCIAS OTORGADAS
	0.00
	 

	INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
	0.00
	 

	RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR
	0.00
	 

	DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS
	0.00
	 

	OTRAS CUENTAS POR PAGAR
	0.00
	 

	Sub-Total
	$   205,630.56
	 

	b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días
	 
	 

	SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR
	0.00
	 

	PROVEEDORES POR PAGAR
	0.00
	 

	CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
	0.00
	 

	PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
	0.00
	 

	TRANSFERENCIAS OTORGADAS
	0.00
	 

	INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
	0.00
	 

	RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR
	0.00
	 

	DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS
	0.00
	 

	OTRAS CUENTAS POR PAGAR
	0.00
	 

	Sub-Total
	$   0.00
	 

	c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días
	 
	 

	SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR
	0.00
	 

	PROVEEDORES POR PAGAR
	0.00
	 

	CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
	0.00
	 

	PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
	0.00
	 

	TRANSFERENCIAS OTORGADAS
	0.00
	 

	INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA
	0.00
	 

	RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR
	0.00
	 

	DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS
	0.00
	 

	OTRAS CUENTAS POR PAGAR
	0.00
	 

	Sub-Total
	$   0.00
	 

	d) Mayor a 365 días
	 
	 

	PROVEEDORES POR PAGAR
	0.00 
	 

	CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
	0.00 
	 

	Sub-Total
	$   0.00
	 

	TOTAL
	$   0.00
	


Se informa el monto al 31 de diciembre del 2025 de los documentos por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

(Pesos)

	DOCUMENTOS POR PAGAR:
	MONTO
	FACTIBILIDAD DE PAGO

	a) Menor o igual a 90 días
	 
	 

	DOCUMENTOS COMERCIALES
	0.00
	 

	DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
	0.00
	 

	OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR
	0.00
	 

	Sub-Total
	$   0.00
	 

	b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días
	 
	 

	DOCUMENTOS COMERCIALES
	0.00
	 

	DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
	0.00
	 

	OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR
	0.00
	 

	Sub-Total
	$   0.00
	 

	c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días
	 
	 

	DOCUMENTOS COMERCIALES
	0.00
	 

	DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
	0.00
	 

	OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR
	0.00
	 

	Sub-Total
	$   0.00
	 

	d) Mayor a 365 días
	 
	 

	DOCUMENTOS COMERCIALES
	0.00 
	 

	DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS
	0.00 
	 

	OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR
	0.00 
	 

	Sub-Total
	$   0.00
	 

	TOTAL
	$   0.00
	


Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre del 2025 de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en garantía y/o administración a corto y largo plazo. Así como la naturaleza de dichos recursos y sus características cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente:

(Pesos)

	A CORTO PLAZO:
	MONTO
	NATURALEZA
	CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS QUE AFECTEN FINANCIERAMENTE

	FONDOS EN GARANTÍA
	0.00
	
	 

	FONDOS EN ADMINISTRACIÓN
	0.00
	
	

	FONDOS CONTINGENTES
	0.00
	
	

	FONDOS DE FIDEICOMISOS
	0.00
	
	

	OTROS FONDOS DE TERCEROS
	0.00
	
	

	VALORES Y BIENES EN GARANTÍA
	0.00
	
	

	Sub-Total
	$   0.00
	 
	

	 
	 
	 
	

	A LARGO PLAZO:
	MONTO
	NATURALEZA
	CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS QUE AFECTEN FINANCIERAMENTE

	FONDOS EN GARANTÍA
	0.00
	
	

	FONDOS EN ADMINISTRACIÓN
	0.00
	
	

	FONDOS CONTINGENTES
	0.00
	
	

	FONDOS DE FIDEICOMISOS
	0.00
	
	

	OTROS FONDOS DE TERCEROS
	0.00
	
	

	VALORES Y BIENES EN GARANTÍA
	0.00
	
	

	Sub-Total
	$   0.00
	 
	

	TOTAL
	$   0.00
	
	


Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto al 31 de diciembre del 2025. Asimismo, las características significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente.
(Pesos)

	TIPO
	MONTO
	NATURALEZA
	CARACTERÍSTICAS SIGNIFICATIVAS QUE AFECTEN FINANCIERAMENTE

	CRÉDITOS DIFERIDOS
	0.00 
	 
	 

	INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO
	0.00 
	 
	 

	OTROS PASIVOS DIFERIDOS
	0.00 
	 
	 

	TOTAL
	$   0.00
	
	


Se informa de las cuentas de las provisiones, su tipo, naturaleza, y monto al 31 de diciembre del 2025. Asimismo, las características significativas que les impacten.

(Pesos)

	TIPO
	MONTO
	NATURALEZA
	CARACTERÍSTICAS  SIGNIFICATIVAS 

	
	0.00 
	 
	 

	
	0.00 
	 
	 

	
	0.00 
	 
	 

	TOTAL
	$   0.00
	
	


Se informa de las cuentas de otros pasivos, por tipo circulante y no circulante los montos al 31 de diciembre del 2025. Asimismo, las características cualitativas significativas que les impacten financieramente.

(Pesos)

	OTROS PASIVOS
	MONTO TOTAL
	CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS SIGNIFICATIVAS QUE IMPACTEN FINANCIERAMENTE

	Circulante
	 
	 

	N/A
	0.00
	 

	N/A
	0.00
	 

	Sub-Total
	$   0.00
	 

	
	
	

	No circulante
	 
	 

	N/A
	0.00
	 

	N/A
	0.00
	 

	Sub-Total
	$   0.00
	 

	TOTAL
	$   0.00
	


III) Notas al Estado de Variación en la Hacienda Pública
Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto al 31 de diciembre del 2025:

(Pesos)

	CUENTA
	MONTO
	NATURALEZA

	APORTACIONES
	($0.00)
	 

	Inversiones Financieras a Largo Plazo
	0.00
	 

	Bienes Inmuebles e Infraestructura
	0.00
	 

	Bienes Muebles
	0.00
	 

	Bienes Intangibles
	0.00
	 

	 
	 
	 

	DONACIONES DE CAPITAL
	($0.00)
	 

	Inversiones Financieras a Largo Plazo
	0.00 
	 

	Bienes Inmuebles e Infraestructura
	0.00 
	 

	Bienes Muebles
	0.00 
	 

	Bienes Intangibles
	0.00 
	 

	 
	 
	 

	ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
	($0.00)
	 

	Inversiones Financieras a Largo Plazo
	0.00 
	 

	Bienes Inmuebles e Infraestructura
	0.00 
	 

	Bienes Muebles
	0.00 
	 

	Bienes Intangibles
	0.00 
	 


Se informa de manera agrupada, acerca del monto al 31 de diciembre del 2025 así como la procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado:

(Pesos)

	CUENTA
	MONTO
	PROCEDENCIA DEL RECURSO

	RESULTADO DEL EJERCICIO
	$   1,903,757.73
	 2025

	 
	 
	 

	RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
	$   1,406,543.38
	 2024

	 
	 
	 

	REVALÚOS
	$   0.00
	 

	Revalúo de Bienes Inmuebles
	0.00 
	 

	Revalúo de Bienes Muebles
	0.00 
	 

	Revalúo de Bienes Intangibles
	0.00 
	 

	Otros Revalúos
	0.00 
	 

	 
	 
	 

	RESERVAS
	$   0.00
	 

	Reservas de Patrimonio
	0.00 
	 

	Reservas Territoriales
	0.00 
	 

	Reservas por Contingencias
	0.00 
	 

	 
	 
	 

	RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
	$   0.00
	 

	Cambios en Políticas Contables
	0.00
	 

	Cambios por Errores Contables
	0.00
	 


IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo
Efectivo y equivalentes
El análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

(Pesos)

	CUENTA
	2025
	2024

	Efectivo 
	0.00
	0.00

	Bancos / Tesorería
	205,630.56
	300,203.93

	Bancos / Dependencias y Otros
	0.00
	0.00

	Inversiones temporales (hasta 3 meses)
	0.00
	0.00

	Fondos con afectación específica
	0.00
	0.00

	Depósitos de fondos de terceros en garantía y/o administración
	0.00
	0.00

	Otros efectivos y equivalentes
	0.00
	0.00

	Total 
	$   205,630.56
	$   300,203.93


Se detallan las adquisiciones de las actividades de inversión efectivamente pagadas y, en su caso, el porcentaje de estas adquisiciones que fueron realizadas mediante subsidios de capital del sector central. Adicionalmente, se revela el importe al 31 de diciembre del 2025 de los pagos que durante el ejercicio se hicieron por la compra de los elementos citados:
	ADQUISICIONES DE ACTIVIDADES DE INVERSIÓN EFECTIVAMENTE PAGADAS

	Concepto
	2025
	2024

	Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
	$   0.00
	$   0.00

	Terrenos
	0.00
	0.00

	Viviendas
	0.00
	0.00

	Edificios no Habitacionales
	0.00
	0.00

	Infraestructura
	0.00
	0.00

	Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Público
	0.00
	0.00

	Construcciones en Proceso en Bienes Propios
	0.00
	0.00

	Otros Bienes Inmuebles
	0.00
	0.00

	Bienes Muebles
	$   361,108.12
	$   1,100,774.97

	Mobiliario y Equipo de Administración
	50,206.08
	212,779.85

	Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
	167,272.00
	341,538.80

	Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
	0.00
	0.00

	Vehículos y Equipo de Transporte
	0.00
	278,900.00

	Equipo de Defensa y Seguridad
	0.00
	0.00

	Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
	143,630.04
	267,556.32

	Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
	0.00
	0.00

	Activos Biológicos
	0.00
	0.00

	Otras Inversiones
	0.00
	0.00

	Total
	$361,108.12
	$1,100,774.97


A continuación, se expone la conciliación de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operación y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro):
(Pesos)

	 CONCILIACIÓN DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

	Concepto
	2025
	2024

	Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro 
	$   -1,903,757.73
	$   -1,406,543.38

	Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo
	$   0.00
	$   0.00

	Depreciación
	2,264,865.85
	2,278,416.49

	Amortización
	0.00
	0.00

	Incrementos en las provisiones
	205630.56
	300,203.93

	Incremento en inversiones producido por revaluación
	0.00
	0.00

	Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e intangibles
	0.00
	0.00

	Incremento en cuentas por cobrar
	0.00
	0.00

	Partidas extraordinarias
	-300,203.93
	-154,882.60

	Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación
	$   266,534.75
	$   1,017,194.44


V) Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, así como ente los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

La conciliación se presenta atendiendo a lo dispuesto por el “Acuerdo por el que se emite el formato de conciliación entre los ingresos presupuestarios y contables, así como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables” y sus modificaciones:

	A. Formato de la Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables:

	Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

	Del 1/01/2025 al 31/12/2025

	(Cifras en pesos)

	Concepto
	2025

	1. Total de Ingresos Presupuestarios
	$   56,923,212.34

	 
	 

	2. Más ingresos contables No Presupuestarios
	$   0.00

	2.1 Ingresos Financieros
	          0.00 

	2.2 Incremento por variación de inventarios
	0.00

	2.3 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o   Deterioro u Obsolescencia
	0.00

	2.4 Disminución del Exceso de Provisiones
	0.00

	2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios
	0.00

	2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios
	0.00

	 
	 

	3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
	$   0.00

	3.1 Aprovechamientos Patrimoniales
	0.00

	3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos
	0.00

	3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables
	0.00

	 
	 

	4. Total de Ingresos Contables (4 = 1 + 2 - 3)
	$  56,923,212.34

	
	

	B. Formato de la Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables:

	Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

	Del 1/01/2025 al 31/12/2025

	(Cifras en pesos)

	Concepto
	2025

	1. Total de Egresos Presupuestarios
	$    56,923,212.34

	 
	 

	2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables
	$   1,709,766.99

	2.1 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización
	100.00

	2.2 Materiales y Suministros
	1,348,558.87

	2.3 Mobiliario y Equipo de Administración
	 50,206.08

	2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
	 167,272.00

	2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
	 0.00

	2.6 Vehículos y Equipo de Transporte
	 0.00

	2.7 Equipo de Defensa y Seguridad
	 0.00

	2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
	 143,630.04

	2.9 Activos Biológicos
	 0.00

	2.10 Bienes Inmuebles
	 0.00

	2.11 Activos Intangibles
	 0.00

	2.12 Obra Pública en Bienes de Dominio Público
	 0.00

	2.13 Obra Pública en Bienes Propios
	 0.00

	2.14 Acciones y Participaciones de Capital
	 0.00

	2.15 Compra de Títulos y Valores
	 0.00

	2.16 Concesión de Préstamos
	 0.00

	2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos
	 0.00

	2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
	 0.00

	2.19 Amortización de la Deuda Pública
	 0.00

	2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)
	 0.00

	2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables
	 0.00

	 
	 

	3. Más Gasto Contables No Presupuestales
	$   3,613,524.72

	3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
	 2,264,865.85

	3.2 Provisiones
	 0.00

	3.3 Disminución de Inventarios
	 0.00

	3.4 Otros Gastos
	 0.00

	3.5 Inversión Pública no Capitalizable
	 0.00

	3.6 Materiales y Suministros (consumos)
	 1,348,658.87

	3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales
	 0.00

	 
	 

	4. Total de Gastos Contables (4 = 1 - 2 + 3)
	$   58,826,970.07


c) Notas de Memoria (Cuentas de Orden):

Las cuentas de orden tanto contables como presupuestarias se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el Estado de Situación Financiera; sin embargo, su incorporación es necesaria con fines de recordatorio, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables:


Valores


Emisión de obligaciones


Avales y garantías


Juicios


Inversión Mediante Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) y Similares


Bienes concesionados o en comodato
	Concepto
	Convenio
	Importe

	VALORES
	
	$ .00

	EMISIÓN DE OBLIGACIONES
	
	$ .00

	AVALES Y GARANTÍAS
	
	$ .00

	JUICIOS
	
	$ .00

	INVERSIÓN MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACIÓN DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES
	
	$ .00

	BIENES EN CONCESIONADOS O EN COMODATO
	C-PEEQ-PM-BI/125/2022
	$ 6,853,419.38

	Suma CUENTAS DE ORDEN CONTABLES
	$       6,853,419.38
 6,853,419.38


Cuentas de Orden Presupuestario:


Cuentas de ingresos


Cuentas de egresos

Se informa, de manera agrupada, las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario:

Cuentas de orden contables
Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantía de los formadores de mercado u otros:

(Pesos)

	Valores:
	 
	 

	 
	TIPO
	MONTO

	Valores en Custodia
	 Nada que manifestar
	0 

	Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores de Mercado
	  Nada que manifestar
	0 

	Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantía de los Formadores de Mercado
	 Nada que manifestar 
	0 


Por tipo de emisión de instrumento, el monto al 31 de diciembre del 2025, tasa y vencimiento:

(Pesos)

	Emisión de obligaciones:
	 
	 
	 
	 

	 
	TIPO
	MONTO
	TASA
	VENCIMIENTO

	Autorización para la Emisión de Bonos, Títulos y Valores de la Deuda Pública Interna
	 Nada que manifestar  
	
	 
	 

	Autorización para la Emisión de Bonos, Títulos y Valores de la Deuda Pública Externa
	 Nada que manifestar  
	
	 
	 

	Suscripción de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de la Deuda Pública Interna
	 Nada que manifestar  
	
	 
	 

	Suscripción de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de la Deuda Pública Externa
	 Nada que manifestar  
	
	 
	 


Los avales y garantías para respaldar obligaciones no fiscales del gobierno por tipo, monto al 31 de diciembre del 2025, tasa y vencimiento:
(Pesos)

	Avales y garantías:
	 
	 
	 
	 

	 
	TIPO
	MONTO
	TASA
	VENCIMIENTO

	Avales Autorizados
	  Nada que manifestar 
	
	 
	 

	Fianzas y Garantías Recibidas por Deudas a Cobrar
	 Nada que manifestar  
	
	 
	 

	Fianzas Otorgadas para Respaldar Obligaciones no Fiscales del Gobierno
	 Nada que manifestar  
	
	 
	 


Los juicios por demanda judicial en proceso de resolución:
(Pesos)

	Juicios:
	 
	 

	 
	TIPO
	MONTO

	Demanda Judicial en Proceso de Resolución
	 Nada que manifestar  
	


Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato:

(Pesos)

	Inversión Mediante Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) y Similares:



	 
	TIPO
	MONTO
	VENCIMIENTO

	Contratos para Inversión Mediante Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) y Similares
	 Nada que manifestar  
	
	 


Los bienes administrados en concesión o en comodato, por tipo, monto al 31 de diciembre del 2025, y vencimiento:
(Pesos)

	Bienes Concesionados o en Comodato:
	 
	 
	 

	 
	TIPO
	MONTO
	VENCIMIENTO

	Bienes Bajo Contrato en Concesión
	 Nada que manifestar  
	0 
	 

	Bienes Bajo Contrato en Comodato
	 Nada que manifestar  
	0 
	 


Por último, se hace referencia a las otras cuentas de orden contables:

(Pesos)

	Otras Cuentas de Orden:
	 
	 
	 

	 
	TIPO
	MONTO
	OBSERVACIÓN

	Control y Seguimiento
	 Nada que manifestar  
	
	 


Cuentas de orden presupuestario

Se informa del monto al 31 de diciembre del 2025 de las cuentas de orden presupuestario:

(Pesos)

	A. Cuentas de Ingresos:
	 

	 
	MONTO

	Ley de Ingresos Estimada
	55,406,540.00

	Ley de Ingresos por Ejecutar
	0.00

	Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada
	1,516,672.34

	Ley de Ingresos Devengada
	56,923,212.34

	Ley de Ingresos Recaudada
	56,923,212.34


	B. Cuentas de Egresos:
	 

	 
	MONTO

	Presupuesto de Egresos Aprobado
	55,406,540.00

	Presupuesto de Egresos por Ejercer
	0.00

	Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado
	1,516,672.34

	Presupuesto de Egresos Comprometido
	56,923,212.34

	Presupuesto de Egresos Devengado
	56,923,212.34

	Presupuesto de Egresos Ejercido
	56,923,212.34

	Presupuesto de Egresos Pagado
	56,717,581.78


	
	
	
	

	Joaquín San Román Novoa
	
	
	Vanessa Herrera de la Torre

	Director general
	
	
	Jefa de Unidad de Apoyo Administrativo


Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

� Con respecto a la información de la deuda pública, ésta se incluye en el informe de deuda pública en la nota 10 “información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda” de las notas de Gestión Administrativa
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