
 
RÉGIMEN ESTATAL DE PROTECCIÓN SOCIAL EN SALUD EN EL ESTADO DE QUERÉTARO

Cuenta Pública 
ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA

Del 01 de enero  al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

 
 
 

Lic. Victor Manuel Zavala Arroyo C.P. Felipe Hernández Palafox Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son 
responsabilidad del emisor.Representante y Apoderado Legal del Régimen Estatal de Protección Social en

Salud en el Estado de Querétaro
Encargado del ámbito financiero y contable del Régimen Estatal de 

Protección Social en Salud en el Estado de Querétaro

 

Concepto

Hacienda 
Pública/Patrimonio

Contribuido

Hacienda 
Pública/Patrimonio

Generado de 
Ejercicios
Anteriores

Hacienda 
Pública/Patrimonio

Generado del
Ejercicio

Exceso o 
Insuficiencia en la 
Actualización de la
Hacienda Pública /

Patrimonio

Total

  Hacienda Pública / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 0 0 0 0 0

 Aportaciones 0 0 0 0 0 

 Donaciones de Capital 0 0 0 0 0 

 Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0 0 0 0 0 

  Hacienda Pública / Patrimonio Generado Neto de 2024 0 808,071 (571,319) 0 236,752

 Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 (571,319) 0 (571,319) 

 Resultados de Ejercicios Anteriores 0 4,231,334 0 0 4,231,334 

 Revalúos 0 0 0 0 0 

 Reservas 0 0 0 0 0 

 Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 (3,423,263) 0 0 (3,423,263) 

  Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio Neto de 2024 0 0 0 0 0

 Resultado por Posición Monetaria 0 0 0 0 0 

 Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0 

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final 2024 0 808,071 (571,319) 0 236,752 

  Cambios en la Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido Neto de  2025 0 0 0 0 0

 Aportaciones 0 0 0 0 0 

 Donaciones de Capital 0 0 0 0 0 

 Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0 0 0 0 0 

  Variaciones de la Hacienda Pública / Patrimonio Generado Neto de 2025 0 (571,319) 494,119 0 (77,199)

 Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 (77,199) 0 (77,199) 

 Resultados de Ejercicios Anteriores 0 (571,319) 571,319 0 0 

 Revalúos 0 0 0 0 0 

 Reservas 0 0 0 0 0 

 Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0 

  Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio Neto 

de 2025 0 0 0 0 0

 Resultado por Posición Monetaria 0 0 0 0 0 

 Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0 

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final 2025 0 236,752 (77,199) 0 159,553 


