REGIMEN ESTATAL DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD EN EL ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Publica
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
Concepto 2025 2024 | | Concepto 2025 2024
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 421,831 133,297 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 410,858 45,124
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 148,580 148,580 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Inventarios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Almacenes o] 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 ggggﬁgzgienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a 0 o
Otros Activos Circulantes 0 0 Provisiones a Corto Plazo 0 0
Total de Activos Circulantes 570,411 281,877 Otros Pasivos a Corto Plazo 0 0
Activo No Circulante Total de Pasivos Circulantes 410,858 45,124
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 _ .
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 PasivoNo Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Muebles 0 0 Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles 0 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en 0 0
Activos Diferidos 0 0 Administracion a Largo Plazo
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 Provisiones a Largo Plazo 0 0
Otros Activos no Circulantes 0 0 Total de Pasivos No Circulantes 0 0
Total de Activos No Circulantes 0 0 Total del Pasivo 410,858 45,124
Total del Activo 570,411 281,877 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 0 0
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 159,553 236,752
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) (77,199) (571,319)
Resultados de Ejercicios Anteriores 3,660,016 4,231,334
Revallos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores (3,423,263) (3,423,263)
Exceso o Iqsuficiencia en la Actualizacion de la 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio
Resultado por Posiciéon Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Total Hacienda Publica/Patrimonio 159,553 236,752
Total del Pasivo y Hacienda Publica/Patrimonio 570,411 281,877

Lic. Victor Manuel Zavala Arroyo
Representante y Apoderado Legal del Régimen Estatal de Proteccién Social
en Salud en el Estado de Querétaro

C.P. Felipe Hernandez Palafox
Encargado del ambito financiero y contable del Régimen Estatal de
Proteccion Social en Salud en el Estado de Querétaro

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor.




