
 
INSTITUTO DE LA VIVIENDA DEL ESTADO DE QUERÉTARO

Cuenta Pública
ESTADO DE ACTIVIDADES

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 
(Pesos)

 

Lic. Carlos Astudillo Suárez L.C.P. Luis Alberto Bravo Becerril
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 
Director General del IVEQ Director de Finanzas y Administración del IVEQ

Concepto 2025 2024

 Impuestos 0 0
 Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
 Contribuciones de Mejoras 0 0
 Derechos 0 0
 Productos 2,881,277 4,130,433
 Aprovechamientos 0 0
 Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 23,993,303 4,500,140

 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, 
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, 
y Pensiones y Jubilaciones

114,740,605 82,461,968

 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos 
Distintos de Aportaciones

0 0

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 114,740,605 82,461,968
 Otros Ingresos  y Beneficios 12,195 0

 Ingresos Financieros 0 0
 Incremento por Variación de Inventarios 0 0
 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0
 Disminución del Exceso de Provisiones 0 0
 Otros Ingresos y Beneficios Varios 12,195 0

Total de Ingresos y Otros Beneficios 141,627,380 91,092,540

 GASTOS y OTRAS PÉRDIDAS
 Gastos de Funcionamiento 29,523,662 25,534,653

 Servicios Personales 21,617,851 19,240,250
 Materiales y Suministros 1,563,293 2,002,392
 Servicios Generales 6,342,518 4,292,011

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 105,672,392 48,707,593
 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0 0
 Transferencias al Resto del Sector Público 0 0
 Subsidios y Subvenciones 87,652,234 30,775,043
 Ayudas Sociales 17,275,771 17,354,718
 Pensiones y Jubilaciones 744,387 577,832
 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0 0
 Transferencias a la Seguridad Social 0 0
 Donativos 0 0
 Transferencias al Exterior 0 0

 Participaciones y Aportaciones 0 0
 Participaciones 0 0
 Aportaciones 0 0
 Convenios 0 0

 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 0 0
 Intereses de la Deuda Pública 0 0
 Comisiones de la Deuda Pública 0 0
 Gastos de la Deuda Pública 0 0
 Costo por Coberturas 0 0
 Apoyos Financieros 0 0

 Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 17,390,681 581,948
 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 2,201,954 581,948
 Provisiones 0 0
 Disminución de Inventarios 0 0
 Otros Gastos 15,188,727 0

 Inversión Pública 0 0
 Inversión Pública no Capitalizable 0 0

Total de Gastos y Otras Pérdidas 152,586,735 74,824,193

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (10,959,356) 16,268,347

 INGRESOS y OTROS BENEFICIOS
 Ingresos de Gestión 26,874,580 8,630,572


