
 
INSTITUTO DE CAPACITACIÓN PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERÉTARO

Cuenta Pública 
ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA

Del 01 de enero  al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

 
 
 

MAE. Agustin Casillas Gutierrez Dr. Gonzalo Ferreira Martínez Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son 
responsabilidad del emisor.

Director General Director Administrativo

 

Concepto

Hacienda 
Pública/Patrimonio

Contribuido

Hacienda 
Pública/Patrimonio

Generado de 
Ejercicios
Anteriores

Hacienda 
Pública/Patrimonio

Generado del
Ejercicio

Exceso o 
Insuficiencia en la 
Actualización de la
Hacienda Pública /

Patrimonio

Total

  Hacienda Pública / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 88,361,143 0 0 0 88,361,143

 Aportaciones 0 0 0 0 0 

 Donaciones de Capital 0 0 0 0 0 

 Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 88,361,143 0 0 0 88,361,143 

  Hacienda Pública / Patrimonio Generado Neto de 2024 0 (13,550,037) 19,136,854 0 5,586,817

 Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 19,136,854 0 19,136,854 

 Resultados de Ejercicios Anteriores 0 12,965,047 0 0 12,965,047 

 Revalúos 0 0 0 0 0 

 Reservas 0 0 0 0 0 

 Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 (26,515,083) 0 0 (26,515,083) 

  Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio Neto de 2024 0 0 0 0 0

 Resultado por Posición Monetaria 0 0 0 0 0 

 Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0 

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final 2024 88,361,143 (13,550,037) 19,136,854 0 93,947,961 

  Cambios en la Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido Neto de  2025 0 0 0 0 0

 Aportaciones 0 0 0 0 0 

 Donaciones de Capital 0 0 0 0 0 

 Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 0 0 0 0 0 

  Variaciones de la Hacienda Pública / Patrimonio Generado Neto de 2025 0 4,123,311 (1,705,244) 0 2,418,067

 Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 17,036,210 0 17,036,210 

 Resultados de Ejercicios Anteriores 0 4,123,311 (19,136,854) 0 (15,013,543) 

 Revalúos 0 0 0 0 0 

 Reservas 0 0 0 0 0 

 Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 395,400 0 395,400 

  Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública / Patrimonio Neto 

de 2025 0 0 0 0 0

 Resultado por Posición Monetaria 0 0 0 0 0 

 Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0 

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final 2025 88,361,143 (9,426,726) 17,431,610 0 96,366,028 


