INSTITUTO DE CAPACITACION PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Cuenta Publica

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
. Hacienda . Exceso o
Pﬂblzaa‘l:llg:ﬂ;onio Puablica/Patrimonio PUbI:_éz(/:IIDeart]giﬁﬁonio Insufic'ienc'i'a enla
Concepto S Generado de Actualizacion de la Total
Contribuido Ejercicios Geg_erac_jo_ del Hacienda Pablica /
Anteriores jercicio Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 88,361,143 0 0 0 88,361,143
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 88,361,143 0 0 0 88,361,143
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024 0 (13,550,037) 19,136,854 0 5,586,817
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 19,136,854 0 19,136,854
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 12,965,047 0 0 12,965,047
Revallios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 (26,515,083) 0 0 (26,515,083)
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2024 0 0 0 0 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2024 88,361,143 (13,550,037) 19,136,854 0 93,947,961
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2025 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2025 0 4,123,311 (1,705,244) 0 2,418,067
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 17,036,210 0 17,036,210
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 4,123,311 (19,136,854) 0 (15,013,543)
Revallos 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 395,400 0 395,400

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Puablica / Patrimonio Neto
de 2025 0 0 0 0 0
Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2025 88,361,143 (9,426,726) 17,431,610 0 96,366,028
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Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emis

or.




