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Asunto: Entrega Informe de auditoria 2025

Fernando De Néster‘Me_n_doza Sanchez.
Director General s

Instituto de Artes y @flcms de Queretaro
Presente: |

hacer entrega de/los nformes descritos en el numeral 1.3 Informes de los “Términos de
Referencia" de la Sbcretarla de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro:  / \ ‘ \

Por este conducto, 30&90 resultado de los trabajos de auditoria externa, me permito

o Legajo que conhene Ios informes del auditor mdependlente por la dlctamlnamon
de Ios estados fmanCIer‘ps del ejercicio fiscal 2025 del Instituto de Artes y Oficios

de Queretaro “IAOQ”

\ | / \
\ i Y

;Y
Sin otrcgffparticular, reciba un cordial saludo. " \

~ Atentamente

AUDITOR EXTERNO
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Querétaro, Qro., a 19 de enero de 2026.

Asunto: Entrega Informe de auditoria 2025

Director de Prevencgqn de la Secretaria de Ia

Contraloria del Poder; Ejecutivo del Esta
Presente:

Por este conducto Como resultado de Io

do de Querétaro

H
H

s trabajos de audito‘fiaﬁexterna, me permito

hacer entrega de los Informes descritos en el numeral 1.3 Informes de los “Términos de
Referencia" de la Secretarla de la Contralorla del Poder EJeCUtIVO del Estado de

Querétaro: \
/ \

e 2 legajos que contienen los in
dlctammamon de los estados financi

3
i

{
§
/
§

formes del K
ieros del ejercicio fiscal 2025 del Instituto de
Artes y OfICIOS de Quere{‘aro “IAOQT. | '

|

Sin otrg particular, reciba un cordial'saludo.

3

o £
AN i
R §

} i

auditor in’dependiénte por la

i
i
%
3

kY

W

Atenta(nente
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Instituto de Artes y Oficios de Querétaro (IAOQ)
Informe de auditoria de estados financieros

Contenido

Opinién independiente-.

Estado de Actividades ﬁ\i %f
\} i

i
Estado de Situacion Fmﬁni era

|2§5|§8ienda Publica

Estado de Cambios Ién la Situécién Financiera

Estado de Variacion &
/

y
\
3

Estados de Flujos;ée Efectivo \

Y

\ f L
Informes sobre p,ésivos contingenf?s ‘ / | \

Notas a los estados financieros

Estado Analiﬁbo del Activo '\\_

/ \
Estado An/7litico de la Deuda y Otros Pasivos

\

Anexos: / |
i) Relacion de Blenes muebles que componen el patrimonio
jil) ~Relacion de 3|enes inmuebles que componen el patrimonio
\\Jn) Relacion de cuentas bancarias pr@’duc’cwas especmcas
\Q/) "Relacion.de asquemas burSatllps |
v)~.Coberturas financieras P
vi) P\ammpamon del Poder- Ejecutivo del Estado de Queretaro en el Patrimonio.
del Ente Publico. )
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H. Junta Directiva del Instituto de Artes y Oficios de Querétaro "IAOQ"

Opinion. e

He auditado los estados financieros del Instituto de Artes y Oficios de Querétaro "IAOQ", que
comprenden el Estado de Situacién Financiera-al 31 de diciembre de 2025, el Estado de
Actividades, Estado de Variacion en-ta-Hacienda Publica; Estado de Cambios en la Situacion
Financiera, Estado de’ F’iu;o de- Efectlvo tnforme asobre Pasivos. Contingentes, las Notas a los
Estados Fmanmeros Estade Analitlco del Act;vo Estado Analitico-de Ia leuda y Otros Paswos

Bienes Inmuebles que omponen el Patrimonio;, Relacién de Cuentas Bancarlas Productivas
Especificas, Relacion ‘de Esquemas Bursatiles, Coberturas Financieras y Participacion del
Poder Ejecutivo del E$tado de Querétaro en el Patrlmomo del Ente Pubhco por el ejercicio del 1
de enero al 31 de d[G{émQre de 2025. ;

En mi opinién, Ios estados financieros adjuntos presentan flelmente en todos los aspectos
materiales, la sﬂuac:on fmancnera del InstltutO%de Artes y Oficios de Querétara "IAOQ", al 31 de
diciembre de 2025 asi como sus resultados | 'y flujos de efectivo correspondlentes al ejercicio
terminado en d»cha fecha, dé conformidad con las disposiciones en materia de informacion
financiera que/ 'se establecen\en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en las
Normas y Metodologia para la Em|5|on de la Informamon Financiera y Estructura de los Estados
Financieros Basicos del Ente Ptblico y Caracteristlcas de sus Notas emltldas pbr el Consejo
Nacional de Armonlzacion Contable (CONAC); \

| \
Fundamento de la opinién \ ‘
He |Ievac}o a cabo nuestra auditoria de cg;nform|dad con las Normas Internacmnales de
Auditoria/ que son consistentes con los principios fundameéntales de las Normas Profeswnales
de Audu}brla del Sistema Nacional de Fiscalizacién. Somos mdependlentes del Instituto de Artes
y Oficigs_de Querétaro "TAOQ"-de. conformldad con el Codigo-de Etica Profesional-el. tnstituto
Mexieano de Contadores Publicos, A.C..(IMCP); junto'con los requerimientos de etlca qu&' son
apllcables a nuestra.auditoria-delos estados fmanmeros ,

%

Base de preparac1on contabley ‘utilizacion de este mforme

Llamamos la atencion sobre lo manifestade_en el numeral 4 de las Notas de la Gestion
Administrativa de las Notas a los Estados-Financieros-adjuntos en la que se describen las bases
contables utilizadas para la preparacnon de-los-mismos. _Dichos estados financieros fueron
preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeto
el Instituto de Artes y Oficios de Querétaro "IAOQ". Consecuentemente, éstos pueden no ser
apropiados para ofra finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades del Ente Publico en relacion con los estados financieros

El Ente Publico es responsable de la preparacion de los estados financieros, programaticos,
contables y presupuestarios adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en las
Normas y Metodologia para la Emision de la Informaciéon Financiera y Estructura de los Estados
Financieros Basicos del Ente Publico y Caracteristicas de sus Notas y demas normatividad
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emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y del control interno que
considerd necesario para permitir la preparacmn de estados financieros libres de incorreccion
material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la-administracién es responsable de la valoracion
de la capacidad del ente para continuar- oper?ndo como-un.ente en funcionamiento, revelando,
en su caso, las cue§t;or\es relatwas al ente-en fumcuonamlento y-utilizando. las bases contables
aplicables a un ente. en funmonamento a rﬂenos que la administracién/tenga la intencion de
liquidar el ente o cesar, sus operaciones, o blen no ‘exista una alternatlvaxreahsta

Los encargados del
informacion fmanmer

goblerno del ente son

é qgl ente

Responsabllldades dé

responsables de la superv;isién del proceso de

auditor en relacion ¢on la auditoria de los/estados financieros

Mis objetivos son dbter
conjunto, se encyentra
informe de auditoria q
seguridad, pero/no es

er una seguridad razo
n Iubres de incorreccié
ue cogtlene nuestra o
una garantia, de que

nable sobre de que los estados financieros, en su
n material, debido a’fraude o \error, y emitir un
pinion. Seguridad razonable es\un alto nivel de
una auditoria reallzada de conf"ormldad con las

detecte una incorreccion materlal‘ cuando existe.
2den deberse a fraude o error y son consideradas | materiales si
su conjunto puede | preverse razonablemente que lnﬂ\uyan en las
que los usuarlos hacen basandose en tos estados fmanmer@s

\ i
uditoria de e;onformldad con las Normas Internacionales de Auditoria,
onal y mantuve una ag’utud de escept|C|smo profesmnal durante toda la

kY

Normas Internacionales
Las incorrecignes pue
individualmente, o en
decisiones economicas

de Augltorla siempre

Como par}fé de una a
apliqué mi juicio profes
audltorlaf’ También:

h
X

Idgmlﬂquey»evaiue >los-riesgos.de mcorrecmon materlal en-los estados financieros,. deblda a
uge o error, disefie y aplique Ios, procedimientos de auditoria para responder a%sos

‘‘‘‘‘‘ obtener evidencia-de auditoria suficiente y-apropiada-para obtener-una bgsé para
mi opinion. El riesgo de no detectar una mcorrecmon material debida a fraude es.mayor que
en el case-de una_incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, manifestaciones mtenmonahnente erroneas, omisiones intencionales o la
anulacion del control interno. ¢

Obtengo conocimiento del b@htroliir"\t’emo,Im“portante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria-que.consideré adecuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del ente.

Evalué lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion del ente.

Conclui sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables a
una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con
condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para
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continuar como entidad en funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre
importante, se me requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre
la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dicha revelacion es
insuficiente, que exprese una opinion modtﬁcada Mis conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de mi'informe. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que-la-entidad deje de ser-una entidad en funcionamiento.

Me comuniqué con Ics responsables del Instituto: de Artes y Oficios de Querétaro "IAOQ", para
informarles, entre otras’ cuestiones, el alcance"planeado, el momento’ de realizacion de la
auditoria y los ha|lazgos |mportantes de la auditoria, asi como cualqwer def|0|en0|a significativa
en el control interno qy e identifico durante nuestra auditoria.

Querétaro, qu:i a19de enerdi\de 2026.

/ \\’3‘ H
kY
X

FO RODRIGUEZ TORRES | \




e INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO m

QUERETARO
Estado de Actividades s

Usr: SUPERVISOR Del 01/ene./2025 al 31/dic./2025 Fecha y p4/ene./2026

Rep: rptEstadoActividades (Cifras en Pesos) hora de Impresiénr 01:19 p. m.
Concepto 2025 2024

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

INGRESOS DE GESTION $10,525,450.80 $8,929,199.62
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $257,344.83 $272,892.63
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $10,268,105.97 $8,656,306.99
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $12,379,524.95 $10,681,189.00

FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA $0.00 $0.00
COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y $12,379,524.95 $10,681,189.00
JUBILACIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $10,965.75 $9,786.22
INGRESOS FINANCIEROS $0.00 $0.00
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00 $0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $10,965.75 $9,786.22
Total de Ingresos y Otros Beneficios $22,915,941.50 $19,620,174.84

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $20,550,841.65 $18,472,643.75
SERVICIOS PERSONALES $14,114,531.56 $13,599,084.28
MATERIALES Y SUMINISTROS $1,217,683.63 $1,190,899.30
SERVICIOS GENERALES $5,218,726.46 $3,682,660.17

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $1,453,877.24 $1,315,911.65
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $121,269.74 $86,062.84
PENSIONES Y JUBILACIONES $1,332,607.50 $1,229,848.81
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
COSTO POR COBERTURAS $0.00 $0.00
APOYOS FINANCIEROS $0.00 $0.00

OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $511,253.07 $317,121.63
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $511,253.07 $317,121.63
PROVISIONES $0.00 $0.00
DISMINUCION DE INVENTARIOS $0.00 $0.00
OTROS GASTOS $0.00 $0.00

Page 1



i INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO W

. QUERETARO n
Estado de Actividades e
Usr: SUPERVISOR Del 01/en9./2025 al 31/dic./2025 Fecha y p4/ene./2026
Rep: rptEstadoActividades (Cifras en Pesos) hora de Impresion r 01:19 p. m.
Concepto 2025 2024
INVERSION PUBLICA $0.00 $0.00
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE $0.00 $0.00
Total de Gastos y otras Pérdidas | $22,515,971.96 $20,105,677.03
(!
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) $i\%,969-54 -$485,502.19

/

“Bajo protesta de decir verdad declara jos Financieros y sus notas, son razongablemente correctos y son{responsabilidad del emisor”.

Tque los

—— ‘\\
{

R 4}/, i
g
OR MENDOZA SANCHEZ M. en D.C.O. MARI MEN PEREZ JIMENEZ

e TS

JEFA DEL DEPTO. ADMINISTRATIVO

Page 2
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Usr: SUPERVISOR

24 INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

QUERETARO

Estado de Situacion Financiera

Al 31/dic./2025

2&

Fechay | 04/ene./2026

Rep: rptEstadoSituacionFinanciera (Cifras en Pesos) hora de Impresién| 01:22 p. m.
CONCEPTO 2025 2024 CONCEPTO 2025 2024
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $259,001.49 $96,215.80 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $127,948.00 $50,724.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $0.00 $0.00 DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $82,360.00 $0.00 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
INVENTARIOS $0.00 $0.00 TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
ALMACENES $0.00 $0.00 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIAY/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 PROVISIONES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
Total de Activos Circulantes $341,361.49 $96,215.80
Total de Pasivos Circulantes $127,948.00 $50,724.00
ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00| PASIVO NO CIRCULANTE
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA'Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00 DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $8,239,611.32 $7,685,969.58 DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $0.00 PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES -$6.2086,428.57 -$2.952.726.86 FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION ALARGO PLAZO $0.00 $0.00
ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $0.00 PROVISIONES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00( Total de Pasivos No Circulantes $0.00 $0.00
Total de Activos No Circulantes $2,033,181.75 $4,733,242.72| Total del Pasivo $127,948.00 $50,724.00
Total del Activo $2,374,543.24 $4,829,458.52| HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO $1,581,288.10 $1,581,288.10
APORTACIONES $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $1,581,288.10 $1,581,288.10
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO $665,307.14 $3,197,446.42
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $399,969.54 -84 =)
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -$1,593,248.80 -$4 61
REVALUOS $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00

*Importe Basados en Saldos Iniciales
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Usr: SUPERVISOR
Rep: rptEstadoSituacionFinanciera

vy INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

QUERETARO

Estado de Situacién Financiera
Al 31/dic./2025

v
V.:@vi -

Fechay | 04/ene./2026

(Cifras en Pesos) hora de Impresion| 01:22 p. m.
CONCEPTO 2025 2024 CONCEPTO 2025 2024
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $1,858,586.40 $4,790,695.22
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS™NO MONETARIOS $0.00 $0.00

Total Hacienda Publica/Patrimonio :

$2,246,595.24

$4,778,734.52

$2,374,543.24

$4,829,458.52

CTOR GENERAL

*Importe Basados en Saldos Iniciales

Total del Pasivo yl,Hacienda Publica/Patrimonio

/

/

M. en D.C.O. MARIABEL »AF(MEN PEREZ JIMENEZ
JEFA DEL DEPTQ. ADMINISTRATIVO




QUERETARO

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Usr: SUPERVISOR

Del 01/ene/2025 Al 31/dic./2025

Fechay | 04/ene./2026

Rep: rptEstadoVariacionHacienda (Cifras en Pesos) hora de Impresion| 01:24 p. m.
. - . - Exceso o
Hacienda Publica/ ﬂacnepda Publica/ Hacienda P.ubllc_a/ Insuficiencia en la
: . Patrimonio Generado Patrimonio &
Concepto Patrimonio De Ejercicios Generado Del Actualizacién de la Total
ontribuido ATEFiGTeS Ejercicio Hacienda Pl.lbhca-/
Patrimonio
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2024 $1,581,288.10 $0.00 $0.00 $0.00 $1,581,288.10
APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $1,581,288.10 $0.00 $0.00 $0.00 $1,581,288.10
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2024 $0.00 $3,682,948.61 -$485,502.19 $0.00 $3,197,446.42
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $0.00 -$485,502.19 $0.00 -$485,502.19
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 -$1,107.746.61 $0.00 $0.00 -$1,107.746.61
REVALUOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $4,790,695.22 $0.00 $0.00 $4,790,695.22
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
NETO DE 2024
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL DE 2024 $1,581,288.10 $3,682,948.61 -$485,502.19 $0.00 $4,778,734.52
CAMBIOS EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2025 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2025 $0.00 -$485,502.19 -$2,046,637.09 $0.00 -$2,532,139.28
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $0.00 $399,969.54 $0.00 $399,969.54
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 -$485.502.18 $485,502.19 $0.00 $0.00
REVALUOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $0.00 -$2,932,108.82 $0.00 -$2,932,108.82
CAMBIOS EN EL EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/ PATRIMONIO NETO DE 2025 $0:00 $0.00 $0.00 $0.00 $0:00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL DE 2025 $1,581,288.10 $3,197,446.42 -$2,532,139.28 $0.00 $2,246,595.24
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]
_ . Hacienda Publica/ | ~Facienda Publica/ __ Excesoo 3
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“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilid del emisor”.

M. en D.C.O. MARIA DEL CARMEN PEREZ JIMENEZ
JEFA DEL DEPTO. ADMINISTRATIVO
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QUERETARO
Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Usr: SUPERVISOR Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

’ INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

Fecha y p4/ene./2026

Rep: rplEstadoCambiosSituacionFinanciera (Cifras en Pesos) hora de Impresion | 01:27 p. m.
Concepto Origen Aplicacién

ACTIVO $3,253,702.71 $798,787.43
ACTIVO CIRCULANTE $0.00 $245,145.69
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $0.00 $162,785.69
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $0.00 $82,360.00
INVENTARIOS $0.00 $0.00
ALMACENES $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE $3,253,702.71 $553,641.74
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $553,641.74
ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES $3,253,702.71 $0.00
ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
PASIVO $77,224.00 $0.00
PASIVO CIRCULANTE $77,224.00 $0.00
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $77,224.00 $0.00
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PROVISIONES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
PROVISIONES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $885,471.73 $3,417,611.01
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO $885,471.73 $3,417,611.01
RESULTADOS DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $885,471.73 $0.00
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $485,502.19
REVALUOS $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $2,932,108.82
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00

*Importe Basados en Saldos Iniciales
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QUERETARO
Estado de Flujos de Efectivo
Usr: SUPERVISOR Del 01/ene/2025 Al 31/dic./2025 Fecha y p4/ene./2026
Rep: rptEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de ImpresiénF 01:30 p. m.
Concepto 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $22,915,941.50 $19,620,174.84
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $257,344.83 $272,892.63
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $10,279,071.72 $8,666,093.21
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $0.00 $0.00
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $12,379,524.95 $10,681,189.00
OTROS ORIGENES DE OPERACION $0.00 $0.00
APLICACION $22,009,854.89 $19,790,476.40
SERVICIOS PERSONALES $14,114,631.56 $13,599,084.28
MATERIALES Y SUMINISTROS $1,217,583.63 $1,190,899.30
SERVICIOS GENERALES $5,090,778.46 $3,631,936.17
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $121,269.74 $86,062.84
PENSIONES Y JUBILACIONES $1,332,607.50 $1,229,848.81
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $133,084.00 $52,645.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $906,086.61 -$170,301.56
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE INVERSION $0.00 $0.00
APLICACION $743,300.92 $308,589.07
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $743,300.92 $308,589.07
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION -$743,300.92 -$308,589.07
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
ORIGEN $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
APLICACION $0.00 $0.00
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $162,785.69 -$478,890.63
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $96,215.80 $575,106.43
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QUERETARO ”n
Estado de Flujos de Efectivo
Usr: SUPERVISOR Del 01/en9/2025 Al 31/dic./2025 Fecha y p4/ene./2026
Rep: rptEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresion| 01:30 p. m.
Concepto | 2025 2024
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO v - $2§9,901.49 $96,215.80

ING. FERNANDJ DE NEST ENDOZA SANCHEZ M. en D.C.O. MARIA DEL JARMEN PEREZ JIMENEZ

CTOR GENERAL JEFA DEL DEPTO. ADMINISTRATIVO



INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO
Informe de Pasivos Contingentes
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)

“En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, fraccion |, inciso d, y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y de conformidad con
lo establecido en el capitulo VII, numeral lll, inciso g) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el ente publico informa lo
siguiente:”

Concepto
1 Contingencia INFONAVIT 6,435,697.68
Informe sobre estudios Actuariales -LDF Ej. 2024 Generacion Actual 7.170,028.69
2 Pensiones y Jubilaciones '
TOTAL $13,605,726.37

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas so"'ri.razonablemgn correctos y responsabilidad del emisor

M. en D.C.O. MARTA DEL ¢ARMEN PEREZ JIMENEZ
JEFA DEL DEPTO/ ADMINISTRATIVO



INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

Con el propésito de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG). asi como a la normatividad emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al mes de diciembre de 2025, teniendo presente los
postulados de revelacion suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la informacion sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que acompanan a

los estados financieros, son:

a)

a) Notas de Gestion Administrativa
b) Notas de Desglose

c) Notas de Memoria (cuentas de orden)

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Autorizacion e Historia

Se informara sobre:

Fecha de creacion del ente. Se crea mediante Decreto que crea el Organismo Publico Descentralizado Denominado Instituto de Artes y Oficios de Querétaro Publicado
en fecha 01 de mayo de 1986 en el Periddico Oficial La Sombra de Arteaga.

b) Principales cambios en su estructura. Se reforma el Decreto  quedando Publicado el 17 de enero de 2020 en el Periddico Oficial “La Sombra de Arteaga” quedando
publicado como “Decreto que reforma el decreto que crea el organismo Publico Descentralizado denominado Instituto de Artes y Oficios de Querétaro”.

Panorama Econoémico y Financiero

La economia nacional continiia atravesando un periodo de marcada debilidad. La inversion se mantiene afectada por la incertidumbre y prevalecen condiciones de holgura. El
entorno global sigue siendo particularmente desafiante. Los conflictos geopoliticos y los cambios en las politicas comerciales en el nivel global generan un ambiente de alta
incertidumbre, lo que podria seguir generando episodios de volatilidad financiera y limitar el crecimiento de la economia mundial. Para hacer frente a estos retos. se requiere
continuar trabajando en la tarea permanente de robustecer el marco macroecondmico del pais. En este sentido, resulta necesario preservar la disciplina fiscal. procurar un sistema
Sfinanciero robusto y bien capitalizado. asi como mantener cuentas externas sostenibles. El régimen de flexibilidad cambiaria coadyuva a amortiguar los choques economicos que se
presenten y apoya un ajuste mds ordenado de la economia. La politica monetaria contribuye con este marco al estar concentrada en la evolucion del panorama inflacionario. con el
firme compromiso de lograr la meta inflacionaria del 3%.

Hacia delante, para alcanzar mayores tasas de expansion econémica que permitan atender las necesidades de desarrollo del pais. es necesario impulsar la productividad y la
formacién de capital, tanto fisico como humano. Asi, se requiere seguir fortaleciendo las condiciones que sustentan el desarrollo del mercado interno y la competitividad externa. lo
que permitiria adaptarse con flexibilidad a los desafios que el pais enfrente en un entorno internacional rdpidamente cambiante, asi como a aprovechar las oportunidades que surjan., -~
En este sentido. a pesar de la incertidumbre y los retos relacionados con la préxima revision del T-MEC. las condiciones de acceso comercial al mercado estadounidense q{&
permanecen bajo el tratado podrian abrir ventajas para el sector exportador mexicano. Ademds. otros sectores de la economia podrian beneficiarse de los efectos indirectos de efsta




Notas Estados Financieros
31 de diciembre de 2025

apertura comercial, lo que apoyaria el objetivo complementario de reforzar el mercado interno. Para capitalizar plenamente estas oportunidades. es fundamental fortalecer el estado
de derecho, generar incentivos para la creacion de valor y adoptar nuevas tecnologias. Estas acciones conducirian a una asignacion mdas ¢ficiente de los recursos y a empleos mejor
remunerados que, en ultima instancia, derivarian en un mayor bienestar de la poblacion.

(Extracto de Resumen Ejecutivo del Informe Trimestral del Banco de México de julio a septiembre de 2025) publicado en su pagina oficial.

Impacto en los Estados Financieros

Bajo este contexto econémico y financiero se informa que las condiciones bajo las cuales el Instituto de Artes y Oficios de Querétaro inicio el ejercicio fiscal 2025, se han
mantenido estables, reflejandose en los meses de enero a diciembre de 2025 una recaudacion buena, tal como se puede observar en los Estados Financieros Contables y
Presupuestales, llegando al 106 % de recaudacion de la meta establecida de ingresos propios y un 108 % en los ingresos estimados totales para el ejercicio fiscal de 2025.

3. Organizacion y Objeto Social

Se informara sobre:

a) Objeto social. El Objeto Social del Instituto es rescatar, mejorar y difundir los oficios y el arte manual en el Estado de Querétaro a través de los planes y programas de
capacitacion que se impartan en sus talleres y demas instalaciones.

b) Principal actividad. La actividad principal del instituto es la capacitacion en las artes y los oficios.

c) Ejercicio fiscal. El Ejercicio Fiscal vigente comprende del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

d) Régimen juridico. El Instituto es una Persona Moral, Organismo Descentralizado con personalidad juridica y patrimonio propio.
e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener.

e Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios.
s  Obligacion de impuestos locales en materia de Impuesto Sobre Nomina.
e Retenciény entero mensual de ISR a Personas Fisicas Honorarios Profesionales y Personas Fisicas Régimen Simplificado de Confianza.




INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

f)y  Estructura organizacional basica.

Direccion General

i

Departamento Administrativo Departamento Técnico Pedagogico

g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario. El Instituto no cuenta con fideicomisos, ni mandatos donde funja como
fideicomitente o fideicomisario.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Se informara sobre:

a)

Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC vy las disposiciones legales aplicables. Respecto a la observacion de la normatividad emitida por el
CONAC (Consejo Nacional de Armonizacion Contable), y las disposiciones legales aplicables. El Instituto prepara sus estados financieros en base y
cumplimento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sus Postulados Basicos y las leyes aplicables en materia, asi como los lineamientos emitidos
por el CONAC.
La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de la informacién financiera, asi como las bases de medicion
utilizadas para la elaboracion de los estados financieros; por ejemplo: costo histérico, valor de realizacion, valor razonable, valor de recuperacion o cualquier
otro método empleado y los criterios de aplicacion de los mismos. Relativo a éste punto se aplica el costo histérico, considerando que es el monto pagado
de efectivo o equivalente por un activo o servicio al momento de su adquisicion.
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG). Se consideran los de la Ley General de Contabilidad Gubernamental los cuales corresponden
a los establecidos en el Manual de Contabilidad del Instituto de Artes y Oficios de Querétaro.
Normatividad supletoria. En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), debera realizar la justificacion razonable
correspondiente, su alineacion con los PBCG y a las caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el MCCG (documentos publicados en el Diario Oficial
de la Federacion, septiembre 2009). Se informa que se aplica la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en cuanto al disefio y elaboracion de
informacion financiera y se aplican los lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion contable, asi como la emitida por el Consejo
Estatal de Armonizacion Contable del Estado de Querétaro.
Para las entidades que por primera vez estén implementando la base del devengado de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, deberan:
- Revelar las nuevas politicas de reconocimiento; No aplica.
- Su plan de implementacion; No aplica. /
- Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicion de las mismas, asi como su impacto en la informacion financiera. No aplica. ,,-f
- Presentar los dltimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas politicas para fines de comparacion en la
transicion a la base del devengado. No aplica.
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5. Politicas de Contabilidad Significativas

Se informara sobre:

a.

Actualizacion: se informara del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio y las razones de dicha
eleccién. Asi como informar de la desconexién o reconexion inflacionaria. Se informa que el Instituto de Artes y Oficios no ha realizado actualizacion de
valor de los activos, pasivos y hacienda publica/patrimonio.

Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacién financiera gubernamental, considerando entre otros el importe
de las variaciones cambiarias reconocidas en el resultado (ahorro o desahorro). Se informa que no se realizan operaciones en el extranjero.

Método de valuacion de la inversion en acciones de Companiias subsidiarias no consolidadas y asociadas. No se cuenta con inversiones en acciones de
compafiias subsidiarias.

Sistema y método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido. No se manejan inventarios de materiales o productos, por lo cual no se aplican
sistemas de valuacion ni costo de lo vendido.

Beneficios a empleados: revelar el célculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacion
de gastos tanto de los beneficiarios actuales como futuros. Monto basado en el Estudio Actuarial practicado en el Ejercicio Fiscal de 2024.
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Pensiones y jubilaciones

Salud

Otras
prestaciones
sociales

Resgos de Invalidez y
trabajo vida

Tpo de Sistema

Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del estado
© municipio

Beneficio definido. Contribucion definida o Mixto

Poblacion afiliada
Activos

Edad maxima

Edad minima

Edad promedio
Persionados y Jubilados

Edad mdaxima

Edad minima

Edad promedio
Beneficiarios
Promedio de anos de servicio (frabajadores aclivos)
Aportacionindividual al plan de pension como % del salario
Aportac
salario

andel ente publico al plan de pension como % del

Crecimiento esperado de los persionados y jubilados (como %)

Crecimiento esperado de los activos (como %)
Edad de Jubilacion o Pension
Esperanza de vida

Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

Nomina anual

Activos

Pensionadosy Jubilados

Beneficiarios de Pensionadosy Jubilados

Monto mensual por pension
Maximo

Minimo

Promedio

Monto de la reserva

Valor presente de las obligaciones
Persionesy Jubilaciones en curso de pago
Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos
futuros de cotizacion X%

Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones futuras
Generacion actual

Generaciones futuras

Oftros Ingresos

Déficit/ superavit actuarial
Generacion actual
Generaciones futuras

Periodo de suficiencia
ARO de descapitalizacion
Tasa de rendimiento

Estudio actuarial
ANo de elaboracion del estudio actuarial

npresa que elabord el estudio actuarial

PRESTACION LABORAL
BENEACIO DEANIDO

100.000%

16.69%

0.00%
62.78
74.5

6.579.741.85
1.116,106.03

30.012.90
10,469.73
18,601.77

1.116,106.03
7.170,028.69
8,063,995.88

163.24%
183.59%

7.170,028.69
8.063,995.88

7.170,028.69
8.063,995.88

1271
2050
8.56%

2024
JR VALUACIONES
ACTUARIALES, SC.
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f.  Provisiones: objetivo de su creacion, monto y plazo. No se realizan provisiones.

g. Reservas: objetivo de su creacién, monto y plazo. No se cuenta con reservas.

h. Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la informacion financiera del ente publico, ya
sea retrospectivos o prospectivos. Durante el ejercicio vigente se realizaron cambios en politicas contables en cuanto a los Parametros de Vida Util emitidos
por el CONAC, realizando la afectacion correspondiente en resultados de ejercicios anteriores, por unimporte de $ 2,932,108.82.

i.  Reclasificaciones: Se informa que no se han realizado reclasificaciones que representen montos importantes.

j.  Depuracion y cancelacion de saldos. Para el presente ejercicio no se tienen depuraciones o cancelaciones de saldos.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
Se informara sobre:

Activos en moneda extranjera. No aplica.
Pasivos en moneda extranjera. No aplica.
Posicion en moneda extranjera. No aplica.
Tipo de cambio. No aplica.

Equivalente en moneda nacional. No aplica.

®ao0 oW

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo.

Adicionalmente, se informara sobre los métodos de proteccion de riesgo por variaciones en el tipo de cambio. No aplica.

7. Reporte Analitico del Activo
Debe mostrar la siguiente informacion:

a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos, o el importe de las pérdidas por deterioro

reconocidas.
PARAMETROS DE VIDA UTIL PARA EJERCICIO 2025
TIPO DE BIEN ARNOS DE VIDA UTIL % DE DEPRECIACION ANUAL
CAMARAS FOTOGRAFICAS Y DE VIDEO 3 33.33
EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 3
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EQUIPO DE COMUNICACION Y TELECOMUNICACION 10 10
EQUIPO DE GENERACION ELECTRICA, APARATOS Y ACCESORIOS ELECTRICOS 10 10
EQUIPOS Y APARATOS AUDIOVISUALES 3 33.33
HERRAMIENTAS Y MAQUINAS-HERRAMIENTA 10 10
MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 10 10
MUEBLES EXCEPTO DE OFICINA Y ESTANTERIA 10 10
OTRO MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL O RECREATIVO 5 20
OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPOS DE ADMINISTRACION 10 10
AUTOMOVILES Y EQUIPO TERRESTRE 5 20

Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos o el importe de las perdidas por deterioros reconocidos.
Se informa que se realizd cambio en el porcentaje de depreciacion de acuerdo a lo reflejado en el inciso a), informando que se aplicaron los Parametros
de Estimacion de Vida Util emitidos por el CONAC , publicados en el D.O.F. en fecha 10 de diciembre de 2025.

Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo. Se informa que no se tienen gastos capitalizados en el
ejercicio, tanto financieros como de investigaciony desarrollo.

Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. El interés que se maneja en las inversiones financieras es compuesto, teniendo
un rendimiento de $ 257,344.83 (doscientos cincuenta y siete mil trescientos cuarenta y cuatro pesos 83/100 m.n.) )

Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. Se informa que no se cuenta con bienes construidos, considerando que el inmueble que ocupa
el IAOQ se ocupa en modalidad de comodato.

Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones
entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc. Se informa que se tiene pendiente una contingencia laboral con el
INFONAVIT la cual ya fue actualizada al 31 de diciembre de 2025 vy se refleja en el Informe de Pasivos Contingentes por $ 6,435,697.68 (seis millones
cuatrocientos treinta y cinco mil seiscientos noventa y siete pesos 68/100 m.n.),considerando Unicamente la suerte principal, sin considerar multas, recargos
y actualizaciones y demas accesorios ya que no se encuentran firmes., el importe reflejado deriva de saldo inicial y cedulas de determinacion de cuotas
obrero patronales. .,

Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. Se informa que no se

tiene desmantelamiento de actiyos, procedimiento e
implicaciones. ,
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h)  Administracion de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva. Se informa en cuanto a los fondos fijos se firma un
pagare por el importe del fondo, y en cuanto a bienes muebles, se manejan resguardos con el objeto de que haya un responsable en la utilizacién de
estos.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:

a) Inversiones en valores. Las inversiones se aplican de conformidad con el recurso disponible para realizar la inversion.
b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. No aplica

c) Inversiones en Empresas de Participacion Mayoritaria. No aplica

d) Inversiones en Empresas de Participacion Minoritaria. No aplica

Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, segun corresponda. No aplica

()
i NI

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos.
Se debera informar:

a. Porramo administrativo que los reporta. No aplica.
b. Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades. No aplica.

9. Reporte de la Recaudacion

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los
federales. En el inicio del afio se tiene un ingreso estimado de $ 21,252,682.00 (veintitin millones doscientos cincuenta y dos mil seiscienm}o_cgenta y dos
"

pesos 00/100 m.n.), se presenta avance de ingreso recaudado teniendo un alcance del 107.82 %: &
/ »,
Ingreso Estimado Ingreso Recaudado :’ |
Concepto 2025 2025 \
Ingresos Propios S 9,927,434.00 $ 10,536,416.55
Subsidio Estatal S 11,325,248.00 S 12,379,524.95
Total S 21,252,682.00 $  22,915,941.50 7 >
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B

b) Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo.

A Ingreso Estimado por

Concepto recaudar 2026
Ingresos Propios $10,365,974.00
Subsidio Estatal $11,976,140.00
Total $22,342,114.00

10. Informacion sobre la Deuday el Reporte Analitico de la Deuda

Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5

afios. No aplica
Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de

vencimiento y otros gastos de la deuda. No aplica

11. Calificaciones otorgadas

Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una calificacion crediticia. No aplica.

12. Proceso de Mejora

Se informara de:

a) Principales Politicas de control interno.

El control de las operaciones se realiza mediante un control administrativo, poniendo énfasis sobre el control de los egresos, por lo que todos estos pagan con

trasferencias bancarias y en excepciones con cheque mediante firmas mancomunadas.
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- Respecto a ingresos propios derivados de las inscripciones de cursos especiales a los alumnos, las inscripciones de cursos especiales al igual que cursos normales,
se reciben mediante un pago referenciado.

- El Presupuesto por ejercer asi como el aumento y/o disminuciones, se hace conforme al catalogo de partidas autorizado y en funcion del clasificador por objeto del
gasto, de acuerdo al Manual de Contabilidad del IAOQ, el cual esta apegado a los lineamientos emitido por el CONAC.

- Elprograma de adquisiciones, arrendamientos y servicios concentra los requerimientos presupuestales de las areas del Instituto, en funcion de los montos globales de
gasto corriente e inversion fisica que se tengan autorizados, el cual se somete al Comité de Adquisiciones Enajenaciones Arrendamientos y Contratacion de Servicios.

- Los Activos fijos propiedad del Instituto son registrados de acuerdo a su costo de adquisicion. Respecto al reconocimiento de la depreciacion de estos bienes, el Instituto

en el afio 2013, comenzo6 a registrar la depreciacion los bienes adquiridos a partir de 2013, asimismo se informa que en el afio 2022, se realizé el calculo de la

depreciacion de los bienes adquiridos anteriores a 2013, por lo que actualmente todos los bienes registrados como Activos fijos se deprecian.

En cuanto a los procesos de mejoras en el Instituto, se trabaja con el del sistema SAACG (Sistema Automatizado de Administracion y Contabilidad Gubernamental),

A fin de cumplir con las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

- Enel periodo que se informa se realizaron inversiones financieras que generaron $ 257,344.83 (doscientos cincuenta y un siete mil trescientos cuarenta y cuatro pesos
83/100 m.n.) representa un avance del 160 % con relacion a la meta establecida de $ 160,000.00 (ciento sesenta mil pesos 00/100 m.n.).

13. Informacion por Segmentos

Cuando se considere necesario se podra revelar la informacion financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes
publicos, ya que la misma proporciona informacion acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que maneja, de las
diferentes areas geograficas, de los grupos homogéneos con el objetivo de entender el desemperio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y entenderlo como

un todo y sus partes integrantes. -

Consecuentemente, esta informacién contribuye al analisis mas preciso de la situacion financiera, grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio/

No se tiene ingresos de varios segmentos, por lo que no hay nada que revelar al respecto.

14. Eventos Posteriores al Cierre

El ente publico informara el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre
eventos que le afectan econdmicamente y que no se conocian a la fecha de cierre.

A la fecha de este informe no han ocurrido: situaciones, hechos, operaciones o decisiones, que modifiquen las cifras de los estados financieros al 31 de diciembre de 2025.

a7
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15. Partes Relacionadas

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Se establece que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre latoma de decisiones financieros y operativas del Instituto de Artes y
Oficios de Querétaro.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable

La Informacion Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: “Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados
Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no sera aplicable para la informacion contable consolidada.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”




1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestién; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de
la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones; y Otros

b) NOTAS DE DESGLOSE:

Notas Estados Financieros
31 de diciembre de 2025

Ingresos y Beneficios, que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro al que corresponden

1.1 Ingresos de Gestién

MONTO DEL CUENTA - % DEL TOTAL EL
RUBROS RUBRO MONTO Cgmﬁa‘é’ﬂ%ﬂg“ RUBRO AL QUE
CORRESPONDEN
~257,344.83 | PRODUCTOS 757,344.83 | CORRESPONDEN A LOS 100%
PRODUCTOS : RENDIMIENTOS
BANCARIOS
TINGRESOS POR CORRESPONDE A LAS
| VENTA DE BIENES CUOTAS POR
10,268,105.97 | Y PRESTACION 10,268,105.97 INSCRIPCIONES Y 100%
| DE SERVICIOS DE REINSCRIPCIONES A
INGRESOS POR VENTA DE BIENES, ENTIDADES TALLERES QUE
PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS | PARAESTATALES OFRECE EL IAOQ.
INGRESOS Y FIDEICOMISOS
NO
EMPRESARIALES
Y NO

FINANCIEROS
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1.2 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

MONTO DEL CUENTA % DEL TOTAL EL

RUBROS RUBRO MONTO Cgmﬁ;@;’?ﬂ? RUBRO AL QUE
CORRESPONDEN
CORRESPONDE AL
TRANSFERENCIAS MONTO DE
0,
TRANSFERENGIAS. ASIGNACIONES, SUBSIDIOS | 1237952495 |INTERNASY | 12,379,524.85 TRANSFERENCIAS 100%
| ASIGNACIONES RECIBIDAS AL 31 DE
Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y . :
A e DICIEMBRE DE 2025,
POR PARTE DEL
GOBIERNO DEL
ESTADO
1.3 Otros Ingresos y Beneficios
MONTO DEL CUENTA . % DEL TOTAL EL
RUBROS RUBRO MONTO ngﬁﬁ;@;‘?ﬁg"‘ RUBRO AL QUE
CORRESPONDEN
OTROS INGRESOS 10,965.75 | OTROS INGRESOS 10,965.75 REINTEGRO 100%
Y BENEFICIOS INCAPACIDAD




Gastos y Otras Pérdidas:

Notas Estados Financieros
31 de diciembre de 2025

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento, Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y
Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, asi como Inversion Publica, que en lo individual
representen el 15% o mas del total del rubro que corresponden. (Pesos)

% DELTOTAL DEL GASTO

_ DELRUBRO AL QUE
ESPONDE LA

~ EXPLICACION

GASTOS' DE FUNCIONAMIENTO ‘

$ 20,550,841.65

SERVICIOS PERSONALES 310,110,531 55
EL MONTO DE REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE, REPRESENTA EL 23 %, DEL RUBRO DE
_ . SERVICIOS PERSONALES Y ABARCA LA MAYOR PARTE DEL GASTO EJERCIDO, CONSIDERANDO QUE SE INCLUYE AL
REMUNERACIONES/AL PERSONAL.DE CARAGTER PERMANENTE $7.28.219.62 2x PERSONAL DE DIRECCION ADMINISTRATIVO Y PEDAGOGICO., NECESARIOS PARA EL FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO
DEL IACQ
MATERIALES Y SUMINISTROS $1,217,583.63
5 EL MONTO DE MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES, REPRESENTA EL
k"é;gfji‘égsogfcfﬂ“ég”smm‘ON' EMISION{DE{DOCUMENTOSY §334,958.14 28% 28 %, DEL RUBRO DE MATERIALES Y SUMINISTROS Y CORRESPONDE A MATERIALES NECESARIOS PARA EL
FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO DEL IA0Q
. EL MONTO DE ALIMENTOS Y UTENSILIOS, REPRESENTA EL 15 %, DEL RUBRO DE MATERIALES Y SUMINISTROS Y
ALIMENTOS Y TENSILIOS $180.7337.85 B CORRESPONDE A ALIMENTOS Y UTENSILIOS NECESARIOS PARA EL FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO DEL 1A0Q
e - : 4 EL MONTO DE MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y REPARACION, REPRESENTA EL 26 % DEL RUBRO DE
e may yioULos DE CONSTRUCCION ¥ DE $317,553.23 26% MATERIALES Y SUMINISTROS Y CORRESPONDE A LOS MATERIALES NECESARIOS PARA EL MANTENIMIENTO DE
INSTALACIONES Y EQUIPOS DEL 1A0Q
EL MONTO DE HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES, REPRESENTA EL 17 % DEL RUBRO DE
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES $210,095.57 17% MATERIALES Y SUMINISTROS Y CORRESPONDE A HERRAMIENTAS MENORES NECESARIAS PARA EL MANTENIMIENTO DE
INSTALACIONES Y EQUIPOS DEL 1AOQ
SERVICIOS GENERALES $5,218,726.46
_ ; . EL MONTO DE SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIOS, REPRESENTA EL 49 % DEL
SIS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS $2,546,772.39 9% RUBRO DE SERVICIOS GENERALES, E INCLUYE EL MONTO PAGADO A LOS INSTRUCTORES DE TALLERES QUE
TRIBUTAN EN EL RIF, RESICO O ACTIVIDAD EMPRESARIAL Y PROFESIONAL
- . EL MONTO DE SERVICIOS DE INSTALACION REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION, REPRESENTA EL 25 % DEL
S DELINSTALACION, REPARACION; MANTENIMIEN O $1,325075.31 25% RUBRO DE SERVICIOS GENERALES, E INCLUYE EL MONTO PAGADO PARA EL PROYECTO DE REHABILITACION AL
SISTEMA ELECTRICO EN BAJA TENSION DEL INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, $1,453,877.24
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS e
" EL MONTO DE PENSIONES Y JUBILACIONES 92 % DEL RUBRO DE TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
PENSIONES Y JUBILACIONES 1,332,807.50 0% AYUDAS, INCLUYE EL PAGO A 5 PERSONAS PENSIONADAS
OTROS GASTOS Y PERDIDAS $ 511,253.07
EXTRAORDINARIAS s
« EL MONTO DE DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES REPRESENTA EL 85 % DEL RUBRO DE OTROS GASTOS Y PERDIDAS
DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES $433.02051 85 % e
L MONTO DE DISMINUCION DE BIENES POR PERDIDA U OBSOLESCENCIA, REPRESENTA EL 75 % DEL RUBRO DE OTROS
DISMINUCION DE BIENES POR PERDIDA U OBSOLESCENCIA $78131.56 15%

GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIA Y, CORRESPONDE A BIENES DADOS DE BAJA POR PERDIDA, DERIVADO DE
i} DENUNCIA CORRESPONDIENTE

TOTAL GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

22,515,971.96
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) Notas al Estado de Situacion Financiera

Activo

Efectivo y Equivalentes
1. Se informa acerca de los fondos con _afectacion especifica. el tipo y monto de los mismos: de las inversiones temporales se revelara su tipo y monto al 31 de diciembre

de 2025:
(Pesos)
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA: TIPO MONTO
FONDO FlJO RECURSO PROPIO 10,000.00
BANORTE 8821 : RECURSO PROPIO 10,391.00
AFIRME 5427 , ' RECURSO PROPIO 173,002.49
AFIRME 6158 SUBSIDIO Pé’;z"s‘;""‘c’o"":s 63,108.00
. o SUBSIDIO PARTICIPACIONES
piniie o ; (2025 PROYECTO ELECTRICO) e
BBVA 2286 ; RECURSO PROPIO 0
TOTAL $ 259,001.49
Asimismo, se informa el tipo, el monto y el plazo de las inversiones temporales menores a tres meses al 31 de diciembre de 2025:
(Pesos)
INVERSIONES FINANCIERAS HASTA
TRES MESES: TIPO MONTO PLAZO
INVERSION 5427 , 'FONDOS DE INVERSION (STERGOB B4) s 0.00| NO APLICA
PAGARE CON RENDIMIENTO LIQUIDABLE AL
INVERSION 5427 T VENCIMIENTO ‘ 0.00 | NO APLICA #
eeih PAGARE CON RENDIMIENTO
INVERSION 6158 LIQUIDABLE AL VENCIMIENTO 0.00 | NO APLICA
INVERSION 6158 FONDOS DE INVERSION (STERGOB B4) » 0.00 | NO APLICA
TOTAL B
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Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes y Bienes o Servicios:

2. Por tipo de contribucién se informara el monto al 31 de diciembre de 2025, que se encuentre pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores,
asimismo se deberan considerar los montos sujetos a algun tipo de juicio con una antigiedad mayor a la sefialada y la factibilidad de cobro.

(Pesos)

CONTRIBUCION PENDIENTE DE COBRO Y DE s i JUlnglooNnTng?g;iTg»?co FACTIBILIDAD DE

RECUPERAR HASTA POR CINCO EJERCICIOS: e i COBRO
IMPUESTOS NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
DERECHOS NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
PRODUCTOS NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
APROVECHAMIENTOS NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS - NO APLICA o NO APLICA NO APLICA
AYUDAS ; .

TOTAL B é 0.00|
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o SRR TR TR

3. Seinforma, de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre de 2025 de los derechos a recibir efectivo y equivalentes. y bienes o servicios, (excepto cuentas por
cobrar de contribuciones e inversiones financieras) en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se
informa de las caracteristicas cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas:

(Pesos)
DERECHQOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES
(excepto cuentas por cobrar de contribuciones e MONTO CARACTERISTICAS CUALITATIVAS
inversiones financieras):
a) Menor o igual a 90 dias
CUENTAS POR COBRAR 0 ~ NO APLICA
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 0 NO APLICA
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 0 NO APLICA
PRESTAMOS OTORGADOS 0 NO APLICA
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0 NO APLICA
Sub-Total $0
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
CUENTAS POR COBRAR 0 NO APLICA
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 0 NO APLICA
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 0 NO APLICA
PRESTAMOS OTORGADOS 0 NO APLICA
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0 NO APLICA
Sub-Total $ 0.00
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
CUENTAS POR COBRAR 0 NO APLICA
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 0 NO APLICA
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 0 NO APLICA
PRESTAMOS OTORGADOS 0 NO APLICA
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0 NO APLICA
Sub-Total $ 0.00
d) Mayor a 365 dias
DOCUMENTOS POR COBRAR 0 NO APLICA
DEUDORES DIVERSOS 0 NO APLICA
PRESTAMOS OTORGADOS 0 NO APLICA
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0 NO APLICA
Sub-Total
TOTAL




Notas Estados Financieros
31 de diciembre de 2025

Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre de 2025 de los derechos a recibir bienes o servicios (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o
fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90,
180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas:

(Pesos)
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: MONTO CARACTERISTICAS CUALITATIVAS

a) Menor o igual a 90 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE ANTICIPO DEL 50% PARA
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 82,360.00 | ADQUISICION DE HORNO PARA

TALLER DE CERAMICA
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE o NO APLICA
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE . NO APLICA
BIENES INTANGIBLES »
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 NO APLICA
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0 NO APLICA

Sub-Total $ 82,360.00
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE . NO APLICA
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE . NO APLICA
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE o NO APLICA
BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 NO APLICA
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0 NO APLICA
Sub-Total $ 0.00

c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 3 NO APLICA
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE . NOAPLICA
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES i -
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ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE o NO APLICA
BIENES INTANGIBLES
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS / 0 NO APLICA
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0 NO APLICA
Sub-Total $0.00
TOTAL $0.00
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE o NO APLICA
BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0 NO APLICA
BIENES INMUEBLES Y MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE 0 NO APLICA
BIENES INTANGIBLES ;
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 NO APLICA
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0 NO APLICA
Sub-Total $0.00
TOTAL $ 82,360.00
Inventarios

4. Se clasifican como bienes disponibles para su transformacion, aquellos que se encuentran dentro de la cuenta de inventarios. En esta nota, se informa del sistema de
conteo y el método de valuacion aplicado a los inventarios, asi como la conveniencia de su aplicacion dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente se revela el
impacto en la informacion financiera por cambios en el método o sistema:

IMPACTO FINANCIERO

CUENTA DE INVENTARIO DE ARTICULOS DE bt cosio METODO DE CONVENIENCIA DEL POR CAMBIO DE

TRANSFORMACION Y/O ELABORACION VALUACION METODO METODO
INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE NO APLICA NO APLICA NO APLICA NO APLICA
ELABORACION

INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y N_o Gl MOt NO fRLIoA o

SUMINISTROS PARA PRODUCCION

BIENES EN TRANSITO NO APLICA NO APLICA i __NOAPLICA NO APLICA




Notas Estados Financieros
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Almacenes

5. De la cuenta de almacén se informa acerca del método de valuacién, asi como la conveniencia de su aplicacién. Adicionalmente, se revela el impacto en la informacion
financiera por cambios en el método:

- IMPACTO FINANCIERO
CUENTA DE ALMACEN St coheNt s an POR CAMBIO DE
VALUACION METODO :
METODO
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE NO APLICA NO APLICA NO APLICA
DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES
ALIMENTOS Y UTENSILIOS ~ NO APLICA NO APLICA NO APLICA
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE ~ NOAPLICA NO APLICA NO APLICA
REPARACION
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE NO APLICA ; NO APLICA NO APLICA
LABORATORIO - ,
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 'NO APLICA NO APLICA NO APLICA
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y NO APLICA NO APLICA NO APLICA
ARTICULOS DEPORTIVOS '
MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD NO APLICA NO APLICA NO APLICA
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS e | R EC s
MENORES PARA CONSUMO S

TN




INSTITUTO

Inversiones Financieras

DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

6. De la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos se informaran los recursos asignados por tipo y monto al 31 de diciembre de 2025, y caracteristicas

significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas.

(Pesos)

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL PODER EJECUTIVO NO APLICA 0 NO APLICA
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL PODER LEGISLATIVO NO APLICA NO APLICA
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL PODER JUDICIAL NO APLICA NO APLICA
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PUBLICOS NO EMPRESARIALES Y | NO APLICA § NO APLICA
NO FINANCIEROS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PUBLICOS EMPRESARIALES Y NO | NO APLICA 5 NO APLICA
FINANCIEROS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PUBLICOS FINANCIEROS NO APLICA NO APLICA
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE ENTIDADES FEDERATIVAS NO APLICA NO APLICA
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE MUNICIPIOS NO APLICA NO APLICA
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE EMPRESAS PRIVADAS Y NO APLICA g NO APLICA
PARTICULARES

TOTAL $0.00

7. Se informan los saldos al 31 de diciembre de 2025 sobre integracion de las cuentas: Participaciones y Aportaciones de Capital, Inversiones a Largo Plazo y Titulos y

Valores a Largo Plazo.
(Pesos)

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL

SALDO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A
LARGO PLAZO EN EL SECTOR PUBLICO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A
LARGO PLAZO EN EL SECTOR PRIVADO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A
LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO

TOTAL




Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Notas Estados Financieros
31 de diciembre de 2025

8. Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles, el monto al 31 de diciembre de 2025 de la cuenta de la depreciacion del ejercicio y la
acumulada, el método de depreciacion, tasas determinadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del
estado en gue se encuentran los activos:

(Pesos)
CARACTERISTIC
AS
cuenTApEBIENES | MowopEra | MOMIODE | MON e METODO DE TASA DETERMINADA CRITERIO DE SIGNIFICATIVAS
MUEBLES CUENTA DEPRECIACION APLICADA APLICACION DEL ESTADO EN
EJERCICIO ACUMULADA s
ENCUENTREN
10% A MUEBLES DE
——— . OFICINA, MUEBLES PARAMETROS DE INSERVIBLES,
METODO DE LINEA | EXCEPTO DE OFICINAY | ESTIMACION DE VIDA REGULAR Y
e A CION 4;270,884.98 186,541.93 3,334,905.55 | grcia OTROS MOB. Y E. DE UTIL EMITIDOS POR BUENO
ADM Y UN 33.33 A CONAC
EQUIPO DE COMPUTO..
20 % A OTRO MOB. Y
EQ. EDUCACIONAL Y ‘
MOBILIARIO Y RECREATIVO Y 33.33% PARAMETROS DE o
EQUIPO . CAMARAS ESTIMACION DE VIDA
EDUCACIONAL Y 174,643.68 579998 TaulSb2 §§§$E° DE LINEA FOTOGRAFICAS Y UTIL EMITIDOS POR e
RECREATIVO EQUIPO AUDIOVISUAL Y CONAC
DE VIDEO
EQUIPO E 0 NO APLICA
INSTRUMENTAL
il 0 0 NO APLICA NO APLICA NO APLICA
LABORATORIO
: PARAMETROS DE Setaby
EQUIPO DE 1,079,690.00 #1.375.84 766 336,85 | METODO DE LINEA 20% ESTIMAGION DE VIDA e
TRANSPORTE 379 ,336.88 | RECTA UTIL EMITIDOS POR
CONAC
EQUIPO DE DEFENSA 0 0 o | METODO DE LINEA NO APLICA NO APLICA
Y SEGURIDAD RECTA : NO APLICA
. , 0 % HERRAMIENTAS Y
METODO DE LINEA | MAQ.HTAS., 10% EQ. INSERVIBLES,
D TR 2,717,392.66 196.399.78 1.572.030.55 [ BECIA ~ DE GENERACION PARAMETROS DE REGULAR Y
o S99 1972,030. ELECTRICAY 10%A | ESTIMACION DE VIDA BUENO
EQ. DE COMUNICACION |  UTHL EMITIDOS POR
CONAC
SO0, o g 0 o[ B R NO AM 7 NOAPLICA NO APLICA
TOTAL $8,239,611.32 $ 433,121.51 $ 6,206,429.57 g =
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INTEGRACION DE CUENTAS DE GASTOS DE ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES

CUENTA DESCB‘PCIGN IMPORTE
5515 DEPRECIACION DE BIENES S 433,121.51
5518 DISMINUCIGN DE BIENES POR PERDIDA U OBSOLESCENCIA ) $ 78,131.56
/ L7
TOTAL s A S 511,253.07
P




Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes inmuebles, el monto al 31 de diciembre de 2025 de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el
método de depreciacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se

encuentran los activos:

(Pesos)
MONTO DE LA | MONTO DE MONTODE | meropoDE TASA CRITERIO DE céE;ﬁ:E:?%CﬁQS
CUENTA DE BIENES INMUEBLES CUENTA ggtggg‘ggg ngsslﬁ'fﬂg” DEPRECIACION | APLICADA | APLICACION | DEL ESTADO EN

QUE ENCUENTREN
VIVIENDAS 0 0 0| NO APLICA NO APLICA | NOAPLICA | NO APLICA
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 0 0 0| NO APLICA NOAPLICA | NOAPLICA | NO APLICA
INFRAESTRUCTURA 0 0 0| NO APLICA NOAPLICA | NOAPLICA | NO APLICA
OTROS BIENES INMUEBLES 0 0 0| NO APLICA NOAPLICA | NOAPLICA | NO APLICA

TOTAL $ 0.00 $0.00 $ 0.00

9. Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos

amortizacion acumulada, tasa y método aplicados:

. sumonto al 31 de diciembre de 2025 , naturaleza, amortizacion del ejercicio,

(Pesos)
AMORTIZACION : :
MONTO DE LA AMORTIZACION TASA METODO
CUENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES CUETA MONTO NATURALEZA | ACUMULADA | ™ - ) aba ADiScADA APLICADO
DEL EJERCICIO
SOFTWARE 0 0| NO APLICA 0 0| NOAPLICA NO APLICA
PATENTES, MARCAS Y DERECHOS 0 ol NO APLICA 0 0| NOAPLICA NO APLICA
CONCESIONES Y FRANQUICIAS 0 o| NOAPLICA 0 0| NOAPLICA NO APLICA
LICENCIAS 0 o| NOAPLICA 0 o| NOAPLICA NO APLICA
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES 0 o| NOAPLICA 0 0| NOAPLICA NO APLICA /
$0.00 /
TOTAL $ 0.00
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Estimaciones y Deterioros

10. Se informa los criterios utilizados para la determinacién de las estimaciones:

CRITERIOS UTILIZADOS
PARA LA
S DETERMINACION DE
LAS ESTIMACIONES

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE NG APLiCA
DOCUMENTOS POR COBRAR
ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE | NO APLICA
DEUDORES DIVERSOS
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE NO APLICA
INGRESOS POR COBRAR
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE ~ NOAPLICA
PRESTAMOS OTORGADOS
ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS NO APLICA
INCOBRABLES
DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS NO APLICA

Otros Activos

11. De las cuentas de otros activos, se informa por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados al 31 de diciembre de 2025 y sus caracteristicas cualitativas
significativas que les impacten financieramente:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
CUENTA MONTO TOTAL IMPACTEN
FINANCIERAMENTE
Activo circulante
BIENES EN GARANTIA 0| NOAPLICA
BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS,
ASEGURAMIENTOS Y DACION EN PAGO 9 NOW 7
Sub-Total e
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Activo no circulante

BIENES EN CONCESION 0| NO APLICA
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0| NO APLICA
BIENES EN COMODATO 0| NO APLICA
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $ 0.00

Pasivo'

Cuentas y Documentos por pagar

1. Se informa el monto al 31 de diciembre de 2025 de las cuentas por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a
365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

(Pesos)
| CUENTAS POR PAGAR: I wmoNto | FACTIBILIDAD DE PAGO
a) Menor o igual a 90 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0 NO APLICA
LUCAS RANULFO RODRIGUEZ TORRES $ 42,340.00
( FACTIBLE DE PAGO AL 100%)
PROVEEDORES POR PAGAR 64,840.00 INDETEC $ 22,5000.00 (FACTIBLE DE PAGO AL 100%)
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 NO APLICA
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0 NO APLICA
TRANSFERENCIAS OTORGADAS ) NO APLICA
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA o NO APLICA
DEUDA PUBLICA
- IMPUESTO SOBRE NOMINA $ 63,108.00 (FACTIBLE DE
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 63,108.00 | PAGO AL 100%)
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0 NO APLICA
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0 & NO APLICA
Sub-Total $ 127,948.00 =
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b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0 NO APLICA
PROVEEDORES POR PAGAR 0 NO APLICA
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 NO APLICA
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0 NO APLICA
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0 NO APLICA
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 0 NO APLICA
DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 0 NO APLICA
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0 NO APLICA
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0 - NO APLICA
Sub-Total 0
c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0 NO APLICA
PROVEEDORES POR PAGAR 0 NO APLICA
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 NO APLICA
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0 NO APLICA
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0 NO APLICA
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA 0 NO APLICA
DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 0 NO APLICA
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0 NO APLICA
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0 NO APLICA
Sub-Total $0
d) Mayor a 365 dias
PROVEEDORES POR PAGAR 0 NO APLICA
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 NO APLICA
Sub-Total $ 0 ' . -
TOTAL $127,948.00 y —
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Se informa el monto al 31 de diciembre de 2025 de los documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor
a 365. Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

(Pesos)
| DOCUMENTOS POR PAGAR: [ MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO

a) Menor o igual a 90 dias

DOCUMENTOS COMERCIALES 0 NO APLICA

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0 NO APLICA

PUBLICAS

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR . g NO APLICA
Sub-Total $0

b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

DOCUMENTOS COMERCIALES 0 NO APLICA

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0 NO APLICA

PUBLICAS

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0 NO APLICA
Sub-Total $0

c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

DOCUMENTOS COMERCIALES 0 NO APLICA

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0 NO APLICA

PUBLICAS

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0 NO APLICA
Sub-Total $ 0

d) Mayor a 365 dias

DOCUMENTOS COMERCIALES 0 NO APLICA

DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS 0 NO APLICA

PUBLICAS

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0 NO APLICA
Sub-Total 0 ’

TOTAL 0]




Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administraciéon

2. Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre de 2025 de los recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a
corto y largo plazo. asi como la naturaleza de dichos recursos y sus caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
. CUALITATIVAS QUE
A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN Q
FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA 0 NO APLICA NO APLICA
FONDOS EN ADMINISTRACION 0 NO APLICA NO APLICA
FONDOS CONTINGENTES 0 NO APLICA NO APLICA
FONDOS DE FIDEICOMISOS 0 NO APLICA NO APLICA
OTROS FONDOS DE TERCEROS 0 NO APLICA NO APLICA
VALORES Y BIENES EN GARANTIA 0 NO APLICA NO APLICA
Sub-Total $ 0.00
CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN Q
FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA 0 NO APLICA NO APLICA
FONDOS EN ADMINISTRACION 0 NO APLICA NO APLICA
FONDOS CONTINGENTES 0| NO APLICA NO APLICA
FONDOS DE FIDEICOMISOS 0 NO APLICA NO APLICA
OTROS FONDOS DE TERCEROS 0 NO APLICA NO APLICA 7N
VALORES Y BIENES EN GARANTIA 0 NO APLICA NO APLICA
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $ 0.00
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Pasivos Diferidos

3. Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto al 31 de diciembre de 2025. Asimismo, las caracteristicas significativas que les
impacten o pudieran impactarles financieramente.

(Pesos)
CARACTERISTICAS CUALITATIVAS
TIPO MONTO NATURALEZA | o AFECTEN FINANCIERAMENTE
CREDITOS DIFERIDOS o HOZRLIER Noae o8
INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO o  NUEEEE Noa e
TOTAL $ 0.00

Provisiones

4. Seinforma de las cuentas de provisiones por su tipo, naturaleza, y monto al 31 de diciembre de 2025. Asimismo, las caracteristicas significativas que les impacten

(Pesos)
CARACTERISTICAS CUALITATIVAS
o i NATURALEZA | quE AFECTEN FINANCIERAMENTE
PROVISIONES A LARGO PLAZO 0 NO APLICA NO APLICA
TOTAL $ 0.00
Otros Pasivos TN

5. De las cuentas de otros pasivos se informara por tipo circulante o no circulante, los montos totales y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacte
financieramente. Nada que manifestar.




1.

NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERE

TARO

Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto al 31 de diciembre de 2025 :

(Pesos)
CUENTA MONTO NATURALEZA

APORTACIONES 0

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 ACREEDORA

Bienes Inmuebles e Infragstructura 0 ACREEDORA

Bienes Muebles 0 ACREEDORA

Bienes Intangibles 0 ACREEDORA
DONACIONES DE CAPITAL 0

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 ACREEDORA

Bienes Inmuebles e Infraestructura 0 ACREEDORA

Bienes Muebles 0 ACREEDORA

Bienes Intangibles 0| ACREEDORA
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA 0
PUBLICA/PATRIMONIO

Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 ACREEDORA

Bienes Inmuebles e Infraestructura 0 ACREEDORA -

Bienes Muebles 0 ACREEDORA

Bienes Intangibles 0 ACREEBORA

/\




Notas Estados Financieros
31 de diciembre de 2025

2. Seinforma de manera agrupada, acerca del monto al 31 de diciembre de 2025 asi como la procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado:

(Pesos)
CUENTA MONTO PROCEDENCIA DEL RECURSO
RESULTADO DEL EJERCICIO $ 399.969.54 RECURSO PROPIO Y TRANSFERENCIAS ESTATALES
RECURSO PROPIO Y SUBSIDIO GEQ.
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $ 0 :
REVALUOS $0
Revaluo de Bienes Inmuebles 0 NO APLICA
Revallo de Bienes Muebles 0 NO APLICA
Revallio de Bienes Intangibles 0 NO APLICA
Otros Revallios 0 NO APLICA
RESERVAS $ 0
Reservas de Patrimonio 0 NO APLICA
Reservas Territoriales 0 NO APLICA
Reservas por Contingencias 0 NO APLICA
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES $ -2,932,108.32
Cambios en Politicas Contables -2,932,108.82 RECURSO PROPIO Y TRANSFERENCIAS ESTATATALES
Cambios por Errores Contables 0 N
//f:' /,;
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IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. Se presenta el andlisis de las cifras del periodo actual 31 de diciembre de 2025y periodo anterior 31 de diciembre de 2024, del Efectivo y Equivalentes al
Efectivo, al Final del ejercicio del Estado de Flujos de Efectivo, respecto a la composicion del rubro de Efectivo y Equivalentes de acuerdo al siguiente cuadro:

(Pesos)
Efectivo y Equivalentes
Concepto 2025 2024

Efectivo 10,000.00 10,000.00
Bancos/Tesoreria 0 0
Bancos/Dependencias y Otros 249,001.49 30,495.07
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0 55,720.73
Fondos con Afectacion Especifica 0 0
Depc}s_itos d_g Fondos de Terceros en Garantia y/o 0 0
Administracion
Otros Efectivos y Equivalentes 0 0

Total $ 259,001.49 $ 96,215.80

2. Detallar las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicacion:

(Pesos)
Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas
Concepto 2025 2024

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 0 0
Proceso

Terrenos 0 0
Viviendas 0 0
Edificios no Habitacionales 0 0
Infraestructura 0 0
Construcciones en Proceso de Bienes Propios 0 0
Otros Bienes Inmuebles 0 0
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Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas
Concepto 2025 2024

Bienes Muebles ¥ T4%300.92 $ 308,589.07
Mobiliarios y Equipo de Administracion 314,605.66 183,334.03
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 15,263.15 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 309,900.00 0
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 103,532.11 125,255.04
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0
Activos Bioldgicos 0 0
Otras Inversiones 0 0

Total $ 743,300.92 $ 308,589.07
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3. Se presenta la Conciliacion de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro),

(Pesos)
Concepto 2025 2024

Resultados del Bercicio Ahorro/Desahorro $ 399,969.54 | -$ 485,502.19
Mas:'Mowmlentos de partidas (o rubros) que no afectan al $ 506,117.07 | $ 315,200.63
efectivo

Depreciacién $ 43312151 $ 299,309.57
Amortizacion $ -1 8 -
Incrementos en las provisiones $ -1 8 -
Incremento en inversiones producido por revaluacion $ -1 8 #
Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e intangibles | $ -1 8 -
Incremento/Reduccion en derechos a recibir bienes o servicios -$ 82,360.00 | $ -
Incremento/Reduccién en cuentas por pagar $ 77,224.00 | -$ 1,921.00
Disminucién de Bienes por pérdida u obsolecencia $ 78,131.56 | $ 17.,812.06
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién $ 906,086.61 | -$ 170,301.56
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V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS
CONTABLES

La conciliacion se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi
como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables:

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios | $ 22,915,941.50 [
2. Més Ingresos Contables No Presupuestarios $ 0.00
2.1 Ingresos Financieros
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios $ 0.0
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o $ 0.0
Deterioro u Obsolescencia
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones $ 0.0
2.5 Otros ingresos y Beneficios Varios $ 0.0
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios $ 0.0
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $ 0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales $ 0.0
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos $ 0.0
3.3. Otros Ingresos presupuestarios No Contables $ 0.0
4. Total Ingresos Contables (4=1+ 2 - 3} ] $ 22,915,941.50
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Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

TUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

Correspondiente del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

1. Total de Egresos Presupuestarios

$ 22,748,019.81

2. Menos egresos presupuestarios no contables

$ 743,300.92

2.1 Materias Primas y Materiales de Producciony

Analogos

comercializacion 0.00
2.2. Materiales y Suministros 0.00
2.3. Mobiliario y Equipo de Administracion 314,605.66
2.4. Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 15,263.15
2.5. Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00
2.6. Vehiculos y Equipo de Transporte 309,900.00
2.7. Equipo de Defensa y Seguridad 0.00
2.8 Maquinaria, Otros equipos y Herramientas 103,532.11
2.9.Activos Bioldgicos 0.00
2.10 Bienes Inmuebles 0.00
2.11 Activos Intangibles 0.00
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0.00
2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0.00
2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0.00
2.15 Compra de Titulos y Valores 0.00
2.16 Concesion de Préstamos 0.00
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros 0.00

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones

Especiales

2.19.Amortizacion de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables
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3. Mas Gasto Contables No Presupuestales

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros,

Obsolescencia y Amortizaciones S11:265.0¢
3.2 Provisiones 0.00
3.3 Disminucion de Inventarios 0.00
3.4 Otros Gastos 0.00
3.5 Inversion Publica no capitalizable 0.00
3.6 Materiales y Suministros (consumos) 0.00
3.7 Oftros Gastos Contables No Presupuestarios 0.00

4. Total de Gasto Contable (4=1-2+ 3)

$ 22,515,971.96
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c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN):

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el Estado de Situacion Financiera del IAOQ. sin embargo, su

incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o
responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:
Cuentas de Orden Contables:
Valores
Emisién de obligaciones
Avales y garantias
Juicios
Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares

Bienes concesionados o en comodato

Cuentas de Orden Presupuestario:
Cuentas de ingresos

Cuentas de egresos

Se informa, de manera agrupada, en las Notas a los Estados Financieros las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario, considerando al menos Io
siguiente:

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u
otros.

2. Por tipo de emision de instrumento: monto, tasa y vencimiento.

3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato.

4. Elavance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias, previo al cierre presupuestario de cada periodo que se reporte.
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Cuentas de orden contables

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u

otros:
(Pesos)
A. Valores:
TIPO MONTO

Valores en Custodia NO APLICA 0
Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores de Mercado NO APLICA 0
Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantia de los NO APLICA 0
Formadores de Mercado

2. Portipo de emisién de instrumento, el monto al 31 de diciembre de 2025, tasa y vencimiento:

(Pesos)

B. Emisién de Obligaciones:

TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO
Autorlzaclxob para la Emision de Bonos, Titulos y Valores de la . NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
Deuda Publica Interna Sells
Autorizaclxoﬁ para la Emision de Bonos, Titulos y Valores de la NO APLICA 0 ! NO APLICA NO APLICA
Deuda Publica Externa :
Suscripcionlde_ Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de NO APLICA 0 : NO APLICA NO APLICA
la Deuda Publica Interna
Suscripcionlde% Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de . 'NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
la Deuda Publica Externa .




INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

Los avales y garantias para respaldar obligaciones no fiscales del gobierno por tipo, monto al 31 de diciembre de 2025, tasa y vencimiento:

(Pesos)
C. Avales y Garantias:
TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO
Avales Autorizados - NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
Fianzas y Garantias Recibidas por Deudas a Cobrar - NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
Fianzas Otorgadas para Respaldar Obligaciones no Fiscales del NO APLICA 0 NO APLICA NO APLICA
Gobierno ;
Los juicios por demanda judicial en proceso de resolucion:
(Pesos)
D. Juicios:
TIPO MONTO
Demanda Judicial en Proceso de Resolucidn NO APLICA 0
3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato:(Pesos)
E. Contratos para Inversion Mediante Proyectos para
Prestacidn de Servicios (PPS) y Similares:
TIPO MONTO VENCIMIENTO
Cont.rz?\tos para ln\{er-swn Mediante Proyectos para Prestacion de NO APLICA 0 NO APLICA
Servicios (PPS) y Similares
Los bienes administrados en concesion o en comodato, por tipo, monto al 31 de diciembre de 2025, y vencimiento:
(Pesos)
F. Bienes en Concesién o en Comodato:
TIPO MONTO VENCIMIENTO
Bienes Bajo Contrato en Concesidn NO APLICA 0 NO APLICA
INMUEBLE DE
Bienes Bajo Contrato en Comodato INSTALACIONES QUE $ 23,362,400.00 B e e
OCUPA ELIAOQ

ek

—
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Cuentas de orden presupuestario

4. Se informa del monto al 31 de diciembre de 2025 de las cuentas de orden presupuestario:

(Pesos)
Cuentas de orden Presupuestarias de Ingresos
Concepto 2025

Ley de Ingresos Estimada 21,252,682.00
Ley de Ingresos por Ejecutar 2,484,917.85
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 4,148,177.35
Ley de Ingresos Devengada 22,915,941.50

22,915,941.50
Ley de Ingresos Recaudada

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto 2025
Presupuesto de Egresos Aprobado 21,252,682.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer 46,131.78
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado /4,166,169.15
Presupuesto de Egresos Comprometido - 25,372,719.37

Presupuesto de Egresos Devengado 22,748,0&.81

Presupuesto de Egresos Ejercido \ 22,748,0(1%.81
Presupuesto de Egresos Pagado N 22,620,0%i.81

s
éss ndoza Sanchez M. en D.Wel armen Pérez Jiménez
or General del Depto. Administrativo.

Ing-Fernands de N
o
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t&f‘
2 QUERETARO
Estado Analitico del Activo
Usr: SUPERVISOR Del 01/ene./2025 al 31/dic./2025 Fechay | 04ene /2026
Rep: rptEstadoAnaliticoDeActivosYPasivos_R (Cifras en Pesos) hora de Impresion| 01:31 p. m.

Concepto Saldo Inicial| Cargos del periodo| Abonos del periodo Saldo Final| Variacion del Periodo

ACTIVO $4,829,458.52 $92,954,841.91 $95,409,757.19 $2,374,543.24 -$2,454,915.28
ACTIVO CIRCULANTE $96,215.80 $92,100,013.37 $91,854,867.68 $341,361.49 $245,145.69
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $96,215.80 $69,073,050.59 $68,910,264.90 $259,001.49 $162,785.69
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $0.00 $22,944,602.78 $22,944,602.78 $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $0.00 $82,360.00 $0.00 $82,360.00 $82,360.00
INVENTARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ALMACENES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE $4,733,242.72 $854,828.54 $3,554,889.51 $2,033,181.75 -$2,700,060.97
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $7,685,969.58 $743,300.92 ~777773489,659.18 $8,239,611.32 $553,641.74
ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES -$2,952,726.86 $111,527.62 $3,365;23ﬂ.33 -$6,206,429.57 -$3,253,702.71
ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 /50.00 \59.00 $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 [ $0.00 '$p.00 $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES - - $0.00 \50.00 © Bp.oo $0.00 $0.00

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Finangi rq’s/yéxs n ermctos y son responsabilidad de .
e ,// s e i Ji
7 ING.F NANDO-DE NESTO DOZA SANCHEZ M. en D.C.O_MARIA DEL/CARMEN PEREZ JIMENEZ
DIRECFOR GENERAL

JEFA DEL DEPTO. ADMINISTRATIVO
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Usr: SUPERVISOR
Rep: rptEstadoAnaliticoDeudaY Pasivos

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

QUERETARO

Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

(Cifras en Pesos)

Fechay [ 04/ene./2026

hora de Impresiéon| 01:32 p. m.

. . Moneda de se
enominacion de las Deudas CORbSEEIET Institucion o Pais Acreedor |Saldo Inicial del Periodo |Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito Peso México $0.00 $0.00
Titulos y Valores Peso México $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros Peso México $0.00 $0.00
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales Peso México $0.00 $0.00
Deuda Bilateral Peso México $0.00 $0.00
Titulos y Valores Peso México $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros Peso México $0.00 $0.00
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo Peso México $0.00 $0.00
Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito Peso México $0.00 $0.00
Titulos y Valores Peso México $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros Peso México $0.00 $0.00
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales Peso México $0.00 $0.00
Deuda Bilateral Peso México $0.00 $0.00
Titulos y Valores Peso México $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros Peso México $0.00 $0.00
Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo Peso México $0.00 $0.00
Total de Otros Pasivos Peso México $50,724.00 $127,948.00
Total de Deuda Publica y Otros Pasivos Peso México $50,724.00 $127,948.00

Page 1
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Usr: SUPERVISOR
Rep: rptEstadoAnaliticoDeudaYPasivos

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO
QUERETARO
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

W
;m
Fechay | 04/ene./2026

hora de Impresion| 01:32 p. m.

Denominacion de las Deudas

(Cifras en Pesos) T T

Moneda de
Contratacion

/

Institucion o Pais Ac?éor Saldo Ini§i7l del Periodo
} !

Saldo Final del Periodo

A

/

I

/
Estados @m, son razonablemente correctos y son res

nsabilidad del emisor” |/

‘NIEEDOZA SANaHEZ M.en D.C.0. MA RMEN PEREZ JIMENEZ
OR/GENERAL EL DEPTO//ADMINISTRATIVO
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RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CODIGO  |CANTIDAD |DESCRIPCION DEL BIEN MOI VALOR EN LIBROS
12-52-002 1 MANUAL DE COREL DRAWS8 $ 137589 | 8 £ 65
12-52-003 1 MANUAL DE COREL PHOTO-PAINT8 $ 137589 | $ 100
13-80-001 1 TELEFONO MARCA "ALCATEL" COLOR MARFIL SERIE 4462739 $ 511.75 | g 100
ALACENA DE MADERA EN BARNIZ NATURAL, DE 168 X 67 X 2.10 MTS. DE ALTO, CON 2 PUERTAS
15-01-001 1
Y 2 CHAPAS (HECHIZA) $ 200000 | '§ 100
ALACENA DE MADERA EN BARNIZ NATURAL DE 220 X .60 X .29 MTS DE FONDO, CON 4 PUERTAS
15-01-003 1
(HECHIZA) $ 1,500.00 | $ 1.00
P —— i ALACENA DE MADERA EN BARNIZ NATURAL DE 1.40 X .70 X 40 MTS DE FONDO, CON 2 PUERTAS
e (HECHIZA) $ 1,000.00 | $ 100
15.01-008 ] ALACENA DE MADERA EN BARNIZ NATURAL DE 1.80 X .71 X 2.18 MTS. DE ALTO, CON 2 PUERTAS
) Y 2 CHAPAS $ 2,000.00 | $ 1.00
B 006 ] ALACENA DE MADERA EN BARNIZ NATURAL CON 2 PUERTAS Y DOS CHA- PAS, DE 1.85X.71X2.20
- MTS. DE ALTO $ 3,000.00 | $ 1.00
15-01-010 1 ALACENA MADERA BARNIZ NAT, 2 PUERTAS, 2 CHAPAS 185 X .71X2.20 $ 3.000.00 | $ i.66
15-02-003 1 ANAQUEL EN TRIPLAY AL NATURAL DE 16 MM. DE 2.08 X 1.68 MTS. 20 DIVISIONES (HECHIZO) $ 150000 | $ 100
15-02-004 1 ANAQUEL EN TRIPLAY AL NATURAL DE 16 MM. DE 367 X 169 MTS. 35 DIVISIONES (HECHIZO) N 150000 | $ 500
15-03-021 1 ANAQUEL METALICO COLOR GRIS, DE .30 X .85 X 2 MTS. DE ALTO, CON 11 ENTREPANOS $ 00777 | 100
15-03-022 1 ANAQUEL METALICO COLOR GRIS, DE .30 X .85 X 2 MTS. DE ALTO, CON 22 ENTREPANOS $ 172360 | $ 6a
15-03-034 1 ANAQUEL METALICO COLOR GRIS, DE .30 X .85 X 2 MTS. DE ALTO, $ 760.10 | § 0
09 4 ARCHIVERO EN MADERA DE PINO COLOR NOGAL DE 1.60 X .61 X 1.37 MTS. DE ALTO, 6
CAJONES, 2 PUERTAS Y 2 CHAPAS (HECHIZO) $ 3,000.00 | $ 1.00
4503001 4 COMODA DE MADERA EN BARNIZ NATURAL CON 2 PUERTAS CORREDIZAS- ZAS Y 2 ;
ENTREPANOS, DE 1.50 X .40 X 1.10 MTS. DE ALTO (HECHIZA) $ 600.00 | $ 1.00
15-27-001 1 CUBIERTA TIPO REPISA DE ACERO INOXIDABLE DE 50 X 60 CMS. $ s563.50+| 5 4700
15-27-002 1 CUBIERTA TIPO REPISA DE ACERO INOXIDABLE DE 50 X 60 CMS $ 56350 | § 160
5 BB 4 ESCRITORIO EJECUTIVO SEMICIRCULAR, EN MADERA DE PINO COLOR NOGAL, DE 2.60 X .74 X
.80 MTS. DE ALTO, CON 2 PUERTAS Y 2 CAJONES (HECHIZO) $ 3,500.00 | $ 1.00
15.36.001 } EXHIBIDOR METALICO PARA VITRALES CON ILUMINACION DE 2.80 X 45.5 X 2.18 MTS. DE ALTO, EN
ACRILICO BLANCO CON 2 ENTREPANOS (HECHIZO) $ 6,000.00 | $ 1.00
15-36-002 1 EXHIBIDOR PARA VITRALES DE FIERRO, CON ACRILICO s 373149 | $ 100
15-47-010 a LOCKER METALICO COLOR ARENA, DE .39 X .40 X 1.80 MTS. DE ALTO CON 4 PUERTAS $ 115000 | 3 6
15-47-011 A LOCKER METALICO COLOR ARENA, DE 39 X 40 X 1.80 MTS. DE ALTO CON 4 PUERTAS $ 115000 | $ 100
15-47-012 1 LOCKER METALICO COLOR ARENA, DE .39 X .40 X 1.80 MTS. DE ALTO s 115000 | $ 00
— 4 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) $ 500.00 | $ 1.00
T& B : MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) $ 50000 | $ 1.00
S——— ) MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) $ 500.00 | $ 1.00
6 EAiRnd ’ MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 122 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) $ 500.00 | § 1.00
N ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2 44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) $ 500.00 | $ 1.00
P : MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 244 MTS X 1 1/2* DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) $ 500.00 | $
BB ; MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS X 1 1/2" DE GROSOR

(EMBISAGRADAS) (HECHIZA)

—.500.00
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—— } MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 244 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA)
500.00 | $ 1.00
B850 p MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA)
500.00 | $ 1.00
ST i MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA)
500.00 | $ 1.00
ey P MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) _—_— 100
—— ’ MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
— P MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 122 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
——— ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS_ X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
BTG ; MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
15.50.016 ; MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
. P MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
S ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO. DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § 1.00
015 ; MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § 1.00
15.50.020 ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
. ’ MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § 1.00
W § MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
S ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
BRI ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § 1.00
I ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
P—— ; MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § 1.00
15.50.027 ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § 1.00
— 4 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
16.50.029 ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
P 3 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § 1.00
15.50.031 ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
B ; MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
S ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HE CHIZA) 500.00 | $ 1.00
P ; MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 122X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
N ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
P— ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 122 X 2 44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
P ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
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15:501038 ’ MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
. ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § 1.00
S— ) MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO. DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
e ; MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO. DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
P ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO. DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § 1.00
B —_— 3 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § 1.00
—— ’ MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
TE 0042 . MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO. DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § 1.00
p—— ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § 1.00
& B6aa7 ; MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2° DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
15.60.048 ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § 1.00
5 A5 5 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § 1.00
15.60.050 ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
e — 4 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
15-50.052 ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § 1.00
- : MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
e ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § 1.00
5501055 , MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
OO . MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | & 100
R— g MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) — 5
15.50.058 ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
B — 5 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § 1.00
15.50.060 ) MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA)
500.00 | § 1.00
E B ; MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA)
500.00 | & 1.00
p— . MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § 100
- ; MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § _—
T ; MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | .
P ; MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) 500.00 | § 0
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15 507068 3 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) $ 500.00 | $ 1.00
15.50.067 ’ MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 244 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) $ 500.00 | $ 1.00
T8 501558 i MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) $ 500.00 | $ 1.00
15-50-069 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS $ 500.00 | $ 1.00
15-50-070 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS. $ 500.00 | $ 1.00
15-50-071 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS $ 500.00 | $ 1.00
15-50-072 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS. $ 500.00 | $ 1.00
15-50-073 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS $ 500.00 | $ 1.00
15-50-074 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS $ 500.00 | $ 1.00
15-50-075 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS. $ 500.00 | $ 1.00
15-50-076 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS $ 500.00 | $ 1.00
15-50-077 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS $ 500.00 | $ 1.00
15-50-078 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 122 X 2.05 MTS. $ 500.00 | $ 1.00
15-50-079 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS. $ 500.00 | $ 1.00
15-50-080 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS $ 500.00 | $ 1.00
15-50-081 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS $ 500.00 | $ 1.00
15-50-082 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS. $ 500.00 | $ 1.00
15-50-083 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS. $ 500.00 | $ 1.00
15-50-084 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS. $ 500.00 | $ 1.00
15-50-085 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS $ 500.00 | $ 1.00
15-50-086 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS. $ 500.00 | $ 1.00
15-50-087 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS. $ 500.00 | $ 1.00
15-50-088 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS. $ 500.00 | $ 1.00
15-50-089 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS. $ 500.00 | $ 1.00
15-50-090 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.05 MTS. $ 500.00 | $ 1.00
— 1 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) $ 500.00 | $ 1.00
15.60.107 ] MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) $ 500.00 | $ 1.00
— ; MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) $ 500.00 | $ 1.00
—— 5 MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 1.22 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) $ 500.00 | $ 1.00
RGO P MAMPARA DE MADERA, COLOR BLANCO, DE 122 X 2.44 MTS. X 1 1/2" DE GROSOR
(EMBISAGRADAS) (HECHIZA) $ 500.00 | $ 1.00
15-51-001 1 MARCO TALLADO EN CAOBA, CON CRISTAL $ 1,500.00 | $ 1.00
15-51-003 1 MARCO TALLADO CON FOTOGRAFIA DEL MTRO. "AGUSTIN RIVERA UGALDE" DE 1.00 X .82 MTS. | g 200000 | $ 100
15-51-004 1 MARCO TALLADO EN MADERA 60 X 40 CMS. DORADO, CON ESPEJO $ 1,50000 | $ 1.00
15-53-001 1 MESA OCTAGONAL DE MADERA DE PINO COLOR NOGAL DE 78 CMS $ 2.000.00 | $ 1.00
i5iER ; MESA DE FIERRO PARA TRABAJO, DE 1.52 X 122 X 82 MTS. DE ALTO CON PATAS EN
ESTRUCTURA DE ANGULO DE 2" X 1/4" (HECHIZA) $ 400.00 | $ 1.00
15.56.008 ] MESA DE FIERRO PARA TRABAJO, DE 1.52 X 122 X 82 MTS. DE ALTO CON PATAS EN
A ESTRUCTURA DE ANGULO DE 2" X 1/4" (HECHIZA) $ 400.00 | $ 1.00
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16-56-009 1 MESA DE FIERRO PARA TRABAJO, DE 2.45 X 1.22 X .82 MTS. DE ALTO 200000 | 1.00
15-56-011 " MESA DE FIERRO PARA ESMALTE EN COLOR GRIS DE 1.80 X .70 X .70 M. DE ALTO, CON PATAS EN

ESTRUCTURA CUADRADA DE 2" (HECHIZA) 65550 | $ 100
15.56-012 1 MESA DE FIERRO PARA VACIADO EN COLOR GRIS DE 1.80 X .70 X .70 M. DE ALTO, CON PATAS EN

ESTRUCTURA CUADRADA DE 2" (HECHIZA) 850.50 | $ 1.00
15-57-007 1 MESA DE MADERA DE PINO AL NATURAL CON CEJA'Y 2 ENTREPANO DE 2.44 X 1.22 X .90 MTS. DE

ALTO (HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15-57-008 1 MESA DE MADERA DE PINO AL NATURAL CON CEJA Y 1 ENTREPANO DE 2.44 X 1.22 X .90 MTS. DE

ALTO (HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15-57-009 1 MESA DE MADERA DE PINO AL NATURAL CON CEJA Y 2 ENTREPANO DE 2.44 X 1.22 X .93 MTS. DE

ALTO (HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15.57-010 1 MESA DE MADERA DE PINO AL NATURAL CON CEJA 'Y 2 ENTREPANO DE 2.44 X 1.22 X .93 MTS. DE

ALTO (HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15-57-016 1 MESA DE MADERA DE PINO AL NATURAL CON CEJA Y 2 ENTREPANO DE 2.44 X 1.22 X .90 MTS. DE

ALTO (HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15.57-017 1 MESA DE MADERA PARA TRABAJO DE 2.44 X 1.22 X .90 MTS. DE ALTO, EN MADERA AL NATURAL

COLOR CLARO (HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15.57-018 1 MESA DE MADERA PARA TRABAJO AGLOMERADO Y BARNIZ NATURAL DE 2.40 X 1.24 X .92 MTS.

DE ALTO (HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15.57-019 1 MESA DE MADERA PARA TRABAJO AGLOMERADO Y BARNIZ NATURAL DE 2.45 X 1.24 X .90 MTS.

DE ALTO (HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15-57-020 1 MESA DE MADERA PARA TRABAJO AGLOMERADO Y BARNIZ NATURAL DE 2.48 X 126 X .90 MTS.

DE ALTO (HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15-57-021 4 MESA DE MADERA DE PINO AL NATURAL CON CEJA 'Y 2 ENTREPANO DE 2.44 X 1.22 X .90 MTS. DE

ALTO (HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15.57-023 1 MESA DE l‘ylADERA EN FORMICA, COLOR CAFE CLARO, DE 2.47 X 1.25 X .90 MTS. DE ALTO, CON 1

ENTREPANO (HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15.57-024 1 MESA DE MADERA DE PJNO AL NATURAL PARA TRABAJO CON CEJA, DE 2.44 X 1.22 X .90 MTS. DE

ALTO, CON 2 ENTREPANO (HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15-57-025 1 MESA DE MADERA DE P~INO AL NATURAL PARA TRABAJO CON CEJA, DE 2.44 X 1.22 X .92 MTS. DE

ALTO, CON 2 ENTREPANO (HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15.57-026 1 MESA DE MADERA DE P~INO AL NATURAL PARA TRABAJO CON CEJA, DE 2.44 X 1.22 X .92 MTS. DE

ALTO, CON 2 ENTREPANO (HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15.57-027 1 MESA DE MADERA DE P_INO AL NATURAL PARA TRABAJO CON CEJA, DE 2.44 X 1.22 X .92 MTS. DE

ALTO, CON 2 ENTREPANO (HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15.57-028 1 MESA DE MADERA DE PINO AL NATURAL DE 2.42 X .95 X .87 MTS. DE ALTO CON 1 ENTREPANO

(HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15-57-029 1 MESA DE MADERA DE PINO AL NATURAL DE 2.48 X 1.18 X .93 MTS. DE ALTO CON 1 ENTREPANO

(HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15.57-031 1 MESA DE TRABAJO DE MADERA DE PINO AL NATURAL DE 2.44 X .80 X .94 MTS. DE ALTO,

(HECHIZA) 450.00 | $ 1.00
15.57-032 1 MESA DE MADERA PARA TRABAJO DE 2.48 X .65 X .92 MTS. DE ALTO, EN MADERA AL NATURAL

COLOR CLARO (HECHIZA) 450.00 | $ 1.00
15.57-033 1 MESA DE MADERA PARA TRABAJO DE 2.48 X 65 X .92 MTS. DE ALTO, EN MADERA AL NATURAL

COLOR CLARO (HECHIZA) 450.00 | $ 1.00
15-57-034 1 MESA DE MADERA DE PINO AL NATURAL, CON CEJA'Y 2 ENTREPANO DE 2.44 X 1.22 X .94 MTS. DE

ALTO (HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15-57-035 1 MESA DE MADERA DE P~INO AL NATURAL PARA TRABAJO CON CEJA, DE 2.44 X 1.22 X .95 MTS. DE

ALTO, CON 2 ENTREPANO (HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15.57-036 1 MESA DE MADERA DE P_INO AL NATURAL PARA TRABAJO CON CEJA, DE 2.46 X 1.24 X .92 MTS. DE

ALTO, CON 2 ENTREPANO (HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15.57-037 1 MESA DE TRIPLAY, PARA TRABAJO, BARNIZ NATURAL DE 2.46 X 1.24 X 91 MTS. DE ALTO, 1

ENTREPANO EN TRIPLAY DE 6 MM. (HECHIZA) 750.00 | $ 1.00
15-57-038 1 MESA DE MADER~A DE PINO AL NATURAL, PARA TRABAJO, DE 2.50 X 1.23 X .92 MTS. DE ALTO,

CON 1 ENTREPANO (HECHIZA) 675.00 | $ 1.00
15-57-039 1 MESA DE MADER_A DE PINO AL NATURAL, PARA TRABAJO, DE 2.45 X 1.23 X .92 MTS. DE ALTO,

CON 1 ENTREPANO (HECHIZA) 675.00 | $ 1.00
15.57-040 1 MESA DE MADER:A DE PINO AL NATURAL, PARA TRABAJO, DE 2.45 X 1.23 X .90 MTS. DE ALTO,

CON 1 ENTREPANO (HECHIZA) 675.00 | $ 1.00
15.57-041 1 MESA DE IYIADERA DE PINO AL NATURAL, PARA AMASAR, DE 1.57 X .60 X .89 MTS. DE ALTO, CON 1

ENTREPANO (HECHIZA) 500.00 | $ 1.00
15.57-042 1 MESA DE MADER~A DE PINO AL NATURAL, PARA TRABAJO, DE 2.46 X 1.24 X .90 MTS. DE ALTO,

CON 1 ENTREPANO (HECHIZA) 675.00 | $ 1.00
15.57-043 1 MESA DE MADERA EN BARNIZ NATURAL, DE 1.40 X 1.10 X .59 MTS. DE ALTO, CON 1 ENTREPANO

(HECHIZA) P/IINSOLADORA 500.00 | $ 1.00
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. ; MESA DE MADERA DE PINO EN BARNIZ NATURAL, DE 1.50 X .74 X .80 MTS. DE ALTO. CON 1

ENTREPANO (HECHIZA) $ 800.00 | $ 1.00
15-57-051 1 MESA DE TRABAJO DE MADERA DE PINO BARNIZ NATURAL DE 2.41 $ 72300 | 40D
15-57-052 1 MESA DE TRABAJO DE MADERA $ 72300 | 3 100
JE.57.555 p MESA DE TRABAJO DE MADERA DE PINO BARNIZNATURAL, DE 2.45 X 80 X .95 MTS. DE ALTO, CON

1 ENTREPANO (HECHIZA) $ 723.00 | $ 1.00
{5.57:056 ; BANCO DE MADERA DE PINO COLOR GRIS. PARA TRABAJO, DE 2.45 X .85 X .88 MTS. DE ALTO

(HECHIZO) $ 723.00 | $ 1.00
15-57-064 1 MESA DE MADERA DE PINO AL NATURAL DE 250 X .80 X .93 MTS. DE ALTO (HECHIZA) $ 75000 | $ 100
15-57-065 1 MESA DE MADERA DE PINO AL NATURAL DE 243 X 79 X 93 MTS. DE ALTO (HECHIZA) s 750.00 | $ .00
15-57-091 1 MESAS PLEGABLES DE 2.40 MTS. MODE. 2990 MARCA LIFETIME, COLOR BLANCO $ 803.00 | § 1.00
- ) MOSTRADOR DE MADERA DE PINO EN BARNIZ NATURAL, DE 2.70 X 32 X 1.06 MTS. DE ALTO.

CON 1 ENTREPARNO Y 6 DIVISIONES (HECHIZO) $ 500.00 | $ 1.00
75 Eateiia i MUEBLE PARA COMPUTADORA EN MADERA COLOR BLANCO, DE 1.18 X .50 X .78 MTS. DE ALTO,

CON UN CAJON AL LADO DERECHO DIVISION AL CENTRO Y ENTREPANO PARA TECLADO (D) $ 700.00 | $ 1.00
5 527001 ] NICHO PARA BANDERA, EN MADERA DE PINO COLOR NOGAL DE .44 X .39 X 2.50 MTS. DE ALTO

(HECHIZO) $ 500.00 | $ 1.00
15-66-004 1 PINTARRON BLANCO DE 1.80 X 90 $ 50176 | $ 1.00
15-68-001 1 PODIUM DE MADERA COLOR NOGAL, DE 51 X .42 X 1.20 MTS. DE ALTO (HECHIZO) $ 700.00 | $ 1.00
15-73-003 1 SILLA SECRETARIAL CON 5 ASPAS CON ASIENTO NEUMATICO $ 125637 | $ 100
17-10-061 1 ENCICLOPEDIA DIBUJO Y PINTURA (3 TOMOS) $ 1,200.00 | $ 1.00
18-40-001 1 PANTALLA DE COLGAR DE 2.13 X 2.13 MTS. COLOR BLANCO MATE

$ 94283 | $ 1.00

19-07-001 1 CARPA BLANCA $ 305166 | $ 100
19-07-002 1 CARPA BLANCA $ 305166 | $ 100
19-69-001 1 TANQUE DE BIOXIDO DE CARBONO (COMDTO) $ 114935 | 8 100
19-81-010 y VENTILADOR DE TECHO INDUSTRIAL, COLOR BLANCO, MARCA "COPACABANA" MOD. 56, CON 3

ASPAS, 5VELOCIDADES, 127 V., 60 HZ., 0.67 AMPS. $ 41225 | $ 1.00
19.81.011 ) VENTILADOR DE TECHO INDUSTRIAL, COLOR BLANCO, MARCA "COPACABANA" MOD. 56, CON 3

ASPAS, 5 VELOCIDADES, 127 V., 60 HZ., 0.67 AMPS $ 41225 | $ 1.00
19-81-015 1 VENTILADOR INDUSTRIAL DE TECHO, BLANCO, CON 3 ASPAS, 5 VELOCIDADES. $ 496.00 | $ 100
19-81-016 1 VENTILADOR INDUSTRIAL DE TECHO, BLANCO, CON 3 ASPAS, 5 VELOCIDADES $ 496.00 | § 1.00
19-81-017 1 VENTILADOR INDUSTRIAL DE TECHO, COLOR BLANCO, CON 3 ASPAS 5 VELOCIDADES $ 496.00 | 8 100
19-81-018 1 VENTILADOR INDUSTRIAL DE TECHO COLOR BLANCO, CON 4 ASPAS DE 1 LUZ

$ 365.00 | $ 1.00

50:05:006 , BANCO (MESA) PARA CARPINTERO, DE MADERA DE PINO COLOR GRIS, DE 1.71 X .77 X .84

MTS.DE ALTO (HECHIZO) $ 723.00 | $ 1.00
—— 4 BANCO PARA CARPINTERO, DE MADERA DE PINO COLOR GRIS, DE 2.38 X 88 X .90 MTS.DE ALTO

(HECHIZO) $ 723.00 | $ 1.00
55 FEAEE ; BANCO DE MADERA PARA CARPINTERO, MADERA DE PINO AL NATURAL DE 2.40 X 89 X 89 MTS

DE ALTO (HECHIZO) $ 723.00 | $ 1.00
. g BANCO PARA CARPINTERO. DE MADERA DE PINO COLOR GRIS, DE 2.50 X .72 X .92 MTS.DE ALTO

(HECHIZO) $ 723.00 | $ 1.00
0.05.010 ’ BANCO PARA CARPINTERO, DE MADERA DE PINO COLOR GRIS, DE 2.50 X .74 X .90 MTS.DE ALTO

(HECHIZO) $ 723.00 | $ 1.00
- F BANCO PARA CARPINTERO, DE MADERA DE PINO COLOR GRIS, DE 2.50 X .74 X 90 MTS.DE ALTO

(HECHIZO) $ 72300 | $ 1.00
— ’ BANCO PARA CARPINTERO, DE MADERA DE PINO COLOR GRIS, DE 2.50 X .74 X 90 MTS.DE ALTO

(HECHIZO) $ 723.00 | $ 1.00
SGE5IE p BANCO PARA CARPINTERO, DE MADERA DE PINO COLOR GRIS, DE 2.50 X 75X 91 MTS.DE ALTO

(HECHIZO) $ 723.00 | $ 1.00
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20.05.014 ] BANCO PARA CARPINTERO, DE MADERA DE PINO COLOR GRIS, DE 252 X 73 X 91 MTS.DE ALTO

(HECHIZO) $ 72300 | $ 1.00
P ; BANCO DE MADERA DE PINO AL NATURAL, PARA CARPINTERO DE 2.39 X 87 X 92 MTS. DE ALTO

(HECHIZO) 3 750.00 | § 1.00
— ) BANCO PARA CARPINTERO. DE MADERA DE PINO AL NATURAL DE 2 47 X 82 X 93 MTS. DE ALTO

(HECHIZO) : $ 1,00000 | $ 1.00
6, . BANCO DE MADERA PARA CARPINTERO, MADERA DE PINO AL NATURAL DE 2.44 X 86 X 93 MTS.

DE ALTO (HECHIZO) $ 1,000.00 | $ 1.00

BANCO PARA ROUTER, DE MADERA DE PINO AL NATURAL, DE 47 X 119 MTS. Y 92 MTS. DE
20-06-002 1 e $ 555.45 | § 1.00
20-16-030 1 CAUTIN PROFESIONAL TIPO LAPIZ, COLOR AZUL. MARCA "WELLER" MOD. W100 P DE 100 WATTS. | g 117000 | 8 1.00
20-16-031 1 CAUTIN PROFESIONAL TIPO LAPIZ, COLOR AZUL, MARCA "WELLER" MOD. W100 P DE 100 WATTS. | ¢ 117000 | 3 1.00
20-19-038 1 CEPILLO PARA CARPINTERO DEL NO. 5, MARCA "TRUPER" NEGRO $ 357.08 | $ 100
20-19-039 1 CEPILLO PARA CARPINTERO DEL No. 6, MARCA "TRUPPER" NEGRO $ 48050 | § 100
20-19-042 1 CEPILLO PARA CARPINTERO MARCA "STANLEY" NEGRO NO. 6 3 39400 | 8 100
20-19-043 1 CEPILLO PARA CARPINTERO MARCA "STANLEY" NEGRO NO. 6 3 394.00 | § 1.00
T ; LICUADORA MARCA "OSTER" MODELO ET2 MOTOR REVERSIBLE, CON VASO DE VIDRIO

COMPLETO CON ASPAS Y TAPA SERIE B253-T1 $ 905.45 | § 1.00
20-51-001 1 MAQUINA SENIOR WAHL MOD. 850 COLOR NEGRO CON PLATA $ 700.00 | $ 100
20-54-003 1 MANIQUI DE DAMA TALLA 36, CON BASE METALICA, GIRATORIO $ 149604 | § 100
20-54-004 1 MANIQUI DE DAMA TALLA 36, CON BASE METALICA, GIRATORIO $ 149624 | $ 100
20-55-003 1 CORTADORES CON TOPE PARA MOLDURAS 3 460.00 | $ 1.00
20-55-004 1 CORTADORES CON TOPE PARA MOLDURAS 3 460.00 | $ 1.00
SR ; MAQUINA PARA PASTA ITALIANA DE ACERO INOXIDABLE MARCA "MARCATO" MODEL 150 MM DE

LUXE. MOD. PC-4, DE 73 X 30 X 59 CMS. DE FRENTE, $ 675.62 | $ 1.00

MAQUINA PARA PASTA ITALIANA DE ACERO INOXIDABLE MARCA "MARCATO" MODEL 180 MM DE
20-59-002 1 IE 81178 | $ 1.00
T 1 MAQUINA DE SOLDAR INDUSTRIAL COLOR AZUL MARCA "MILLER" 250-CA, TENSION NOMINAL DE

220/440 V., SERIE NO. 244-10433L5 $ 5,410.00 | $ 1.00
—_— ] PARRILLA PARA ASADOS, COLOR ROJO PRIMER DE 1,49 MTS. DE LARGO, 70 CMS. DE ANCHO, 77

CMS. DE ALTO, PARRILLA DESMONTABLE, CON RUEDAS $ 93825 | $ 1.00
m—— i PLANCHA TERMOSTATO METALICA MARCA “TRANSFER" COLOR AZUL, DE 40 X 40 CMS. CAP. DE

300 GRADOS C. (TERMOSTATO MAL ESTADO) g —— 106
. p PROCESADOR DE ALIMENTOS MARCA "MOULINEX" MASTERCHEFF 650 MODELO A77, 127 V., 60

HZ., 350 WATTS $ 1,485.00 | $ 1.00
—_ j SIERRA CIRCULAR DE BANCO CON MOTOR DE 1 1/2 HP.  CON INSTALACION ELECTRICA Y

HUSILLO (TORNILLO P/BANCO) $ 269754 | $ 1.00
—_— , SIERRA DE MESA, ELABORADA CON PERFIL TUBULAR R100, MANDRIL 155CB. DISCO PARA

MADERA DE 10" X 40 D X 1" $ 539550 | $ 1.00
20-92-072 1 TORNILLO DE BANCO COLOR AZUL MARCA "TORILLO-HIJOS" NO. 6 3 1.095.00 | 8 100
. ) TORNO ARTESANAL EN ESTRUCTURA DE MADERA DE 82 X 42 X 84 CMS. DE ALTO. CON PLACA

DE FIERRO DE 7/8" X 60 CMS. DE  DIAMETRO. B 2,712.88 | 8 1.00
21-34-048 1 ESCUADRA UNIVERSAL METALICA MARCA "FISHER" DE 12" NO. 285 $ 380.00 | § 100
21-34-049 1 ESCUADRA UNIVERSAL METALICA MARCA "FISHER" DE 12" NO. 285 $ 380.00 | § 100
21-42-004 1 FRESA (RANURADOR) Z6 DE 5 MM. $ 74750 | $ 100
1T 3 RECORTADORA RECARGABLE MARCA WAHL, MOD. 8900, TRIMMER PERFILADORA, NEGRO CON

h BASE PARA CARGAR Y CABLE $ 700.00 | $ 1.00

21-80-021 1 PINZA CORTE CURVO, DE ALUMINIO, MARCA "LIBERCHAIT" $ 102201 | s 100
21-88-001 1 TANQUE P/ OXIGENO, CAP. 8.5 M3, VERDE (DEPOSITO EN GARANTIA) 3 700.00 | $ 1.00
22-08-029 1 BUDINERA DE ACERO INOXIDABLE DE 38 CMS. DE DIAMETRO CAP 15 LTS $ 49139 | s 100
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22-65-012 1 OLLA ALTA RECTA DE ACERO INOXIDABLE DE 24 CMS. DE DIAMETRO CAP. 11 LTS $ 374.40 | $ 100
22-65-013 1 OLLA ALTA RECTA DE ACERO INOXIDABLE DE 24 CMS. DE DIAMETRO CAP. 11 LTS. $ 374.40 | 1.00
AL ] GABINETE UNIVERSAL METALICO COLOR GRIS, DE 50 X .90 X 1.80 MTS. DE ALTO CON 2

PUERTAS Y CHAPA $ 853.18 | $ 1.00
- ; GABINETE UNIVERSAL METALICO COLOR GRIS, DE .50 X 90 X 1.80 MTS. DE ALTO CON 2

PUERTAS Y CHAPA $ 853.18 | $ 1.00
15.41.003 ] GABINETE UNIVERSAL METALICO COLOR ROJO, DE .50 X 90 X 1.80 MTS. DE ALTO CON 2

PUERTAS Y CHAPA $ 85318 | $ 1.00
PP 3 GABINETE UNIVERSAL METALICO COLOR GRIS, DE 50 X .90 X 1.80 MTS. DE ALTO CON 2

PUERTAS Y CHAPA $ 853.18 | $ 1.00
I 3 GABINETE UNIVERSAL METALICO COLOR GRIS, DE .50 X .90 X 1.80 MTS. DE ALTO CON 2

PUERTAS Y CHAPA $ 85318 | $ 1.00
- . SOFA PARA RECEPCION DE 3 PLAZAS, MODELO PR-503, ESTRUCTURA CUADRADA DE 1" BASE

CROMADA, ASIENTO, RESPALDO Y CODERAS (TAPIZ ROJO) $ 680.45 | $ 1.00
4505 3 SOFA PARA RECEPCION DE 3 PLAZAS, MODELO PR-503, ESTRUCTURA CUADRADA DE 1" BASE

CROMADA, ASIENTO, RESPALDO Y CODERAS (TAPIZ ROJO) $ 680.45 | $ 1.00

BANCO PARA CARPINTERO, DE MADERA DE PINO AL NATURAL, DE 2.41 X .88 X 91 MTS. DE ALTO
20-05-001 1

(HECHIZO) $ 831.05 | $ 1.00
—_— i BANCO PARA CARPINTERO, DE MADERA DE PINO AL NATURAL, DE 2.45 X 88 X 95 MTS. DE ALTO

(HECHIZO) $ 831.05 | $ 1.00

BANCO PARA CARPINTERO, DE MADERA DE PINO AL NATURAL, DE 2.45 X .88 X .95 MTS. DE ALTO
20-05-003 1

(HECHIZO) $ 831.05 | $ 1.00

BANCO PARA CARPINTERO, DE MADERA DE PINO AL NATURAL, DE 2.46 X 74 X .94 MTS. DE ALTO
20-05-004 1

(HECHIZO) $ 831.05 | $ 1.00
S5.0EI565 i BANCO PARA CARPINTERO, DE MADERA DE PINO COLOR GRIS, DE 2.50 X .71 X .92 MTS. DE ALTO

(HECHIZO) $ 831.05 | $ 1.00
20.18.001 ; CEPILLO ELECTRICO PARA MADERA, DE UNA CARA, COLOR GRIS, CON MOTOR DE 5 H.P., 3500

RPM. $ 574483 | $ 1.00

CEPILLO ELECTRICO COLOR GRIS, MARCA "SKIL" MODELO 1570, 3" PLANE, 12500 R.P.M. SERIE
20-18-002 1

NO. 01979 $ 96379 | $ 1.00
20.88.001 ; SIERRA CIRCULAR CON ESCOPLO CORTE 45 GRADOS, COLOR GRIS BROQUERO Y GUIA DE

CORTE 100 X 100, CON MOTOR DE 5 H.P. SERIE M89K-3316 P 728422 | 8 50
50.934001 ) TORNO COPIADOR PARA MADERA, COLOR AZUL DE 1.20 X .30 MTS. CON MOTOR DE 2 H.P. 1675

R.P.M. SERIE DE MOTOR MSY0A-1350 $ 191308 | $ 1.00
56,58 ; TROMPO ELECTRICO COLOR GRIS, CON BARRA DE 1" X 24 X 24, MESA Y GUIA, CON MOTOR DE 5

H.P. SERIE DE MOTOR NO. M89J-29331 $ 368115 | $ 1.00
— 4 MAQUINA LIMPIADORA DE DESAGUE, CON CHICOTE MARCA "RIDGIO" KOLLMANN, MODELO K-50,

MACH. NO. 88-63017 $ 495956 | $ 1.00
20-20-001 1 COMPRESORA MARCA "DEVILBISS" MODELO GHDM72, NO. 890326 $ 2.909.80 | $ 1.00
20-27-002 1 ESMERIL DE BANCO MARCA "DINAMO" COLOR GRIS, MODELO 1010 DE 1 H.P. 3450 R.P.M. $ 872.73 | $ 1.00
20-86-002 1 DW421 DE 5" HEAVY DUTY, 12000 O.P.M. 120 V., 2.0 AMPS. SERIE NO. 27849 $ 51504 | $ 1.00
20-86-003 1 SIERRA CALADORA PROFESIONAL MARCA "BLACK & DECKER" NEGRA SERIE NO 13691 $ si5.04 | & 466

CREDENZAS EJECUTIVA METALICA COLOR GRIS Y CUBIERTA EN  MELAMINA COLOR CAFE,
S ] MARCA PM "STEELE" MOD. 642 DE 1.66 X 46 MTS. CON 4 CAJONES, PEDESTAL A LOS COSTADOS

Y 2 PUERTAS CORREDIZAS DE CRISTAL (PINTADAS EN ROJO OXIDO) ACTUALMANTE SON DE

COLOR BLANCO $ 75771 | 8 1.00

CREDENZAS EJECUTIVA METALICA COLOR GRIS Y CUBIERTA EN MELAMINA COLOR CAFE,
A ; MARCA PM "STEELE" MOD. 642 DE 1.66 X 46 MTS. CON 4 CAJONES, PEDESTAL A LOS COSTADOS

Y 2 PUERTAS CORREDIZAS DE CRISTAL (PINTADAS EN ROJO OXIDO) ACTUALMANTE SON DE

COLOR BLANCO 3 75771 | $ 1.00
I ; ARCHIVERO METALICO COLOR GRIS MARCA "RIVIERA" MODELO AR-400, DE 68 X .46 X 1.32 MTS

DE ALTO, CON 4 GAVETAS $ 795.80 | $ 1.00
B—_ . VITRINA DE LAMINA CON CRISTAL, COLOR AMARILLO, DE 230 X 45 X 97 MTS. DE ALTO, CON 2

PUERTAS CORREDIZAS $ 69000 | $ 1.00
E— ; VITRINA DE LAMINA CON CRISTAL, COLOR AMARILLO, DE 2.30 X .45 X .97 MTS. DE ALTO. CON 2

PUERTAS CORREDIZAS $ 690.00 | $ 1.00
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D ; HORNO PARA CERAMICA COLOR CREMA "DUNCAN" MOD. DK-716-2 DE 240 V., 15 AMPS. MAX.
TEMP. 2300 F. CONE 6. SERIE NO. F-02565 412825 | $ 1.00
585,67 5 SIERRA RADIAL DW8001 MARCA "DEWALT" COLOR VERDE, CON MOTOR DE 2 H.P. 3360 R.P.M.,
SERIE NO. 9141/11 539216 | $ 1.00
20-74-012 1 PULPO METALICO COLOR GRIS, 3 BRAZOS Y 1 ESTACION, DE 50 X 40 CMS. EN FORMICA BLANCA 61500 | 5 100
— i RACK DE SECADO METALICO GIRATORIO, COLOR AZUL, DE 57 X 58 X 1.64 MTS. DE ALTO, CON 4
RODAJAS, 50 REJILLAS EN ALAMBRON DE_3/16" CROMADO, CON RESORTE 909.55 | $ 1.00
S— ] MAQUINA DE SOLDAR INDUSTRIAL COLOR AZUL MARCA "MILLER" 250-CA, TENSION NOMINAL DE
127/220 V., SERIE NO. 113-19973L5 220000 | 3 100
MAQUINA INDUSTRIAL DE COSTURA RECTA ARTESANA BLANCO OSTION, MARCA SINGER
20.56.004 ; MODELO 220U23, SERIE NO. 933007279, CON MUEBLE DE MADERA COLOR CLARO DE 1.20 X .46 X
76 MTS. ALTO. CON MOTOR DE 1/2 H.P. COLOR GRIS "SINGER" 2850/3450 R P.M. 5.8/5.6 AMPS.
110-120 V., SERIE NO. 280618 5.497.00 | $ 100
o ] SIERRA CINTA MARCA "CELA" COLOR VERDE AMARTILLADO, CON MOTOR INTEGRADO DE 3/4"
H.P. "GENERAL ELECTRIC" MODELO . 5C48ASCX-P, 1725 R.P.M., SERIE NO. 1-9A 2,200.00 | $ 1.00
20-58-001 1 MAQUINA PARA IMPRESION EN REDONDO 141160 | 8 400
584,565 j ROUTER AMARILLO MARCA "DEWALT" CON 2 LLAVES, MOD. DW-610 DE 1 1/2 H.P. 25000 R P.M.
SERIE NO. 106900 1,250.00 | $ 1.00
17-10-059 1 ENCICLOPEDIA IDEA FIERRO BOOK (6 TOMOS) 2000.00 | 8 100
17-10-060 1 ENCICLOPEDIA MUEBLE TRADICIONAL (6 TOMOS) 227500 | 3 .66
P ] GABINETE METALICO UNIVERSAL, COLOR ROJO, 2 PUERTAS, 4 ENTREPANOS Y CHAPA DE .40 X
1.20 X 2 MTS. DE ALTO_(PINTADO EN COLOR BLANCO) 1,350.10 | § 1.00
L0 j GABINETE UNIVERSAL METALICO GRIS MARCA "RAMA" DE .40 X 1.20 2 MTS. DE ALTO, 2
PUERTAS DIV. CENTRO, 4 ENTREPANOS, 2 CHAPAS 1,350.10 | $ 1.00
MAQUINA INDUSTRIAL DE COSTURA RECTA, BLANCO OSTION, MARCA "BROTHER" CON
S ; LUBRICACION AUTOMATICA Y PALANCA DE RETROCESO, SERIE NO. 7080688, CON MOTOR DE 1/2
H.P. BLANCO OSTION, MARCA "HALCON" MOD. 31221, SERIE 7110012, 3450 R.P.M. 127 V., 60 HZ.,
55AMPS., MUEBLE DE MADERA DE 122 X 50 X .77 MTS. DE ALTO. CON CUBIERTA COLOR GRIS
572355 | $ 1.00
MAQUINA INDUSTRIAL DE COSTURA RECTA, BLANCO OSTION, MARCA "BROTHER" CON
B ; LUBRICACION AUTOMATICA Y PALANCA DE RETROCESO, SERIE NO. 7080580, CON MOTOR DE 1/2
H.P. BLANCO OSTION, MARCA "HALCON" MOD. 31221, SERIE 7110021, 3450 R.P.M. 127 V., 60 HZ.,
5.5 AMPS., MUEBLE DE MADERA DE 1.22 X .50 X .77 MTS. DE ALTO. CON CUBIERTA COLOR GRIS 572355 | $ 1 00
MAQUINA INDUSTRIAL DE COSTURA RECTA, BLANCO OSTION, MARCA "BROTHER" CON
5658067 1 LUBRICACION AUTOMATICA Y PALANCA DE RETROCESO, SERIE NO. 7080050, CON MOTOR DE 1/2
H.P. BLANCO OSTION, MARCA "HALCON" MOD. 31221, SERIE 7110427, 3450 RP.M. 127 V., 60 HZ.,
5.5 AMPS., MUEBLE DE MADERA DE 1.22 X .50 X .77 MTS. DE ALTO. CON CUBIERTA COLOR GRIS 572355 | $ 1.00
5055760 ] ESMERIL DE BANCO COLOR GRIS, MARCA "BLACK & DECKER" MOD. 1788, DE 3/4 H.P. 3600 R.P.M.
4.2 AMPS. SERIE NO. 001630 1,017.86 | § 1.00
<ELi508 ] GABINETE METALICO UNIVERSAL COLOR GRIS, MARCA RAMA DE 0.40 X .85 X 1.80 MTS. DE ALTO,
CON 2 PUERTAS, 4 ENTREPAROS Y CHAPA (PINTADO EN COLOR BLANCO) 1.437.50 | $ 50
5505 i GABINETE METALICO UNIVERSAL COLOR GRIS, MARCA RAMA DE 0.40 X .85 X 1.80 MTS. DE ALTO,
CON 2 PUERTAS, 4 ENTREPANOS Y CHAPA (PINTADO EN COLOR BLANCO) 143750 | 5 1.00
17-10-062 1 ENCICLOPEDIA LA GRAN COCINA (6 TOMOS) 119700 | 8 100
SIERRA RADIAL PROFESIONAL COLOR VERDE MARCA "MAGGI" CON ADITAMENTOS (7 PZAS)
20-89-002 1 CON MOTOR DE 2 H.P. COLOR GRIS, 1.5 KW. 6.7 AMPS. 0.86/3360 COSQ., 220/440 V., SERIE NO.
E1350 1877500 | $ 1.00
—_— 5 TORNO DE PEDESTAL, COLOR AZUL MARCA "LOBO" MODEL. CL-1140 DATE: 1996, CON MOTOR DE
1H.P. 60 HZ., 110/220 V.. SERIAL 9637
10,545 00 | $ 1.00
5586508 3 SIERRA CALADORA AMARILLA, DW321, MARCA "DEWALT" 500-3100/MIN. 120 V.. 50/60 HZ., 5.8
AMPS. SERIE NO. 051739
2,300.00 | § 1.00
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20-90-009

TALADRO DE PISO COLOR VERDE MARCA "KING" MODELO 1120-111 SERIE NO. 1036420, CON
BROQUERO DE 5/8"Y MOTOR DE 3/4" OUTPUT 0.55 KW. 1720 R.P.M. 110V., 60 HZ, 12.5 AMPS.
PHASE: 1, POLE: 4, 75° C. HEAT, DATE: CH. 1998 SERIE DE MOTOR: 053743

2,300.00

20-18-003

CEPILLO ELECTRICO LIGERO DE 12" COLOR VERDE MARCA "BUTRON" F-PABER, MODELO C-12,
DE MANUFACTURA 100% NACIONAL, SERIE NO. 0498074 CON MOTOR INTEGRADO DE 3 H.P. NO
0410

19,374.00

20-88-009

SIERRA CIRCULAR DE BANCO COLOR VERDE MARCA "BUTRON" MODELO SCB-3. DE
MANUFACTURA 100% NACIONAL, CON MOTOR INTEGRADO DE 3 H.P. NO. DE MOTOR 0417, SERIE
NO. 0498137

16,617.50

20-95-002

TROMPO ELECTRICO COLOR VERDE MARCA "BUTRON" MODELO TAF-3 DE MANUFACTURA 100%
NACIONAL, CON MOTOR INTEGRADO DE 3 H.P. NO. DE MOTOR 4133, SERIE NO. 049085

18,181.50

$ 1.00

19-82-002

VENTILADOR PORTATIL COLOR NEGRO MARCA "HEAT-BUSTER" DE USO RUDO, MODELO
TPC4213, CON 4 ASPAS Y 2 LLANTAS DE HULE DE 1200 WATTS. CON MOTOR DE 1/2 H P. MARCA
"SMITH" 1725 R.P.M. 115 V., 7.5 AMPS.

2,645.00

19-82-003

VENTILADOR PORTATIL COLOR NEGRO MARCA "HEAT-BUSTER" DE USO RUDO, MODELO
TPC4213, CON 4 ASPAS Y 2 LLANTAS DE HULE DE 1200 WATTS. CON MOTOR DE 1/2 H.P. MARCA
"SMITH" 1725 R.P.M. 115V., 7.5 AMPS

2,645.00

11-15-001

ENGARGOLADORA METALICA COLOR GRIS MARCA "GBC" MODELO KOMBO, SERIE NO. KI-14074

2,326.50

20-94-001

TORNO ELECTRICO ARTESANAL COLOR BLANCO, CON MOTOR INTEGRADO

9,487.50

20-72-007

PULIDORA PARA VIDRIO CON ADITAMENTOS, MARCA "GLASTAR" ALL STAR, MODELO G-8,
COLOR CAFE, CON 1 PIEDRA DE ESMERIL DE 1" INTEGRADA Y 1 LLAVE ALLEN DE 3/32" CAFE
CON BLANCO

3,150.02

20-56-008

MAQUINA INDUSTRIAL COSTURA RECTA BLANCO OSTION, BROTHER" LUBRICACION
AUTOMATICA Y PALANCA DE RETROCESO, SERIE NO. H8011898, CON MOTOR DE 1/2 H.P. MARCA
"HALCON"MOD. 31221, SERIE NO. A9106011, 3450 R.P.M., 127 V., 60 HZ., 5.5 AMPS. MUEBLE DE
MADERA DE 1.22 X .50 X .77 MTS. DE ALTO, CON CUBIERTA GRIS

5,918.69

20-56-009

MAQUINA INDUSTRIAL COSTURA RECTA BLANCO OSTION, BROTHER" CON LUBRICACION
AUTOMATICA Y PALANCA DE RETROCESO, SERIE J8016508, CON MOTOR DE 1/2 H.P. MARCA
"HALCON"MOD. 31221, SERIE NO. A9105381, 3450 R.P.M., 127 V., 60 HZ., 5.5 AMPS. MUEBLE DE
MADERA DE 1.22 X .50 X .77 MTS. DE ALTO, CON CUBIERTA GRIS

5,918.69

20-57-003

MAQUINA OVER MARCA "YAMATO" COLOR CREMA, SERIE YL62732 CON MOTOR DE 1/2 H.P.
MARCA "HALCON" COLOR BLANCO OSTION MOD. 31221, SERIE A9105782, 3450 R.P.M. 127 V., 60
HZ., 5.5 AMPS. CON MUEBLE DE MADERA DE 1.22 X .50 X .77 MTS. DE ALTO, CON CUBIERTA
COLOR GRIS.

18,104.23

23-02-001

BASCULA DE 3 BARRAS Y 3 PESAS, COLOR GRIS, MARCA "SAUTER" CAP. DE 1 A 2610 GMS

1,250.00

20-44-001

INSOLADORA COLOR GRIS CON LUZ, METAL HALIDE, MARCA "NUARC" MODEL 26-1KS, SERIAL
INT. F99-002, 120 V., 60 HZ., 12.5 AMPS., CON CAMARA DE VACIO EN CRISTAL DE 6 MM.

31,359.59

20-74-003

PULPO METALICO COLOR GRIS, DE 6 BRAZOS Y 2 ESTACIONES

3,227.58

15-46-001

LIBRERO METALICO COLOR BLANCO OSTION, DE .87 X 2.12 MTS. DE ALTO, CON 5 ENTREPANOS

1,299 50

$ 1.00

15-46-002

LIBRERO METALICO COLOR BLANCO OSTION, DE .87 X 2.12 MTS. DE ALTO, CON 5 ENTREPANOS

1,299.50

$ 1.00

156-75-002

SILLON EJECUTIVO, CON ASIENTO Y RESPALDO TAPIZADO EN PIEL LEGITIMA, COLOR NEGRO,
MODELO M2400, CON PISTON NEUMATICO PARA NIVELAR ALTURA

2,374.75

$ 1.00

20-31-001

EXTRACTOR DE JUGOS METALICO MARCA "TURMIX" COLOR BEIGE CON ROJO DE 127 V., 50/60
HZ.. 440 WATTS. SERIE NO. 9051637

1,800.55

19-73-001

TANQUE ESTACIONARIO MARCA "TATSA" CAP. DE 500 LTS. MOD. 500 LONGITUD TOTAL 180 CMS.
SERIE NO. 5667H

2,736.80
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INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CODIGO  |CANTIDAD | DESCRIPCION DEL BIEN Mol VALOR EN LIBROS
- . |PROYECTOR PARA ACETATOS MARCA "HORIZON" COLOR GRIS, MODELISERIES/15000, 120
VAC., 50/60 HZ., 460 WATTS. SERIAL NO. 99015620 g .70 | & o
20.35.002 . |FREGADERO DOBLE METALICO CROMADO, INDUSTRIAL MARCA "SOBRINOX" CUSTOM STEEL, DE
1.70 X .70 X 1.06 MTS. DE ALTO, EN ESTRUCTURA TUBULAR DE 1 1/2" " & 1e.00 | e
—_— . |PULIDORA PARA VIDRIO MARCA "GLASTAR" ALL STAR, MOD. G8 115 VAC. 60 HZ. 13 AMPS. CAFE,
CON ADITAMENTOS, 1 PIEDRA DE ESMERIL DE 1" NO. A39068 : 5.0, | @ 100
20,0900 . |BATIDORA "KITCHEN-AID" COLOR BLANCO MOD. MKASSSWH, DE 127 V. 60 HZ. 250 WATTS, SERIE
No. WJ5117980, 10 VEL. "CLASSIC" 5 T L5
PARRILLA COLOR NEGRO, CON 4 QUEMADORES MARCA "CORIAT" MOD. PC-4, DE 73 X 30 X 59
20-65-006 1
CMS. DE FRENTE s 332927 | $ 1.00
20-36-001 1 |FREIDOR DE LAMINA MARCA "CORIAT" COLOR NEGRO
$ 153511 | $ 1.00
17-10:08041 ENCICLOPEDIA "MANUAL DEL CERAMISTA" (4 TOMOS)
083 $ 2,000.00 | $ 1.00
009001 . |BATIDORADE 30 LTS METALICA, COLOR VERDE MARCA "BATHAMMEX'DE 41 X 105 MTS. DE
- ALTO, 380 V., 26 AMPS. $ 18,110.00 | § 1.00
e | ARCHIVERO METALICO MARCA "ROCA” COLOR ROJO OXIDO, DE 465 X 66 X 133 MTS. DE ALTO
CON 4 GAVETAS (ORIGINALMENTE ERA COLOR ARENA) $ 230000 | $ 1.00
15.05-003 1 |ARCHIVERO METALICO MARCA "ROCA" COLOR ARENA, DE 46.5 X .66 g — 65
20-35-003 1 |FREGADERO DOBLE METALICO, CROMADO INDUSTRIAL s P 100
20-35-004 1 |FREGADERO DOBLE METALICO, CROMADO INDUSTRIAL . s 45366 | 5 Lo
Sp— . |PARRILLA DE ACERO INOXIDABLE DE 77 X30 X 30 CMS_DE 2 QUEMADORES, MARCA "CORIAT"
i SERIE L266 $ 292632 | $ 1.00
2005008 . |PARRILLA DE ACERO INOXIDABLE DE 77 X 30 X 30 CMS_DE 2 QUEMADORES, MARCA "CORIAT"
SERIE L289 $ 292632 | § 100
R . |COMPRESORA MARCA "SIEMENS" DE 1 HP CON TANQUE 108 LTS. COLOR VERDE, DE 2 PISTONES
-20: DE 17451720 R P.M. 127/220 V. SERIE NO. 498 $ 388125 | $ 100
079008 | TANQUE ESTACIONARIO DE 1000 LTS MARCA TATSA" SEMIESFERICO COLOR BLANCO, SERIE
- NO. V3098 $ 4,288.00 | § 1.00
F— . |ARCHIVERO METALICO 4 GAVETAS, COLOR ARENA, MARCA "ROCA" DE 466 X 66 X 133 MTS. DE
ALTO. (FUE PINTADO EN ROJO OXIDO) $ 2,400.00 | $ 100
20-22-001 1 |CORTADORA PARA CARUELA DE ZINC, GRIS, DISCO ABRASIVO DE 6" p ar Ris
20-80-002 1 |REFRIGERADOR DE 16" MARCA "MABE" MODELO RMQSOWL, SERIE 00063A00483 R 564300 | 5 100
16.50.005 . |ESCRITORIO EJECUTIVO EN MELAMINA CON 4 CAJONES, DE 160 X 75 X 75 MTS. DE ALTO,
COLOR CAOBA $ 2,200.00 | $ 1.00
70,0900 . |BATIDORA"KITCHEN-AID" COLOR ROJO MOD. MKSMSOER DE 127 V. 60 HZ., 3.0 AMPS. 300 WATTS.
SERIE NO. WK3703082, "ULTRAPOWER" . N o0
20-50-005 1 |LIJADORA DE BANDA "MAKITA" DE 4 X 24" COLOR AZUL MODELO 9401, NO. 640931E s 5646.04 | 3 100
— " [CADORA ORBITAL DE 172 HOJA MAKITA" AZUL WIODELO NO_ S045N NO. 273977E, 115 V.. 10000
O.P.M. 115 V.. 50/60 HZ.. 4 AMPS $ 297841 | $ 1.00
20-86-007 1 |SIERRA CALADORA DE 480 WATTS. DW313 SERIE NO. 85367 MARCA "DEWALT" COLOR AMARILLO | i73379 | 3 i.66
o , |TALADRO DE 12" V.V R COLOR AMARILLO, CON LLAVE, DW-235G, MARCA "DEWALT" 0-850/MIN.
RP.M. 120 VAC., 50/60 HZ., 7.8 AMPS. SERIE NO. 82747-0037E . Lsr001 |5
879 100
A—— . |TALADRO DE 112" MANUAL CON LLAVE DE V'V.R 0850 MIN. R P-M. 120V AC. 50160 HZ. 7.8 AMPS
"DEWALT" SERIE: 82502-0037E COLOR AMARILLO . . Lo
20-65-011 1 |PARRILLA MARCA "FERRO" DE 1 X .35 MTS. DE 3 QUEMADORES DE ACERO INOXIDABLE s 548508 | 106
11-15-002 1 |ENGARGOLADORA BOFLEX 3 EN 1 s 2004.47 | 3 .00
15-30-006 1 |ESCRITORIO EJECUTIVO EN MELAMINA COLOR CAFE CLARO, DE 1.50 § i 155
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INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CODIGO  |CANTIDAD |DESCRIPCION DEL BIEN MOI VALOR EN LIBROS
20-09-007 1 BATIDORA ELECTRICA MARCA "BAMIX" COLOR BLANCO $ 151524 | $ 1.00
20-09-008 1 BATIDORA ELECTRICA MARCA "BAMIX" COLOR BLANCO $ 151524 | $ 1.00
20-68-002 1 PLANCHA DDE TEFLON PARA ASADOS DE 50 X 29 CMS. $ 1,748.00 | $ 1.00
20-68-003 1 PLANCHA DE TEFLON PARA ASADOS DE 50X29 CMS. $ 1,748.00 | $ 1.00
15-57-082 1 MESA DE ACERO INOXIDABLE GIRATORIO, DE 4 RUEDAS 1 ENTREPANO $ 562350 | $ 1.00
20-35-005 1 FREGADERO DOBLE METALICO, CROMADO INDUSTRIAL DE 2 X 70 X 90 M. EN ESTRUCTURA

TUBULAR DE 1 1/2" $ 15,571.00 | $ 1.00
20-22-002 1 CORTADOR PARA CANUELA $ 4597.01 | 1.00
20-72-010 1 PULIDORA PARA VIDRIO CON ADITAMENTOS, MARCA "GLASTAR" ALL STAR, MODELO G8, A 39633 $ 2750.10 | $ 100

TACADRU DE PTSU NMARCA TRUPERTCULUR NEGRU CUN BRUUUERU UDE S8 X T5™ ¥ MUTOR DE -
20-90-012 1 3/4 H.P. 12 VELOCIDADES, 250 A. 3100 RPM CON BASE DE 12" DE DIAMETRO DE 1.60 MTS. DE

il o $ 4,000.00 | $ 1.00
20-60-007 1 MAQUINA DE SOLDAR TRIFASICA, COLOR AZUL, MARCA "MILLER" MODELO MILLERMATIC 251,

SERIAL NO. LC 257860, 230/460/575 V. 42/21/17 AMPS. $ 18,400.00 | $ 1.00
15-41-010 1 GABINETE UNIVERSAL METALICO COLOR GRIS, DE 0.85 X .40 X 1.80 MTS. DE ALTO, DE 2

PUERTAS Y 4 ENTREPANOS $ 155250 | $ 1.00
20-09-009 1 BATIDORA MARCA "KITCHEN-AID" DE 10 VELOCIDADES, MOD. MK45SSWH CAP. 4.3 LTS. SERIE

NO. WM1395834, 250 WATTS. 127 V. 60 HZ. 2.6 AMPS. COLOR BLANCO $ 283185 | ¢ 100
15.41-012 1 GABINETE UNIVERSAL METALICO, COLOR ARENA DE .40 X .85 X 1.80 MTS. DE ALTO, DE 2

PUERTAS, 4 ENTREPANOS Y CHAPA $ 1,650.00 | $ 1.00
20-72-011 1 PULIDORA PARA VIDRIO CON ADITAMENTOS, MARCA "GLASTAR" ALL STAR, MODELO G8, COLOR

CAFE

! $ 2,659.99 | $ 1.00

20-24-001 1 CIZALLA ELECTRICA AZUL CAL. 12, MARCA "MAKITA" MODELO JS1300 0-2500 CPM, SERIE NO

3037E (3/64), DE 120 V., 50/60 HZ., 6.5 AMPS. $ 3.350.00 | $ 1.00
20-87-004 1 SIERRA CINTA COLOR VERDE, DE 14" MARCA TRUPER CON MOTOR DE 3/4 H.P. $ 4,830.00 | $ 1.00
15-41-011 1 GABINETE UNIVERSAL METALICO, COLOR ARENA DE .40 X .85 X 1.80 MTS. DE ALTO, DE 2

PUERTAS, 4 ENTREPANOS Y CHAPA $ 1,650.00 | $ 1.00
20-09-013 1 BATIDORA KITCHEN-AID INDUSTRIAL, 10 VEL. NO. DE SERIE WP2280821 $ 5635.00 | $ 1,00
20-09-014 1 BATIDORA MARCA "KITCHEN-AID" DE 10 VELOCIDADES, MOD. RRKS0 CAP. 5 LTS. SERIE NO

WM4840057. COLOR BLANCA ULTRA-POWER $ 3,420.00 | $ 1.00

VATUTNA TNDUS TRTAC DE COSTURA RECTAMARCA "BRUTHER™ COLUR BCANCU USTION, CON
20-56-010 1 PALANCA DE RETROCESO, SERIE: E3H36622 CON MOTOR DE 1/2 H.P. GRIS, SERIE: M2107655

AR 554 $ 6,002.97 | $ 1.00
15-41-013 1 GABINETE UNIVERSAL METALICO COLOR ARENA, DE DOS PUERTAS CUATRO ENTREPANOS, DE

85X .38 X 1.80 MTS. DE ALTO $ 1,898.08 | $ 1.00
20-77-001 1 PRESECADORA AZUL DE DOBLE MOVIMIENTO DE 52.5 X 48.5 X 1.03 MTS. DE ALTO. $ 3.485.00 | 3 100
19-30-003 1 EXTRACTOR HXM350 "SOLER" & PALAU, CON 4 ASPAS Y MOTOR DE  1/6 H.P. BLANCO, 1550 R.P.M

127 V., 60 HZ., 1.27 AMPS. $ 2,060.80 | $ 1.00
19-30-004 1 EXTRACTOR HXM350 "SOLER" & PALAU, CON 4 ASPAS Y MOTOR DE  1/6 H.P. BLANCO, 1550 R.P.M.

127 V., 60 HZ., 1.27 AMPS $ 2,060.80 | $ 1.00
19-30-005 1 EXTRACTOR HXM350 "SOLER" & PALAU, CON 4 ASPAS Y MOTOR DE  1/6 H.P. BLANCO, 1550 R.P.M.

127 V., 60 HZ., 1.27 AMPS. $ 2,060.80 | $ 1.00
19-30-006 1 EXTRACTOR HXM350 "SOLER" & PALAU, CON 4 ASPAS Y MOTOR DE  1/6 H.P. BLANCO, 1550 R.P.M

127 V., 60 HZ., 1.27 AMPS. $ 2,060.80 | $ 1.00
19-30-007 1 EXTRACTOR HXM350 "SOLER" & PALAU, CON 4 ASPAS Y MOTOR DE  1/6 H.P. BLANCO, 1550 R.P.M.

127 V., 60 HZ., 1.27 AMPS. $ 2,060.80 | $ 1.00
19-30-008 1 EXTRACTOR HXM350 "SOLER" & PALAU, CON 4 ASPAS Y MOTOR DE  1/6 H P. BLANCO, 1550 R P.M

127 V., 60 HZ., 1.27 AMPS $ 2,060.80 | $ 1.00
15-57-083 1 MESA DE MADERA DE PINO AL NATURAL, CON CUBIERTA DE FORMICA BLANCA, DE 2.44 X 80 X

93 MTS. DE ALTO (HECHIZA) $ 1,750.00 | $ 1.00
15-57-084 1 MESA DE MADERA EN BARNIZ NATURAL DE 246 X .63 X 88 MTS. DE ALTO, (HECHIZA) $ 212000 | 5 1100
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INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CODIGO  |CANTIDAD |DESCRIPCION DEL BIEN MOl VALOR EN LIBROS
- | ESPIGUERO METALICO GIRATORIO DE .51 X 64 X 172 MTS. DE ALTO CON CAPACIDAD PARA 36
CHAROLAS 273125 | $ 1.00
SOGOTE : BATIDORA KITCHEN-AID INDUSTRIAL, 10 VELOCIDADES NO. DE SERIE WR-3467537, MODEL
K5SSWH. 498963 | $ 1.00
o— ’ MAQUINA CASERA, DE COSTURA RECTA MARCA "BROTHER" LS-1217 COLOR BLANCO OSTION,
CON BRAZO, 120 V. 60 HZ., 90 WATTS 206560 | $ 1.00
5,578 r PULIDORA PARA VIDRIO CON ADITAMENTOS, MARCA "GLASTAR" ALL STAR, MODELO G8, COLOR
CAFE, 324250 | $ 1.00
050,015 ; LIJADORA ORBITAL "DEWALT" MODELO GSS-280A COLOR VERDE OSCURO, 11000/1000 115 V. 60
HZ. 3.2 AMPS. 330 WATTS 2,339.00 | $ 1.00
20-84-011 1 ROUTER BOSH MOD. 1617 COLOR GRIS, DE 13/4 HP. DE 120 V. 50/60 HZ., 11 AMPS. 25000/MIN 280002 | $ 100
60075 i TALADRO DE PISO MARCA "TRUPER" CON BROQUERO DE 5/8 X 15" Y MOTOR DE 3/4 H.P. 12
VELOCIDADES, 250 A 3100 R.P.M 4,055.00 | $ 1.00
20-20-004 1 COMPRESORA GRIS. CON MOTOR DE 1 HP MARCA SIEMENS COLOR NARANJA, SERIE 100 —— .00
G0 ; COMPRESORA MARCA "DEVILBISS" DE 2 H.P. CON TANQUE DE 24 LTS. COLOR NARANJA, 3500
" U000, 115 V., 60 HZ., 15 AMP 2,530.00 | $ 1.00
EaisTia 4 GABINETE UNIVERSAL METALICO COLOR GRIS, DE .40 X 85 X 1.80 MTS .DE ALTO CON 2 PUERTAS
Y CHAPA. C/4 ENTREPANOS 2,000.00 | $ 1.00
-42-005 1 FRESA DE TAl
21-42 RES BLERO CARBURO 172500 | $ 100
1651685 ; PIZARRON PARA AVISOS TIPO GABINETE, CON PUERTAS CORREDIZA DE CRISTAL, CON
CORCHO, CHAPA Y MOLDURAS DE ALUMINIO DE 1.20 X 1.80 MTS. 2680.65 | $ 1.00
TSSO ; IMPRESORA P/COMPUTADORA "EPSON" DE MATRIZ DE PUNTO FX890 COLOR GRIS, SERIE
EBBY152212 466325 | $ 1.00
MODULO EJECUTIVO ACABADO EN LAMINADO PLASTICO CON CANTO DE PV.C. EL CUAL
BEA ] CONSTA DE UN ESCRITORIO PENINSULAR DE 1.83 X 80 X .75 MTS. CON CUBIERTA LATERAL DE
90 X 58, 1 CREDENZA ABIERTA CON CAJONERA FIJA DE DOS CAJONES PAPELEROS Y UNA DE
ARCHIVO Y 1 LIBRERO SOBRE PONER CON PUERTAS Y_ENTREPANOQ 951740 | § 1.00
MODULO EJECUTIVO ACABADO EN LAMINADO PLASTICO CON CANTO DE PV.C. EL CUAL
15230-008 4 CONSTA DE UN ESCRITORIO PENINSULAR DE 1.83 X .80 X .75 MTS. CON CUBIERTA LATERAL DE
90 X 58, 1 CREDENZA ABIERTA CON CAJONERA FIJA DE DOS CAJONES PAPELEROS Y UNA DE
ARCHIVO Y 1 LIBRERO SOBRE PONER CON PUERTAS Y ENTREPANO 9,696.80 | $ 1.00
15-31-004 1 ESCRITORIO 2 MODULOS EN "L" CON 6 CAJONES, COLOR NARANJA CON NEGRO —— 100
54508 i R . —
15-31-00 ESCRITORIO COLOR CAOBA/NEGRO, FORMA "L" CON 3 CAJONES A0 | % 455
5-31-006 oL 3 CAJONE
1 1 ESCRITORIO COLOR CAOBA/NEGRO, FORMA "L" CON 3 CAJONES 417220 | 8 400
6664 ; CAMIONETA NISSAN PICK-UP, LARGA TIPICO 2.4 T/M, NO DE SERIE 3 N6CD12S51K030446,
ikl MODELO 2001, PLACAS SY46365 COLOR BLANCO. 131,700.00 | $ 1.00
e i LAVABO PARA CABELLO, COLOR NEGRO, CON SILLON INTEGRADO COLOR AZUL, DE 94 CMS. DE
- LARGO, MARCA ITALIA, CON LLAVE MEZCLADORA 2,250.00 | $ 1.00
15.43.002 ] LAVABO PARA CABELLO, COLOR NEGRO, CON SILLON INTEGRADO COLOR AZUL, DE 94 CMS. DE
LARGO, MARCA ITALIA. CON LLAVE MEZCLADORA 2,250.00 | $ 1.00
A0S j BANCA PARA ESPERA DE 3 PLAZAS CON DEPOSITO PARA REVISTAS Y BASE DE ESTRUCTURA
TUBULAR CUADRADA EN COLOR NEGRO DE 1 1/2" 1,900.00 | $ 1.00
-72-014 1 A PAI g " . G8 A61229
20-72-0 PULIDORA PARA VIDRIO MARCA "GLASTAR" ALL STAR, MOD. G8 Al —_ 1100
20-74-018 1 PULPO METALICO DE 6 BRAZOS, GRIS DE PALETAS GRANDES oA 100
20-09-019 1 BATIDORA KITCHEN-AID INDUSTRIAL, 10 VELOCIDADES NO. DE SERIE WU1469111 — i
20-25-002 1 ENSAMBLADORA DEWALT MODELO DW682, NO. DE SERIE® 832562
237820 | $ 100
ST p TARJA DOBLE TINA C18, ACERO INOXIDABLE, MARCA KERINOX, 2 LLAVES MEZCLADORAS, 2
ESCURRIDEROS. DE 1.80 X 091 X 0.70 MTS. CON 4 PATAS 6.994.30 | $ 1.00
20.65.014 ] PARRILLA DE ACERO INOXIDABLE DE 77 X 30 X 30 CMS. DE 2 QUEMADORES. MARCA RYSE,
COLOR GRIS. 203450 | $ 1.00
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INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CODIGO  |CANTIDAD |DESCRIPCION DEL BIEN MOI VALOR EN LIBROS
15-57-085 1 MESA DE TRABAJO EN MADERA DE PINO NATURAL CUBIERTA CON FORMICA'Y BISEL DE
ALUMINIO DE 2 X .76 X .87 CMS 4,200.00 | $ 1.00
20-88-019 1 SIERRA DE BANCO DE 10 30 HP MODELO 137.248840, SERIE NO. RIV2151
3,289.30 | $ 1.00
20-90-017 1 TALADRO ROTO DE 1/2 DW 505 MARCA DEWALT, DE 1/2 TIPO 2, SERIE 87676, 120 V. AC 50-60 HZ.,
7.2 AMPS. VEL. DE 0-11000/0-27000 R.P.M. REVERSIBLE. 1,880.99 | $ 1.00
TALADRO DE BANCO, MARCA REXON KNOVA, DE 8" 1/4 DE H.P. 120 V. 60 HZ., MESA DE TRABAJO
20-90-018 1 INCLINABLE A 45 GRADOS, COLUMNA DE ACERO MAQUINADA A PRECISION, DE 46 MM. MANGOS
ERGONOMICO CHUCK DE 1/2", 5 VEL. Y 3450 R.P.M. 1,850.00 | $ 1.00
20-09-022 1 BATIDORA "KITCHEN-AID" BLANCO MOD. K625H7XWH, 120 V., 3.2 AMPS. 475 WATTS. 60 HZ.,
SERIE NO. WT1422695 5199.00 | $ 1.00
20-09-023 1 BATIDORA MARCA "PRACTIMEX" ACERO INOXIDABLE, 3 VELOCIDADES, TAZON PARA 30 LTS. Y
BASE METALICA DE 1" SERIE NO: 659 10,925.00 | $ 1.00
26-26-002 1 HIDROLAVADORA MARCA KARCHER, 1700 PSI, 1999.00 | 3 100
19-26-006 1 ESCALERA DE ALUMINIO, DE 14 PELDANOS, 4.27 MTS. CERRADA'Y ABIERTA 3.43 MTS. 597072 | s 5166
REFRIGERADUR R-TZ4 SERTE CU7-U30U3 MARTA TORREY, COLUR BIANCU DE T.87 MITS. DE ALTUO, ’
20-80-003 1 70 CMS. DE ANCHO Y 56 CMS. DE FONDO, 3 PARRILLAS, PUERTA DE CRISTAL E INDICADOR
TEMPERATIIRA DIGITAL 7'280‘00 $ 1.00
20-29-003 1 ESPIGUERO METALICO GIRATORIO DE .72 X .91 X 1.58 MTS. DE ALTO CON CAPACIDAD PARA 18
CHAROLAS, COLOR GRIS 2,576.00 | $ 1.00
18-31-003 1 MINICOMPONENTE MARCA "SONY" COLOR GRIS, MODELO CMT, JOHN HPR-90 CA 127 V. 60 HZ.,
45 WATTS DE CONSUMO 70 WATTS X2 CAP.5CD’S Y MP3 2,959.20 | $ 1.00
20-09-024 1 BATIDORA KITCHEN-AID INDUSTRIAL, 10 VELOCIDADES NO. DE SERIE WT1422652 569901 | 3 1,00
20-09-025 1 BATIDORA KITCHEN-AID INDUSTRIAL, 10 VEL. NO. DE SERIE WT 1422673 560901 | $ 1166
11-50-003 1 RELOJ CHECADOR COLOR CREMA ZEIT RFS-204 DIGITAL 437000 | s 1700
HURNU DE COLCUMPTU DE ACERU TNUXIDABLE, Z PUERTAS, Z50 X T6U X 1.45 MTS. TABLERU UE
20-43-004 1 CONTROL A UN COSTADO, DE 0.40 X 1.10 X 0.77 MTS., EN ACERO INOXIDABLE. PARA 12
CHAROIAS 39,800.00 | $ 1.00
20-26-002 1 EQUIPO DE OXICORTE "INFRA SMITHS 3009.04 | 8 00
20-56-012 1 MAQUINA INDUSTRIAL COSTURA RECTA MARCA BROTHER 632899 | s -
-56-01 1
20-56-013 MAQUINA INDUSTRIAL COSTURA RECTA MARCA BROTHER 6.328.99 | $ 1.00
23-03-004 1 BASCULA TORREY DE 5 KGS. MODELO EQ-5/10} 1.863.00 | 100
20-57-004 1 MAQUINA INDUSTRIAL, OVER DE 5 HILOS 1230262 | s .60
20-67-009 1 PLANCHA TERMICA FMS VICAS COLOR GRIS 3906773 | 8 100
12-02-015 4 COMPUTADORA HP PAVILION MODELO E 2140 PROCESADOR INTEL PENTIUM DUAL -CORE CON
MOUSE OPTICO, TECLADO Y MONITOR 9.965.72 | $ 1.00
20-43-005 1 HORNO PIZZERO PARA 4 CHAROLAS MARCA "FERRO" DE 1.20 X 1.00 X .96 8.840.63 | $ 700
26-53-006 1 DESBROZADORA MARCA "BRIGGS STRATTON" MODELO BC53W, CON CABEZAL, ARNES DE
SUJECION, CUCHILLA Y LLAVE PARA DESMONTAR. 6,650.45 | § 1.00
20-84-013 1 ROUTER DEWALT MOD. DW616 SERIE: 9255 2.496.00 | 5 1.00
20-72-015 1 PULIDORA MARCA GLASSTAR. NO. DE SERIE: A68515, MODELO G8 COLOR CAFE 319999 | s 4 00
20-56-014 1 MAQUINA INDUSTRIAL, DE COSTURA RECTA MARCA BROTHER 9,546.00 | $ .66
21-50-007 1 SIERRA INGLETEADORA DE ANGULO COMPUESTO DE 10" CON FRENO ELECTRICO, MODELO
) DW713, NO. DE SERIE 10889 4,099.00 | $ 1.00
20-90-019 1 TALADRO DE 1/2" TIPO ESPADA MARCA DEWALT MOD. DW130V  NO. DE SERIE 723636 2800.00 | $ 100
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_ ; MAQUINA DE SOLDAR MARCA INFRA, DE ARCO, MOD. TH 302 CA/CD SERIAL A311-04-32-B09
INCLUYE CARRO TRANSPORTADOR 9,890.00 | $ 1.00
21-50-008 1 INGLETEADORA TELESCOPICA DE 10" MARCA "MAKITA" MOD. LS1040F, NO. DE SERIE 00048183K i .
55, 56650 ; TALADRO DE PISO DE 5/8" MODELO JDP-15-MF, MOTOR DE 3/4 HP MARCA JEFT NO DE SERIE
6030024 721416 | $ 1.00
20-77-002 1 PRESECADORA DE 47 X 57 CMS. 1.11 MTS. DE ALTO, COLOR AZUL,
468165 9% 1.00
20-84-014 1 ROUTER PORTER CABLE MODELO 690 L R. DE 1 3/4 H.P. NO. DE SERIE 2692 2008 2149
2,500.00 | $ 1.00
56.50.008 3 MAQUINA DE SOLDAR MARCA INFRA, DE ARCO, MOD. TH 302 CA/CD SERIAL A311-03-13-L07
INCLUYE CARRO TRANSPORTADOR 10,344.25 | $ 1.00
— ; MAQUINA DE SOLDAR MARCA INFRA, DE ARCO, MOD. TH 302 CA/CD SERIAL A311-04-35-B09
INCLUYE CARRO TRANSPORTADOR 10,344.25 | $ 1.00
S RO ; PLANCHA DE VAPOR MARCA "BAPORELLA" MODELO BAPORELLA ANTI-SHINE PRO NO. DE SERIE:
i PLMX 001502 8653AL44, COLOR BLANCO OSTION 244194 | $ 1.00
SOE8 ; BATIDORA KITCHEN-AID MODELO KG25H3XSL, 325 WATTS. 10 VEL. COLOR GRIS, NO SERIE:
WY 1001285 641552 | $ 1.00
20.09.029 ] BATIDORA KITCHEN-AID MODELO KG25H3XSL, 325 WATTS. 10 VEL. COLOR GRIS, NO SERIE
WY1001247 641553 | $ 1.00
20-29-004 1 ESPIGUERO CAFE, DE 179 X .51 MTS. CON RUEDAS, CAP. 18 CHAROLAS 266000 | $ 100
20-29-005 1 ESPIGUERO CAFES, DE 179 X .51 MTS. CON RUEDAS, CAP. 18 CHAROLAS 266000 | $ 66
20-35-008 1 TARJA MARCA "MAQ-INOX" CON BASE EN ACERO INOXIDABLE 071848 | 3 100
-35-009 1 "MAQ- "
20-35-00! TARJA MARCA "MAQ-INOX" CON BASE EN ACERO INOXIDABLE o718.40 | 3 566
S BB ; HORNO DE COLUMPIO PARA GAS, MARCA "RUVAMEX" CAP. 12 CHAROLA EN ACERO
INOXIDABLE, CON 2 PUERTAS Y TABLERO DE CONTROL 39,100.00 | $ 1.00
20-65-016 1 PARRILLA DE ACERO INOXIDABLE CON BASE, MODELO 2-4 CON NOS. DE SERIE M09-1043 o 6
20-65-017 1 PARRILLA DE ACERO INOXIDABLE CON BASE, MODELO 2-4 CON NOS. DE SERIE M091044 o o
20-65-018 1 PARRILLA DE ACERO INOXIDABLE CON BASE, MODELO 2-4 CON NOS. DE SERIE M091045 7.889.00 | 8 100
20-25-003 1 ENSAMBLADORA PARA MADERA MARCA DEWALT, MOD. DW 682K NO. DE SERIE: 5584 sl 8 56
19-73-004 1 TANQUE ESTACIONARIO, CAP. 490 LTS. SERIE: H2148, MARCA "TATSA! —— 100
B.600004 : REFRIGERADOR VERTICAL, MARCA "VENDO" CON PUERTA DE CRISTAL, MOD. VR17CBMAE, NO
DE SERIE 606091001874 10,500.00 | $ 1.00
- ’ MESA DE ACERO INOXIDABLE DE 2.40 X 90 MTS. X .90 MTS. DE ALTO, CON ENTREPANO EN
MEDIO 11,672.50 | $ 1.00
8 BAA ] MESA DE ACERO INOXIDABLE DE 2.40 X 90 MTS. X .90 MTS. DE ALTO, CON ENTREPANO EN
MEDIO 11,672.50 | $ 1.00
— y MESA DE ACERO INOXIDABLE DE 2.40 X .90 MTS. X 90 MTS. DE ALTO, CON ENTREPANO EN
MEDIO 11,672.50 | $ 1.00
Ty ; MESA DE ACERO INOXIDABLE DE 2.40 X .90 MTS. X 90 MTS. DE ALTO, CON ENTREPANO EN
MEDIO 1167250 | § 1.00
RS i MESA DE ACERO INOXIDABLE DE 2.40 X .90 MTS. X 80 MTS. DE ALTO, CON ENTREPANO EN
MEDIO 1167250 | $ 1.00
. ] PROCESADOR DE ALIMENTOS MARCA "KITCHEN-AID" COLOR NEGRO, MODELO KFPW7600B2,
NO DE SERIE: WHW2720263 503910 | $ 1.00
15-64-006 1 MESA DE ACERO INOXIDABLE 0.336.00 | $ o
-64- 1 DE ACERO |
15-64-007 MESA CERO INOXIDABLE 9.338.00 | $ i 6
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15-64-008 1 MESA DE ACERO INOXIDABLE g | § 156
15-64-009 1 MESA DE ACERO INOXIDABLE ——r -
15-64-010 1 MESA DE ACERO INOXIDABLE bsan | 8 100
20-14-001 1 CLAVADORA CAL. 18 MARCA "PORTER CABLE" MODELO BN200B NO. DE SERIE 200822/BA6752 par 155

-50- g 197677-

20-50-020 1 LIJADORA DE BANDA DE 3" MARCA MAKITA, MOD. 9901 CONN NO. SERIE 77-E 2 20000 | 100
20-72-016 1 PULIDORA GLASTAR MODELO G8, COLOR BLANCA C/CAFE, A69787 5 560 | 455
18.650.002 ; PANTALLA LG "FLATRON" DE 22" DE LCD MODELO M2262DL NO. DE SERIE CN65BD411N (18-60-

: 002) 3,499.00 | $ 1.00
S5 3 SOPLADORA PORTATIL MARCA "ECHO" MODELO EB-251, CON NO. DE SERIE P09012395152,

g COLOR NARANJA CON NEGRO 293901 | $ 1.00
20-72-017 1 PULIDORA PARA VIDRIO MARCA GLASTAR MOD. G8, COLOR BLANCO CON CAFE o -
20-80-005 1 REFRIGERADOR GENERAL ELECTRIC MODELO TA04Y07 NO. DE SERIE 1001A201728, COLOR VINO - " 100
557056 i CONGELADOR HORIZONTAL MARCA "FRIGIDAIRE" MODELO FFC0923DW CON NO. DE SERIE:

- WB02559578, COLOR BLANCO 4172.37 | $ 1.00
20.56.015 ; MAQUINA DE COSER LIGERA COMPUTARIZADA MARCA BROTHER MODELO CE-4000, NO. SERIE

V61685-COG 120439, COLOR BLANCO CON AZUL, (CASERA) 249899 | $ 1.00
TEA 607 3 ESCRITORIO CON 4 CAJONES TERMINADO EN LAMINADO COLOR CEREZO, 2 CAJONES

PR ARCHIVERO, 2 ORGANIZADORES DE CABLE DE 150.8 X 75.2 X 78.5 CMS. MARCA OFFICE DEPOT 2,899.00 | $ 1.00
5534008 i ESCRITORIO CON 4 CAJONES TERMINADO EN LAMINADO COLOR CEREZO, 2 CAJONES

= ARCHIVERO, 2 ORGANIZADORES DE CABLE DE 150.8 X 75.2 X 78.5 CMS. MARCA OFFICE DEPOT 2,899.00 | $ 1.00
E5.500 i ESCRITORIO CON 4 CAJONES TERMINADO EN LAMINADO COLOR CEREZO, 2 CAJONES

ARCHIVERO, 2 ORGANIZADORES DE CABLE 2,899.00 | $ 1.00
—— ; SILLA EJECUTIVO IMITACION PIEL NEGRA MARCA OFFICE DEPOT, MEDIDAS 110.5 X 63.5X 71.8
CMS. 2,498.99 | $ 1.00
20.15.002 ] CANTEADORA PARA MADERA DE 8" PROFESIONAL WOOD JOINTER, MARCA KNOVA MOD.
- KNCM18A CON NO. DE SERIE:6301000013 12,680.40 | $ 1.00
COMPUTADORA HP PAVILION MOD. PC P65401a, SERIE MXX0250J9), PROCESADOR INTEL CORE,
12-02-017 1 DISCO DURO DE 640 GB, GRABADOR DE DVD, TECLADO Y MOUSE OPTICO USB HP MONITOR HP
2010i_NO. DE SERIE 3CQ0194R27 10,999.00 | 1.00
BANDERA DE MEXICO DE .85 X 1.50 MTS. BORDADO DE LUJO EN RASO DOBLE AGUILA, MONO
16-03-002 1 REGLAMENTARIO Y ASTA DE 2 MTS. DE LATON PURO Y MINI BANDERA LOGO ESPECIAL
ESTAMPADA DOBLE, CON ASTA DE LATON Y BASE DE MADERA 242308 | $ 1.00
S5:5350 2 AEROGRAFO CON COMPRESOR Y MANGUERA, AEROGRAFO MARCA ADIR MOD. 684,
COMPRESOR GONI PROFESIONAL MOD. 954 DE 1/4 H.P 3,500.00 | $ 1.00
- i MESA DE ACERO INOXIDABLE T-304, A BASE DE LAMINA C16 CON PATAS A PARTIR DE TUBO DE

S 11/2", CON MEDIDAS DE 2.40 X .90 X .90 MTS. CON ENTREPANO 10,770.00 | $ 1.00
15.64.012 ; MESA DE ACERO INOXIDABLE T-304, A BASE DE LAMINA C16 CON PATAS A PARTIR DE TUBO DE

Rl 11/2", CON MEDIDAS DE 2.40X.90 X .90 MTS. CON ENTREPANO 10,770.00 | $ 1.00
TEBAGHS i MESA DE ACERO INOXIDABLE T-304, A BASE DE LAMINA C16 CON PATAS A PARTIR DE TUBO DE

: 1 1/2", CON MEDIDAS DE 2.40 X .90 X .90 MTS. CON ENTREPANO 10,770.00 | $ 1.00
15.64.014 ] MESA DE ACERO INOXIDABLE T-304, A BASE DE LAMINA C16 CON PATAS A PARTIR DE TUBO DE

11/2". CON MEDIDAS DE 2.40 X .90 X .90 MTS. CON ENTREPARNO 10,770.00 | $ 1.00
19-73-005 1 TANQUE ESTACIONARIO CAP. 1000 LTS. MARCA "ARMEBE" NO. DE SERIE 1498, COLOR BLANCO 555000 | @ 100
20-35-010 1 TARJA EN ACERO INOXIDABLE, DE 1.80 X .70 X .90 MTS. MCA. MAQ-INOX 10,230.00 | $ -
20-35-011 1 TARJA EN ACERO INOXIDABLE, DE 1.80 X .70 X .90 MTS. MCA. MAQ-INOX 10230.00 | 8 .00
20-65-019 1 PARRILLA COCIRE, CON 8 QUEMADORES Y PLANCHA AL CENTRO, DE 1.83 X .64 X 88 MTS. omez00 |8 555
20-65-020 1 PARRILLA COCIRE, CON 8 QUEMADORES Y PLANCHA AL CENTRO, DE 1.83 X .64 X 88 MTS 029500 | 5 100
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M. . |REFRIGERADOR VERTICAL MODELO VR-17 CB MAD. PUERTA DE CRISTAL MARCA IMBERA, NO
SERIE 135110100345 5 10,536.00 | 1.00
1619006 . |CALENTADOR MARCA "CALOREX" COXDP-06 STD. A GAS LP. CAP. 6.0 LIMIN. SERIE
M1101COXRNOO3028 MOLDURAS DE ALUMINIO $ 252137 | $ 1.00
2045007 . |HORNO DE 4 CHAROLAS CON VENTANA Y LUZ A GAS MARCA FERRO, CON TERMOMETRO DE
TEMPERATURA, MEDIDAS DE 1.19 X 1 X 1.47 MTS. COLOR GRIS s 022586 | $ 156
s s ., |COMPUTADORA H.P. PAVILION COLOR NEGRO, MODELO 2010 MONITOR LCD 169, CON
PROCESADOR INTEGRADO, MOD. 100-5105 La. NO. DE SERIE: MXX0490BS4 g 50 o | oo
1200010 . |COMPUTADORA HP PAVILION COLOR NEGRO, MODELO 2010, MONITOR LCD 16.9 CON
PROCESADOR INTEGRADO, NO. DE SERIE. MXX0490BYH, MOD. 100-5105La
$ 7.999.00 | $ 100
20-82-004 1 |REGULADOR DE GAS, MODELO LOBO BAJA PRESION DE 1/2 X 1" PIGAS LP s 2211.00 | $ 476
REFRIGERADOR VERTICAL MOD. VR-17 CBMAD, PUERTA DE CRISTAL MARCA "IMBERA", SERIE
20-80-007 1
135110100344 s 10,636.00 | $ 1.00
BATIDORAS PROFESIONAL 550 FID CUARTOS DE GALON KITCHEN AID, COLOR GRIS, CON
20-09-030 1 |ACCESORIOS BOL ACERO INOXIDABLE, GLOBO, PALA Y GANCHO MODELO KV25MCXCU SERIE
\W04071904 $ 6,652.25 | 1.00
BATIDORA PROFESIONAL 550 HD CUARTOS DE GALON KITCHEN AID. COLOR GRIS, CON
20-09-031 1 |ACCESORIOS, BOL ACERO INOXIDABLE, GLOBO, PALA Y GANCHO MODELO KV25MCXCU SERIE,
W04071896 $ 6,652.25 | & 1.00
BATIDORA PROFESIONAL 550 HD CUARTOS DE GALON KITCHEN AID, COLOR GRIS, CON
20-09-032 1 |ACCESORIOS, BOL ACERO INOXIDABLE, GLOBO, PALA Y GANCHO MODELO KV25MCXCU SERIE
WO04071894 $ 665225 | $ 1.00
PROCESADOR DE ALIMENTOS MARCA KITCHEN AID, COLOR BLANCO MOD. KFPW7060WH3 NO.
20-69-005 1
SERIE WH00705881 5 — 6
PROCESADOR DE ALIMENTOS MARCA KITCHEN AID, COLOR ROJO MOD. KFPM773CAO NO. SERIE
20-69-006 1
WHY4401759 $ 5639.00 | $ 1.00
10-£3:010%, 1 SALA EN PIEL COLOR CAFE, JORDANI, DE 3 PZAS. MODELO
012 ' ' $ 22.497.00 | $ 1.00
20-84-015 1 |ROUTER PORTER-CABLE 5 ——_ 14
E— . |TALADRO DE 172" CON LLAVE, MARCA 'DEWALT" MODELO DW-2356 20104649, SERIE 672930, 120
- W AC 50/60 HZ., 7.8 A 0.85000 MIN RPM $ 2,668.00 | § 100
I . |ESPIGUERO PARA 35 CHAROLAS, GRIS CON RUEDAS, 180 X 66 MTS._ COLOR GRIS PLATAM
SERIE NO.MM40824F0638 $ 323048 | $ 1.00
20.57-005 . |SIERRACINTA DE PISO DE 14" MARCA "KNOVA" MODELOKN SCM-14 AMOTOR 1 1/2 HP COLOR
ROJO INEGRO CON ACCESORIOS, NO DE SERIE: 0320110006 § 10,920:80 | $ 100
1260018 , |REGULADOR NO BREAK MARCA "CYBER POWE" 1500 AVR MODELO 1500 VA COLOR NEGRO, NO.
DE SERIE: CPAOW2006329 5 — -
056016 . |MAQUINAINDUSTRIAL, COSTURA RECTA, DE UNA AGUJA, MARCA BROTHER MOD. $-7550-A3 NO
DE SERIE MOTOR 121347 $ 7.308.00 | $ 1.00
MAQUINA DE SOLDAR MICRO ALAMBRE MARCA MILLER MODELO MILLERMATIC, MODE. 252,
20-60-011 1 |COLOR AZUL, NO DE SERIE MB110742N, CON ACCESORIOS, REGULADOR SMITCH, PINZAS DE
TIERRA Y ANTORCHA . " p— 156
20-72-018 1 |PULIDORA PARA VIDRIO MARCA GLASTAR, ALL STAR G8, COLOR BLANCO/CAFE, SIN A71431 : PP .
EQUIPO DE COMPUTO HP 2311X, SERIES MODELO P6740la PROCESADOR INTEL, CORE TM i5-
109020 . |30, DISCO DURO DE 178, GRABADORA DE DVD, RED INALAMBRICA 802.1 ibigin, TECLADO Y
MOUSE OPTICO USB HP, MEMORIA INTERNA DE 6 GB, MONITOR DE 23" MODELO HP 2311 X. NO
DE SERIE MXX1040RR2. $ 9,656.81 | $ 100
15:03-035 1 |ANAQUEL METALICO DE .44 X 1.10 X 1.81 MTS. DE ALTO. 4 CHAROLAS s b8 |5 oo
15.03-036 1 |ANAQUEL METALICO DE 44 X 1.10 X 1.81 MTS. DE ALTO. 4 CHAROLAS 5 5 5.8 |5 1
15.03-037 1 |ANAQUEL METALICO DE 44 X 1.10 X 1.81 MTS. DE ALTO. 4 CHAROLAS s 227082 | $ .56
15.03-038 1 |ANAQUEL METALICO DE .44 X 1.10 X 1.81 MTS. DE ALTO. 4 CHAROLAS g 227082 | 3 i 56
1503039 1 |ANAQUEL METALICO DE .44 X 1.10 X 1.81 MTS. DE ALTO. 4 CHAROLAS : 227086 | 3 7 56
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20-09-034 1 BATIDORA KITCHEN-AID PROFESIONAL 600 MODELO KP26MIXWH. COLOR BLANCO CON TAZON,

GANCHO, GLOBO Y PALA, 6 QT, 575 WATTS. NO. DE SERIE W12046557 $ 5.050.00 | $ 100
20-09-035 1 BATIDORA KITCHEN-AID INDUSTRIAL, 10 VELOCIDADES NO. DE SERIE W12528560 $ 505000 | $ 1.00
20-09-036 1 BATIDORA KITCHEN-AID INDUSTRIAL, 10 VELOCIDADES NO. DE SERIE W12237143 $ 505000 | $ 1.00
20-09-037 1 BATIDORA KITCHEN-AID INDUSTRIAL, 10 VELOCIDADES NO. DE SERIE W12046434 $ 5.050.00 | $ 1.00
20-09-038 1 BATIDORA KITCHEN-AID INDUSTRIAL, 10 VELOCIDADES NO. DE SERIE W12046433 $ 5,050.00 | $ 100

BATIDORA KITCHEN-AID INDUSTRIAL, 10 VELOCIDADES NO. DE SERIE 1.1"COLOR GRIS PLATAM
20-09-039 1

SERIE NO. MM40824F0638 $ 5.050.00 | $ 100
20-09-040 1 BATIDORA DE 30 LTS. ACABADOS EN LAMINA VERDE. MARCA RUVAMEX, CON ACCESORIOS

(TAZON, GANCHO, PALETA'Y GLOBO) s 13.792.86 | $ 100
18-41-002 1 VIDEOPROYECTOR EX100, 2300 LUMENES, XGA,MARCA SONY $ 724221 | s 1.00
14-01-003 1 AUTOMOVIL NISSAN SENTRA CUSTOM 20 CTV, COLOR BLANCO PERLADO, MODELO 2012, NO. DE

MOTOR MR20702716H, NO DE SERIE: 3N1AB6AD2CL-639834 PLACAS ULV 7597 $ 218,900.00 | $ 1.00
20-76-002 1 RACK DE SECADO METALICO GIRATORIO, COLOR AZUL, DE 55X .56 X 1.64 MTS. DE ALTO, CON 4

RODAJAS, 50 REJILLAS EN ALAMBRON DE 3/16" CROMADO, CON RESORTE $ 442747 | 8 100
20-76-003 1 RACK DE SECADO METALICO GIRATORIO, COLOR AZUL, DE 55X 56 X 1.64 MTS. DE ALTO, CON 4

RODAJAS, 50 REJILLAS EN ALAMBRON DE 3/16" CROMADO, CON RESORTE $ 4,427.47 | $ 100
20-72-019 1 PULIDORA GLASTAR G8 $ 4,300.00 | $ 1.00
20-27-007 1 ESMERIL DE BANCO "DEWAIt" SERIE 2010 1010Y133575 $ 3,170.00 | $ 1.00
20-84-016 1 ROUTER DE 3/4 H.P. MARCA "DEWALT" NO. DW690, SERIE 5045, COLOR AMARILLO/GRIS 3 310000 | $ 100
20-57-006 1 MAQUINA INDUSTRIAL OVER DE 5 HILOS 3 1381861 | 8 100
20-32-001 1 ESCOPLEADORA KNOVA, DE 1/4 A 1 1/2 NO. DE SERIE B00025 COLOR ROJO 3 405555 | $ 100
26-55-002 1 SOPLADORA DE GASOLINA COLOR NARANJA CON NEGRO MARCA ECHO, DE 25.4 cc. $ 3.350.04 | $ 1.00
16.73.012 1 SILLON EJECUTIVO CON ASIENTO Y RESPALDO TAPIZADO EN PIEL LEGITIMA, COLOR CAFE CON

5 ASPAS Y PISTON NEUMATICO PARA NIVELAR ALTURA. $ 3,199.00 | $ 1.00
12-02-021 1 EQUIPO DE COMPUTO GATEWAY , TECLADO 4BB C.P.U. INTEGRADO $ 8,999.00 | $ 1.00
20-43-008 1 HORNO DE GAVETA DE 4 CHAROLAS 1.20X1.X150 $ 9,839.46 | $ 1.00
15-31-012 1 ESCRITORIO COLOR CAOBA, DE 1.26 MTS. CON DOS CAJONES  DE 40 X 45 CMS. SIN PEDESTAL | g 429540 | $ 1.00
20-28-016 1 PULIDORAS DE 7" MARCA DEWALT, 120 V., 2200 W. SERIE NO. 043976 Y 010291 $ 314791 | $ 100
20-55-006 1 CORTADORA DE METALES DEWALT DE 14" 120 V., 2200 W. SERIE NO. 18977 $ 313201 | $ 100
15-43-003 1 LAVA-CABEZAS COLOR NEGRO $ 240000 | $ 1.00
20-09-041 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN-AID $ 7,366.00 | $ 1.00
20-09-042 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN-AID $ 7,366.00 | § 1.00
20-09-043 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN-AID $ 7,366.00 | § 1.00
20-09-044 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN-AID $ 7.366.00 | $ 1.00
20-09-046 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN-AID NOS. DE SERIE: W11770803, W11770823, W20818410,

W20924907 Y W20818533 $ 7,366.00 | $ 1.00
20-09-047 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN-AID NOS. DE SERIE: W11770803, W11770823, W20818410,

W20924907 Y W20818533 $ 7,366.00 | $ 1.00
20-09-048 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN-AID NOS. DE SERIE: W11770803, W11770823, W20818410,

W20924907 Y W20818533 $ 7,366.00 | $ 1.00
20-09-049 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN-AID NOS. DE SERIE: W11770803. W11770823, W20818410,

W20924907 Y W20818533 $ 7,366.00 | $ 1.00
20-09-050 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN-AID NOS. DE SERIE: W11770803, W11770823, W20818410,

W20924907 Y W20818533 $ 7,366.00 | $ 1.00
20-29-007 1 ESPIGUERO PARA 36 CHAROLAS, DE 45 X 65 CMS. , LAMINA, COLOR GRIS, CON RUEDAS, MEDIDA

TITAL DE 1 X 65X 1.75MTS. $ 489270 | $ 1.00
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o 0-43.009 4 HORNO DE 1 GAVETA PARA 4 PIZZAS O 2 CHAROLAS, DE 1 X 1.20 X 1.80 MTS. COLOR AZUL, CON

ENTREPANO $ 908645 1 $ 1.00
- ; HORNO DE 1 GAVETA PARA 4 PIZZAS O 2 CHAROLAS, DE 1 X 1.20 X 1.80 MTS. COLOR AZUL, CON

ENTREPANO $ 908645 | $ 1.00
- ] HORNO DE 1 GAVETA PARA 2 PIZZAS O 1 CHAROLA, DE .90 X 1 X 1.90 MTS., COLOR AZUL, CON

ENTREPANO EN 3 PARTES $ 782832 | § 1.00
20-65-021 1 PARRILLA GRIS, DE 86 x 43 x 80 CMS. CON PATAS $ 2,981.00 | $ 1.00
20-65-022 1 PARRILLA GRIS, DE 86 x 43 x 80 CMS. CON PATAS $ 2.981.00 | § 1.00
20-65-023 1 PARRILLA GRIS, DE 86 x 43 x 80 CMS. CON PATAS $ 298100 | § 1.00
20-65-024 1 PARRILLA GRIS, DE 86 x 43 x 80 CMS. CON PATAS $ 298100 | & 1.00
20-65-025 1 PARRILLA GRIS, DE 86 x 43 x 80 CMS. CON PATAS $ 298100 | $ 100
12-02-022 1 EQUIPO DE COMPUTO HP 20-BO0BLA SERIAL N° 3CR2381LQF $ 9,999.00 | $ 1.00
20-79-002 1 CONGELADOR DE 1.04 X.55 X .86, COLOR BLANCO MARCA TORREY MODELO CHTC9 $ 4,990.00 | $ 1.00
20-80-008 j REFRIGERADOR MARCA "TORREY" BLANCO, 4 PUERTAS, 3 NIVELES DE PARRILLAS, DE 1.38 X .69

X 2 MTS. MODELO R36-4P S. K12001133 $ 17.395.00 | $ 100
19-07-003 1 CARPA $ 17.052.00 | $ 1.00
19-07-004 1 CARPA $ 17.052.00 | § 1.00
20-43-012 1 HORNO DE 2 GAVETAS PARA 4 CHAROLAS, DE 1 X 1.20 MTS. X 47 CMS CON TERMOMETRO $ 1112532 | § 100
20-26-003 1 EQUIPO DE OXICORTE "HARRIS" MODELO NO. 25-100 $ 779107 | $ 1.00
12-02-023 i COMPUTADORA HP PAVILION 23 MOD. 23-BO30LA $ 12,999.00 | $ 1.00
12-02-024 1 COMPUTADORA HP PAVILION 23 MOD. 23-BO30LA, SERIAL NO. 3CR2520BYX $ 12.999.00 | $ 1.00
20-09-051 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN-AID $ 7.540.00 | § 1.00
20-09-052 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN-AID $ 7.540.00 | $ 1.00
20-42-004 1 HORNO PARA CERAMICA ARTESANAL DE UNA PLACA , MARCA "LOBO" $ 90.159.84 | 8 100
20-60-012 1 MAQUINA DE SOLDAR MARCA INFRA, AZUL, TH320CA/CD $ 15,775.00 | $ 1.00
20-09-053 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN-AID $ 7,540.00 | $ 1.00
20-09-054 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN-AID $ 7,540.00 | $ 1.00
20-57-007 1 MAQUINA INDUSTRIAL OVER DE 4 HILOS, DE LECHUGUILLA CZ6016-02DF $ 1420328 | § 1.00
15-30-009 1 ESCRITORIO, MODULAR $ 12,006.00 | $ 1.00
26-55-003 1 SOPLADORA $ 3,394.03 | $ 1.00
20-09-055 1 BATIDORA PROFESIONAL 550 HD CUARTOS DE GALON KITCHEN AID, $ 8.349.00 | $ 1.00
20-09-056 1 BATIDORA PROFESIONAL 550 HD CUARTOS DE GALON KITCHEN AID, $ 8349.00 | $ 1.00
20-09-057 1 BATIDORA PROFESIONAL 550 HD CUARTOS DE GALON KITCHEN AID, $ 8349.00 | $ 1.00
20-09-058 1 BATIDORA PROFESIONAL 550 HD CUARTOS DE GALON KITCHEN AID, $ 8.349.00 | § 1.00
20-56-017 1 MAQUINA INDUSTRIAL COLLARETERA DE 5 HILOS, MARCA KANSAI $ 16,680.00 | $ 1.00
20-80-009 1 FRIGOBAR COLOR GRIS $ 3151.01 | $ 1.00
20-80-010 1 REFRIGERADOR VR. BLANCO 1 PT $ 11.493.00 | $ 1.00
20-09-061 1 BATIDORA INDUSTRIAL 20 LTS. CAZO ACERO N/S $ 16,431.47 | $ 100
20-20-008 1 COMPRESOR 108LT 1/2 HP $ 7.540.00 | $ 1.00
26-38-001 1 MOTOSIERRA $ 2,450.00 | $ 100
15-31-013 1 CONJUNTO EJECUTIVO CONSTA DE UN ESCRITORIO DE 1.40 X 60 CMS $ 6,368.40 | $ 100
15-31-014 1 CONJUNTO EJECUTIVO CONSTA DE UN ESCRITORIO DE 1.40 X 60 CMS. $ 6,368.40 | § 100
15-75-007 1 SILLON SEMI-EJECUTIVO, COLOR NEGRO, 5 ASPAS, RESPALDO  EN MALLA NEGRA Y CODERAS. | g 255200 | $ 1.00
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20-84-017 1 ROUTER MARCA "BOSH" NO. DE SERIE 20328-3650 $ 4349.00 | $ 1.00
20-84-018 1 ROUTER MARCA "BOSH" NO. DE SERIE 11026-7167 $ 4,349.00 | $ 1.00
20-90-022 1 TALADRO INALAMBRICO MARCA "MAKITA" 18V, NO. SERIE 35276 $ 2,697.00 | $ 1.00
15-41-021 1 GABINETE 4 ENTREPANOS CON CHAPA, 2 PUERTAS COLOR NEGRO $ 3,26847 | $ 1.00
20-32-002 1 ESCOPLEADORA KNOVA V0063 1/4" A 1/2" COLOR ROJO $ 421990 | $ 1.00
20-67-013 1 g;gECHA DE VAPOR MARCA "BAPORELLA"MODELO GV-52XX, COLOR MORADA CON BLANCO Y § 2.421.65 | % 6
20-28-017 1 PULIDORA ESMERILADORA MARCA "DEWALT" D28490-B3 COLOR AMARILLO $ 2,550.13 | $ 1.00
15-41-022 1 GABINETE 4 ENTREPANOS CON CHAPA, 2 PUERTAS COLOR NEGRO $ 306847 | 8 100
12-30-016 1 IMPRESORA EPSON L355 $ 3,200.00 | $ 1.00
20-72-020 1 PULIDORA GLASTAR 173 $ 3.800.00 | $ 1.00
18-80-001 1 VIDEO CAMARA SONY HDR-CX220/B $ 5,830.30 | $ 1.00
26-26-004 1 HIDROLAVADORA G2600, MARCA KARCHER $ 7,160.00 | $ 1.00
15-41-023 1 GABINETE METALICO, COLOR GRIS, 2 PUERTAS, CON CHAPA $ 252718 | $ 1.00
12.02-025 4 EQUIPO DE COMPUTO HP PAVILION 23 . SERIES MODELO 46540200JH CON MOUSE Y TECLADO

ALAMBRICO $ 16,999.00 | $ 1.00
19-44-001 1 LAVADORA WHIRPOOL SUP 15K $ 6,571.10 | $ 1.00
15-41-024 1 RACK METALICO $ 5,000.00 | $ 1.00
15-64-019 1 MESA DE ACERO INOXIDABLE $ 6,900.00 | $ 1.00
15-64-020 1 MESA DE ACERO INOXIDABLE $ 6,900.00 | $ 1.00
15-64-021 1 MESA DE ACERO INOXIDABLE $ 6,900.00 | $ 1.00
15-64-022 1 MESA DE ACERO INOXIDABLE $ 6,900.00 | $ 1.00
15-64-023 1 MESA DE ACERO INOXIDABLE $ 6,900.00 | $ 1.00
20-09-062 1 BATIDORA INDUSTRIAL 3 ADITAMENTOS s 14.535.26 | § 5100
1202027 1 EQUIPO DE COMPUTO DELL MODEL. E2014HC NO. DE SERIE GFYPF21 s 1077021 | 3 56
19-12-007 1 CALENTADOR SOLAR DE 20 TUBOS, PARA REDES A GRAVEDAD 250 LTS. DE CAP. $ 7.00000 |8 100
13-35-002-1 1 CIRCUITO CERRADO, $ 8919.14 | $ 1.00
20-27-008 1 ESMERIL DE BANCO DE 8" "DEWALT" SERIE 201418VL105324 $ 3,699.00 | $ 1.00
;?;74—013 A 1 SALA DE ESPERA EN COLOR HUESO, CONSTA DE 3 MUEBLES $ 18.199.30 | $ 100
20-15-003 1 CANTEADORA KNOVA, DE 8" KNCM-18-A, COLOR ROJO $ 15,969.50 | $ 1.00
20-87-006 1 SIERRA CINTA DE BANDA 14" 120/220 SB914 URREA $ 22.747.04 | $ 1.00
20-09-063 1 BATIDORA INDUSTRIAL $ 14,535.26 | $ 1.00
13-35-002-2 1 CIRCUITO CERRADO $ 5414945 | § 100
12-02-026 1 LAP-TOP MODELO 14W013LA, SERIE SCD4325JJW, COLOR GRIS $ 10,790.10 | 3 4400
20-56-018 1 MAQUINA DE COSTURA RECTA MARCA BROTHER s 8.487.02 | $ 1.00
20-56-019 1 MAQUINA DE COSTURA RECTA MARCA BROTHER $ 848702 | 8 4,00
20-56-020 1 MAQUINA DE COSTURA RECTA MARCA BROTHER $ 8,487.02 | $ 1.00
20-83-004 1 ROTOMARTILLO ATORNILLADOR 18 V MARCA "MAKITA" $ 3,900.00 | $ 1.00
20-84-019 1 ROUTER DE 2 H.P. 1/4 Y 1/2" MARCA BOSH $ 4,600.00 | $ 1.00
20-88-023 1 SIERRA CIRCULAR, MAKITA, 5008MG8 1/4 SERIE 013342 $ 4,200.00 | $ 1.00
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20-14-002 1 CLAVADORA $ 3,350.00 | $ 1.00
19-12-008 1 CALENTADOR MARCA "CALOREX" DE 9 LTS $ 4,189.00 | $ 1.00
12-02-028 1 EQUIPO DE COMPUTO MARCA LENOVO 4030, SERIE P900B55C $ 10,900.00 | $ 1.00
12-55-006 1 IMPRESORA EPSON L365 (MULTIFUNCIONAL) $ 3,600.00 | $ 1.00
20-80-011 1 REFRIGERADOR DE 14" BLANCO 1 PUERTA DE CRISTAL $ 12,386.70 | $ 1.00
20-80-012 1 REFRIGERADOR DE 14" BLANCO 1 PUERTA DE CRISTAL $ 12,386.70 | $ 1.00
20-56-021 1 MAQUINA IND. DE COSER MARCA "FUTURA" DE OJAL $ 68.168.24 | $ 1.00
15-57-097 1 MESA DE TRABAJO C/ TRES ENTREPANOS 1.20X1.10X90 COL BCO. $ 574200 | $ 1.00
20-09-064 1 BATIDORA INDUSTRIAL MARCA KITCHEN-AID $ 8,500.00 | $ 1.00
20-09-065 1 BATIDORA INDUSTRIAL MARCA KITCHEN-AID $ 8,500.00 | $ 1.00
20-09-066 1 BATIDORA INDUSTRIAL "KITCHEN-AID" $ 8,500.00 | $ 1.00
20-09-067 1 BATIDORA INDUSTRIAL "KITCHEN-AID" $ 8,500.00 | $ 1.00
20-09-068 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN AID, $ 8,500.00 | $ 1.00
20-09-069 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN AID, $ 8,500.00 | $ 1.00
20-09-070 1 BATIDORA PROFESIONAL MARCA KITCHEN-AID $ 8500.00 | $ 1.00
20-09-071 1 BATIDORA PROFESIONAL MARCA KITCHEN-AID $ 8,50000 | $ 1.00
20-09-072 1 BATIDORA PROFESIONAL MARCA KITCHEN-AID $ 8,500.00 | $ 1.00
20-09-073 1 BATIDORA PROFESIONAL MARCA KITCHEN-AID $ 8,500.00 | $ 1.00
26-26-005 1 HIDROLAVADORA KARCHER $ 2,658.78 | $ 1.00
20-20-009 1 COMPRESOR 1.5HP. 6 GALONES DEWALT $ 5,495.00 | $ 1.00
20-89-003 1 SIERRA RADIAL "DE WALT" DE 12" $ 49,500.00 | $ 1.00
20-89-004 1 SIERRA RADIAL PROFESIONAL MARCA "DE WALT" DE 12" $ 49.500.00 | $ 100
20-67-014 1 PLANCHA (PRESECADORA FENIX ) MODELO HARLEY 40X40 $ 473860 | $ 1.00
20-74-019 1 PULPO MARCA FENIX MODELO MAXIMA 6X6 $ 26,999.00 | $ 1.00
20-74-020 1 PULPO DE 8 X 8 $ 18,183.00 | $ 1.00
20-77-003 1 PRESECADORA MARCA FENIX MODELOTITAN 5060 110V $ 6.337.08 | $ 100
26-53-007 1 DESMALEZADORA MARCA "STIHL" $ 11,500.00 | $ 1.00
26-55-004 1 SOPLADORA MARCA "STIHL" SERIE: 505368296 $ 3,060.00 | $ 1.00
26-55-005 1 SOPLADORA BG 56/66/86 MARCA "STIHL" SERIE: 505368290 $ 3,060.00 | $ 1.00
26-55-006 1 SOPLADORA BG SERIE: 505368032 $ 3,060.00 | $ 1.00
12-02-029 1 COMPUTADORA ALL IN ONE LENOVO N/S P900B55C $ 10,900.00 | $ 1.00
12-55-004 1 MULTIFUNCIONAL EPSON L365 $ 3,851.00 | $ 1.00
15-31-015 1 CONJUNTO EJECUTIVO PENINSULAR 1.40 NT PERAL /NEGRO CON 2 SILLAS SECRETARIALES $ 7.406.16 | § 186.09
13-60-004 1 BAFLE DONKER 15" RECARGABLE CON USB 3 2.800.00 | $ 1.00
18-20-006 1 VIDEO CAMARA CANON HF R72 0048012126524/05/2016 $ 7.699.00 | $ 100
1902030 ; COMPUTADORA AIO TOUCH IDEACENTE €365 19.5 AMD A4-6210 8GB 1TB DD, WIN 8.1 ALL IN ONE

LENOVO N/S VS81960514 $ 9,496.18 | $ 1.00
19-73-007 1 TANQUE ESTACIONARIO DE 100 LTS $ 2,802.33 | $ 118.23
Toae3E 501 p TD(;/SRH]S:ANALES HDCVI 720 HD TRIBRIDO MARCA DAHUA, DISCO DURO SATA DE 2 TERA " — —
TasE non P TD(;/SRH}‘;S:ANALES HDCVI 720 HD TRIBRIDO MARCA DAHUA, DISCO DURO SATA DE 2 TERA " — —
13-65-010 1 RADIO ICOM 400-470 MHZ. S/18030946 $ 3,085.00 | $ 155.20
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13-65-011 1 RADIO ICOM 400-470 MHZ. S 18031082 $ 3,08500 | $ 15520
13-65-012 1 RADIO ICOM 400-470 MHZ. S/18031083 $ 3,085.00 | $ 155.20
13-65-013 1 RADIO ICOM 400-470 MHZ. S/18031084 $ 3,085.00 | $ 155.20
20-55-008 1 CORTADORA DEWAL 14" DW 1872 $ 12,625.44 | $ 843.04
18-20-005 1 KID CAMARA NIKON MOD. D3300 $ 818298 | $ 1.00
20-83-005 1 ROTO MARTILLO DEWALTL 1/2DCD77PC2-B3 $ 3,030.00 | $ 203.12
20-35-012 1 GARABATO DE ACERO INOXIDABLE DE 80X33 $ 2,784.00 | $ 186.72
20-35-013 1 GARABATO DE ACERO INOXIDABLE DE 80X33 $ 2,784.00 | $ 186.72
20-35-014 1 GARABATO DE ACERO INOXIDABLE DE 80X33 $ 2784.00 | $ 186.72
20-35-015 1 GARABATO DE ACERO INOXIDABLE DE 80X33 $ 278400 | $ 186.72
20-35-016 1 GARABATO DE ACERO INOXIDABLE DE 80X33 $ 2784.00 | $ 186.72
20-85-021 1 JUEGO DE RIZADORAS MIRA CURL BABY MAGIC CURL C/5 PZAS. $ 12,150.02 | $ 811.14

COVIPUTADURA TUDU EN UNU TDEACENTRE ATO C40-30 CORE T.3°5005U0 270 GHZ/AGBITTBIZT S
12-02-031 1 FHD/ DVD SISTEMA OPERATIVO WIN 10/ BLANCA CODIGO FOB400POLD SERIE: P9014YGR

PANNSA7234RRA $ 1186000 | $ 1.00
15 BT j MULTIFUNCIONAL EPSON L 375 N. S/ WBGK125846 MODELO 1500 VA COLOR NEGRO, NO. DE

3 SERIE: CPAOW2006329 $ 4,200.00 | $ 1.00

CENTRAL TELEFONICA 3 LINEAS 8 EXT.MARCA PANASONICMOD. KX-TES824MXSERIE 6FATCOS

7085, TARJETAS 3 LINEAS 8 EXTENCIONES HIBRIDAS PANASONICREGULADOR DE VOLTAJE
13-80-015 1 SMARTBITTPROTECTOR DE LINEAS SP-01TELEFONO UNILINEA CON ID MARC. PANASONIC MOD

KX-T7703X SERIE 5GCLC627283 5AALC51621 5ACLC530890IDENTICACION, CONEXION,

PROGRAMACION, Y CAPACITACION DE 8 EXTENCIONES TELEFONICAS $ 26,493.24 | $ 2.208.54

LAPTOP HP 14 AC 116LA INTEL CORE i54 GB 1000 GB14 "WINDOWS10 HOME QUEMADOR DE DVD
12-02-034 1

MOD 14-ac116la $ 11,572.00 | $ 1.00
15-75-008 1 SILLON EJECUTIVO RESPALDO ALTO VINIPIEL NEGRO $ 2,806.72 | $ 258.30
75,7555 g COMPUTADORA TODO EN UNO HP IA024--B007LAFANGIO 23.5" A9-410 8GB 1 TB W10H

PLATEADO24-BOO9LA $ 14,999.00 [ $ 1.00
5650055 ; COMPUTADORA TODO EN UNO HP IA024--B007LAFANGIO 23 5" A9-410 8GB 1 TB W10H

PLATEADO24-BOOILA $ 14,999.00 | $ 1.00
12-02-035 1 LAPTOP HP PAVILON AMD MOD. 15-aw003la $ 11,399.00 | $ 1.00

DVR 16 CANALES HDCVI 720 HD TRIBRIDO MARCA DAHUA, DISCO DURO SATA DE 2 TERA
13-35-005 1 $ 27,856.80 | $ 2,564.63

TOSHIBA
20-43-013 1 HORNO DE GAVETAS P/4 CHAROLAS $ 12,594.29 | $ 1,155.83
20-50-024 1 LIJADORA DE BANDA MAKITA 4X24" $ 5,800.00 | $ 532.03
15-57-098 1 KID JUEGO DE 4 PZAS. MESAS RESINA DE 2.40 MT 8 PIES $ 748251 | s 748.71
15-78-501 1 KID C/8 PZAS SILLAS VISTA SIN BRAZOS TELA GENOVA AZUL MARINO $ 360138 | $ 361.38
18-40-002 1 PANTALLA DE TRIPEE 70" 1.78X78 APOLLO C/ROTAFOLIO BCO. 70°90 SENCILLO TELESCOPICO $ 399997 | $ 40141
13-60-005 1 JGO. DE MICROFONOS SOUND TRACK INALAMBRICOS STW-24HUL SOLAP,DIADEMA Y MANO $ 3.300.00 | § 1.00
20-09-074 1 BATIDORA INDUSTRIAL 20 LTS MIGSA MOD. B20GA $ 15,884.96 | $ 1,589.00
20-09-075 1 BATIDORAS DE 4.8 LT ARTISAN $ 8,273.55 | $ 828.03
20-09-076 1 BATIDORAS DE 4.8 LT ARTISAN $ 8,273.55 | $ 828.03
20-29-008 1 ESPIGUERO 20 CHAROLAS 45X65 ALUMINIO $ 432061 | $ 432.61
20-30-018 1 IMPRESORA DE INYECION DE TINTA L805,5760X1440 DPI $ 7,997.00 | § 1.00
20-40-009 1 HORNO DE MICROONDAS U/MED 0.9 P3 PERILLA AL $ 9,594.04 | $ 960.52
2522017 ’ ALARMA CONTRA INCENDIOS(LUZ ESTRONO 6-12 VOL 75 DETELLOS X M,SIRENA 2 TONOS 30W 12

VCD120 DB, FUENTE CON BOTONERA12 W 7 AMP $ 16,782.88 | $ 1,679.08
S ] BAFLE15"SOUND TRACK BM-15VRB AMPLIFICADOR Y RECARGABLE 12 VOL. USB SD. FM CONTROL

REMOTO Y 2 MICROFONOS INALAMBRICOS $ 5500.00 | $ 100
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18-41-004 1 VIDEOPROYECTOR POWERLITE X24+ 3500 LUMENES SGA EPSOM $ 1150041 | 8 2 5
20-03-002 1 KIT COMPRESOR, AEROGRAFO Y MANGUERA 3 3.497.40 | § 437.70
20-84-020 1 ROUTER DE 2 H.P. 1/4 Y 1/2" MARCA BOSH $ 5626.00 | $ 703.60
15-41-025 1 GABINETE METALICO TIPO UNIVERSAL DE 0.85 X 0.40 X 1.80 MTS. BCO $ 305000 | $ 381.95
15-41-026 1 GABINETE METALICO TIPO UNIVERSAL DE 0.85 X 0.40 X 1.80 MTS. BCO $ 3.050.00 | § 381.95
15-41-027 1 GABINETE METALICO TIPO UNIVERSAL DE 0.85 X 0.40 X 1.80 MTS BCO $ 3.050.00 | § 381.95
15-41-028 1 GABINETE METALICO TIPO UNIVERSAL DE 0.85 X 0.40 X 1.80 MTS. BCO $ 305000 | $ 38195
20-25-004 1 ENGALLETADORA PARA MADERA 7/8" 480W 100 $ 513563 | § 685.47
20-80-013 1 FRIGO BAR 4 PIES COL. BLANCO MABE $ 4,490.16 | $ 599 52
21-05-003 1 TALADRO/ROTOM/DESTORN 18 V 2 2BAT CJA MET PHO2X1 MARCA MAKITA $ 456493 | 3 723.90
20-50-025 1 LIJADORA DE BANDA 4" X 24" 50 M/IMIN $ 548825 | $ 915.25
20-50-026 1 LIJADORA DE BANDA 4" X 24" V.V. 210-440 $ 6,401.75 | $ 1,067.75
15-78-502 1 SILLA DE RUEDAS BRAZO FIJO, DESCANSA PIE DEMONTABLE CON ELEVAPIERNAS (VINYL) $ 4459.00 | $ 78115
308 j IMPRESORA MULTIFUNCIONAL L-395, COLOR SISTEMA DE TINTA CONTINUA, IMPRIME , COPIA Y
ESCANEA, USB WIFI, 1 ANO DE GARANTIA N/SERIE: X2P4190410 $ 432000 | $ 100
20-60-013 1 MAQUINA INVERSORA BUFALITO 140 EWM 110/220 VOLT
$ 6,100.00 | $ 1,118.66
20-09-077 1 BATIDORA PROFESIONAL 600 $ 9,500.00 | $ 1,742.32
20-69-007 1 PROCESADOR DE ALIMENTOS 14 TZ $ 6,216.00 | $ 1,140 58
20-87-008 1 PARRILLA COCIRE 4 QUEMADORES, ESMALTADA, CHAROLA ANTIDERRAMES $ 5462.00 | § 1.002.02
19-30-009 1 COLECTOR DE POLVO 1 H.P $ 8,106.00 | $ 1,554 62
20-67-015 1 MAQUINA MANUAL PARA SERIGRAFIA CILINDRICA $ 5742.00 | $ 1101.52
19-30-010 1 COLECTOR DE POLVO 1 H.P. $ 8,106.00 | $ 1.554.62
19-30-011 1 COLECTOR DE POLVO 1 H.P $ 8106.00 | $ 1,554.62
20-03-003 1 COMPRESOR EVANS E13VME200-108 2HP 108LTS $ 920046 | $ 1.768.01
20-26-004 1 EQUIPO DE OXICORTE $ 6,200.00 | $ 1,188.98
20-26-005 1 CILINDRO DE BIOXIDO DE CARBONO $ 3,480.00 | § 667 97
20-26-006 1 CILINDRO DE BIOXIDO DE CARBONO $ 3,480.00 | $ 667.97
20-86-008 1 SIERRA CALADORA 780W 2600CPM MOD. GST 150 BCE $ 570627 | $ 1,094.89
18-41-005 1 1 VIDEOPORYECTOR BENQ MX602 DLP 3500 ANSI LUMENES XGA EPSOM $ 11.990.00 | $ 1.00
12-02-036 1 ALL IN ONE HP 20-C207LA. 19.5 PULGADAS INTEL CORRE i3, 8 GB. WINDOWS 10 HOME $ 1392000 | 8 100
12-02-037 1 ALL IN ONE HP 20-C207LA, 19.5 PULGADAS INTEL CORRE i3, 8 GB, WINDOWS 10 HOME $ 13.920.00 | § 100
- ] COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF, INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW,
WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP $ 12,500.00 | $ 1.00
— ; COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF, INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW,
WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP $ 12,500.00 | $ 1.00
50, 55:041 1 COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF, INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW,
WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP $ 12,500.00 | $ 1.00
— ) COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF, INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW,
WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP $ 12,500.00 | $ 100
_ j COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF, INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW,
- WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP $ 12,500.00 | $ 1.00
Wy— ] COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF, INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW,
WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP $ 12,500.00 | $ 1.00
0,070 ; COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF. INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW,
WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP $ 12,500.00 | $ 1.00
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20-02-046 1 COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF, INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW
WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP $ 12,500.00 | $ 1.00
20-02-047 1 COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF, INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW,
WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP $ 12,500.00 | $ 1.00
20-02-048 1 COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF, INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW,
WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP $ 12,500.00 | $ 1.00
20-02-049 1 COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF, INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW,
WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP $ 12,500.00 | $ 1.00
20-02-050 1 COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF, INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW,
WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP $ 12,500.00 | $ 1.00
20-02-051 1 COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF, INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW,
WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP $ 12,500.00 | $ 1.00
20-02-052 1 COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF, INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW,
WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP $ 12,500.00 | $ 1.00
20-02-053 1 COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF, INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW,
WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP $ 12,500.00 | $ 1.00
20-02-054 4 COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF, INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW.
WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP $ 12,500.00 | $ 1.00
20-02-055 1 COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF, INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW,
WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP $ 12,500.00 | $ 1.00
20-02-056 4 COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF, INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW,
WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP $ 12,500.00 | § 1.00
20-02-057 1 COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF, INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW,
WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP . $ 12,500.00 | $ 1.00
20-02-058 1 COMPUTADORA DE ESCRITORIO HP 280 G2 SFF, INTEL CORE i3, 8 GB, 1000 GB, DVD+RW,
WINDOWS 10 PRO MONITOR LED DE 18.5" HP $ 12,500.00 | $ 1.00
T I DO CRECUCINCOTATTZATTOIN TV Z0TX T3 1O TNCCUTE TV RESUNRA U TANIC TA ZTDTINAZAT I,
20-30-019 1 SOFTWARE Z MOTIF, CARD STUDIO, CAMARA WEB DE 5 MEGAPIXELES, RIBBON 1 COLOR,
DANMCLCC CNMOLLO MO _CLDIC. 72 1422000600 $ 49'044 OO $ 1 OO
12-60-020 1 SWIT-CISCO-SF110 24 PUERTOS- 10/100 MBPS NO ADMINISTRABLE- RACK -4.8 GBITS/S
$ 3,962.00 | $ 1.00
20-02-038 7 LAPTOP HP 14-BS012LA, Intel core i3, 8 GB, 1000 GB, 14 pulgadas, Windows 10 Home, 1 ANO DE
GARANTIA, CLAVE: COMCPQ4960 NO.SERIE: 5CD736712Q $ 11.000.00 | $ 100
20-79-003 1 CONGELADOR VERTICAL VFS-16
$ 2599661 | $ 4,983.50
20-25-005 1 DEWALT ENSAMBLADROA PARA MADERA DW682K $ 426572 | $ 853.88
20-65-027 1 PARRILLA RYSE MODULAR, 4 QUEMADORES, 2 PARILLAS SUPERIORES DE HIERRO FUNDIDO,
ACERO INOXIDABLE (INCLUYE BASE ESMALTADA ) $ 12,185.00 | $ 243812
20-65.008 1 PARRILLA RYSE MODULAR, 4 QUEMADORES, 2 PARILLAS SUPERIORES DE HIERRO FUNDIDO,
ACERO INOXIDABLE (INCLUYE BASE ESMALTADA ) $ 12.185.00 | $ 2438.12
20-65-029 1 PARRILLA RYSE MODULAR. 4 QUEMADORES, 2 PARILLAS SUPERIORES DE HIERRO FUNDIDO,
ACERO INOXIDABLE (INCLUYE BASE ESMALTADA ) $ 12.185.00 | $ 243812
20-80-014 1 ENFRIADOR IMBERA VERTICAL 17 PIES, 1 PUERTA, LUZ LED, BLANCO, MOTOR 1/4 HP
$ 16,799.00 | $ 3,360.92
20-84-023 1 DEWALT REBAJADORA 2 1/4 HP. MOD. DW618 $ 4,990.01 | $ 998.33
20-88-021 1 MILWAUKEE SIERRA INGLETEADORA 12" 1800W 3200RPM 6955-20 $ 15,990.00 | $ 3,198.96
15-64-024 1 MESA DE ACERO INOXIDABLE TIPO 304 CAL. 18 $ 10,572.24 | $ 2.115.60
15-64-025 1 MESA DE ACERO INOXIDABLE TIPO 304 CAL. 18 $ 10,572.24 | $ 211560
15-64-026 1 MESA DE ACERO INOXIDABLE TIPO 304 CAL. 18 $ 10,572.24 | $ 2115.60
15-64-027 1 MESA DE ACERO INOXIDABLE TIPO 304 CAL. 18 $ 1057224 | $ 2,115.60
20-09-078 1 BATIDORA PRO 600 6 QTS BLANCA # KP26MIXWH $ 9956.42 | $ 199226
20-09-079 1 BATIDORA PRO 600 6 QTS BLANCA # KP26MIXWH $ 995642 | $ 1.992.26
20-09-080 1 BATIDORA PRO 600 6 QTS BLANCA # KP26MIXWH $ 9956.42 | $ 1.992.26
20-09-081 1 BATIDORA PRO 600 6 QTS BLANCA # KP26MIXWH $ 995642 | § 1,.992.26
20-09-082 1 BATIDORA DE 20 LTS LAMINADA $ 17.099.74 | $ 3,420.70
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20-43-014 1 HORNO DE GAVETA P/4 CHAROLAS $ 14,162.23 | $ 2.833.27
20-69-008 1 PROCESADOR DE ALIMENTOS CAP. 14 TAZAS KFP1466CU $ 6.36519 | $ 1,274.31
19-30-012 1 EXTRAC 5HXB-500/20 7630 M3/HR 1/2 HP $ 468760 | $ 937.84
19-30-013 1 EXTRAC 5HXB-500/20 7630 M3/HR 1/2 HP $ 468761 % 937.85
21-23-003 1 JUEGO DE 4 CEPILLOS OVALES, SUELA CURVA $ 5,600.00 | $ 1,167.30
20-56-022 1 MAQUINA DE COSTURA RECTA 2 AGUJAS TRIPLE ARRASTRE $ 2552498 | $ 5,531.18
20-67-016 1 PLANCHA ELECTRICA PARA COSTILLAS, IBEX, VN V VC $ 7,600.00 | $ 2,090.29
21-50-009 1 SIERRA INGLETEADORA COMPUESTA 12, 15A $ 10,462.16 | $ 2.877.50
20-67-017 1 CALIBRADOR DE PRECISION, P. VN / VC, JUZEK $ 7,000.00 | $ 2,041.95
15.64-008 1 MESA DE TRABAJO EN LAMINA TIPO 304 CAL 16 EN AREA DE TRABAJO Y CAL 18 EN ENTREPANO

CON MEDIDAS DE 240 CMS * 90 CMS * 90 CMS INCLUYE TORNILLOS NIVELADOS $ 12,644.00 | $ 3,688.40

HORNO DE COLUMPIO 10 CHAROLAS A GAS LP O GAS NATURAL, VAPORIZADOR INTEGRADO,
20-43-015 1 FRENTE DE ACERO INOXIDABLE, MOTOR MONOFASICO O TRIFASICO, COLUMPIOS REVERSIBLES,

QUEMADOR AUTOMATICO. MEDIDAS 1.70 X 2.40 X 1.60 $ 62,850.31 | $ 18,332.41
20-80-015 1 REFRIGERADOR MASSER DE 1 PUERTA, PARRILLAS AJUSTABLES

$ 18,096.00 | $ 5,278.85

20-65-030 4 PARRILLA 4 QUEMADORES MARCA DELTA QUEMADORES ABIERTOS, TOTAL BTU120,000. CON

BASE. PATAS NIVELADORES $ 15776.00 |8 460190
20-09-083 1 BATIDORA KITCHEN AID HD 600 $ 11,228.44 | $ 3,275.84
20-09-084 1 BATIDORA KITCHEN AID HD 600 $ 11,228.44 | $ 3,275.84
20-09-085 1 BATIDORA KITCHEN AID HD 600 $ 11,228.44 | $ 3,275.84
20-09-087 1 BATIDORA KITCHEN AID HD 600 $ 11,228.44 | $ 3,275.84
20-09-088 1 BATIDORA KITCHEN AID HD 600 $ 11,228.44 | $ 3,275.84
20-02-059 1 COMPUTADORA ALL IN ONE INSPIRON 24 3477,i7 1TB $ 2376518 | $ 1.00
20-02-060 1 COMPUTADORA ALL IN ONE INSPIRON 24 3477, i7 1TB $ 2376517 | $ 1.00
20-41-005 1 HORNO ELECTRICO MOD CR 50-125/1300, MARC PREFINSA SERIE: C05/18 $ 149,988.00 | $ 43,747.35

VEHICULO NUEVO MARCA NISSAN MODELO 2019 VERSA DRIVE MT, COLOR EXTERIOR: PLATA,
14-01-005 1 TRANSMISION: MANUAL, NO. PUERTAS: 4, NO. MOTOR: HR16669330T, NO. SERIE:

AN1CN7ZADPKKA17725 $ 162,300.00 | 100
18-40-004 1 PANTALLA PIONER 55 $ 6,999.00 | $ 1.00

SISTEMA FOTO VOLTAICO INTERCONECTADO A CFE CON UNOS DE ENERGIAS RENOVABLES
19-12-009 1 COMPUESTO POR 36 MODULOS SOLARES DE 330 WATTS, UN INVERSOR DE CA/CD MCA.

FRONIUS SYMO MOD. 10.0-3 208-240, ESTRUCTURA DE MONTAJE EN ALUMINIO, MATERIAL

ELECTRICO $ 348,490.00 | $ 101,643.20
14-01-006 1 MOTOCICLETA GL 150 CARGO MARCA HONDA COLOR BLANCO SERIE: 3H1KA4173KD609491 $ 29.990.00 | $ 1.00

COMPUTADORA AIO DELL INSPIRON 3477 CI7-7500U 12GB 1TB W10H 23.8", PANTALLA DE 24"
12-02-061 1

NO. SERIE: JVQTP42 $ 21,968.00 | $ 1.00
19-12-010 1 BOILER DE PASO CALOREX 9 LTS RAPIDA RECUPERACION $ 6,843.00 | $ 2.509.48
20-24-003 1 CIZALLA 3/4 PARA CORTE DE VARILLA $ 8,150.00 | $ 2,988.84
20-89-005 1 SIERRA DE MESA 10" 2. 3/8 HP 1800W 3850 RPM MCA DEWALT $ 14,300.00 | $ 548216
15-05-007 1 ARCHIVERO VERTICAL 4 GAVETAS $ 6,357.00 | $ 2,437.22

SISTEMA FOTO VOLTAICO INTERCONECTADO A CFE CON UNOS DE ENERGIAS RENOVABLES
19-12-011 4 COMPUESTO POR 33 MODULOS SOLARES DE 360 WATTS, UN INVERSOR DE CA/CD MCA

e FRONIUS SYMO MOD. 10.0-3 208-240, ESTRUCTURA DE MONTAJE EN ALUMINIO, MATERIAL

ELECTRICO $ 330,000.00 | $ 129,250.73
20-65-031 i TELAR $ 19,372.00 | $ 7,587.61
51-31-001 1 ESCULTURA $ 58,000.00 | $ 23,200.24
13-35-009 1 SISTEMA DE CIRCUITO CERRADO QUE INCLUYE 10 CAMARAS, INSTALACION Y ADITAMENTOS

NECESARIOS PARA LA INSTALACION (CABLE. DVR, MANO DE OBRA) s 104.500.00 | § 41.800 24
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20-09-089 1 BATIDORA KITCHEN AID PRO 600 $ 1232800 | $ 4.931.44
20-09-090 1 BATIDORA KITCHEN AID PRO 600 $ 12,328.00 | $ 4,931.44
20-09-091 1 BATIDORA KITCHEN AID PRO 600 $ 12,328.00 | $ 4,931.44
20-09-092 1 BATIDORA KITCHEN AID PRO 600 $ 12,328.00 | $ 4,931.44
20-09-093 1 BATIDORA KITCHEN AID PRO 600 $ 12,328.00 | $ 4,931.44
20-09-094 1 BATIDORA KITCHEN AID PRO 600 $ 12,328.00 | $ 4,931.44
20-09-095 1 BATIDORA KITCHEN AID PRO 600 $ 12,328.00 | $ 4,931.44
20-09-096 1 BATIDORA KITCHEN AID PRO 600 $ 12,328.00 | $ 4,931.44
20-65-032 1 ESTUFA DE CUATRO QUEMADORES DELTA CON BASE $ 11.450.00 | $ 4,580.48
19-12-012 " SISTEMA FOTO VOLTAICO INTERCONECTADO A CFE CON UNOS DE ENERGIAS RENOVABLES
COMPUESTO POR 33 MODULOS SOLARES DE 360 WATTS $ 400,254.00 | $ 176,779.52
12-02-062 1 LAPTO HP 15/CW1004LA SERIE 5CD9316L.MM
$ 16,240.00 | $ 1.00
12-02-063 1 CAM LINK 4K $ 6,960.00 | $ 1.00
12-02-064 1 LAPTOP LENOVO 330-14AST MOD. 81D5, SNPF26Y6KN MTM81D5005ELM $ 17,499.99 | $ 1.00
VEHICULO NUEVO MARCA NISSAN MODELO 2020 V-DRIVE MT A/C 1.6L ,COLOR EXTERIOR: PLATA ,
14-01-007 1 TRANSMISION: MANUAL , NO. PUERTA S: 4, NO. MOTOR: HR16420856U , NO. SERIE
3N1CN7AD3LK412163. $ 206,900.00 | $ 3,449.12
555555 j COMPUTADORA ALL IN ONE HP PRO ONE G6-23.8" Ci5 INTEL CORE i5-10500 - 16GB -512GB SSD
WINDOWS 10 PRO
$ 26,361.00 | $ 1.00
21-05-004 1 COMBO TALADRO DESTORNILLADOR + TALADRO DE IMPACTO $ 6,829.00 | $ 4,325.40
16-77-014 1 SILLA TODO DE MALLA PARA TRABAJO MOD. 22 24 3794 2019478 $ 8,42160 | $ 575514
15-77-015 1 SILLA TODO DE MALLA PARA TRABAJO MOD. 22 24 3794 2019478 $ 8,42160 | $ 5,755.14
13-35-010 1 SISTEMA DE CIRCUITO CERRADO DE 12 CAMARAS $ 80,340.00 | $ 56,238.36
20-20-010 1 KIT COMPRESOR DEWALT 57LT Y 200 PSI MANGUERA Y CLAVADORA NEUMATICA $ 18,900.00 | $ 13,702.83
20-20-011 1 KIT COMPRESOR DEWALT 57LT Y 200 PSI MANGUERA'Y CLAVADORA NEUMATICA $ 18,900.00 | $ 13,702.83
13-80-018 1 TELEFONO VIVO 5G V2158 V25 PRO NEGRO $ 15,973.37 | $ 11,847.27
20-24-004 1 CIZALLA ELECTRICA PARA CORTA LAMINA CAL. 14 CIRCULAR D1 $ 13,100.00 | $ 9,825.20
13-80-021 1 TELEFONO APPLE 5G IPHONE 14 PRO 256GB SPACE BLACK $ 26,814.14 | $ 20,557.82
20-84-024 1 ROUTER MAKITACX 2 DE710W, 110V $ 747157 | $ 5,790.82
20-20-059 1 COMPUTADORA ALL IN ONE PRO 240 G9 23.8" INTEL CORE i5 1235U DISCO DURO 1 TERA SSD
SOLIDO, RAM 16 GB, WINDOWS 11 HOME CON ANTIVIRUS ORIGINAL KASPERSKY POR UN ANO
$ 20,500.00 | $ 5,696.64
20-20-060 1 COMPUTADORA ALL IN ONE PRO 240 G9 23.8" INTEL CORE i5 1235U DISCO DURO 1 TERA SSD
SOLIDO, RAM 16 GB, WINDOWS 11 HOME CON ANTIVIRUS ORIGINAL KASPERSKY POR UN ANO $ 2050000 | $ 5696.64
SISTEMA QUE INCLUYE 4 CAMARAS. 2.- CAMARA IP DOMO ULTRA 265 UNV IPC328LE-ADF28K-G /
8MP LENTE FIJO DE 2.8 MM, 2.- CAMARA [P MINI BULLET ULTRA265 UNV IPC2128LE-ADF28KM-G
13-35-011 1 /8MP LENTE FIJO 2.8 M.M., 4.- CAJA DE CONEXIONES METALICAS PARA DOMO Y BALA, 2.5.- CABLE
CATSE, FTP, BLINDADO, PARA INTEMPERIE, COLOR NEGRO, UL PARA APLICACIONES EN VIDEO
VIGILANCIA, REDES DE DATOS. 100% COBRE, 4.- MANO DE OBRA DE INSTALACION DE CAMARAS | ¢ 31668.00 | $ 24.806.86
20-09-099 1 BATIDORA DE TAZON ELEVABLE 600 5.7 LT ROJO IMPERIO KITCHEN AID $ 10,907.54 | $ 8,544.40
20-09-100 1 BATIDORA DE TAZON ELEVABLE 600 5.7 LT ROJO IMPERIO KITCHEN AID $ 10,907.54 | $ 8,544.40
20-09-101 1 BATIDORA DE TAZON ELEVABLE 600 5.7 LT ROJO IMPERIO KITCHEN AID $ 10,907.54 | $ 8.544.40
20-09-102 il BATIDORA DE TAZON ELEVABLE 600 5.7 LT ROJO IMPERIO KITCHEN AID $ 10,907.54 | $ 8,544.40
20-09-103 1 BATIDORA DE TAZON ELEVABLE 600 5.7 LT ROJO IMPERIO KITCHEN AID $ 10,907.54 | $ 8,544.40
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20-09-105 1 BATIDORA DE TAZON ELEVABLE 600 5.7 LT ROJO IMPERIO KITCHEN AID $ 10.907.54 | $ 8.544.40
20-09-106 1 BATIDORA DE TAZON ELEVABLE 600 5.7 LT ROJO IMPERIO KITCHEN AID $ 10.907.54 | § 8,544.40
20-09-107 1 BATIDORA DE TAZON ELEVABLE 600 5.7 LT ROJO IMPERIO KITCHEN AID $ 10.907.53 | $ 8544 39
20-09-108 1 BATIDORA DE TAZON ELEVABLE 600 5.7 LT ROJO IMPERIO KITCHEN AID $ 10.907.53 | $ 8.544.39
20-80-016 1 REFRIGERADOR IMBERA MOD. VR17, 17 PIES $ 28.275.00 | $ 22.620.12
20-80-017 1 REFRIGERADOR IMBERA MOD. VR17, 17 PIES $ 28.275.00 | $ 22.620.12
20-20-013 1 PRESURIZADOR DOMESTICO 5 SERVICIOS $ 12,994.00 | $ 10,720.12
HIDROLAVADORA STHIL MOD. RB200 POTENCIA MOTOR DE 5 HP, DE 173 cc, PESO DE 28 KG DE
26-26-006 1 2500 PSI, MAGUERA DE PRESION DE 7.5 M/Exi 875 SERIE: 996358063 $ 14,600.00 | $ 1241012
19-72-006 1 HELIO GLOBERO $ 7.772.00 | § 6,671.08
20-60-016 1 MAQUINA TH 320 CA/CD 303-138 (SOLDADORA DE ARCO) $ 15,869.99 | $ 14,018.63
UPS DE 2000 VA/1800 W, ONLINE DOBLE CONVERSION, ENTRADA 120 VCA NEMA 5-20P, ONDA
12-60-019 1 SENOIDAL PUTA, TIPO TORRE, CON 6 TOMAS $ 17,000.00 | $ 15,300.08
BATIDORA KITCHEN AID SERIE PROFESIONAL 600, BATIDORA DE PEDESTAL CONT AZON DE 5.6
20-09-109 1 LT $ 12,000.00 | $ 10,800.12
BATIDORA KITCHEN AID SERIE PROFESIONAL 600, BATIDORA DE PEDESTAL CONT AZON DE 5.6
20-09-110 1 LT $ 12,000.00 | $ 10,800.12
BATIDORA KITCHEN AID SERIE PROFESIONAL 600, BATIDORA DE PEDESTAL CONT AZON DE 56
20-09-111 1 LT $ 12,000.00 | $ 10,800.12
BATIDORA KITCHEN AID SERIE PROFESIONAL 600, BATIDORA DE PEDESTAL CONT AZON DE 5.6
20-09-112 1 LT $ 12,000.00 | $ 10,800.12
BATIDORA KITCHEN AID SERIE PROFESIONAL 600, BATIDORA DE PEDESTAL CONT AZON DE 5.6
20-09-113 1 LT $ 12,000.00 | $ 10,800.12
20-80-018 1 REFRIGERADOR INMERA VR17 1 PUERTA DE CRISTA DE 17 PIES CUBICOS $ 33,540.00 | § 30,186.12
20-88-024 1 SIERRA INGLETE 10 COMPUESTA 4200 RPM 1500W MAKITA MLS 100 $ 9,540.77 | § 8,586.77
20-20-014 1 COMPRESOR HORIZONTAL 1.8 HO 15 GAL. DEWALT D55167 COLOR AMARILLO $ 15,738.30 | $ 14,164.62
20-02-066 1 COMPUTADORA AIO HP 27 CA0012L R7 16GB 512 GB $ 24,399.00 | $ 16,267.20
20-02-067 1 COMPUTADORA ALL-IN-ONE HP 27-ca0012la $ 2325501 [ § 15,504.45
20-02-068 1 COMPUTADORA ALL-IN-ONE HP 27-ca0012la $ 23,255.02 | § 15,504.46
20-60-014 1 MAQUINA TH 320 CA/CD 303-138 $ 15,869.99 | $ 14,283.11
20-60-015 1 MAQUINA TH 320 CA/CD 303-138 $ 15,869.99 | 14,283.11
12-02-069 1 LAPTOP COMPUTADORA HP RYZEN 7 16GB 15.6 $ 18,885.00 | § 12,591.00
20-72-021 1 PULIDORA INLAND (MODELO WIZARD 10030) $ 9,600.00 | $ 8,880.09
20-72-022 1 PULIDORA INLAND (MODELO WIZARD 10030) $ 9,600.00 | § 8,880.09
20-56-023 1 MAQUINA RECTA FUTURA ELECTRONICA $ 815532 [ § 7,883.52
20-72-023 1 MAQUINA REBABEADORA MOD. WIZARD IV $ 10,170.00 | $ 9,831.04
20-72-024 1 MAQUINA REBABEADORA MOD. WIZARD IV $ 9,605.00 | § 9,364.91

27 de 28




INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

RELACION DE BIENES MUEBLES QUE COMPONEN EL PATRIMONIO
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

CcODIGO CANTIDAD |DESCRIPCION DEL BIEN MOl VALOR EN LIBROS
20-72-025 1 MAQUINA REBABEADORA MOD. WIZARD IV $ 9,604.99 | $ 9,364.90
SISTEMAVIGICANCTA{INCCUYE 3 CAMARAS TP DOMO TURRET UNV 4 AMP, MICROFONO
13-35-012 1 INTEGRADO $ 61,858.00 | $ 60,311.56
20-60-017 1 SOLDADORA TH 320 CA/CD $ 18,726.69 | $ 18,414.59
20-60-018 1 SOLDADORA TH 320 CA/CD $ 18,726.69 | $ 18.414.59
20-09-114 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN AID 600 $ 9,428.20 | $ 9,271.08
20-09-115 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN AID 600 $ 9,428.20 | $ 9.271.08
20-09-116 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN AID 600 $ 9,428.20 | $ 9,271.08
20-09-117 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN AID 600 $ 9,428.20 | $ 9,271.08
20-09-118 1 BATIDORA PROFESIONAL KITCHEN AID 600 $ 942821 | $ 9.271.09
20-80-019 1 REFRIGERADOR 1 PUERTA DE CRISTAL IMBERA VR-25 $ 41,122.00 | $ 40.436.64
19-26-009 1 ANDAMIO DE 6 MTS. ARMABLE $ 2484003 | $ 24,633.04
26-26-007 1 HIDROLAVADORA MARCA KARCHER G3000 $ 17,498.74 | $ 17,352.93
20-79-004 1 CONGELADOR VERICAL 13 PIES $ 50,897.48 | $ 50.473.34
15-31-016 1 CONJUNTO QADRO, ESCRITORIO QADRO DE 1.50*60 UNA $ 18,636.30 | $ 18,636.30
15-31-017 1 CONJUNTO QADRO, ESCRITORIO QADRO DE 1.50*60 UNA $ 18,636.30 | $ 18,636.30
15-31-018 1 CONJUNTO QADRO, ESCRITORIO QADRO DE 1.50*60 UNA $ 18,636.29 | $ 18.636.29
COMPUTADORA HP PROONE 240 23.80 INCH G10 ALL-IN-INE DESKTOP PC,23.8 IN FHD LED UWVA
250N ANTI-GLARE LOW BLUE LIGH SLIM (1920 X 1080, 1.78 (16:9)) INTEL CORE ULTRA 5 125U (0.70
12-02-039 1 GHZ, UP TO 4.30 GHZ, 12 CORES/14 $ 15,984.46 | $ 15,984.46
20-80-020 1 DISPENSADOR DE AGUA WHIRPOOL $ 8,698.47 | $ 8,698.47
13-60-007 1 BOCINA JBL CON LUZ LED $ 15,263.15 | $ 15,263.15
14-01-008 1 CAMIONETA RAM 700 TRADESMAN REGULAR CAB MODELO: 2025 NO. MOTOR: HECHO EN BRASIL| $ 309,900.00 | $ 309,900.00
871  TOTAL : ’ o \ 8 823961132 S 2,033,18175
TOTAL REGISTROS CONTABLES \\ X\s 8,239,611.32 | §  2,033181.75

INGFERNANDO DE-NESTOR MENDOZA SANCHEZ
RECTOR GENERAL
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Cédigo . Descripcion del Bien fnmuebles ___ Vdior en libros

Nada que manifestar

Gran Total $




Instituto de Artes y Oficios de Querétaro

Relacién de Cuentas Bancarias Productivas Especificas
Al 31 de diciembre de 2025

Fondo, Programa o convenio Rec. Datos de la Cuenta Bancaria

Federal Institucién Bancaria NUmero de Cuenta

Nada que manifestar

GRAN TOTAL ] $

//,

/

—

ING. FE DO ESTOR MENDOZA SANCHEZ M. en D.CMARiA DEL CARMEN PEREZ JIMENEZ
DIRECTOR GENERAL JEFA DEL DEPTO. ADMINISTRATIVO




Institituto de Artes y Oficios de Querétaro
Esquemas Bursatiles
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

i6n del Esq

Sector del Emisor

Emisor

Acciones

Por Tipo de Valor

Bonos

Totales

Nada que manifestar

EB

M. en D.C.0. MARL
JE L DEPTO. AD

MEN PEREZ JIMENEZ

INISTRATIVO




Instituto de Artes y Oficios de Querétaro

Coberturas Financieras

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Tipo de Cobertura

Concepto

Riesgo a Cubrir

Nada que manifestar

NG. FERN/ E NESTOR MENDOZA SANCHEZ
DIRECTOR GENERAL

M. en D.C.O f ARMEN PEREZ JIMENEZ
JEFA DEL DEPTO./ADMINISTRATIVO




INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

Ejercicio 2025
PARTICIPACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Al 31 de diciembre de 2025
(Pesos)

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO » 2,246,595.24
Porcentaje de participacion del Poder Ejecutivoen |
el Patrimonio ) 3

100%

do de Néstor Mendoza Sanchez M. en “Maria del Garmen Pérez Jiménez
n C/}:,B Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
Director General Jefa del Departamf'nto Administrativo correctos y son responsabilidad del emisor.
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Instituto de Artes y Oficios de Querétaro (IAOQ)
Informe de auditoria de Informacion Presupuestaria

s
{

Contenido

Opinién independiente

1 24

Estado Analitico de Ingr“e&is

Estado Analitico del ;’fﬁj‘gx‘lpio del Presupuesto de Egresos con las.__siguientes
clasificaciones: “;;*’ Y *‘a\“ FON
i) Por Objefo del Gasto (Capitulo y Concepto) FA
iy Econdémica (por Tipo de Gasto) | ;o
iii) Adminigtrativa (Poriunidad administrativa) y / !
iv) Funci?zal (Finalidad,y Funcién). ! |

Endeudamiento yfleto \

Intereses de |aﬁ3euda \

Flujo de fond ;s 3
!’P \

Informacion’ programatica con la siguiente desagregacion:

i) / Gasto por categoria programatica | y

iy Programasy proyectos de inversion e : / A

iif) Indicadores de resultados \

Indicé‘{iorgg de Postura Fiscal

N\ WO SRR / i i /*“
. i
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Ced. Prof, 1752113 DGAFF No. 10696

7 Ponienge NQ. 5086 - 1 Despacho Registro No. 3858 TEL. 242-61-71
Centro Histérico
C.P. 72000 Puebla, Pue. TEL./FAX 232-94-61

H. Junta Directiva del Instituto de Artes y Oficios de Querétaro "IAOQ"

Oplmon

que comprenden el Estado Analitico-de._ lngresos el-Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egre§osen Clasmcac:on por ‘Objeto del Gasto (Capitulo y.Concepto), el Estado
Analitico del EJercmo deF Presupuesto de Egresos en Clasificacién Economica (por t|po de
Adm|n|strat|va (por ur;ldad administrativa), el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos en Clasmcadlén Funcional (finalidad y funcién), el Estado de Endeudamiento Neto, el
Estado sobre Interese de la Deuda, Flujo de Fondos y la informacion Programatica con la
siguiente desagreg@él ?‘{ »Gasto por Categorla Programatica, Programas y Proyectos de
Inversion e Indicadores' de resultados, a§| como los indicadores de Postura Fiscal,
correspondientes ai eJerC|ck> presupuestario comprendldo del 1 de enero al 31 de diciembre de
2025. | \

{
H

En mi opinion, Iés estados e fnformauon presupuestaria adjuntos, presentan fielmente en todos
los aspectos materlales la sntugmon presupuestaria del Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
"IAOQ", al 31 de diciembre de 2025, de confbrm;dad con las disposiciones que se establecen
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en las Normas emitidas por el Consejo
Nacional de Armomzacnon Contabie (CONAC) \

Fundamerito de la oplnlon \ | \

He llevado a cabo nuestra auditoria de c@nformldad con las Normas Internac@nales de
Audltorlaf que son consistentes con los principios fundameéntales de las Normas Proﬂesmnales
de Audl;brla del Sistema Nacional de Fiscalizacion. Somos independientes del Instituto de Artes
y Oficigs_de-Querétaro "TAOQ"-de conformidad con el Codigo-de Etica Profesional-el. Instltuto
Mex@ano de Contadores Publicos, A. C GMCP) juntotcon los requerimientos de etlca que‘ son
apllcaﬁrles a nuestra auditoria-de tos estados presupuestarlos

\\

Dichos estados presupuestarlos fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que esta-sujeto el-Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
"IAOQ". Consecuentemente, &stos. pueden- no ser aproplados para otra finalidad. Nuestra
opinién no se modifica por esta cuestton :

Responsabilidades del Ente Publico en relacién con los estados presupuestarios

El Ente Publico es responsable de la preparacion de los estados presupuestarios adjuntos de
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro;
el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, asi como la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y demas disposiciones normativas emitidas por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y del control interno que considerd necesario
para permitir la preparacion de estados presupuestarios libres de incorrecciéon material debida a
fraude o error.
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En la preparacion de los estados presupuestarios, la administracién es responsable de la
valoracion de la capacidad del ente para continuar operando como un ente en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas al ente en funcionamiento y utilizando las bases
contables aplicables a un ente en funmonarmento a menos que la administracion tenga la
intencién de liquidar el ente o cesar sus operacxohes, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del~gobierno- del ente som responsables de la supennsmn del proceso de
informacion presupuestarla delente. \

Responsabilidades “de
presupuestarios [~
Mis objetivos son obt‘” 1

auditor en relacion con la auditoria de los estados

e‘r una seguridad razonable sobre de que los estados presupuestarios,
en su conjunto, sexgncuantran libres de incorreccion material, debido/a fraude o error, y emitir
un informe de audl’;orla que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero n@ es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internac@nales de Audltorla siempre detecte una incorreccion material cuando existe.
Las incorrecionés pueden \deberse a fraude o error y son /consideradas materiales si
individualmente,/ o en: su c@njunto puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones economlcas que los, usuarlos hacen basandose en los'estados financieros.

Como parte éle una audltorla de conformidad con las Normas Internamonales \de Auditoria,
apliqué mi Jl;lClo profesional y mantuve una actltud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. Tamblen \ «

e |denti flque y evalue los riesgos de mcorre@moh material/en los estados fmanmeros, debida a
fraude o error, disefi¢ y apliqué los procedimientos de auditoria para responder a esos
rlesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para
mi/opinién.-El riesgo-de-no- detectar una incorreccion material debida a fraude-es ma\/or que
en_el caso de una incorreccion ‘material, ya que el fraude puede implicar cph;’Swn
falsnflcacron -manifestaciones mtenmonalmente errbneas, -omisiones mtenCIonaIes‘ o la
anulaclon del control mterno

+ Obtengo conommlento del control interno- |mportante para la auditoria con eI fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideré adecuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una oplmon sobre-la eficacia del control interno del ente.

» Evalué lo apropiado de Ias”“politicas contables . utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion del ente.

« Conclui sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables a
una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con
condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre
importante, se me requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre
la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dicha revelacion es
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insuficiente, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia
de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin embargo, hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Me comuniqué con los responsables-del-nstituto de Artes y Oficios de Querétaro "IAOQ", para
informarles, entre otras cuestiones, el alcance planeado, el momento de realizacién de la
auditoria y los hallazges/importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
en el control interno que e identifico durante nuestra auditoria. *

e eﬁgro de 2026.
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Usr: SUPERVISOR

QUERETARO
Estado Analitico de Ingresos

Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

2 INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

hora de Impresion| 02:11 p. m.

Fechay | 04/ene./2026

Rep: rptEstadoPresupuestoingresosRB_CP_2019

(Cifras en Pesos)

| e e
‘Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento - 4 A If : l' o — i
, : . = el : . .
_ Estimado {Reduceiones) Modificado Devenqqqe Recaudado.
IMPUESTOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 30.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00
SEEGHES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00
— $160,000.00 $97,344.83 $257,344.83 $257,344.83 $257,344.83 97.344.83
T — $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS $9,767,434.00 $511,637.72 $10,279,071.72 $10,279,071.72 $10,279,071.72 511,637.72
INGRESOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00
DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y $11,325,248.00 $3,539,194.80 $14,864,442.80 $12,379,524.95 $12,379,524.95 1,054,276.95
PENSIONES Y JUBILACIONES
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS $0.00 $0.00 $0.00 $o.00 $0.00 0:00
o] $1,252,682.00 $2148,177.35 $25,400,859.35 $22,915,941.50 $22,515,941.50
1,663,259.50

Ingresos Excedentes

Page 1




ey INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO
QUERETARO
Estado Analitico de Ingresos

Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025
(Cifras en Pesos)

Usr: SUPERVISOR
Rep: rptEstadoPresupuestoingresosRB_CP_2019

Fechay | 04/ene./2026

hora de Impresion| 02:11 p. m.

Ingresos Excedentes

- : e Ingreso
Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento T ETEanaEEE -_ Diferencia
G T B ~ Estimado B! nest . Modificado ~ Devengado Recaudado
< , i % s 'tReduCCIOnGS) 55 g e P : S

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los

Municipios
IMPUESTOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00
DERECHOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00
PRODUCTOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00
DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE
APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES

Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo

y Judicial, de los Organos Auténomos

y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de las

Empresas Productivas del Estado
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00
PRODUCTOS $160,000.00 $97,344.83 $257,344.83 $257,344.83 $257,344.83 97,344.83
INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS Y OTROS $9,767,434.00 $511,637.72 $10,279,071.72 $10,279,071.72 $10,279,071.72 511,637.72
INGRESOS
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y $11,325,248.00 $3,539,194.80 $14,864,442.80 $12,379,524.95 $12,379,524.95 1,054,276.95
PENSIONES Y JUBILACIONES

Ingresos Derivados de Financiamiento
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 0.00

Total $21,252,682.00 $4,148,177.35 $25,400,859.35 $22,915,941.50 $22,915,941.50
1,663,259.50

Page 2
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' INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO \
= QUERETARO
Estado Analitico de Ingresos

Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025
(Cifras en Pesos)

Usr: SUPERVISOR Fechay | 04/ene./2026

Rep: rptEstadoPresupuestolngresosRB_CP_2019 hora de Impresion| 02:11 p. m.

-7 —

» I e condl e
ING FERNA STOR MENDOZA SANCHEZ M. en D.C.O. MARIA ARMEN PEREZ JIMENEZ
DIRECTOR GENERAL J DEPTQ. ADMINISTRATIVO
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Usr: SUPERVISOR
Rep: rptEstadoPresupuestoEgresos_CP_CTO

QUERETARO

’ INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

(Cifras en Pesos)

hora de Impresion

&
)

Fechay | 04/ene./2026

02:13 p. m.

Concepto

Egresos

Aprobado

Ampliaciones /
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

SERVICIOS PERSONALES

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
PERMANENTE

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER
TRANSITORIO

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES

SEGURIDAD SOCIAL

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS

PREVISIONES

PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS
MATERIALES Y SUMINISTROS

MATERIALES DE ADMIN]STRACION, EMISION DE
DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES

ALIMENTOS Y UTENSILIOS

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y
COMERCIALIZACION

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE
REPARACION

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE
LABORATORIO

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y
ARTICULOS DEPORTIVOS

MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS
MENORES

SERVICIOS GENERALES
SERVICIOS BASICOS
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y
OTROS SERVICIOS

SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES

SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION

SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD
SERVICIOS DE TRASLADOS Y VIATICOS

SERVICIOS OFICIALES

OTROS SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

$17,287,488.00
$7,196,185.00

$458,156.00

$2,192,049.00
$1,783,200.00
$2,247,441.00
$3,030,685.00

$379,772.00
$1,062,613.00

$358,475.00

$162,187.00
$0.00

$222,746.00
$68,727.00

$109,090.00
$96,083.00

$0.00
$45,305.00

$1,517,702.00
$431,687.00
$100,896.00
$20,876.00

$187,779.00
$222,142.00

$0.00

$0.00
$148,896.00
$405,426.00
$1,384,879.00

-$3,172,956.44
$85,034.42

-$107,047.99

$11,190.97
-$34,146.91
-$173,271.76
-$3,030,685.00
$98,351.77
$154,970.63
-$23,516.86

$18,550.85
$0.00

$94,807.23
-$52,056.34

$3,369.16
-$50,973.98

$0.00
$164,790.57

$6,185,942.31
-$23,752.06
-$25,760.95
$2,525,896.39

$52,332.85
$3,587,851.16

$0.00

$0.00
$104,430.60
-$35,055.68
$68,998.24

$14,114,531.56
$7,281,219.42

$351,108.01

$2,180,858.03
$1,749,053.09
$2,074.169.24
$0.00
$478,123.77
$1,217,583.63
$334,958.14

$180,737.85
$0.00

$317,5653.23
$16,670.66

$112,459.16
$45,109.02

$0.00
$210,095.57

$7,703,644.31
$407,934.94
$75,135.05
$2,546,772.39

$240,111.85
$3,809,993.16

$0.00

$0.00
$253,326.60
$370,370.32
$1,453,877.24

$14,114,531.56
$7,281,219.42

$351,108.01

$2,180,858.03
$1,749,053.09
$2,074,169.24
$0.00
$478,123.77
$1,217,583.63
$334,958.14

$180,737.85
$0.00

$317,5563.23
$16,670.66

$112,459.16
$45,109.02

$0.00
$210,095.57

$5,218,726.46
$407,934.94
$75,135.05
$2,546,772.39

$240,111.85
$1,325,075.31

$0.00

$0.00
$253,326.60
$370,370.32
$1,453,877.24

$14,114,531.56
$7,281.219.42

$351,108.01

$2,180.858.03
$1,749,053.09
$2,074,169.24
$0.00
$478,123.77
$1,217,583.63
$334,958.14

$180,737.85
$0.00

$317,653.23
$16,670.66

$112,459.16
$45,109.02

$0.00
$210,095.57

$5,090,778.46
$407,934.94
$75,135.05
$2,481,932.39

$240,111.85
$1,325,075.31

$0.00

$0.00
$253,326.60
$307,262.32
$1,453,877.24

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$0.00

$0.00
$0.00

$2,484,917.85
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$2,484,917.85

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
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Usr: SUPERVISOR
Rep: rptEstadoPresupuestoEgresos_CP_CTO

QUERETARO

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

(Cifras en Pesos)

Fechay | 04/ene./2026

hora de Impresién| 02:13 p. m.

Egresos
Concepto Ampliaciones / Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $130,027.00 -$8,757.26 $121,269.74 $121,269.74 $121,269.74 $0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES $1,254,852.00 $77,755.50 $1,332,607.50 $1,332,607.50 $1,332,607.50 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OTROS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $0.00 $929,214.41 $929,214.41 $743,300.92 $743,300.92 $185,913.49
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $0.00 $479,325.66 $479,325.66 $314,605.66 $314,605.66 $164,720.00
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $0.00 $15,263.15 $15,263.15 $15,263.15 $15,263.15 $0.00
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $0.00 $309,900.00 $309,900.00 $309,900.00 $309,900.00 $0.00
EQUIPO DE DEFENSA'Y SEGURIDAD $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $0.00 $124,725.60 $124,725.60 $103,532.11 $103,532.11 $21,193.49
ACTIVOS BIOLOGICOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
INVERSION PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OBRA PUBLICAEN BIENES PROPIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PRODUCTIVAS
ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
COMPRA DE TITULOS Y VALORES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
CONCESION DE PRESTAMOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ANALOGOS
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
EROGACIONES ESPECIALES
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00




Usr: SUPERVISOR

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

QUERETARO

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Rep: rptEstadoPresupuestoEgresos_CP_CTO

Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

(Cifras en Pesos)

W
n

Fechay | 04/ene./2026

hora de Impresion

02:13 p. m.

Egresos
Concepto Brupiaionss 7 Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 L $0.00 $0.00 $0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 .-$0.00 $0.00 $0.00 $0.00
COSTO POR COBERTURAS $0.00 $0.00 P $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
APOYOS FINANCIEROS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

(ADEFAS)

{ $0.00

Total del Egreso

/(\ $21,252,682.00

$4,166,169.15

$25,418,851.15

f$22,74a,019.31

$22,620,071.81

$2,670,831.34

ING. FERNAND

M. en D.C.O.
JE

ARMEN PEREZ JIMENEZ

DEIV:VDEPT . ADMINISTRATIVO




-
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Usr: SUPERVISOR
Rep: rptEstadoPresupuestoEgresos_CL2

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

QUERETARO

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Econdmica (por Tipo de Gasto)

Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025
(Cifras en Pesos)

Fechay | 04/ene./2026

hora de Impresion

02:14 p. m.

Egresos
Concepto Kmipliacionss | Subejercicio
e -
Aprobado (Reducciones) MOdlflcad(i P Devengado Pagado
Gasto Corriente $19,997,830.00 $3,159,199.24 $23,1’57,029.24 i +$20.672,111.39 $20,544,163.39 $2,484.917.85
Gasto de Capital $0.00 $929,214.41 / $929,214.41 i ’43,300.92 $743,300.92 $185,913.49
Amortizacion de la deuda y disminucién de pasivos $0.00 $0.00 /i $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Pensiones y Jubilaciones $1,254,852.00 $77,755.50 | $1,332,607.50 ,332,607.50 $1,332,607.50 $0.00
Participaciones T $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

Total del Egreso

/sfys%,ssz.oo

$4,166,169.15

$25,\2N&851.15

$22{748,019.81

|

$22,620,071.81

$2,670,831.34

L [

e i
17

ING. FERN

=

M. en D.C &=MARIA DE

CARMEN PEREZ JIMENEZ

JEFA DEL DEP L) ADMINISTRATIVO

Page 1




Usr: SUPERVISOR

Rep: rptEstadoPresupuestoEgresos_UA3

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO
QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Administrativa
Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

W

Fechay | 04/ene./2026

hora de Impresion| 02:16 p. m.

(Cifras en Pesos)

Egresos

Concepto
Aprobado

Ampliaciones /
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

| QFBIA. DEL C. DIR. GRAL DEL IAO | $2,806,900.00|

| CEBQRD. ACADEMICA IAO (PEDAGOGICO) | $6,756,435.00 I

UBEBAD DE APOYO ADMINISTRATIVO IAO (DEPTO.
ADMINISTRATIVO)

$11,689,347.00 ‘

$232,650.34 |
$2,025,050.96 I

$1,908,467.85 l

$3,039,550.34 |
$8,781,485.96 |

$13,597,814A85'

$3,039,550.34 |
58,595,57247'

$11,112,897.00{

$3.030,314.34l
$8,572‘791.47|

$11,016,966.00 |

so4oo|
$185.913.49 |

$2,4s4.917A85|

$4,766,169. 19

$25,418,85T1.15

$Z2Z,148,UT3.87T

$Z2Z,520,U7 18T

$2,570,831.3%

Total del Egreso

“

ING. PERNANDODE NE ENDOZA SANCHEZ

CTOR GENERAL

$4,766, 169. 15

7 $25,418,851.15
/

$2Z, 748, UT9.8T

$Z2Z,520,U7T.3T

JEFA DEL DEPJIO. ADMINISTRATIVO

M. en D.CWA DEL CARMEN PEREZ JIMENEZ

$Z,670,831.34

Page 1



2

Usr: SUPERVISOR

Rep: rptEstadoPresupuestoEgresos_UA3_GB_SC

Gobierno (Federal/Estatal/Municipal) de
INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO , QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Administrativa
Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025
(Cifras en Pesos)

W
...‘:“’.,N

Fechay [ 04/ene./2026

hora de Impresion

02:17 p. m.

Egresos
Concepto Ampliscionss Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
PODER EJECUTIVO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PODER LEGISLATIVO $0.00 $0.00 SO:QO $0.00 $0.00 $0.00
PODER JUDICIAL $0.00 $0.00 //56.00 e W $0.00 $0.00 $0.00
ORGANOS AUTONOMOS $0.00 $0.00 $0.00 yJ  s0.00 $0.00 $0.00
Total del Egreso $0.00 $0.00 W $0.00 $0.00

ING. F

N

NESTOR MENDOZA SANCHEZ

JEFA DEL DEPTO. ADMINISTRATIVO

DIRECTOR GENERAL

M. en D.C.O.WA MEN PEREZ JIMENEZ

Page 1




" Sector Paraestatal del Gobierno (Federal/Estatal/Municipal) de

= INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO , QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa

Usr: SUPERVISOR
Rep: rptEstadoPresupuestoEgresos_UA3_GB_SC

Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

(Cifras en Pesos)

b
il

Fechay | 04/ene./2026

hora de Impresion | 02:17 p. m.

Concepto

Egresos

Aprobado

Ampliaciones /
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejercicio

ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO
EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

INSTITUCIONES PUBLICAS DE LA SEGURIDAD SOCIAL
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO
FINANCIERAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMISOS EMPRESARIALES NO FINANCIEROS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES
FINANCIERAS MONETARIAS CON PARTICIPACION ESTATAL
MAYORITARIA

ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES
FINANCIERAS NO MONETARIAS CON PARTICIPACION
ESTATAL MAYORITARIA

FIDEICOMISOS FINANCIEROS PUBLICOS CON
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA

ENTIDADES PARAMUNICIPALES (EN SUS DIFERENTES
CLASIFICACIONES)

$21,252,682.00

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$4,166,169.15

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$25,418,851.15

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$22,748,019.81

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

— $0.00

$22,620,071.81

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$2,670,831.34

$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Total del Egreso

$21,252,682.00

$4,166,169.15

$25,418,8‘5'1.'15

$22,748,019.81

$22,620,071.81

$2,670,831.34

G. FERN

E NESTOR MENDOZA SANCHEZ

DIRECTOR GENERAL

M.en D.C.O. I\WE[CA’

JEFADEL DEPTO.ﬁbMINISTRATIVO

RMEN PEREZ JIMENEZ

Page 1




Usr: SUPERVISOR
Rep: rptEstadoPresupuestoEgresos_FN3

QUERETARO

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

(Cifras en Pesos)

Fechay | 04/ene./2026

hora de Impresion

02:18 p. m.

Egresos
Concepto Awiphiaciones) B Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
GOBIERNO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
LEGISLACION $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
JUSTICIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RELACIONES EXTERIORES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SEGURIDAD NACIONAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OTROS SERVICIOS GENERALES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DESARROLLO SOCIAL $21,252,682.00 $4,166,169.15 $25,418,851.15 $22,748,019.81 $22,620,071.81 $2,670,831.34
PROTECCION AMBIENTAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VIVIENDAY SERVICIOS A LA COMUNIDAD $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SALUD $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RECREACION, CULTURAY OTRAS MANIFESTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

SOCIALES
EDUCACION

PROTECCION SOCIAL
OTROS ASUNTOS SOCIALES
DESARROLLO ECONOMICO

ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN
GENERAL

AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCAY CAZA
COMBUSTIBLES Y ENERGIA

MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION
TRANSPORTE

COMUNICACIONES

TURISMO

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS

OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES
ANTERIORES

TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA/ COSTO
FINANCIERO DE LA DEUDA

TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
ENTRE DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO

SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES

$21,252,682.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$0.00

$4,166,169.15
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$0.00

$25,418,851.15

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$0.00

$22,748,019.81

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$0.00

$22,620,071.81

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$0.00

$2,670,831.34
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00

$0.00

$0.00

$0.00
$0.00




Usr: SUPERVISOR

Rep: rptEstadoPresupuestoEgresos_FN3

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

QUERETARO

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

(Cifras en Pesos)

W
m

Fechay | 04/ene./2026

hora de Impresién| 02:18 p. m.

Concepto

/,/
Egresos~

Aprobado

Ampliaciones /
(Reducciones)

Modificado
/;

Lf
I
%’/engado Pagado
/
I

Subejercicio

Total del Egreso

$21,252,682.00

$4,166,169.15

{ $25,418,851.15

$2,670,831.34

|
/
{[[[$22,748,019.81 $22,620,071.81

/

JEFA DEL DEPT@®. ADMINISTRATIVO




oy INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

Z

Usr: SUPERVISOR
Rep: rptEndeudamientoNeto

QUERETARO

Endeudamiento Neto
Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

(Cifras en Pesos)

Fechay p4/ene./2026
hora de Impresion | 02:20 p. m.

Identificacion de Crédito o Instrumento

Contratacion/Colocacion Amortizacion

Endeudamiento Neto

Creditos Bancarios

Total Creditos Bancarios | $0.00| P $0.00l $0.00
\
Otros Instrumentos de Deud/
Total Otros Instrumentos de Deuda $0.00 0/00 $0.00
Total Y A $0.00] / 000 $0.00

ING. FERNANDGDE NESTORMEN

M. en D.C.0. MARIAD

MEN PEREZ JIMENEZ

MINISTRATIVO

Page 1



INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

= W
QUERETARO #
Intereses de la Deuda ATV
Usr: SUPERVISOR Del 01/en§.l2025 Al 31/dic./2025 Fecha y Pa/ene./2026
Rep: rptinteresesdelaDeuda (Cifras en Pesos) hora de Impresion F 02:21 p. m.
Identificacion de Crédito o Instrumento | Devengado l Pagado
Créditos Bancarios
Total de Intereses de Créditos Bancarios I $0.00| $0.00
Otros Instrumentos de Deudg N
Total de Intereses de Otros Instrumentos de Deuda / $0.00 $0.00
Total ) > | $0.00 $0.00
. |
\ B
ING. FERNANDO DE NESTOR A SANCHEZ M. en D.C.O. MAI MEN PEREZ JIMENEZ
GENERAL JEFA DEL DEPTO. ADMINISTRATIVO

Page 1



e

QUERETARO

Flujo de fondos

Del 01/ene/2025 Al 31/d
(Cifras en Pesos)

Usr: SUPERVISOR
Rep: rptFlujoDeFondos

ic./2025

) INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO

Fechay
hora de Impresion

v
.M

F4/ene./2026

02:22 p. m.

Estimado /

Concepto Devengado Regatilado /
Aprobado Pagado
Rubros de Ingresos $21,252,682.00 $22,915,941.50 $22,915,941.50
IMPUESTOS $0.00 $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00 $0.00
PRODUCTOS $160,000.00 $257,344.83 $257,344.83
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00 $0.00

INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE
SERVICIOS Y OTROS INGRESOS

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS,
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS
Capitulos de Gasto

SERVICIOS PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS
AYUDAS

$9,767,434.00

$0.00

$11,325,248.00

$0.00
$21,252,682.00
$17,287,488.00
$1,062,613.00
$1,517,702.00

$1,384,879.00

$10,279,071.72

$0.00

$12,379,524.95

$0.00
$22,748,019.81
$14,114,531.56
$1,217,583.63
$5,218,726.46

$1,453,877.24

$10,279,071.72

$0.00

$12,379,624.95

$0.00
$22,620,071.81
$14,114,531.56
$1,217,583.63
$5,090,778.46

$1,453,877.24

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $0.00 $743,300.92 $743,300.92
INVERSION PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES $0.00 $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00
DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00

Total de las operaciones $0.00 $167,921.69 $295,869.69

/’/ (
,»// /’w"—__)
e
y Z/7 :

ING. FERNANDO PE NESTWNDOZA SANCHEZ
IRECTOR“GENERAL

/ -

M. en D.C.O_MARIA DE
JEFA DEL DEPT

CARMEN PEREZ JIMENEZ
. ADMINISTRATIVO




& INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO
o QUERETARO
Gasto por Categoria Programatica

Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025
(Cifras en Pesos)

Usr: SUPERVISOR
Rep: rptEstadoPresupuestoEgresos_PC

Fechay | 04/ene./2026

hora de Impresion| 02:24 p. m.

Egresos
Concepto Ampliaci Subejercici
mpliaciones / e ubejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
Programas
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y
Municipios
Sujetos a Reglas de Operacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Otros Subsidios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Desempefio de las Funciones
Prestacion de Servicios Publicos $21,252,682.00 $4,166,169.15 $25,418,851.15 $22,748,019.81 $22,620,071.81 $2,670,831.34
Provision de Bienes Publicos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas publicas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Promocidn y fomento $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Regulacion y supervision $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobierno Federal) $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Especificos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Proyectos de Inversion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Administrativos y de Apoyo
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Apoyo a la funcidn publica y al mejoramiento de la gestion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Operaciones ajenas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Compromisos
Obligaciones de cumplimiento de resolucién jurisdiccional $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Desastres Naturales $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Obligaciones
Pensiones y jubilaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Aportaciones a la seguridad social $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Aportaciones a fondos de estabilizacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Programas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)

Page 1




" INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO
bl QUERETARO
Gasto por Categoria Programatica

Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025
(Cifras en Pesos)

Usr: SUPERVISOR
Rep: rptEstadoPresupuestoEgresos_PC

Fechay | 04/ene./2026

hora de Impresion | 02:24 p. m.

Egresos
Concepto Ampliaci Subejercicio
pliaciones / - j]
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado

Programas

Gasto Federalizado $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Participaciones a entidades federativas y municipios

Participaciones a entidades federativas y municipios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de
la banca =

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores $0.00 $0.00 3 f $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

o /4 T

ING, RNANBOTDE

DIRECTOR GENERAL

OR MENDOZA SANCHEZ

$4,7166,169.15

$25,4718,85T1.15

$2Z,748,0719.31

$22,620,071.81

M. en D.C.O. MARIA DE

JEFA DEL DEPTO.JADMINISTRATIVO

EN PEREZ JIMENEZ

$2,670,831.34

Page 2




Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Programas y Proyectos de Inversion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
Egresos.
Ci
Concepto A mgﬂadone;l o Modificado Devengado Pagado o iecioe
. 1 z 3=(1+2) 5 s 6=(3-4)
No aplica
/ 1
/
Total . 0.00 0.00 [ 0.00 0.00 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus N
No aplica de acuerdo al Marco conceptual de Contabilidad 3

DO DE NESTOR MENDOZA SANCHEZ

DIRECTOR GENERAL

M. en D.C.0. MARI,

ARMEN PEREZ JIMENEZ
EL DEPTO. ADMINISTRATIVO




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
JECRETARIA DE FINANZAS

UNIDAD BSVATAL DEL STISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPERNO

REPORTE DE AVABCE DE INDICADORES

IMESTHE 2025 AL 3ER TRIMESTRE 2025

DEPENDENCIA/ENTE RUBLICO

PROGRAMA PRI

HLVRL

LAN ESTATAL DEL DESARROLLO

PESUMEN HARPATIV:

INSTITUTO DE BRTES ¥ OFICIOS DE

CLAVE DE LA NUE 3EA0 DESCRIPCION DE LA NUE QUERETARG (1AD) SECTOR SECTOR EDUCACION
CLAVE £ 064
NOMBRE CRPACLTACION PARA EL TRABAJO EN LAS ARTES Y LOS OFICIOS
EJE DEL PED 2 1 DESCRIPCION DEL EJE | EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE
OBJETIVO DEL EJE 7.1 AUMEN®G EN EL NIVEL EDUCATIVO PROMEDIO DE LA POBLACION DEL ESTADO.
OBJETIVO 4. EDUCACION DE CALIDAD

13/10/2025

200 TRIN 3ER

USEOAD ADMINT STIATIVA

PREIDONSANLE

DIRECCION DX PLANBACION,

¥ EVALUACION
EDUCATIVA DE LA SRORQ

DEPARTAMENTO TKCRICO
PEDAGOGICO

R
“CONTRIBUIR A IMPULSAR Y AMVLIAR Mo aplica
BL ACCESO, ASt COMO A ELEVAR EL T
NIVEL DZ LA EDUCACION, LA CULTURA{GRADO PROMEGIO DX K5COLBRIDAD i B . "
16TAOL FIN Y EIL DEPORTE PARA TODOS Y CADA | DE IA POBLACION DZ 15 afios o ANUAL 11.40 Reportado |
UNO DE LOS GRUPOS SOCIALES QUE MAS EN EL RSTADO
COMPONEN L POBLACION DEL ESTADG No aplica o aplica No aplica No aplica Ho aplica
¥o aplica No_aplica ¥o aplica No aplica
i R R ¥ s ™ e =
YAS ¥ LOZ CAPACITANDOS INSCRITOS ~ - -
ER BL INSTITUTO DE ARTLS Y PORCENTAJE DE EFICIENCIA
OFICIOS DR QUERETARO POSEEN UNA | TEEMINAL BN 108 CURSOZ DE
3 FORMACION PANA BL RESCATE, MEJORA| O¥ERTA EDUCATIVA REGULAR COR Gltimo Dato
EgNOLL EROHGETTO Y DIFUSION DE 10S OFICIOE Y ¥l RESPECTO AL TOTAL DE AHORL 60008 Reportado i
ARTE MANUAL ER LOS AMBITOR CAVACITANDOS INBCRITOS AL
PUBLICO, PRIVADG, SOCTAL Y INICIO OE LOS MIGMOS CURSOS
PRRSOMAL
SPRVICIOS DE CAPAGITACION PARA EL JXASA DE VARIACION DR
RESCATE, MEJORA ¥ DIFUSXON DE LOB| (o b r oo’ o 1n0s HISMO
10180121 COMPONENTE | OFICIOS ¥ RL ADTE MANDAL BN 10S | covinnn’ 00 2ommar, RESPRCIO SRMEETRAL 3.00% Promedic
"'c"’“:sp:’f::nf:‘ ﬁ;’:‘;‘&;“"‘l‘ A MISMO BZMESTRE ANC ANTERIOR LA META DE LA TASA DE
- : VARIACTOR OF MATRECULA |
[XSCOLAR SE AJUSTO AL ALZA, | A
¥o aplion | rerenanmo B, cRECTMIENTO | fio aplioa No aplics
i REGISTIADO EN |
3 INSCRIPCIONES . |

DEPARTAMENTO TECNICO
PEDAGOBICO
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARD
SECRETARIA DE FINANZAS
UNIDAD ESTATAL DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMCENO

REPORTE DE AVANCE DE IHDYICADORES

1ER TRIMESTRE 2026

AL 3ER TRIMESTRE 2025

DEPENDENCIA/ENTE PUSLICO

PROGRAMA PRESUPUZSTARIO

PLAN ESTATAL DI DESARROLLO

DESARROLLG SOSTENIBLE - AGENDR 2{
& DE ELABORACION

SEGUIMIZNTO DX LAS Y 108
ACTIVIDAD | EGRESADOS PARA RETROALIMENTAGION
AL PROCR3Q DE FORMACIOM

101a01113

INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE

CLAVE DE LA NUE 3ERO DESCRIPCION DE DA NUE QUERETARO (3A0) SECTOR SECTOR EDUCACTION
CLAVE E,064
NCMBRE CAPACITACION PARA EL TRABAJO EN LAS ARTES Y LO§ OFICIOS
E£JE DEL PED 2 i DESCRIPCION DEL EJB EDUCACION, CULTURA Y DEPORTE
OBJETIVO DEL EJE 7.1 AUMENTO EN EL NIVEL EDUCATIVO PROMEDTO DE LA POBLACION DEL EBTADO.
OBJETIVO 4 EDUCACION DE CALIDAD

13/10/2025

SHHRE DEL X

PORCENTAJE DE CAPACITANDOS
con

FRECURNEIN

REEZPECTO AL TOTAL DX
CAPACITANDOS EGREEADOS

95.00% Promsdio

LA ENCUESTA DE SEGUIMIEHTO
ESTUDIANTIL ALCANZO UN
CUMPLIMIENTO DEL 95.35%,
JUPERANGO LIGERAMENTE Lh

MRTA ESTAPLECIDA DEYL, 95:%.

No splice

Ho aplics

Mo aplica

UHIDAD AUMIRTSTRATIVA

RESPOREABLE

DEPARTAMENTO TEGNICO
PEDAGOGICO

Ing. ¥ de Nkator

/

Titulaz de la-Bependencia/Ente Piblico
/ ot

€. Augurio DRmas de Leodn
Enlace Opuxdtive GpR




i INSTITUTO DE ARTES Y OFICIOS DE QUERETARO
‘ QUERETARO

Indicadores de Postura Fiscal

Usr: SUPERVISOR

del 01/ene./2025 al 31/dic./2025
(Cifras en pesos)

Fechay F4/ene./2026

hora de Impresion

02:27 p. m.

Rep: rptindicadoresPosturaFiscal

Concepto

Estimado / Aprobado |

Devengado

Recaudadg / Pagado

I. Ingresos Presupuestarios

$21,252,682.00

$22,915,941.50

$22,915,941.50

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa

$0.00

$0.00

$0.00

2. Ingresos del Sector Paraestatal

$21,252,682.00

$22,915,941.50

$22,915,941.50

Il. Egresos Presupuestarios

$21,252,682.00

$22,748,019.81

$22,620,071.81

3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa $0.00 $0.00 $0.00

4. Egresos del Sector Paraestatal $21,252,682.00 $22,748,019.81 $22,620,071.81

11l. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Il =1 - 1) $0.00 $167,921.69 $295,869.69
Concepto Estimado / Aprobado ‘Devengado Reca,udad,o ! Pagado

lll. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) $0.00 $167,921.69 $295,869.69

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda $0.00 $0.00 $0.00

V. Balance Primario ( Superavit o Déficit) (V=IIl + IV) $0.00 $167,921.69 $295,869.69

Concepto Estimado / Aprobado | Devengado Recaudado / Eagado .

A. Financiamiento $0.00 |~ $0.00

B. Amortizacion de la deuda $0.00 $0.00

C. Financiamiento Neto $0.00 $0.00

M. en D.C.O. MARTA DEL CARMEN PEREZ JIMENEZ
JEFA DEL DEPTO. ADMINISTRATIVO
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Instituto de Artes y Oficios de Querétaro (IAOQ)
Informe de auditoria d en cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios/dictaminados al 31 de diciembre de 2025

Contenido

Opinion independiente

Estado de Situacion Fin: ne%era Detallado
Informe Analitico de fa*Dé,ut}a Publica y Otros Pasivos !

Informe Analitico de Obhgacmnes Diferentes de Fir ancﬁiamientos

\
Balance Presupuegtarlo

i
/

Estado Analitico de IngreSos Detét!ado

i
H

Estado Anal|t106 del Ejerc,lcio del P\resupuesto de EEgresos Detallado/(Clasificacion por
Objeto de Gas‘to \

\ i ‘ ‘
Estado Anayltlco del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion
Administratjva) A /

\ ;
Estado Aﬂalitico del Ejercicio del Preshpuesto de Egresos Detallado (Clasificacion
Funuonail) A !

EstadlmAnahhco del Ejercicio del Presupuesto de Egl?esos Detallado (Clasn‘"camon de
Servnmbs Personales por Categoria)

o,

Guia de Cumpllmlento dela Ley de Dlsc1pllna FmanCIera de las Entidades Federativas y
los Municipios. y
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Ced. Prof. 1752113 DGAFF No. 10696
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C.P. 72000 Puebla, Pue. TEL./FAX 232-94-61

H. Junta Directiva del Instituto de Artes y Oficios de Querétaro "IAOQ"

Opinion. /

Hemos auditado los estados requeridos por Ia Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios del Instituto de Artesy Oficios de Querétaro "IAOQ", que
comprenden el Estado de Situacion Flnanclera Detallado-LDF;-Informe Analitico de la Deuda
Publica y Otros Pasrvas—é_DF Informe Analitico de Obligaciones diferentes de Financiamientos -
LDF, Balance Presupue_starlo LDF, Estado “Analitico de Ingresos Detallado - LDF, Estado
Analitico del Ejercicio dél Presupuesto de Egreso Detallado (clasificacion por Objeto deI Gasto)
LDF, Estado Ana||t|¢o del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (clasificacion
Administrativa) LDF,HES‘tado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado
(clasificacién Funa{@halkaF Estado Analitico: del Ejercicio delPresupuesto de Egresos
Detallado (cIaS|f|caC|o§1 de Servicios Profe sionales por Categoria)) LDF y la Guia de
Cumplimiento de Ig Le§ de\ Dlscnplma Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios,
correspondientes al ejermcm presupuestano comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2025. / | ; \

En mi opinion, "Ios estados requeridos por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas v | los Municipios ad]untos presentan fielmente en todos los aspectos materiales, la
situacion del Instituto de Artes y\Oficios de Querétaro "IAOQ", al 31 de diciembre de 2025, de
conformidad/con las disposiciones que se establecen en la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en las
Normas em|t|das por el Consejo Naclonal de Armomzamon Contable (CONAQC).

\ i
Fundaménto de la op|n|on \ A
He IIevado a cabo nuestra audltorla de conformidad con las Normas Internamonales de
Auditoria,.que-son-consistentes-con los principios fundamentales de las Normas Profeégonales
de Auditoria del Sistema Nacional de FlscallzaC|on Somos independientes del Instituto de- Artes
y Of|cFas de-Querétaro "IAOQ"-de conformidad con el Codigo de-Etica Profesional el |nstituto
Mexicanode Contadores Publicos, A.C. (IMCP); junto con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados e informacion de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los MunICIpIOS -

Base de preparacion y ut|I|zaclon deeste mforme

Dichos estados e informacion de la tey-de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios fueron preparados- para cumplir -con los requerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeto el Instituto de Artes y Oficios de Querétaro "IAOQ".
Consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se
modifica por esta cuestion.

Responsabilidades del Ente Publico en relacion con los estados e informacion de la Ley
de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios

El Ente Publico es responsable de la preparacion de los estados e informaciéon de la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios adjuntos de conformidad
con las disposiciones establecidas en la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro; el Decreto



7 Y o 5/‘:)’ '>"1 ~ o -~ T
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7 Ponien%e Np. 506 - 1 Despacho Registro No. 3858 TEL. 242-61-71
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C.P. 72000 Puebla, Pue. TEL./FAX 232-94-61

de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, asi como la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y demas disposiciones normativas emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) y del control interno que considerd necesario para permitir la
preparacion de estados e informacion de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios libres de mcorrecmon material debida a fraude o error.

En la preparacion de“los. estados € mformauon de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas. W los: Municipios, la administracién es responsable de la valoracién de la
capacidad del ente para continuar operando como un ente en funcionamiento, revelando, en su
caso, las cuestiones; irélativas al ente en funcionamiento y utilizando’ las bases contables
aplicables a un ente eh funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencion de
liquidar el ente o cesar us operamones o bien no exista una alternatlva reallsta

Los encargados del gobterno del ente son responsables de la supertvision del proceso de
informacion de la Ley de Dlsmplma Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios del
ente.

/

1

Responsabmdades del audator en relacmn con la auditoria de los estados estados e
informacion de la Ley de D|smplma Fmanclera de las Entidades Federativas y los
Municipios |

Mis objetivos son obtener una segurldad razonable sobre si los estados e informacion de la Ley
de D|SC|pI|na Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, en su ‘conjunto, se
encuentran/libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un'informe de
auditoria que contiene imi opinion. Segundad rrazonable es un alto nivel de segurldad pero no
es una gafantla de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales
de Audltdrla siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las mcorremone‘s pueden
debersqf a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su oonjunto
puede preverse-razonablemente-que influyan en las decisiones econémicas que-los. Ljsuarlos
hacen-basandose en ios estados e mformamon dela Ley de Disciplina Financiera. de las
Entidades Federativas y los Municipios.. /

Como parte ‘de-una_auditoria-dé conformidad cen las Normas Internacionales “de Auditoria,
apliqué mi juicio profesmnal y mantuve una-actitud-de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

* ldentifiqué y evalué los riesgos de-incorreccion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefié y apliqué-los_procedimientos-de auditoria para responder a esos
riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para
mi opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que
en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la
anulacion del control interno.

* Obtengo conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideré adecuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del ente.
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+ Evalué lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion del ente.

+ Conclui sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables a
una entidad en funcionamiente-y,-con’ base en la_ evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre-si existe 0-no-una incertidumbre importante relacionada con eventos o con
condiciones que ‘pueden-originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para
continuar como _enjifdad en funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre
importante, se mef,iffe‘@quiere que llamemos la-atencién en nuestro informe de auditoria sobre
la correspondiente informacién revelada en los estados financieros o, si dicha revelacién es
insuficiente, que exprese una opinion modificada. Mis conclusiones se'basan en la evidencia
de auditoria obgngﬁida;‘ hasta la fecha de mi informe. Sin embargo, ‘hechos o condiciones
futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Me comuniqué con los respopsables del Instituto de Artes y Oficios de Querétaro "IAOQ", para
informarles, entre otras cuestiones, el alcance planeado, el momento de realizacion de la
auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
en el control interno que se identifico durante nuestra auditoria.
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Instituto de Artes y Oficios de Querétaro (a)
Estado de Situacién Financiera Detallado -LDF
Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2025 (b)

(Pesos)
R ) Oty e di b
céncepto(c) 31 “zo'zs e de  a1de icie . a4 Concepto (c) 31 dezozs % de 5% de didarabro da
- 2024 (e} 2024 (e)

ACTIVO PASIVO

Activo Circulante Pasivo Circulante

a. Efectivo y Equivalentes (a=al+a2 4+aS+a6+a’) 259,001.49 96,215.80 a. Cuentas por Pagar a Corto Plazo (a=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8+a9) 127,948.00 50,724.00
al) Efectivo 10,000.00 10,000.00 al) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
a2) Bancos/Tesoreria 0.00 0.00 a2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo 64,840.00 0.00
a3) Bancos/Dependencias y Otros 249,001.49 30,495.07 a3) Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
a4) Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0.00 55,720.73 a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
a5) Fondos con Afectacion Especifica 0.00 0.00 aS) Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
a6) Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion 0.00 0.00 a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
a7) Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00 a7) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 63,108.00 50,724.00
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 0.00 0.00 a8) Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 0.00 0.00 a9) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0.00 0.00 b. Documentos por Pagar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3) 0.00 0.00
b3) Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 0.00 0.00 b1) Documentos Comerciales por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
b4) Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 0.00 0.00 b2) Documentos con Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
bS) Deudores por Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo 0.00 0.00 b3) Otros Documentos por Pagar a Corto Plazo 0.00 0.00
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo 0.00 0.00 c. Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo (c=cl1+c2) 0.00 0.00
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 0.00 0.00 c1) Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica 0.00 0.00
c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios (c=c1+c2+c3+c4+c5) 82,360.00 0.00 c2) Porcién a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 0.00 0.00
c1) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de Servicios a Corto Plazo 82,360.00 0.00 d. Titulos y Valores a Corto Plazo 0.00 0.00
c2) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Inmuebles y Muebles a Corto Plazo 0.00 0.00 e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=el+e2+e3) 0.00 0.00
c3) Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes Intangibles a Corto Plazo 0.00 0.00 el) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0.00 0.00
c4) Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo 0.00 0.00 e2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0.00 0.00
cS) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 0.00 0.00 e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0.00 0.00
d. Inventarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 0.00 0.00 f. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo (f=f1+f2+f3+f4+f5+f6) 0.00 0.00
d1) Inventario de Mercancias para Venta 0.00 0.00 f1) Fondos en Garantia a Corto Plazo 0.00 0.00
d2) Inventario de Mercancias Terminadas 0.00 0.00 f2) Fondos en Administracion a Corto Plazo 0.00 0.00
d3) Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion 0.00 0.00 f3) Fondos Contingentes a Corto Plazo 0.00 0.00
d4) Inventario de Materias Primas, Materiales y Suministros para Produccion 0.00 0.00 4) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a Corto Plazo 0.00 0.00
dS) Bienes en Transito 0.00 0.00 f5) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0.00 0.00
e. Almacenes 0.00 0.00 f6) Valores y Bienes en Garantia a Corto Plazo 0.00 0.00
f. Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (f=f1+f2) 0.00 0.00 g. Provisiones a Corto Plazo (g=gl+g2+g3) 0.00 0.00
1) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 0.00 0.00 &1) Provision para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0.00 0.00
2) Estimacion por Deterioro de Inventarios 0.00 0.00 g2) Provision para Contingencias a Corto Plazo 0.00 0.00
g. Otros Activos Circulantes (g=gl+g2+g3+g4) 0.00 0.00 g3) Otras Provisiones a Corto Plazo 0.00 0.00
g1) Valores en Garantia 0.00 0.00 h. Otros Pasivos a Corto Plazo (h=h1+h2+h3) 0.00 0.00
g2) Bienes en Garantia (excluye depésitos de fondos) 0.00 0.00 h1) Ingresos por Clasificar 0.00 0.00
g3) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y Dacion en Pago 0.00 0.00 h2) Recaudacion por Participar 0.00 0.00
g4) Adquisicion con Fondos de Terceros 0.00 0.00 h3) Otros Pasivos Circulantes 0.00 0.00




Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
Estado de Situacién Financiera Detallado -LDF
Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de diciembre de 2025 (b)

Concepto (¢}

31 de ;g;l;a?u 9€ e e Concepto (c) o d’;:;:?:;“ 98 31 de dicterbre de
2024 (e) 2024 {e)

IA. Total de Activos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+g) 341,361.49 96,215.80 I1A. Total de Pasivos Circulantes (IA=a+b+c+d+e+f+g+h) 127,948.00 50,724.00
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Largo Plazo 0.00 0.00 a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0.00 0.00 b. Documentos por Pagar a Largo Plazo 0.00 0.00
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00 c. Deuda Publica a Largo Plazo 0.00 0.00
d. Bienes Muebles 8,239,611.32 7,685,969.58 d. Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0.00 0.00
e. Activos Intangibles 0.00 0.00 e. Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo 0.00 0.00
f. Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -6,206,429.57 -2,952,726.86 f. Provisiones a Largo Plazo 0.00 0.00
g. Activos Diferidos 0.00 0.00
h. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0.00 0.00 1IB. Total de Pasivos No Circulantes (lIB=a+b+c+d+e+f) 0.00 0.00
i. Otros Activos no Circulantes 0.00 0.00

1I. Total del Pasivo (Il = lIA + 11B) 127,948.00 50,724.00

IB. Total de Activos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f+g+h+i)

1. Total del Activo (I = IA +1B)

2,033,181.75 4,733,242.72

2,374,543.24 4,829,458.52

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
HIA. Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido (IlIA =a +b +c)

a. Aportaciones
b. Donaciones de Capital
c. Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

1IIB. Hacienda Publica/Patrimonio Generado (llIB=a+b+c+d +e)

a. Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)

b. Resultados de Ejercicios Anteriores

c. Revaltios

d. Reservas

e. Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

HIC. Exceso o ia en la A de la Hacienda Publica/Patrimonio (IlIC=a+b)

a. Resultado por Posicion Monetaria
b. Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

111 Total Hacienda Publica/Patrimonio (1l = 1IIA + 11IB + |||c)//"

IV. Total del Pasivo y Hacienda Plflblica/Patrimoni(,),ﬁV =1+11)

1,581,288.10
0.00

0.00
1,581,288.10
665,307.14
399,969.54
-1,593,248.80
0.00

0.00
1,858,586.40
0.00

0.00
0.00

2,246,595.24

2,374,543.24

1,581,288.10
0.00

0.00
1,581,288.10
3,197,446.42
-485,502.19
-1,107,746.61
0.00

0.00
4,790,695.22
0.00

0.00
0.00

4,778,734.52

4,829,458.52

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonable

tgcorrectos y responsat_ﬂhdad del emisor

ING.FER

TOR MENDOZA SANCHEZ

DIRECTOR GENERAL

M. en D.C.0. MARIA
INISTRATIVO

EN PEREZ JIMENEZ




Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
Informe Analitico de la Deuda y Otros Pasivos -LDF
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
Sdgeotde Revaluaciones,
Denominacién de la Deuda Publica y Otros Pasivos (c) diclembre de 2024 - . ’ Pago de Intereses del 20 de Comisionesy demas
. o Disposiciones del Amortizaciones del  Reclasificacionesy Otros  saldo Final del Periodo (h) Periodo (i) costos asociados durante el
Periodo (e} Periodo (f} Ajustes (g} h=dte-frg Periodo {j)

1. Deuda Publica (1=A+B) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A. Corto Plazo (A=al+a2+a3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
al) Instituciones de Crédito 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

a2) Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

a3) Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b1) Instituciones de Crédito 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

b2) Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

b3) Arrendamientos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

2. Otros Pasivos 50,724.00 0.00 0.00 0.00 127,948.00 0.00 0.00
3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos (3=1+2) 50,724.00 0.00 0.00 0.00 127,948.00 0.00 0.00
4. Deuda Contingente 1 (informativo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A. Deuda Contingente 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

B. Deuda Contingente 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

C. Deuda Contingente XX 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2 (Informativo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A. Instrumento Bono Cupdn Cero 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

B. Instrumento Bono Cupdn Cero 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

C. Instrumento Bono Cupdn Cero XX 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

1 Se refiere a cualquier Financiamiento sin fuente o garantia de pago definida, que sea asumida de manera solidaria o subsidiaria por las Entidades Federativas con sus Municipios, organismos descentralizados y empresas de participacion estatal mayoritaria y fideicomisos,

2 Se refiere al valor del Bono Cupdn Cero que respalda el pago de los créditos asociados al mismo (Activo).

Obligaciones a Cort;.a Comisiones y Costos Tasa Efectiva (p)
Saslo Monto Contratado (1) Plazo Pactado (m) Tasa de interés (n) Bl
6. Obligaciones a Corto
Plazo 0.00 0.00 0.00 0.00 ' 0.00
(Informativo)
A. Crédito 1 0.00 0.00 0.00
A. Crédito 2 0.00 0.00 0.00
A. Crédito XX 0.00 0.00 0.00
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Instituto de Artes y Oficios de Querétaro

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos -LDF

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
; : . ; Monto promedio mensuai det
Monto de {a Monto promedio Monto pagado de la Saldo pendiente por
inaci6n de las Obligaci iferentes de 3 3 ' Fechade . - Plazo pactad de ta contra ¢
Finandami:nto () ° Fecha del Contrato  Fechadeniclode venciiniants i inversién b (’::, ° mensual del pago de fa e o p:esiad:: Mom:l;;a:a.do‘df = inversién actualizado al  pagar de fa inverion al
{d) operacidndel T pactado {g) contraprestacion (i) i 8)""‘ o 31 de diciembre de 2025 31 de diciembre de
: proyecto (e} o : : e ’ { 2025 {m=g-1)

A. Asociaciones Publico Privadas (APP’s) (A=a+b+c+d) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a)APP 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b) APP 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c) APP 3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d) APP XX 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a) Otro Instrumento 1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b) Otro Instrumento 2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c) Otro Instrumento 3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d) Otro Instrumento XX 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Total de Obligaciones Diferentes de Financiamiento

(C=A+B) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razor correctos y responsabilidad del emisor y N\
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Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
Concepto {c) jo/ Aprobado (d) Devengado Recaudado / Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 21,252,682.00 22,915,941.50 22,915,941.50
Al.Ingresos de Libre Disposicion 21,252,682.00 22,915,941.50 22,915,941.50
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 0.00 0.00
A3. Financiamiento Neto 0.00 0.00 0.00
B. Egresos Presupuestariosl (B = B1+B2) 21,252,682.00 22,748,019.81 22,620,071.81
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Pablica) 21,252,682.00 22,748,019.81 22,620,071.81
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 0.00 0.00 0.00
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C=C1 +C2) 0.00 17,991.80 17,991.80
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0.00 17,991.80 17,991.80
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0.00 0.00 0.00
I. Balance Presupuestario (1= A-B+ () 0.00 185,913.49 313,861.49
1l. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il =1 - A3) 0.00 185,913.49 313,861.49
111 Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (lli= Il - C)
0.00 167,921.69 295,869.69
Concepto (¢} do/ Aprobado {d) Devengado R dado / Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0.00 0.00 0.00
El. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 0.00 0.00 0.00
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado 0.00 0.00 0.00
IV. Balance Primario (IV = Ill + E) 0.00 167,921.69 295,869.69
Concepto (¢) do/ Aprobado (d) Devengado R dado / Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0.00 0.00 0.00
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0.00: 0.00 0.00!
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 0.00 0.00
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 0.00 0.00 0.00
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0.00 0.00 0.00
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con
Gasto Etiquetado 0.00 0.00 0.00
A3. Financiamiento Neto (A3=F -G 0.00 0.00 0.00
Concepto () Estimado/ Aprobado (d) Devengado Recaudado / Pagado

Al. Ingresos de Libre Disposicion

21,252,682.00

22,915,941.50

22,915,941.50

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1-G1) 0.00 0.00 0.00
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0.00 0.00 0.00
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0.00 0.00 0.00

B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 21,252,682.00 22,748,019.81 22,620,071.81

C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 0.00 17,991.80 17,991.80

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V = A1+ A3.1-B 1+ C1) 0.00 185,913.49 313,861.49

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V - A3.1) 0.00 185,913.49 313,861.49

Concepto {c} Estimado/ Aprobado (d) Devengado Recaudado / Pagado |

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 0.00 0.00

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - G2)

0.00 0.00 0.00
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 5166 5,50 0.00
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0.00! 0.00 0.00

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 0.00 0.00 0.00

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 0.00 0.00 0.00

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI = A2 + A3.2 - B2 + C2) 0.00 0.00 0.00

VIII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIIl = VIl — A3.2) 0.00 0.00 0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidagd'del emisor

&)
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Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)

Ingresos
Concepto (¢} Estimado (d) Ampllacvlones/ Modificado o o I s .
{Reducciones)
Ingresos de Libre Disposicion
A. lmpuestos 0.00] 0.00] 0.00! 0.00] 0.00 0.00
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Derechos 0.00 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00
E. Productos 160,000.00 97,344.83 257,344.83 257,344.83 257,344.83 97,344.83
F. Aprovechamientos 0.00 0.00 0.00
G. Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 9,767,434.00 500,671.97 10,268,105.97 10,268,105.97 10,268,105.97 500,671.97
H. Participaciones (H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11) 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00;
h1) Fondo General de Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h2) Fondo de Fomento Municipal 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h3) Fondo de Fiscalizacién y Recaudacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
h4) Fondo de Compensacion 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00]
hS5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h6) Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios 0.00 0.00 0.00] 0.00] 0.00] 0.00
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal Participable 0.00| 0.00| 0.00] 0.00! 0.00 0.00
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petroleo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00)
h9) Gasolinas y Diésel 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00
h10) Fondo del Impuesto Sobre la Renta 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos  de las Entidades 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I. Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal (I=i14i2+i3+i4+i5) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i2) Fondo de Compensacion ISAN 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i3) Impuesto Sobre Automaviles Nuevos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-Intermedios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i5) Otros Incentivos Economicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
J. Transferencias y Asignaciones 11,325,248.00 3,539,194.80 14,864,442.80 12,379,524.95 12,379,524.95 1,054,276.95
K. Convenios 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00|
k1) Otros Convenios y Subsidios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion (L=11+12) 0.00 10,965.75 10,965.75 10,965.75 10,965.75 10,965.75
11) Participaciones en Ingresos Locales 0.00 0.00| 0.00. 0.00 0.00 0.00
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion 0.00 10,965.75 10,965.75 10,965.75 10,965.75 10,965.75
I. Total de Ingresos de Libre Disposicion (I=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L) 21,252,682.00 4,148,177.35 25,400,859.35 22,915,941.50 22,915,941.50 1,663,259.50
Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposicion 0.00] 4,148,177.35 4,148,177.35 1,663,259.50 1,663,259.50 1,663,259.50
Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=al+a2+a3+ad+aS+a6+a7+a8) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
al) Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto
Operativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a3) Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00
ad) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal 0.00 0.00 0.00| 0.00 0.00 0.00
a5) Fondo de Aportaciones Multiples 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacién Tecnoldgica y de Adultos 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y
del Distrito Federal 0.00 0.00| 0.00! 0.00 0.00 0.00
a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las Entidades
Federativas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b2) Convenios de Descentralizacion 0.00 0.00 0.00) 0.00 0.00 0.00
b3) Convenios de Reasignacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00
ba) Otros Convenios y Subsidios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=cl+c2) 0.00 0.00 0.00] 0.00| 0.00 0.00
c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c2) Fondo Minero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00
D. Transferencias, Subsidios y Subv es,y i y Jubil, 0.00| 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 0.00] 0.00: 0.00 0.00 0.00]
Il Total de Transferencias Federales
Etiquetadas (Il =A + B +C + D + E) 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00
1ll. Ingresos Derivados de Financiamientos (Ill = A) 0.00 0.00 0.00 0.00! 0.00 0.00
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00] 0.00!
IV. Total de Ingresos (IV = | + 11 +111) 21,252,682.00 4,148,177.35 25,400,859.35 22,915,941.50 22,915,941.50, 1,663,259.50
Datos Informativos
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de Ingresos de ¥
Libre Disposicion 0.00 0.00 0.00) 0.00f - 0.00 0.00]
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de Pago de
Transferencias Federales Etiquetadas 0.00 0.00] 0.00 0.00 0.00] 0.00;
3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 =1 +2)
0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Z N o
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Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
Egresos
Concepiatd Aprobado (d) ?*;:Zt:;;z::{ Modificado Devengado Pagado Subgletddo
I. Gasto No Etiquetado
(I=A+B+C+D+E+F+G+H+1) 21,252,682.00 4,166,169.15 25,418,851.15 22,748,019.81 22,620,071.81 2,670,831.34
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 17,287,488.00 -3,172,956.44 14,114,531.56 14,114,531.56 14,114,531.56 0.00
al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 7,196,185.00 85,034.42 7,281,219.42 7,281,219.42 7,281,219.42 0.00
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 458,156.00 -107,047.99 351,108.01 351,108.01 351,108.01 0.00
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 2,192,049.00 -11,190.97 2,180,858.03 2,180,858.03 2,180,858.03 0.00
a4) Seguridad Social 1,783,200.00 -34,146.91 1,749,053.09 1,749,053.09 1,749,053.09 0.00
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econdémicas 2,247,441.00 -173,271.76 2,074,169.24 2,074,169.24 2,074,169.24 0.00
a6) Previsiones 3,030,685.00 -3,030,685.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Pago de Estimulos a Servidores Publicos 379,772.00 98,351.77 478,123.77 478,123.77 478,123.77 0.00
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+bh8+h9) 1,062,613.00 154,970.63 1,217,583.63 1,217,583.63 1,217,583.63 0.00
b1) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 358,475.00 -23,516.86 334,958.14 334,958.14 334,958.14 0.00
b2) Alimentos y Utensilios 162,187.00 18,550.85 180,737.85 180,737.85 180,737.85 0.00
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b4) Materiales y Articulos de Construccién y de Reparacion 222,746.00 94,807.23 317,553.23 317;553:23 317,553.23 0.00
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 68,727.00 -52,056.34 16,670.66 16,670.66 16,670.66 0.00
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 109,090.00 3,369.16 112,459.16 112,459.16 112,459.16 0.00
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 96,083.00 -50,973.98 45,109.02 45,109.02 45,109.02 0.00
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 45,305.00 164,790.57 210,095.57 210,095.57 210,095.57 0.00
C. Servicios Generales (C=cl+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 1,517,702.00 6,185,942.31 7,703,644.31 5,218,726.46 5,090,778.46 2,484,917.85
c1) Servicios Basicos 431,687.00 -23,752.06 407,934.94 407,934.94 407,934.94 0.00
c2) Servicios de Arrendamiento 100,896.00 -25,760.95 75,135.05 75,135.05 75,135.05 0.00
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 20,876.00 2,525,896.39 2,546,772.39 2,546,772.39 2,481,932.39 0.00
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 187,779.00 52,332.85 240,111.85 240,111.85 240,111.85 0.00
c5) Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 222,142.00 3,587,851.16 3,809,993.16 1;325/075:31 1:325;075:31 2,484,917.85
c6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c8) Servicios Oficiales 148,896.00 104,430.60 253,326.60 253,326.60 253,326.60 0.00
c9) Otros Servicios Generales 405,426.00 -35,055.68 370,370.32 370,370.32 307,262.32 0.00
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 1,384,879.00 68,998.24 1,453,877.24 1,453,877.24 1,453,877.24 0.00
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector PUblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00!
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d3) Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d4) Ayudas Sociales 130,027.00 -8,757.26 121,269.74 121,269.74 121,269.74 0.00
d5) Pensiones y Jubilaciones 1,254,852.00 77,755.50 1,332,607.50 1,332,607.50 1,332,607.50 0.00
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d8) Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d9) Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (Ezel+e2+e3+ed+e5+e6+e7+e8+e9) 0.00 929,214.41 929,214.41 743,300.92 743,300.92 185,913.49
el) Mobiliario y Equipo de Administracién 0.00 479,325.66 479,325.66 314,605.66 314,605.66 164,720.00
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 15,263.15 15,263.15 15,263.15 15,263.15 0.00
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 309,200.00 309,900.00 309,900.00 309,900.00 0.00
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00 124,725.60 124,725.60 103,532.11 103,532.11 21,193.49
e7) Activos Biologicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e8) Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e9) Activos Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. Inversion Publica (F=f1+f2+f3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Plblico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
f2) Obra Publica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=gl+g2+g3+ga+g5+g6+g7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g2) Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g3) Compra de Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g4) Concesion de Préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Anélogos Fideicomiso de Desastres
Naturales (Informativo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g6) Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h1) Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h2) Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h3) Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1. Deuda Puablica (1=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i1) Amortizacion de la Deuda Pablica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i2) Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i3) Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i4) Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i5) Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i6) Apoyos Financieros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- - - -




Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
Egresos
Soncenta (g Aprobado (d) Ampl!ac!ones/ Modificado Devengado Pagado Subelerclcio
{Reducciones)
1. Gasto Etiquetado (H1=A+B+C+D+E+F+G+H-+) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a4) Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a5) Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a6) Previsiones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Pago de Estimulos a Servidores Pblicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b1) Materiales de Administracion, Emision de Documentos y Articulos Oficiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b2) Alimentos y Utensilios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
bS) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c1) Servicios Basicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c2) Servicios de Arrendamiento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢5) Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c6) Servicios de Comunicacién Social y Publicidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c7) Servicios de Traslado y Viaticos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c8) Servicios Oficiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c9) Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d3) Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d4) Ayudas Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
dS) Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d7) Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d8) Donativos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d9) Transferencias al Exterior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (Ez=el+e2+e3+ed+e5+e6+e7+e8+e9) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
el) Mobiliario y Equipo de Administracion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e7) Activos Biologicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e8) Bienes Inmuebles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
e9) Activos Intangibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
F. Inversion Pablica (F=f1+f2+f3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1) Obra Pdblica en Bienes de Dominio Publico 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
f2) Obra Publica en Bienes Propios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g2) Acciones y Participaciones de Capital 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g3) Compra de Titulos y Valores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g4) Concesion de Préstamos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos Fideicomiso de Desastres
Naturales (Informativo) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g6) Otras Inversiones Financieras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
H. Participaciones y Aportaciones (H=h1+h2+h3) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h1) Participaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h2) Aportaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
h3) Convenios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I. Deuda Publica (I1=i1+i2+i3+i4+i5+i6+i7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i1) Amortizacion de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i2) Intereses de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i3) Comisiones de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i4) Gastos de la Deuda Publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
i5) Costo por Coberturas 0.00 0.00 0.00 5 0.00 0.00 0.00
i6) Apoyos Financieros 0.00 0.00 0.007 0.00 0.00 0.00
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0.00 0.00 /6:00 £0.00 0.00 0.00
1Il. Total de Egresos (1l =1+ 11) 21,252,682.00 4,166,169.15 25,4/1{,851.15 22,748,019.81 22,620,071.81 2,670,831.34
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
/’/D : /‘
,// <
Y e g
- = —
S 2

ING. FE DE NESTOR MENDOZA SANCHEZ
DIRECTOR GENERAL

M. en D.C.O. MA| EL JARMEN PEREZ JIMENEZ
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Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Clasificacién Administrativa

(Pesos)

(foncepfo {c)

Egresos

i A:hpi&cléliesl’iReduidénes)

Modificado

Devengado |  Pagado

Subejercicio

I. Gasto No Etiquetado
(I=A+B+C+D+E+F+G+H)

Direccion General
Depto. Técnico Pedagogico
Depto. Administrativo

1l. Gasto Etiquetado

(I=A+B+C+D+E+F+G+H)
A. Dependencia o Unidad Administrativa 1
B. Dependencia o Unidad Administrativa 2
C. Dependencia o Unidad Administrativa 3
D. Dependencia o Unidad Administrativa 4
E. Dependencia o Unidad Administrativa 5
F. Dependencia o Unidad Administrativa 6
G. Dependencia o Unidad Administrativa 7
H. Dependencia o Unidad Administrativa xx

111 Total de Egresos (11l = 1 +11)

21,252,682.00

2,806,900.00
6,756,435.00
11,689,347.00

0.00

21,252,682.00

4,166,169.15

232,650.34
2,025,050.96
1,908,467.85

0.00

4,166,169.15

25,418,851.15
3,039,550.34

8,781,485.96
13,597,814.85

25,418,851.15

0.00

22,748,019.81| 22,620,071.81

3,039,550.34] 3,030,314.34
8,595,572.47 8,572,791.47
11,112,897.00f 11,016,966.00

0.00 0.00

~-22;748,019.81| 22,620,071.81

2,670,831.34

0.00
185,913.49
2,484,917.85

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

2,670,831.34

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

DIRECTOR GENERAL

e _

M. en D.
JE

C.0. MABIDEL LARMEN PEREZ JIMENEZ
~BEL. DEPTO. ADMINISTRATIVO




Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcion)
Del 1de enero al 31 de diciembre de 2025
(Pesos)

Conceptofc) - . . : i
1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D) 21,252,682.00 4,166,169.15| 25,418,851.15| 22,748,019.81 22,620,071.81 2,670,831.34
A. Gobierno (A=al+a2+a3+ad+aS+a6+a7+a8) 0.00] 0.00] 0.00| 0.00] 0.00| 0.00
a1) Legislacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 0.00
a2) Justicia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
a4) Relaciones Exteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
a6) Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a7) Asuntos de Orden Pablico y de Seguridad Interior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00:
a8) Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 21,252,682.00 4,166,169.15 25,418,851.15 22,748,019.81 22,620,071.81 2,670,831.34
bl) Proteccion Ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00.
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b3) Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b4) Recreacidn, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
bS) Educacion 21,252,682.00 4,166,169.15 25,418,851.15 22,748,019.81 22,620,071.81. 2,670,831.34,
bé) Proteccion Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
b7) Otros Asuntos Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
C. Desarrollo Econémico (C=c14+c2+€3+c4+c5+c6+c7+c8+¢9) 0.00| 0.00| 0.00 0.00| 0.00 0.00
c1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3) Combustibles y Energia 0.00| 0.00 0.00; 0.00 0.00 0.00
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
5) Transporte 0.00| 0.00| 0.00! 0.00 0.00! 0.00!
¢6) Comunicaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
€7) Turismo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
<8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0.00 0.00] 0.00! 0.00! 0.00 0.00|
¢€9) Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
I1. Gasto Etiquetado (1I=A+B+C+D) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
A. Gobierno (A=al+a2+a3+ad+aS+a6+a7+a8) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
al) Legislacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
a2) Justicia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
a4) Relaciones Exteriores. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
a6) Seguridad Nacional 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00' 0.00
a8) Otros Servicios Generales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+ba+b5+b6+b7) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b1) Proteccion Ambiental 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00' 0.00!
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b3) Salud 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
ba) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
bS) Educacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00!
b6) Proteccion Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
b7) Otros Asuntos Sociales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
C. Desarrollo Econémico (C=cl+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c1) Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0.00 0.00] 0.00! 0.00] 0.00 0.00|
c3) Combustibles y Energia 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c4) Mineria, Manufacturas y Construccion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
cS) Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|
¢6) Comunicaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
¢7) Turismo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00]
c9) Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos 0.00 0.00 0.00 R 0.00 0.00 0.00
D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0.00 0.00 0.00 // '\Dﬂ‘ﬂ 0.00 0.00
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0.00 0.00 0.00 i 0.00{ 0.00 0.00
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 0.00 0.00 0.00{ 0.00 0.00 0.00
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 0.00 0.00 009/ 0.00 '. 0.00 0.00]
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 0.00 0.00 O/OO 0.00 0.00 0.00
1l Total de Egresos (Il = | +11) 21,252,682.00 4,166,169.15 25,418,851.15 22,748,019.81 22,620,071.81 2,670,831.34
- / !
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son correctos y ili jnisar //'
—
-

CARMEN PEREZ JIMENEZ
. ADMINISTRATIVO




Instituto de Artes y Oficios de Querétaro
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion de Servicios Personales por Categoria
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+c2)
cl) Personal Administrativo
c2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Publica
E. Gastos asociados a la implementacidn de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E = el + e2)
el) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

1I. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+c2)
c1) Personal Administrativo
c2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Publica
E. Gastos asociados a la implementacién de nuevas leyes federales o
reformas a las mismas (E = el + e2)
el) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

1l. Total del Gasto en Servicios Personales (Il = I + 1)

17,287,488.00
17,287,488.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

17,287,488.00

Subejercicio

. Modficado Devengado Pagado
-3,172,956.44 14,114,531.56 14,114,531.56 14,114,531.56
-3,172,956.44 14,114,531.56 14,114,531.56 14,114,531.56
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00] 0.00 0.00
0.00 0.00{" X 0.00 0.00
-3,172,956.44 14,114,531.56 14,1]'4,531.56 14,114,531.56

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

0.00

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor
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ING. FERNANDO D]

TOR MENDOZA SANCHEZ
RECTOR GENERAL
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RMEN PEREZ JIMENEZ




Formato 7

“GUIA DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS”

instituto de Artes y Oficios de Querétaro

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

Del 1 de enero ai 31 de diciembre de 2025

Implementacion Resultado
St NO
Indicadores de Observancia {c) - Unidad Fundamento (h) Comentarios (i)
. . o Fecha estimada de .
Mecanismo de Verificacion (d) e Monto o valor {f} | (pesos/porcentaje)
cumplimiento (e)
{g)
|INDICADORES PRESUPUESTARIOS |
ST ik RS 4
A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Balance Presupuestario Sostenible {j}
Iniciativa de Ley de | P to de P t
a. Propuesto niclativa deLey de Ingresosty Froyectoide Fresupuesto 15/10/2024 $0.00 pesos Art. 6y 19 de la LDF
de Egresos
b. Aprobado Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos 05/02/2025 $0.00 pesos Art. 6y 19 de la LDF
¢. Ejercido Cuenta Publica / Formato 4 LDF 31/12/2025 $185,913.49 pesos Art. 6y 19 de la LDF
2 Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenible (k)
Iniciativa de Ley de Ingre! P to de P t
a. Propuesto clativ YiEe EIeSDsiaIOYCCOITE THESUPHESIO 15/10/2024 $0.00 pesos Art. 6y 19 de la LDF
de Egresos
b. Aprobado Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos 05/02/2025 $0.00 pesos Art. 6y 19 de la LDF
c. Ejercido Cuenta Publica / Formato 4 LDF 31/12/2025 $185,913.49 pesos Art. 6y 19 de la LDF
3 Financiamiento Neto dentro del Techo de Financiamiento Neto (1)
a. Propuesto Iniciativa de Ley de Ingresos NA NA pesos Art. 6, 19 y 46 de la LDF N.A.
b. Aprobado Ley de Ingresos NA NA pesos Art. 6,19y 46 de la LDF N.A.
c. Ejercido Cuenta Publica / Formato 4 LDF NA NA pesos Art. 6,19y 46 de la LDF N.A.
4 Recursos destinados a la atencién de desastres naturales
a. Asignacion ol fideicomiso para desastres naturales (m)
a.1 Aprobado Reporte Trim. Formato 6 a) NA NA pesos Art. 9 de la LDF N.A.
a.2 Pagado Cuenta Publica / Formato 6 a) NA NA pesos Art. 9 de la LDF N.A.
b. ApgrtaF/Qn pronjed/o rea/_:zada porio Ermda~d e s Autorizaciones de recursos aprobados por el FONDEN NA NA pesos Art. 9 de la LDF N.A.
S ejercicios previos, para infraestructura dafiada por desastres
¢. Saldo del fideicomiso para desastres naturales (o) Cuenta Publica / Auxiliar de Cuentas NA NA pesos Art. 9 de la LDF N.A.
d. _Costo promedio de~/os LGS Sefercicios deilo (eEonsticiinde Autorizaciones de recursos aprobados por el FONDEN NA NA pesos Art. 9 de la LDF N.A.
infraestructura dafiada por desastres naturales (p)
S Techo para servicios personales (q)
a. Asignacion en el Presupuesto de Egresos Reporte Trim. Formato 6 d) 05/02/2025| $17,287,488.00 pesos Art. 10y 21 de la LDF
5 % . Art. 13 fi .Vy2
b. | Eercido Reporte Trim. Formato 6 d) 31/12/2025| $14,114,531.56 pesos 13 :achDF y21de
a




Formato 7

“GUIA DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS”

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Gufa de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

Implementacién

Resultado

St

NO

Indicadores de Observancia (c) - Unidad Fundamento (h) Comentarios (i)
. . . Fecha estimada de .
Mecanismo de Verificacién (d) T Monto o valor {f} | {pesos/porcentaje)
cumplimiento (e)
{8
6 Previsiones de gasto para compromisos de pago derivados de APPs (r)
a. Asignacion en el Presupuesto de Egresos Presupuesto de Egresos NA NA pesos Art. 11y 21 de la LDF ]
7 Techo de ADEFAS para el ejercicio fiscal (s)
a. Propuesto Proyecto de Presupuesto de Egresos NA NA pesos Art. 12y 20 de la LDF N.A.
b. Aprobado Reporte Trim. Formato 6 a) NA NA pesos Art. 12 y 20 de la LDF N.A.
c. Ejercido Cuenta Publica / Formato 6 a) NA NA pesos Art. 12 y 20 de la LDF N.A.
B. INDICADORES CUALITATIVOS
1 Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto de Egresos
) L Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto
a. Objetivos anuales, estrategias y metas para el ejercicio fiscal (t) v gde Egrzsos v P 15/10/2024 Art. 5y 18 de la LDF N.A.
s L . Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto
b. Proyecciones de ejercicios posteriores NA Art. 5y 18 de la LDF N.A.
yecciones de gjercicios postert (W de Egresos / Formatos 7a) v b) 2y 8
Descripcidn de riesgos relevantes y propuestas de accion para Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto
c IRCIONCE L1630 yprop p ¥ e ingresos y Froy P NA Art. 5y 18 de la LDF NA.
enfrentarlos (v) de Egresos
g Resu/_n?dos de ejercicios fiscales anteriores y el ejercicio fiscal en Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto NA Art. 5y 18 de la LDF NA.
cuestion (w) de Egresos / Formatos 7 ¢) v d)
SE ADJUNTA
INFORME
e. Estudio actuarial de las pensiones de sus trabajadores (x) Proyecto de Presupuesto de Egresos / Formato 8 ACTUARIAL 2024 Art. 5y 18 de la LDF N.A.
ELABORADO ANO
2024
Balance Presupuestario de Recursos Disponibles, en caso de ser
negativo
¢ justifi [ Iniciati | P C P es
5 Razones ex.cepaqna/es que{ust/ﬁcan el Balance Presupuestario de niciativa de Ley de Ingresos o Proyecto de Presupuesto NA Art. 6y 19 de la LDF NA.
Recursos Disponibles negativo (y) de Egresos
& Fl{ente Ide recurso_s para cubrir el Balance Presupuestario de Recursos Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto de Presupuesto NA Art. 6y 19 de Ia LDF NA.
Disponibles negativo (z) de Egresos
) jercicios fi: i i i iciati | P P
c Numero de ejerc:aosﬁsca/es y acmone's nec?sar/as parg cubrir el Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto de Presupuesto NA Art. 6y 19 de la LDF NA.
Balance Presupuestario de Recursos Disponibles negativo (aa) de Egresos
d Informes Trimestrales sgbre el avance de_ las a@ones para recuperar Reporte Trim. y Cuenta Péblica NA Art. 6y 19 de la LDF NA.
el Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (bb)
3 Servicios Personales
a. Remuneraciones de los servidores publicos (cc) Proyecto de Presupuesto 15/10/2024 Art. 10y 21 de la LDF N.A.
Previsiones salariales y econdmicas para cubrir incrementos
i w_’ , e P Y Proyecto de Presupuesto 15/10/2024 Art. 10y 21 de la LDF N.A.
salariales, creacion de plazas y otros (dd)

INDICADORES DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO




Formato 7

“GUIA DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS”

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

Implementacién Resuitado
Si NO
Indicadores de Observancia (c) . Unidad Fundamento (h) Comentarios (i)
; Fecha estimada de .
Mecanismo de Verificacién (d) M Monto o valor (f) | (pesos/porcentaje)
cumplimiento (e)
(g)
A, INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Ingresos Excedentes derivados de Ingresos de Libre Disposicién
a. Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD (ee) Cuenta Publica / Formato 5 31/12/2025 $1,663,259.50 pesos Art. 14y 21 de la LDF
Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados al fin del _—
b. Cuenta Publ NA NA Art. 14y 21 de la LDF N.A.
A.14, fraccidn | de la LDF (ff) i, @ oo i i
Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados al fin del -
[} Cuenta Publ NA NA Art. 14y 21 de la LDF N.A.
A.14, fraccion Il, a) de la LDF (gg) ve uotiea Resos rLildy €73
Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados al fin del -
d. C ta Publ NA NA Art. 14 y 21 de la LDF N.A.
A.14, fraccion I, b) de la LDF (hh) uenta Publica pesos yzides
Monto de Ingresos Excedentes derivados de ILD destinados al fin del Art. Noveno Transitorio
e. 5 = g 2 NA NA pesos N.A.
articulo noveno transitorio de la LDF (ii) de la LDF
B. INDICADORES CUALITATIVOS
Analisis Costo-Beneficio para programas o proyectos de inversion Pagina de internet de la Secretaria de Finanzas o NA Art. 13 frac. lll y 21 de £iR
mayores a 10 millones de UDIS (jj) Tesoreria Municipal la LDF o
Analisis de conveniencia y analisis de transferencia de riesgos de los Pagina de internet de la Secretaria de Finanzas o NA Art. 13 frac. llly 21 de NA
proyectos APPs (kk) Tesoreria Municipal la LDF -
Identificacién de poblacién objetivo, destino y temporalidad de Péagina de internet de la Secretaria de Finanzas o NA Art. 13 frac. VIly 21 de NA
subsidios (1) . Tesoreria Municipal j la LDF -
HND!CAOORES DE DEUDA PL'!BLICA e . .
A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Obligaciones a Corto Plazo
a. Limite de Obligaciones a Corto Plazo (mm) NA NA” pesokv Art. 30 frac. | de la LDF N.A.
b. Obligaciones a Corto Plazo (nn) NA /NA pesos | Art. 30 frac. | de la LDF N.A.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemen;

N.A. No Aplica

IRECTOR GENERAL

M. en D.C.0. MARIA
JEFA DEL D

ADMINISTRATIVO
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Centro Histdrico
C.P. 72000 Puebla, Pue.
3 Querétaro, Qro., a 19 de enero de 2026
\<\ /\’

Presente:

En atencion a los/trabajos de auditoria exte
Querétaro (IAOQ)/ me |permito informar que,
atendié en su totalidad los \hallazgos y reco
auditoria, por lo que nojquedaron asuntos pen

.....

ibs de Querétaro "IAOQ !
|

m

|
\.,
/\\

G
\

rna|realizados al Instltutoﬁde\ rtes y Oficios de

derivado de las revusnpneslefec tuadas, la Entidad

mendaciones formul,édos duram‘\e el proceso de

dientes correspondnentes al ejerc
/

El proceso de’ auditori
orientadas a ¢valuar el
de las disposiciones leg

incluy§ procedimien
control interno, la ad
ales y la correcta pres

Asimismo, /se reconoq
desarrollo/de los trabajq

e la disposiciéon y ¢
)S.

o}
ecuacq
ntacion de la imfbrmacién financiera.

rio 2025.
de verlflcacmr); anaI|S|§ y pruebas selectivas
ja aplicacion de los recursos, el\cumplimiento

S

|

/ ‘
plahoracion d_¢| personal (del IAOQ ‘durante el

\

“ AUDITOR EXTERNO

DGAFF No. 10696
TEL. 242-61-71
TEL./FAX 232-94-61



REPORTE DE HALLAZGOS

DE-012

Nombre del ente piiblico

Instituto de Artes y Oficios de Querétaro. (IAOQ)

Ejercicio de revisién

2025

Despacho de Auditores Externos

Lucas Ranulfo Rodriguez Torres

Area o Unidad

Tipo de hallazgo

L]

Econdmico
Rubro afectado
Cuenta afectada

L |

N/A
N/A

Descripcion del hallazgo

Control Interno

Nada que manifestar

L1

Bajo riesgo

Si
Ejercicio de origen

Si

Universo

[n/A

Clasificacion del hallazgo

Mediano riesgo ::l

Hallazgo recurrente

No

Hallazgo atendido

L1
1

No

Alto riesgo :l

Fecha de solventacion

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Muestra Observado
En relacion al En relacion
Universo ala Muestra
N/A N/A N/A
N/A N/A N/A

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Nada que manifestar

Efectos

Nada que manifestar

Correctivas

Recomendaciones

Nada que manifestar

Preventivas

Nada que manifestar

Ing. Fernando de Néstor Mendoza Sanchez
Director General.

Titular de la entidad

aria del Carmen Pérez
Jiménez CP Imelda Contreras Escalante
Jefa del Departamento Gerente del Despacho de Auditoria Externa

Administrativo

Gerente de Firma de Auditores

Titular del drea (hallazgo)

C.P.C LUW

Socio de Firma de Auditores

0 Rodriguez Torres
r Externo

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.

Fecha de firma: 19 de enero de 2026
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Ced. Prof. 1752113 Contador Piblico %“J‘t"" b b oﬂa‘l" DGAFF No. 10696
7 Poniente No. 506 - 1 Despacho Registro No. 3858 TEL. 242-61-71
Centro Histérico

C.P. 72000 Puebla, Pue. TEL./FAX 232-94-61

Querétaro, Qro., a 19 de enero de 2026.

SEGUIMIENTO DE HALLAZG?S/?E EJERCICIOS ANTERIORES

l-’I

S— ,Q

/"‘*\ TS
H. Junta Directiva @mwm y @ flclc}S de Queretaro "|AOQ{'

Presente: Q e
Con relacién al segu

Oficios de Querétaro
de solventacion por

S \‘,)

nto de los hallazgos}de ejercicios anteriores d | Instituto de Artes y
Q), informo que el hallazgo identificado en Zﬁﬁg continlia en proceso

de la Entidad.

Segumhenfo
" |Se observé que Ia Entidad sigue trabajando
enla actuahzacmn de estos nuales, con el
El Ente no cuenta con manualgs actualizados| | fin de obtener/su autonzamo y posterior
- publicacion en ¢l medio oficial de difusion. No
2 | obstante, au no se cuenta cor\una fecha
' definida para su conclus @\’)n

/ ' \
,. |

Hallazg

/

Sin otra/particular, re¢iba un cordial saludo. /

—— y -

/"// 7N
~— {::‘ .‘..,,_::.:},
/(f“ —Atentamiente
C.P.C.LUCAS FO RODRIGUEZ TORRES

TOR EXTERNO
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Contador @E[L’co a4uc[c’£oz y 04[;ogac{o

exc Tornes

DGAFF No. 10696
TEL. 242-61-71
TEL./FAX 232-94-61

Despacho Registro No. 3858

Querétaro, Qro., a 19 de enero de 2026.

SEGUIMIENTO DE OTROS ASUNTOS 2024

N

N
H. Junta Directiva del Instituto de Artes y Oficios de Q,uerétaro "IAOQ"

Presente:
Con relacion al seguimie

Descrlpcién" ‘\'\ S

Derivado de la verificacié
inventario de bienes muebles

La Entidad esta depresiando_los bienes
muebles a porcentajes bajos que
consideran una vida util superior a la vida
real de los activos de acuerdo con la
inspeccion fisica.

=

| La Entidad tiene bienes muebles en el rubro |

de maquinas y herramientas que esta
depreciando de manera incorrecta.

Sin otro particular, reciba un cordial saludo.

C.P.C. LUCA

e\lazsnsnua ionesque.no’
como otros asuntos en el repoite: 244ﬁfom010‘srgul_ente !f_,..»-»»' - —

f—=———___baja e los bi

//

se co‘nsnderaron hallazgos pero que se informaron y trataron

Seguu'mento ’ Compromlso de la Entidad

La Entidad real(;o un inventario de bienes f{ {,/'
muebles al 10 %. demas del uso de un o)
perito para ide tlfc los bienes que no se | Il

encuentrer) en gondiciones q.e uso ‘j%nndad realizara la baja de los
l

obteniendo el dictamen de no utilidad para
proceder al registro de su baja, :&ér‘loé:tllzsng(;tlegm?gggs ?2 8l
disminuyendo asi la ¢arga administrativa de /conplllgl} cc‘))n su contabllldagy su
GaRtBlarISEs BOp e tenehaElory ’archlvo de erremacmn amés tardar |

que no son utilgs. Con base en el dictamen /
de afectacion,jse ptocedera en 2026 ala en ?I pnmﬁr trimestre del ejercicio

baja de los bienes no Utiles y, en su caso /
llevar el control y registro de las partes /
reaprovechadas. Adicionalmente conciliar ¢l
maédulo de biengs mu}ebles yla contabllldad

La Entidad realizé ui inventario de buepes
muebles al 100%, J:jemés del uso de'un
perito para identifi cqr los bienes que no se
encuentren] en condiciones de ugo
bteniendo el dictamen de no utllld?d para
proceder al registro de su baja,
disminuyendo agi la carga administrativa de

controlar biengs que ya no tiengh valor y
que o son utiles. C;n base en el dictamen
&zctacmn se p(ocederé en 2026 ala
es no utiles y,/jn su-caso
llevarg) control y glstro\de las partes
__reaprovgchadas. Adi ionalmente conciliar el
" moédule’de biengs ml?ebles y la contablhdad

-

de

La Entidad, reahZé los camblos enel~
porcentaje dé: deprecxac:ones a los bienes
_ muebles, aplisand? 105 Parametros de
Eshmact()n ‘de Vida Util-emitidos por el
@NAC, publicados en el D.O.F- ~con fecha
T ~-40 de diciembre.de 2025 ; 5

Atendido.

~~~~~ LaEnndad reallzé los cambios-en el
porcentaje > de depreciaciones a los bienes
muebles, aplicando los Parametros de
Estimacién de Vida Util emitidos por el
CONAC, publicados en el D.O.F. con fecha
10 de diciembre de 2025.

Atendido.

AGUEZ TORRES
EXTER



