COMISION PARA EL FOMENTO ECONOMICO DE LAS EMPRESAS DEL SECTOR INDUSTRIAL, COMERCIAL Y DE SERVICIOS DEL

ESTADO DE QUERETARO
Cuenta Publica

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

~

(Pesos)
Hacienda PUbIE:?IIDZrt]?iZonio . Haciend_a . Insuﬁc):(iceiscci)aoen la
Concepto Pub(l:igﬁ/tljiit;iirglgnio Generado de Pul:é;}aéfﬁggglmo Actualizacion de la Total
Ejerci_cios Ejercicio Haciend_a Puplica/
Anteriores Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024 0 2,380,626 127,628 0 2,508,254
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 127,628 0 127,628
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 2,380,626 0 0 2,380,626
Revallios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2024 0 0 0 0 0
Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2024 0 2,380,626 127,628 0 2,508,254
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2025 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Ptiblica / Patrimonio Generado Neto de 2025 0 127,628 (1,255,540) 0 (1,127,912)
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 (1,127,912) 0 (1,127,912)
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 127,628 (127,628) 0 0
Revallos 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto
de 2025 0 0 0 0 v
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2025 0 2,508,254 (1,127,912) 0 1,380,342

C.P. Reyna Elena Martinez Vega
Analista Administrativo

Lic. Maria Cecilia Bustamante Mier y Teran
Directora General

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor.




