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## Rubros de Ingresos 243,579,181 403,076,244 403,076,244

## Impuestos 0 0 0

## Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0

## Contribuciones de Mejoras 0 0 0

## Derechos 0 0 0

## Productos 0 32,254 32,254

## Aprovechamientos 0 0 0

## Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y Otros Ingresos 482,363 655,587 655,587

## Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 

Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
0 0 0

## Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 

Jubilaciones 
243,096,818 402,388,403 402,388,403

## Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0

## Capítulos de Gasto 243,579,181 386,861,649 320,383,512

## Servicios Personales 78,099,434 64,020,715 63,022,912

## Materiales y Suministros 4,780,567 5,378,158 5,378,158

## Servicios Generales 152488753 302,852,685 239,605,451

## Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 3,482,605 3,753,745 3,753,745

## Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 4,727,822 10,856,347 8,623,245

## Inversión Pública 0 0 0

## Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0

## Participaciones y Aportaciones 0 0 0

## Deuda Pública 0 0 0

##
Total de las operaciones 0 16,214,594 82,692,732

¹ Las cifras expresadas en el Flujo de Fondos deberán corresponder a la fecha inicial y final del ejercicio presupuestal del periodo que se informa.

² Los conceptos incluidos que aparecen en el formato son enunciativos más no limitativos.
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Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

CENTRO DE INFORMACIÓN Y ANÁLISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERÉTARO

Flujo de Fondos

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)
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