CENTRO DE INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGURIDAD DE QUERETARO

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Cuenta Publica

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
. Hacienda . Exceso o
Pﬂblzaa‘l:llg:ﬂ;onio Puablica/Patrimonio PUbI:_éz(/:IIDeart]giﬁﬁonio Insufic'ienc'i'a enla
Concepto S Generado de Actualizacion de la Total
Contribuido Ejercicios Geg_erac_jo_ del Hacienda Pablica /
Anteriores jercicio Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024 0 102,740,994 63,845,959 0 166,586,953
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 63,845,959 0 63,845,959
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 106,523,884 0 0 106,523,884
Revallios 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 (3,782,890) 0 0 (3,782,890)
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2024 0 0 0 0 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2024 0 102,740,994 63,845,959 0 166,586,953
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2025 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2025 0 60,016,679 (59,721,384) 0 295,295
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 4,110,762 0 4,110,762
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 60,016,679 (63,845,959) 0 (3,829,280)
Revallos 0 0 0 0 0
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 13,812 0 13,812

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Puablica / Patrimonio Neto
de 2025 0 0 0 0 0
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2025 162,757,673 4,124,575 0 166,882,248

Mtro. Alfredo Trejo Diez Martinez
Director General

Mtro. José Francisco Martinez Torres

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emis

Encargado de Despacho de la Coordinacién Administrativa y Financiera

or.




