COMISION ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Del 01 diciembre al 31 de diciembre de 2025

(Cifras expresadas en pesos mexicanos)

Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplian el origen y significado de los datos y cifras que se presentan en los Estados Financieros, proporcionando informacion acerca del

ente publico, sus transacciones y otros eventos que lo han afectado o podrian afectar econémicamente, las cuales son parte integrante de los mismos, teniendo presente los postulados de

revelacion suficiente e importancia relativa.

Su objetivo es revelar y proporcionar informacion adicional que no se presenta en los Estados Financieros, pero que es relevante para la comprension de alguno de ellos. Lo anterior para dar

cumplimiento a los articulos 46, fraccidn |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

A continuacion, se presentan los tres tipos de notas que acompanian a los Estados Financieros, a saber:

a)
b)

<

Notas de gestion administrativa
Notas de desglose, y

Notas de memoria (cuentas de orden).
a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Autorizacion e Historia
Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacidn financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso, entes fiscalizadores y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan
ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

La Comisidn Estatal de Infraestructura de Querétaro (CEI) es un Organismo Publico Descentralizado del Poder Ejecutivo de Estado de Querétaro con personalidad juridica y patrimonio
propios, constituido mediante la “Ley que crea la Comisidn Estatal de Infraestructura de Querétaro” publicada en el Periddico Oficial “La Sombra de Arteaga” el 26 de enero de 1985y
modificada el 9 de julio de 1992, 29 de mayo de 2009, 30 de mayo de 2016 y 30 de septiembre de 2021.

La Comisidn Estatal de Infraestructura de Querétaro, es un Organismo que tiene como objetivo realizar la construccién y conservacién de las carreteras, caminos y vialidades del Estado
de Querétaro, ejecutar la infraestructura fisica de las obras publicas a su cargo e intervenir en el ambito de su competencia en materia pluvial, con capacidad normativa; en términos de
la Ley que crea la Comisidn Estatal de Infraestructura de Querétaro, su reglamento y demas disposiciones aplicables, y desempefiarse como una instancia asesora en esas materias;
estard encargada de ejecutar, dirigir, supervisar y controlar las obras civiles asignadas al organismo; conservar y mantener en condiciones de transitabilidad las carreteras estatales,
alimentadoras, urbanas y libramientos, caminos rurales, aeropistas y puentes del Estado de Querétaro, colaborar con las autoridades Federales, Estatales y Municipales en materia
pluvial conforme lo determinen las disposiciones legales o administrativas correspondientes, otorgar y promover asistencia técnica en materia de obra publica a las Dependencias,
Entidades y Organismos Auténomos del Gobierno Estatal y Municipal, convenir con las Dependencias y Entidades del Gobierno Federal, Estatal y Municipal y con integrantes u
organizaciones del sector publico, social, académico y privado, las acciones necesarias para cumplir con los objetivos fijados por esta Ley, regular el uso y aprovechamiento del derecho
de via de la red carretera estatal y Validar estudios y proyectos en materia pluvial, tales como, estudios hidroldgicos, obras de mitigacién, captacion y/o conduccién pluvial de

jurisdiccion Estatal.
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a) Fecha de creacién del ente.

El 26 de enero de 1985, en cumplimiento a un Acuerdo de Coordinacidn Especial celebrado entre los ejecutivos Federal y Estatal, se transfiere al Estado la Administracion y Ejecucion de
los Programas de la extinta Junta Local de Caminos, para lo cual se expide y publica la "Ley que Crea la Comisidn Estatal de Caminos del Estado de Querétaro"

En una medida de simplificacién administrativa, el Titular del Ejecutivo en turno, propone al H. Congreso, la iniciativa para reformar y adicionar la Ley de la Comision Estatal de Caminos
del Estado de Querétaro, la cual expide por la Quincuagésima Legislatura Constitucional y publicada en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de
Arteaga", el 9 de julio de 1992 y posteriormente se publicé otra reforma el 29 de mayo de 2009.

El 30 de mayo de 2016, se publicé en el Periédico Oficial “La Sombra de Arteaga” del Estado de Querétaro la Ley que crea la Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro, y reforma
los articulos 1, 2 'y 3 primer parrafo, fracciones V, VI y VII; 4, 5y 6 primer parrafo; 7, primer parrafo y fraccién lll; 9, fraccidn V; 13, fraccién II; 14, 15 y 16, asi como la denominacién de la
Ley, del Titulo II, Capitulo I, todos ellos de la Ley que crea la Comisidn Estatal de Caminos del Estado de Querétaro.

A partir de la entrada en vigor de la referida Ley, se entendera que toda Ley, reglamento, decreto o acuerdo que haga referencia a la Comision Estatal de Caminos del Estado de
Querétaro, aludird ahora a la Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro, por lo que todos los programas, recursos humanos, materiales y financieros de aquélla, se transfieren al
patrimonio de ésta, asi como los servidores publicos adscritos a la Comision Estatal de Caminos, se incorporan a la Comisidn Estatal de Infraestructura de Querétaro.

La ultima reforma a la Ley que crea la Comisidn Estatal de Infraestructura de Querétaro se publicé el 30 de septiembre de 2021 en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado “La
Sombra de Arteaga”.

b) Principales cambios en su estructura.

El 9 de marzo de 2012, se publica en el periédico oficial del Gobierno del Estado "La Sombra de Arteaga", El Reglamento Interior de la Comisién Estatal de Caminos del Estado de
Querétaro, en donde se establece su estructura orgdnica conformada por una Coordinacién General, una Subcoordinacién Técnica, una Subcoordinacién de Conservacién y Maquinaria,
una Direccién General Administrativa, una Unidad Juridica y un Organo Interno de Control.

El 3 de febrero de 2012, se publica en el periddico oficial el Gobierno del Estado "La Sombra de Arteaga", el Manual de Organizacién y el 22 de mayo de 2014, se autorizé por el H.
Consejo de Administracion de la Comisidn Estatal de Caminos el Manual de Procedimientos.

El 13 de octubre de 2017, se publica en el periddico oficial el Gobierno del Estado "La Sombra de Arteaga", la modificacién al Reglamento Interior de la Comisidon Estatal de
Infraestructura Querétaro, en donde se establece su estructura organica conformada por una Coordinacidon General, una Subcoordinacién de Administracién de Obra Publica, una
Subcoordinacién de Infraestructura, una Subcoordinacién de Caminos, una Direccién Administrativa, una Unidad Juridica y un Organo Interno de Control.

El 28 de junio de 2021, en la sesién Ordinaria del Consejo de Administracién de la Comisién Estatal de Infraestructura, se aprueban en el acuerdo SCA/010RD/2021/A02 las siguientes
adecuaciones a la estructura orgdnica; nueva creacién del Departamento Concursos de Obra y del Departamento de Contratos de Obra, adscritos a la Subcoordinacién de
Administraciéon de Obra Publica, nueva creacidon del Departamento Proyectos Especializados y del Departamento de Supervision de Obras de Infraestructura, adscritos a la
Subcoordinacidn de Infraestructura, nueva creacion del Departamento de lo Contencioso, adscrito a la Direccion Juridica. Cambios en la denominacién de para quedar como
Departamento de Costos, adscrito a la Subcoordinacién de Administracion de Obra Publica. Cambios en la denominacién de para quedar como Departamento de Finanzas y
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Contabilidad, Departamento de Adquisiciones, Departamento de Control Patrimonial y Unidad de Tecnologia de Informacion y Comunicacién, adscritos a la Direccion Administrativa. Y
cambio en la denominacién de para quedar como Coordinacidn de Seguimiento y Control adscrito a la Direccidn Juridica.

El 20 de agosto de 2021, se publica en el periddico oficial el Gobierno del Estado "La Sombra de Arteaga", el Manual de Organizacién de la Comision Estatal de Infraestructura de
Querétaro, documento que contiene las adecuaciones a la estructura organica aprobadas el 28 de junio de 2021 en la sesidn Ordinaria del Consejo de Administracidon de la Comisién
Estatal de Infraestructura, mediante el acuerdo SCA/010RD/2021/A02.

El 14 de octubre de 2022, se publica en el periddico oficial el Gobierno del Estado "La Sombra de Arteaga", El Reglamento Interior de la Comision Estatal de Caminos del Estado de
Querétaro, en donde se establecen los siguientes cambios en la Estructura Organica:

1. La Direccién de Ejecucidn de Obra de Infraestructura se fusiona con la Direccion de Proyectos de Infraestructura, la cual cambia de denominacién a Direccién de Planeacién y
Construccién de Obras de Infraestructura, dependiendo aun de la Subcoordinacidn de Infraestructura.

2. Se crea la Direccién de Tramites, Inspeccidn y Vigilancia, la cual tendrd a su cargo dos departamentos: El Departamento de Tramites de Derechos de Via y Departamento de
Tramites Hidroldgicos y Pluviales.

3. La Direccién de Construccidon y Conservacion de Carreteras de Zona Centro y Sur que depende de la Subcoordinaciéon de Caminos, cambia su denominacion a Direccidn de
Construccion de Carreteras y Caminos.

Panorama Econémico y Financiero

Se estima que, durante el cuarto trimestre de 2025, la actividad econdmica mundial haya continuado moderandose respecto al trimestre previo, como resultado de un menor
crecimiento tanto en economias avanzadas como emergentes. Si bien, las proyecciones mas recientes para el crecimiento econémico mundial siguen anticipando una desaceleracion
durante 2025 y 2026, esta es mas moderada que la prevista en meses anteriores, seguida de una recuperacién parcial en 2027. No obstante, el panorama para la economia global ain
estd sujeto a un alto grado de incertidumbre, particularmente en torno a los posibles efectos de las medidas arancelarias impuestas por Estados Unidos.

La inflacién ha tenido un comportamiento diferenciado en las principales economias avanzadas, ubicandose, en algunos casos, en niveles por encima de sus objetivos y, en otros,
fluctuando alrededor del mismo. Por su parte, esta variable ha seguido disminuyendo gradualmente en varias economias emergentes. En este contexto la mayoria de los principales
bancos centrales ha mantenido posturas de politica monetaria cautelosas, con algunas instituciones disminuyendo sus tasas de referencia desde la ultima sesidon del Consejo. Entre
estos, destaca que la Reserva Federal de Estados Unidos disminuyd el rango objetivo para la tasa de fondos federales en sus reuniones de octubre y diciembre, ubicandolo actualmente
entre 3.5y 3.75 por ciento.

Por su parte, los mercados financieros a nivel global registraron un comportamiento relativamente estable, con algunos episodios de volatilidad moderada asociada, principalmente,
con la incertidumbre ocasionada por la falta de publicaciones econdémicas en Estados Unidos tras el cierre de algunas operaciones gubernamentales; un sentimiento de cautela por las
elevadas valuaciones del sector de tecnologia y en los mercados de capitales; asi como preocupaciones por aspectos fiscales en algunas economias desarrolladas. Como resultado, las
condiciones financieras a nivel global registraron fluctuaciones acotadas durante el cuarto trimestre del afio.
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AUn persisten algunos riesgos globales cuya materializacién podria incidir sobre la estabilidad financiera. Entre estos, destaca el posible agudizamiento de las tensiones geopoliticas y
comerciales, al tiempo que el riesgo de correcciones potenciales en las valuaciones de algunos activos financieros continta latente. Derivado de este y otros factores, es necesario que
las autoridades financieras internacionales continlien monitoreando los mercados y el sistema financiero internacional para procurar su buen funcionamiento.

En México, los mercados financieros locales han mantenido un comportamiento en general ordenado y con baja volatilidad. En particular, destaca que, desde la ultima sesion del
Consejo, el tipo de cambio del peso mexicano con respecto al ddlar estadounidense acumuld una apreciacién ligeramente mayor a 2 por ciento. Por su parte, las tasas de interés de los
valores gubernamentales registraron incrementos en practicamente todos los segmentos de la curva, particularmente concentrados en los de mediano y largo plazo, mientras que los
principales indices bursatiles se ubicaron en niveles similares a los del cierre de septiembre pasado.

La informacion disponible es aun limitada para determinar la dindmica de la actividad econdémica nacional durante el cuarto trimestre del afio, pero los indicadores prevén cierto
repunte respecto del tercer trimestre de este periodo. Hacia delante, se anticipa cierta recuperacion durante 2026 y 2027, si bien el entorno al que se enfrenta la economia mexicana
implica ciertos riesgos a la baja. No obstante, destaca que la calificacion crediticia soberana mantiene el grado de inversidn por parte de todas las agencias que la evaluan.

En este entorno, el sistema financiero mexicano mantiene, en su conjunto, una posicion sélida y resiliente, que le permite contar con una capacidad suficiente para absorber choques y
preservar un funcionamiento adecuado y estable, incluso ante la posible materializacién de escenarios adversos. Esto obedece, esencialmente, a que la banca comercial cuenta con
niveles de capital y liquidez que cumplen holgadamente los requerimientos minimos regulatorios. Ademds, si bien algunas entidades financieras no bancarias, que no constituyen una
amenaza para el sistema financiero, presentan indicadores de riesgo en niveles que ameritan seguimiento, las autoridades financieras se mantienen vigilantes para actuar
oportunamente y mitigar los riesgos que pudieran materializarse.

El estado de Querétaro cerrd el afio 2025 con un desempefio econdmico sélido. Los indicadores muestran un crecimiento sostenido en inversion, empleo formal y competitividad,
consolidando al estado como uno de los polos industriales y tecnoldgicos mas importantes de México.

Inversion

Durante diciembre de 2025 se registraron inversiones directas por 30,000 millones de pesos, ademas de una cartera de proyectos en proceso que asciende a 74,870 millones de pesos.
Estas cifras reflejan la confianza empresarial y la capacidad del estado para atraer capital nacional e internacional.

Los sectores mas beneficiados fueron la manufactura avanzada, la industria automotriz y aeroespacial, asi como los servicios tecnoldgicos y la instalacion de centros de datos.

Empleo

El mercado laboral cerrd con 724,624 empleos formales registrados ante el IMSS. La tasa de formalidad laboral alcanzé el 60.5%, lo que coloca a Querétaro en el tercer lugar nacional.
En términos de generacion de empleo per capita, el estado se ubicd en el sexto lugar nacional, mostrando un crecimiento sostenido en ocupacién formal y una mayor participacion de
sectores tecnoldgicos y profesionales.

Competitividad

Querétaro se consolidé como un hub tecnoldgico y de innovacién. La llegada de nuevas plantas industriales y centros de datos refuerza su papel en la economia digital y en la
diversificacion de actividades productivas.

La confianza empresarial se refleja en la diversificacion de inversiones y en la estabilidad del entorno econémico.
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Retos

A pesar de los avances, el estado enfrenta desafios importantes:

- Sostenibilidad ambiental, para acompafar el crecimiento econémico con politicas responsables.

- Equidad laboral, enfocada en reducir brechas salariales y mejorar acceso a beneficios.

- Infraestructura urbana, con necesidades crecientes en movilidad, vivienda y servicios publicos.

3. Organizacion y Objeto Social

a) Objeto social.

Realizar la construccidn y conservacidn de las carreteras, caminos y vialidades del Estado de Querétaro, ejecutar la infraestructura fisica de las obras publicas a su cargo e intervenir

en el ambito de su competencia en materia pluvial.

b) Principal actividad.

Las principales atribuciones de la Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro son:

VL.
VII.

VIl

Xl

XIl.
XHl.
XIV.

Administrar e invertir los recursos de la Comision de acuerdo con lo sefialado por esta Ley y sus Reglamentos.

Realizar toda clase de actos juridicos necesarios para cumplir con sus finalidades.

Adquirir bienes muebles e inmuebles para el cumplimiento de su objeto.

Establecer y organizar a sus unidades administrativas y expedir las disposiciones legales para su funcionamiento.

Elaborar los planes, programas y proyectos para el cumplimiento de su objeto.

Ejecutar, dirigir, supervisar y controlar las obras publicas a cargo de la Comisidn, en apego a la normatividad aplicable y a los proyectos, programas y contratos respectivos.

Ejecutar los programas aprobados, conservar y mantener en condiciones de transitabilidad las carreteras estatales, alimentadoras, urbanas y libramientos, caminos rurales,
aeropistas y puentes del Estado de Querétaro.

Colaborar con las autoridades Federales, Estatales y Municipales en materia pluvial conforme lo determinen las disposiciones legales o administrativas correspondientes.
Otorgar y promover la asistencia técnica en materia de obra publica a las Dependencias, Entidades y Organismos Auténomos del Gobierno Estatal y Municipal.

Convenir con las Dependencias y Entidades del Gobierno Federal, Estatal y Municipal y con integrantes u organizaciones del sector publico, social, académico y privado, las
acciones necesarias para cumplir con los objetivos fijados por esta Ley.

Convenir con las Dependencias, Entidades y Organismos Auténomos del Gobierno Estatal y Municipal los apoyos Institucionales, que conforme a la capacidad operativa de la
Comision lo permita.

Regular el uso y aprovechamiento del derecho de via de la red estatal.
Validar estudios y proyectos en materia pluvial, tales como, estudios hidroldgicos, obras de mitigacién, captacion y/o conduccion pluvial de jurisdiccién Estatal.

Recaudar el importe resultante de los tramites y servicios que bride la Comision.
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¢) Ejercicio fiscal.

Ejercicio fiscal 2025 (periodo de enero a diciembre de 2025)

d) Régimen juridico.
Organismo publico descentralizado del Poder Ejecutivo, con personalidad y patrimonio propios.

La Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro, esta registrada ante el SAT, como Persona Moral con fines no lucrativos (Titulo Ill de la Ley del ISR).

e) Consideraciones fiscales del ente:

La Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro, se ubica dentro de las personas morales a que se refiere el articulo 79 de la Ley del ISR, por lo que de acuerdo con el articulo 86
de la misma ley, no se consideran como contribuyente del ISR, pero tiene otras obligaciones como:

. Presentar el entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios.
. Presentar el entero de retencidn de ISR por servicios profesionales mensual.
. Presentar la declaracién informativa mensual de operaciones con terceros.

—_ |
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f) Estructura organizacional basica.

ESTRUCTURA ORGANICA ACTUAL
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g) Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.

La Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro no cuenta con fideicomisos.

4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

A.

Se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), para la emisién de los estados financieros contables y
presupuestales, asi como las disposiciones legales aplicables.

]
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B. Todos los eventos que afectan econdmicamente a la Comisidn Estatal de Infraestructura de Querétaro estan cuantificados en términos monetarios y se registran al costo
histérico. El costo histérico de las operaciones corresponde al monto erogado para su adquisicién conforme a la documentacion contable original justificativa y comprobatoria.
Postulado 9) Valuacién del Acuerdo por el que se emiten los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.

C. Postulados basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG).

En las bases de preparacion de los Estados Financieros de la Comisién Estatal de Infraestructura del Estado de Querétaro, se aplican los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental, consistentes en sustancia econdmica, entes publicos, existencia permanente, revelacidn suficiente, importancia relativa, registro e integracion presupuestaria,
consolidacién de informacion financiera, devengo contable, valuacién, dualidad econédmica y consistencia.

D. Normatividad supletoria.

La CEl no aplica normatividad contable supletoria.

E. Base de devengado de acuerdo con la Ley General de Contabilidad Gubernamental:

Politicas de reconocimiento:

Ingresos: Los ingresos se reconocen cuando se tienen el derecho de cobro de acuerdo con los lineamientos emitidos por el CONAC.

Con la finalidad de atender a los momentos contables del ingreso se consideran los siguientes lineamientos de registro:

I El momento contable del ingreso estimado es el que aprueba anualmente la Legislatura del Estado de Querétaro en el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de
Querétaro y en la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro, asi como la distribucidn de este, aprobada por el Consejo Directivo de la Comision Estatal de Infraestructura de
Querétaro, e incluyen los ingresos propios y estatales (cuenta corriente).

I El ingreso modificado consiste en incorporar en su caso, las modificaciones al ingreso aprobado.

IIl. El ingreso devengado es el momento contable que se realiza cuando existe juridicamente el derecho de cobro de los Impuestos, Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social,
Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos, Ingresos Derivados de Financiamientos; asi como de la Venta de Bienes, Prestacidon de Servicios y
Otros Ingresos, ademas de Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones; asi mismo las
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones por parte de los entes publicos. En el caso de resoluciones en firme (definitivas) se
deberdn reconocer cuando ocurre la notificacién de la resolucién.

\A Ingreso recaudado, es el momento que refleja el cobro en efectivo o cualquier otro medio de pago de los conceptos referidos en el clasificador por rubro de ingresos.

Asi mismo, se consideran las siguientes precisiones:

. Para el reconocimiento de las operaciones financieras relativas al registro de los ingresos, se debera registrar el ingreso devengado y recaudado de forma simultdnea a la
percepcion del recurso, excepto por las aportaciones y las resoluciones en firme.

e  Para el registro de las devoluciones o compensaciones, se debera registrar el ingreso recaudado y devengado de forma simultanea al efectuarse la devoluciéon de los
ingresos o la compensacion de las contribuciones que se trate.
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. Para el caso de las resoluciones en firme definitivas y/o pago en parcialidades o diferido, se debera registrar el ingreso devengado cuando ocurra la notificacién de la
resolucion, se formalice el convenio de pago en parcialidades o diferido y el ingreso recaudado a la percepcion del recurso, ya sean en efectivo o en especie que cubra la
contribucion que se trate.

e Asimismo, para los ingresos obtenidos por adjudicacion se debera registrar el ingreso devengado y recaudado, hasta el momento en el que se tenga formalizada la
adjudicacion y se reciba en especie la contribucién de que se trate.

e  En referencia a los Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios, para el caso de pago en parcialidades o diferido, se debera registrar el ingreso devengado a la
emision del Comprobante Fiscal y el ingreso recaudado a la generacion del recibo electrénico de pago, es decir, a la percepcidn del recurso.

e  Para el caso de las excepciones de registro simultaneo, cuando por la naturaleza de las operaciones no sea posible el registro por separado de los momentos contables de
los ingresos, se registraran simultdaneamente de acuerdo con lineamientos previamente definidos por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de
Contabilidad Gubernamental.

Egresos: Los egresos se encuentran reconocidos al costo histérico en el momento en que se devengan.

. El gasto comprometido refleja la aprobacidon por autoridad competente de un acto administrativo, u otro instrumento juridico que formaliza una relacién juridica con
terceros, para la adquisicion de bienes y servicios o ejecucién de obras, para el caso de la CEl, corresponde a la orden de compra, solicitud de gasto o contrato.
1. El gasto devengado, refleja el reconocimiento de obligaciones de pago a favor de terceros por la recepciéon de conformidad de bienes servicios y obras oportunamente
contratados.
I, El gasto pagado, refleja la cancelacidn total o parcial de las obligaciones de pago, que se concreta mediante el desembolso de efectivo o cualquier otro medio de pago.

Plan de implementacién:

2011: Se adoptd el Marco Conceptual, Postulados Basicos, Plan de Cuentas, el Clasificador por Objeto del Gasto y el Clasificador por Rubro de Ingresos y se adquirié un nuevo sistema
informatico contable-presupuestal, para implementar en todo el Organismo, con el fin de homologar los diferentes sistemas con los que contaba la CEl y estar en posibilidades de
cumplir con la normatividad emitida por el CONAC.

2012: Se inicié la implementacién del nuevo sistema informatico contable-presupuestal SASiete, con los diversos programas presupuestarios para ejercer los recursos en base a la
estructura establecida, mientras llevd en paralelo el registro de la contabilidad en el sistema informatico Contpaq, las areas de almacén, compras y técnico iniciaron sus procesos en
el nuevo sistema contable presupuestal, realizando las requisiciones y las érdenes de compra correspondientes

2013: Se migro la contabilidad al nuevo sistema informatico contable-presupuestal SASiete y se realizaron los momentos contables-presupuestales de acuerdo con la normatividad
emitida por el CONAC.

2014: Se adoptaron las Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio emitidas por el CONAC.

2015: A partir del 12 de enero de 2015, esta Comisidn inicio con la afectaciéon de la cuenta contable 115 “Almacenes” en el Activo Circulante con los movimientos de entradas y
salidas de materiales, asi como su afectacion presupuestal y de gasto.

2016 a 2025: Se han aplicado las modificaciones a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), se han hecho mejoras a los reportes que
emite el sistema contable-presupuestal e implementado nuevos reportes.
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Cambios en las politicas, la clasificacién y medicidn de las mismas, asi como su impacto en la informacién financiera:

En el marco de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la CEl adquirid un nuevo sistema contable-presupuestal conforme a las caracteristicas de estructura, disefio y

operacion que indica esta Ley.

Es importante destacar la adecuacion a los criterios de registro en los siguientes rubros:

e Ingresos: En materia del Ingreso se adoptd el clasificador por rubro de ingresos, asi como las etapas presupuestales del ingreso aprobado, modificado, devengado y
recaudado. Anteriormente los ingresos se registraban en el momento de su realizacidon o cobro y de la misma forma se reflejaban en el resultado del ejercicio; con la
adopcidn en base acumulativa, los ingresos se reflejan en los resultados de la entidad en el momento en que se devengan, es decir, cuando existe juridicamente el derecho
a su cobro.

e  Egresos: En materia de Egresos, se adoptaron el clasificador por objeto del gasto, clasificador administrativo, por tipo de gasto, funcional del gasto y programatico,
emitidos por la CONAC. Asi mismo se adecuaron los procesos de registro de operaciones para atender los momentos contables del egreso (aprobado, modificado,
comprometido, devengado, ejercido y pagado).

5. Politicas de Contabilidad Significativas

A. Actualizacion: se informa del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio y las razones de dicha eleccién.
La Comisién Estatal de Infraestructura de Querétaro, no realiza actualizacion de los valores de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio, no reconoce el efecto
inflacionario. La informacidn financiera esta representada por el momento determinado en las bases de valuacién del costo histérico o de valor actual.
B. Informe sobre la realizacién de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacion financiera gubernamental.
No aplica.
C. Método de valuacién de la inversidn en acciones de Compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.
No aplica.
D. Sistemay método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido.

La CEl aplica un método de valuacién de inventario de primeras entradas primeras salidas (PEPS), cuidando que en todos los almacenes se registren las entradas de
material al costo de adquisicidn y con este mismo costo se realizan las salidas. No aplica el costo de lo vendido debido a que no comercializa bienes o servicios.

E. Beneficios a empleados:

Con fundamento en el Acuerdo Tercero de la Segunda Sesion Ordinaria 2025 del Consejo Estatal para la Armonizacion Contable de Querétaro (CEACQRO), numeral 10
Obligaciones Laborales del Acuerdo por el que se emiten las reglas de registro y valuacién del patrimonio y aunado a que el Instructivo de manejo de cuentas menciona
que la cuenta de Pasivo “Provisién para Pensiones a Largo Plazo” se deberd registrar de acuerdo con los lineamientos que emita el CONAC y al no existir dichos
lineamientos, los entes publicos del Estado de Querétaro deberdn revelar exclusivamente la estimacion por beneficios a los empleados en las Notas a los Estados
Financieros en el inciso a) Notas de gestion administrativa, numeral 5. Politicas de Contabilidad Significativa, en el Informe sobre Pasivos Contingentes, asi como el Formato
8) Informe sobre Estudios Actuariales — LDF y en la Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municipios.
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Para atender lo anterior, la Comision dispondra del estudio actuarial conforme a lo dispuesto en la fraccién V del articulo 5 de la Ley de Disciplina Financiera de las

Entidades Federativas y los Municipios. Los resultados de la valuacidn actuarial realizada en el ejercicio 2024 se integran conforme a lo siguiente:

Concepto Pensiones y jubilaciones

Valor presente de las obligaciones

gzgcs)iones y Jubilaciones en curso de 41,528,377.03
Generacion actual 135,889,898.29
Generaciones futuras 111,319,267.65
Total 288,737,542.97

Asi mismo, la Comision Estatal de Infraestructura podra aplicar la politica de pagar y registrar las obligaciones por primas de antigliedad, indemnizaciones, pensiones y

jubilaciones de sus trabajadores, cada vez que ocurra un evento de esta indole.

Provisiones: objetivo de su creacién, monto y plazo.

La Comision Estatal de Infraestructura del Estado de Querétaro, no realiza provisiones.

Reservas: objetivo de su creacidn, monto y plazo.

No aplica.

Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacién de los efectos que se tendra en la informacion financiera del ente publico, ya sea

retrospectivos o prospectivos.

La adecuacidn de las estructuras contables y presupuestales en el marco de la armonizacidn implicaron cambios en las politicas contables, siendo la mas
significativa la contabilizacion de las transacciones de ingreso en base a lo devengado por concepto de Impuestos, Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social,
Contribuciones de Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos, Ingresos Derivados de Financiamientos; asi como de la Venta de Bienes, Prestacion de
Servicios y Otros Ingresos, ademds de Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de
Aportaciones; asi mismo las Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones por parte de los entes publicos, es decir, que el
ingreso se registrard cuando exista juridicamente el derecho de cobro. Anteriormente, antes del 2012, la contabilizacién de los ingresos se realizaba en el
momento en que los ingresos se realizaban, mediante el cobro o cualquier otra forma de pago y de la misma manera se reflejaba en los resultados de la entidad.
Lo anterior considerando las precisiones que sefialan las Normas y Metodologia para la Determinacion de los Momentos Contables de los Ingresos.

En el ejercicio 2023 se aplicaron las modificaciones al Capitulo VIl De los Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de
Postura Fiscal, actualizando el apartado Il. Estados e Informacion Contable inciso I) Notas a los Estados Financieros del “Acuerdo por el que se reforma el Manual
de Contabilidad”; asimismo se atendié lo relativo al "Acuerdo por el que se modifica el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi
como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables" acuerdos que se publicaron en el Diario de la Federacidn el 6 de diciembre de 2022 y en el
periddico oficial La Sombra de Arteaga el 9 de diciembre de 2022, contemplado en la Tercera sesion Ordinaria 2022 del Consejo de Armonizacién Contable del
Estado de Querétaro del 16 de diciembre de 2022 Acta CACQRO/350/2022.
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. De igual manera, en atencion al segundo informe de observaciones y seguimiento de hallazgos de la auditoria externa del ejercicio 2023 y debido a que se cuenta
con un anticipo pendiente de amortizar del ejercicio 2015 por el importe de $566,503.03 (quinientos sesenta y seis mil quinientos tres pesos 03/100 M.N.),
importe que se encuentra en proceso de recuperacion, se determind registrar la estimacién por pérdida o deterioro de otras cuentas incobrables.

. En el ejercicio 2025 se adoptd el Acuerdo por el que se reforma del Manual de Contabilidad Gubernamental, Capitulo 11l Plan de Cuentas y Capitulo IV Instructivos
de Manejo de Cuentas, publicado el Diario Oficial de la Federacién el 13 de diciembre de 2024.
. Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectos de cambios en los tipos de operaciones.
Nada que manifestar.
J.  Depuracién y cancelacién de saldos.
Nada que manifestar.

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

a) Activos en moneda extranjera.
No aplica.

b) Pasivos en moneda extranjera.
No aplica.

c) Posicion en moneda extranjera.
No aplica.

d) Tipo de cambio.

No aplica.

e) Equivalente en moneda nacional.
No aplica.

7. Reporte Analitico del Activo

Se muestra la siguiente informacién:

a) Vida util, porcentajes de depreciaciéon y amortizacién utilizados en los diferentes tipos de activos.

La cuenta de depreciacidn, deterioro y amortizacion acumulada de bienes muebles, registra el importe de las depreciaciones acumulada de bienes muebles propiedad de la
CEl, de acuerdo a los Pardmetros de Estimacion de Vida Util emitidos por el CONAC en la “Guia de Vida Util Estimada y Porcentajes de Depreciacién", a partir de los bienes
adquiridos en el ejercicio 2013 en base al acuerdo CACQRO/05/02/2013 de la Segunda Reunién Ordinaria 2013 del Consejo de Armonizacién Contable del Estado de
Querétaro celebrada el 26 de junio de 2013.

El acuerdo CACQRO/05/02/2013, sefialado en el parrafo anterior se modificé el 27 de enero de 2021 en el acta nimero CACQRO/002/2021, de la Tercera Sesién del
Consejo de Armonizacién Contable del Estado de Querétaro, para quedar de la siguiente manera:
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Los Entes Publicos que hayan adquirido bienes muebles e intangibles y bienes inmuebles con anterioridad al 2013 que hubiesen optado por no
depreciarlos y que actualmente sigan registrados en el Activo por ser util para el Ente Publico, deben reconocer la depreciacion correspondiente desde
su fecha de adquisicion. Los entes Publicos deberdn realizar dicho reconocimiento a mds tardar el 31 de enero de 2023.

En cumplimiento a lo anterior, en el ejercicio 2022 la Comisidn Estatal de Infraestructura de Querétaro, registro la depreciacion de los bienes muebles e inmuebles que se
encontraban registrados en el Activo no circulante, adquiridos con anterioridad al afio 2013.

Asi mismo, respecto a los activos intangibles y en base a la revision de la auditoria externa del ejercicio 2023 y dictamen de la Unidad de Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién de la Comisidn Estatal de Infraestructura, se determind que los bienes intangibles que tenian vigencia menor a un afio se reclasificaran a cuentas de gasto y
que los activos intangibles cuya vida util es mayor a un afio se registrara la amortizacion correspondiente desde su fecha de adquisicidon hasta el mes de diciembre de 2023.
Lo anterior en atencién al numeral 6.1 de la Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio, asi como al numeral V. VALOR INICIAL Y POSTERIOR DEL ACTIVO,
PASIVO Y HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO. - Activos intangibles de las PRINCIPALES REGLAS DE REGISTRO Y VALORACION DEL PATRIMONIO (ELEMENTOS GENERALES),
ahora Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Registro y Valuacién del Patrimonio numeral 4.- Bienes inmuebles, muebles e intangibles B. Activos Intangibles publicado
en el Diario Oficial de la Federacidn el 11 de diciembre de 2023.

b) Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacidn y en el valor de los activos ocasionado por deterioro.
Nada que manifestar

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.
Por lo que se refiere a los egresos por la ejecucion de obra publica, la CEl no capitaliza el gasto, como Entidad Ejecutora, la obra pubica que realiza se registra
en "Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso", no es propiedad de la CEl pertenece al Estado o en su caso a otras Dependencias con
quienes se celebre convenio, por lo tanto una vez terminada la obra y entregada a la unidad operadora, se registra en gasto en la cuenta de Inversion Publica no
Capitalizable y resultado de ejercicios anteriores, atendiendo al Acuerdo por el que se emiten la Reglas de Registro y Valuacion del Patrimonio emitidas por el

CONAC.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
No aplica.

e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.
No aplica.

f) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones
entregadas en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.

No aplica.
g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

No aplica.
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h) Administracion de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva.

Nada que manifestar.

Se incluyen las explicaciones de las principales variaciones en el activo:

a) Inversiones en valores.

Inversién al 31
No. Cuenta Descripcion de diciembre de
2025
111.4.1.009 | Banbajio, 36625853 0101l, Inversiéon 01G Ingresos Propios, 14,999,999
Banamex, 161785264, 01GC, Concentradora Inversion, Obra
111.4.1.019 161785264 13,819,432
111.4.1.021 .B.anar.nex, 8212820092, Inversidn, F25, Ramo 28.
Participaciones Federales 2025 5,697,820
Suma 34,517,251

b) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.

No aplica.

c) Inversiones en empresas de participacion mayoritaria.

No aplica.

d) Inversiones en empresas de participacion minoritaria.

No aplica.

e) Patrimonio de Organismos Descentralizados de Control Presupuestario Directo, segtin corresponda.

No aplica.

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos
a) Por ramo administrativo que los reporta.

No aplica.

b)  Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquellos que conforman el 80% de las disponibilidades.

No aplica.

9. Reporte de la Recaudacion

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al 31 de diciembre de 2025.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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b)  Proyeccidn de la recaudacién e ingresos en el mediano plazo.

Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacion de

Bienes de Dominio Publico 14,846,156 23,760,091
43 Derechos por Prestacion de Servicios 1,381,648 3,438,693
45 Accesorios de Derechos - 1,754,249
51 Productos 474,730 5,784,006
61 Aprovechamientos 3,297,466 8,381,405

Transferencias 388,572,871 794,446,796

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacion
de Bienes de Dominio Publico 14,846,156 23,760,091 23,760,091

43 Derechos por Prestacion de Servicios 1,381,648 3,438,693 3,438,693

45 Accesorios de Derechos _ 1,754,249 1,754,249

51 Productos 474,730 5,784,006 5,784,006

61 Aprovechamientos 3,297,466 8,381,405 8,381,405 -
Transferencias 388,572,871 912,099,812 794,446,796 117,653,016
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10. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
No aplica.

11. Calificaciones otorgadas
No aplica.

12. Proceso de Mejora

a) Principales Politicas de control interno.
La adecuacion de las estructuras contables y presupuestales en el nuevo sistema contable-presupuestal SASiete y en el marco de la armonizacién contable, implicaron la
modificacién a los procesos de registro de las operaciones de la CEI.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.
Se continua trabajando en el cambio transcendental que es el proceso de armonizacidn contable, para atender en tiempo y forma el nuevo esquema de la contabilidad
gubernamental y generando asi los beneficios en materia de informacion financiera, transparencia y rendicidn de cuentas.

13. Informacién por Segmentos
Nada que manifestar.

14. Eventos Posteriores al Cierre
Nada que manifestar.

15. Partes Relacionadas
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

16. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable
“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
b) NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
Ingresos y Otros Beneficios

Ingresos de Gestion

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestion; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representen el
15% o mas del total del rubro al que corresponden.
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(Pesos)

Importe recaudado al

No. cuenta Descripcién cuenta 31 de diciembre de PORCENTAJE EXPLICACION DE CUENTAS 15% O MAS
2025
Ingresos y Otros Beneficios 837,565,240
Ingresos de gestion 43,118,444
414.0.0.000 Derechos 28,953,033
Derechos por el Uso, Goce, Ingresos por autorizacion de
414.1.0.000 Aprovechamiento o Explotacion de Bienes de 23,760,091 82% construccion en derecho de via de
Dominio Publico carreteras estatales.
415.0.0.000 Productos 5,784,006 100%
Ingresos por intereses generados en
415.1.0.000 Productos 5,784,006 100% cuentas bancarias de recursos
disponibles
416.0.0.000 Aprovechamientos 8,381,405
Ingresos principalmente por
416.9.0.000 Otros Aprovechamientos 7,986,870 95% recuperacion de dafios a las carreteras
estatales y enajenacion de bienes
inservibles.
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
dela Colabo‘ramon. FISC3.|, Fondos D.IS‘tlntOS de Apo.rtacmnes, 794,446,796
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y
Pensiones y Jubilaciones
422.0.0.000 Transferfenmas, Asngn.::ncnones, Su.bsuillos y 794,446,796 100%
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones
422.1.0.000 Transferencias y Asignaciones 794,446,796 100% R CEDE R AR X G EEEr e

gasto corriente y en obra publica.

Gastos y Otras Pérdidas

Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses,

Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica; Otros Gastos y Perdidas Extraordinarias, asi como Inversidn Publica, que en lo individual representen el 15% o mas del total de los gastos

del rubro al que corresponden.

(Pesos)

MONTO TOTAL DE GASTOS

724,912,637

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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No. CUENTA DESCRIPCION CUENTA INI\I;II?III“DTUOAL PORCENTAIJE EXPLICACION DE CUENTAS 15% O MAS

511.0.0.000 Servicios Personales 221,987,830

511.1.0.000 Egl?:annegsféones al Personal de Cardcter 93,505,511 42% | Erogacién de sueldos de personal activo.

511.3.0.000 Remuneraciones Adicionales y Especiales 40,643,066 18%

511.5.0.000 Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas 37,931,901 17% Erog?c.lones po.r c.oncepto de Despensay
subsidio ISR principalmente

512.0.0.000 Materiales y Suministros 124,471,779

512.3.0.000 Materias Primas y Materiales de Producciéon 56.015.179 45% Erogacion por adqusicion de materiales

o y Comercializacién e ” | para mantenimiento de carreteras.
512.4.0.000 Materiales y Articulos de Construccidn y de 22 402.924 18% Registro de gasto de materiales para
T Reparacion T ” | mantenimiento de carreteras.

512.6.0.000 | Combustibles, Lubricantes y Aditivos 26,788,625 229 | Adauisicion de gasolina y diésel para uso
de vehiculos y maquinaria de la CEI.

513.0.0.000 Servicios Generales 84,587,435

Servicios Profesionales, Cientificos y o, | Erogacion por servicios profesionales, de
HEEHLLY Técnicos y Otros Serv 33,282,144 39% vigilancia y publicacidn de licitaciones.
513.6.0.000 Serv!c!os de Comunicacién Social y 28,043,515 339
Publicidad

524.0.0.000 Ayudas Sociales 4,762,577

524.2.0.000 Becas 4,762,577 100% Eroga.uon por pago de becas a hijos de
trabajadores de la CEI.

525.0.0.000 Pensiones y Jubilaciones 73,518,557

525.1.0.000 Pensiones 22,687,543 31% | Pago de personal pensionado

525.2.0.000 | Jubilaciones 50,591,634 69% | Pago de personal jubilado

551.0.0.000 Estimaciones, De;_)recnacnonejs, D_eterloros, 22,389,951.15

Obsolescencia y Amortizaciones

551.5.0.000 Depreciacion de Bienes Muebles 22,090,298 99% | Registro depreciacidn de bienes muebles.

561.0.0.000 Inversién Publica no Capitalizable 193,194,507.48
Transferencia de obra en proceso por

561.1.0.000 | Construccion en Bienes no Capitalizable 193,194,507 100% | término y entrega a la unidad operadora a

través de acta de entrega recepcion.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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11) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activo

Efectivo y equivalentes

1. Eneste apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectaciéon especifica al 31 de diciembre de 2025.

(Pesos)
FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA: TIPO MONTO
BanBajio, 40022675 0101, Obra, (Reintegros) 40022675 0101 Estatal 016
Banamex, 8061494, 01GC, INGRESOS PROPIOS (CONVENIOS), Obra, CESPQ-2 8061494 Estatal 22.43
Banamex, 4134819, Y12 RAMO 33 FAFEF 2025, Obra, GS-4134819 Federal 331,279.13
Banamex, 5679703, F250064, Ramo 28. Participaciones Federales 2025 (Convenios), Obra, Estatal
CESPQ1 2025 - 5679703 417.28
BanBajio, 47310255 0101, Penas Convencionales 2025 Estatal 0.02
BanBajio, 47504840 0101, F25 PARTICIPACIONES 2025, Obra, GS- 47504840 0101 Estatal 217
BanBajio, 48550347 0101, F250071, Ramo 28. Incentivos de Colaboracién 2025, Obra, GS- Estatal
48550347 0101 7.58
Banamex, 8501336, 01GC Ingresos Propios (Convenios), Obra, UTEQ 8501336 Estatal 25958
BanBajio 49901788 0101, 01GC Ingresos Propios (Convenios), Obra, UTEQ 49901788 0101 Estatal 505.408.13
Subtotal | g3 306.48
OTRAS CUENTAS: TIPO MONTO
Banorte, 568021851, CC, (Ndomina) Estatal 6,738.18
BBVA Bancomer, 108039488, CC, (Némina) Estatal 5929.62
BBVA Bancomer, 446276741, CC, (Impuestos) Estatal 21,000.00
Banamex, 5541457, 01G, Ingresos Propios, CC, Incapacidades Estatal 11,290.10
Bancomer, 113467104, CC, (Fondos y Viaticos) Estatal 1,027.00

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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BanBajio, 28730398 0101, CC, (Becas) Estatal 4,537.94
Banamex, 3930992, 01G, Ingresos Propios Estatal 5,886,089.47
BANBAJIO, 36625853 0101, 01G INGRESOS PROPIOS Estatal 5,007.84
BanBajio, 39512215 0101 01G Cuenta referenciada Estatal 5,011.58
BanBajio, 40577462 0101, Ban Bajio, CC, (Némina) Estatal 1.42
Banamex, 1451902, F25Ramo 28. Participaciones Federales 2025 Estatal 5,234.10
Banco Azteca, 01720184689183, 01G Ingresos Propios Estatal 2,522,649.21
BanBajio, 49148851 0101 01G Cuenta referenciada (2) Estatal 22.710.06

Subtotal | g 197,226.52

INVERSIONES TEMPORALES TIPO MONTO

Banbajio, 36625853 0101l, Inversién 01G Ingresos Propios,

Inversion a 28 dias

14,999,999.34

Banamex, 161785264, 01GC, Concentradora Inversién, Obra 161785264

Inversion
disposicion diaria

13,819,431.58

Banamex, 8212820092, Inversidn, F25, Ramo 28. Participaciones Federales 2025

Inversion
disposicion diaria

5,697,819.98

Subtotal | 5 517,250.90
FONDOS FIJOS DE CAJA TIPO MONTO
Fondos Fijos de Caja Estatal )
Subtotal -
Total

43,851,873.90

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Derechos a recibir efectivo o equivalentes y bienes o servicios a recibir:

2. Corresponde integrar en este apartado por tipo de contribucion, los montos al 31 de diciembre de 2025 que se encuentren pendientes de cobro y por recuperar de hasta cinco

ejercicios anteriores. Asimismo, se informa los montos sujetos a algun tipo de juicio con una antigliedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de cobro:

(Pesos)
CONTRIBUCION PENDIENTE DE COBRO Y DE TIPO MONTO Moxzv?;irgﬁégluo FACTIBILIDAD DE
RECUPERAR HASTA POR CINCO EJERCICIOS: COBRO
EJERCICIOS
IMPUESTOS NO APLICA
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD NO APLICA
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS NO APLICA
DERECHOS NO APLICA
PRODUCTOS NO APLICA
APROVECHAMIENTOS NO APLICA
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS | NO APLICA
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES NO APLICA
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS | NO APLICA
Y OTRAS AYUDAS
TOTAL $ 0.00

3. Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre de 2025 de los derechos a recibir efectivo y equivalentes (excepto cuentas por cobrar de contribuciones e inversiones

financieras) en una desagregacién por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes

que les afectan a estas cuentas:

(Pesos)

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O
EQUIVALENTES (excepto cuentas por cobrar de MONTO CARACTERISTICAS CUALITATIVAS
contribuciones e inversiones financieras):

a) Menor o igual a 90 dias
CUENTAS POR COBRAR
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA

o|o | o |o

PRESTAMOS OTORGADOS
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OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO

Sub-Total

b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA

PRESTAMOS OTORGADOS

o|lJlo|o | o

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO

Sub-Total

¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

CUENTAS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR

DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO

Sub-Total

d) Mayor a 365 dias

oOo|lo|l|]o|l]o]|o | oo

DOCUMENTOS POR COBRAR

DEUDORES DIVERSOS

PRESTAMOS OTORGADOS

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO

Sub-Total

TOTAL

ojlo|jlo|o|o | o

Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre de 2025, de los derechos a recibir bienes o servicios (excepto cuentas por cobrar de contribuciones e inversiones
financieras) en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes
que les afectan a estas cuentas:
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DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS (excepto cuentas por

0. . . - . MONTO CARACTERISTICAS CUALITATIVAS
cobrar de contribuciones e inversiones financieras):
a) Menor o igual a 90 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y 7.225.00 | Por la recepcién de servicios
PRESTACION DE SERVICIOS ! ’ P )
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y 0
MUEBLES
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES 0
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 49,367,096.86 | >¢ 2dlunta reporte de [a integracion de este
saldo lineas abajo.
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0

Sub-Total

b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

49,374,321.86

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y

PRESTACION DE SERVICIOS 0

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y 0

MUEBLES

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES 0

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0
Sub-Total 0.00

c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y 0

PRESTACION DE SERVICIOS

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y 0

MUEBLES

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES 0

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0
Sub-Total 0.00

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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d) Mayor a 365 dias

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y 0

PRESTACION DE SERVICIOS

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INMUEBLES Y 0

MUEBLES

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES INTANGIBLES 0

ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0

OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0
Sub-Total 0.00

TOTAL 49,374,321.86

Integracion de la cuenta 113.4.1.000 Anticipo a Contratistas por Obras Publicas en Bienes de Dominio Publico a Corto Plazo, al 31 de diciembre de 2025.

No. OBRA NOMBRE DE OBRA FUENTE DE FINANCIAMIENTO TOTAL
PAVIMENTACION DE CAMINO EN JALPAN DE SERRA (PAVIMENTACION Y MODERNIZACION DE
2015-01131 | CAMINO PUERTO DE ANIMAS-LA MOHONERA, KM 4+515 AL KM 7+000, MPO. JALPAN DE 89K RAMO 23 CONTINGENCIA
ECONOMICA 2015 566,503
SERRA, QRO.)
CONSTRUCCION DE CENTRO DE ATENCION INFANTIL Y AREA DE ATENCION INTEGRAL A MPL
2024-CEI002 | ¢\ ¢/ CENTRO PENITENCIARIO CP2 FEMENIL, SAN JOSE EL ALTO, QRO. 01GC CONVENIO 2,804,500
CONSTRUCCION DE MERCADO GASTRONOMICO Y ARTESANAL SEGUNDA ETAPA, CABECERA
2025-00301 |\, NiCIPAL PINAL DE AMOLES, QRO. Y12 RAMO 33 FAFEF 2025 864,079
MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DE LA COLONIA LOS SAUCES, QUERETARO, QRO.
202500544 | ¢l NDA ETAPA) Y12 RAMO 33 FAFEF 2025 2,150,620
CONSTRUCCION DE PUENTE EN C.E. 110 EN LA COMUNIDAD DE NOGALES (TRABAJOS DE
2025-00593 | - \1iNGENCIA), MUNICIPIO DE TOLIMAN, QRO. Y12 RAMO 33 FAFEF 2025 1,952,895
REHABILITACION DE CALLE PRINCIPAL EN LA COMUNIDAD DE EL QUIRINO, MUNICIPIO DE
202500666 | e HIACON o Y12 RAMO 33 FAFEF 2025 418,153
CONSTRUCCION DE BANQUETAS DEL BARRIO DE SAN NICOLAS A LA SALDIVENA, MUNICIPIO
2025-00685 | L1 o\ DE SERRA, QRO. Y12 RAMO 33 FAFEF 2025 586,664
F250073 RAMO 28.
; ] INCENTIVOS DE
2025-00778 | RECONSTRUCCION DE DISTINTOS CAMINOS EN EL MUNICIPIO DE SAN JOAQUIN, QRO. COLABORACION 2025 1.526,774
(EXCEDENTES)
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No. OBRA NOMBRE DE OBRA FUENTE DE FINANCIAMIENTO TOTAL
F250073 RAMO 28.
202500795 REHABILITACION DE C.E. 200 DEL KM 20+800 AL ENTRONQUE CON LA C.E. 100, MUNICIPIOS [ INCENTIVOS DE
DE EL MARQUES Y COLON, QRO. COLABORACION 2025 5,773,550
(EXCEDENTES)
F250073 RAMO 28.
2025.00799 REHABILITACION Y RECONSTRUCCION DE DISTINTOS CAMINOS EN EL MUNICIPIO DE JALPAN | INCENTIVOS DE
DE SERRA, QRO. COLABORACION 2025 6,922,176
(EXCEDENTES)
F250073 RAMO 28.
2025.00800 | REHABILITACION Y RECONSTRUCCION DE DISTINTOS CAMINOS EN EL MUNICIPIO DE LANDA | INCENTIVOS DE
DE MATAMOROS, QRO. COLABORACION 2025 2,194,834
(EXCEDENTES)
F250073 RAMO 28.
2025.00801 | REHABILITACION Y RECONSTRUCCION DE DISTINTOS CAMINOS EN EL MUNICIPIO DE INCENTIVOS DE
TOLIMAN, QRO. COLABORACION 2025 1,699,142
(EXCEDENTES)
F250073 RAMO 28.
2025.00802 | REHABILITACION Y RECONSTRUCCION DE DISTINTOS CAMINOS EN EL MUNICIPIO DE PINAL DE | INCENTIVOS DE
AMOLES, QRO. COLABORACION 2025 7,055,985
(EXCEDENTES)
F250073 RAMO 28.
5025.00803 | REHABILITACION Y RECONSTRUCCION DE DISTINTOS CAMINOS EN EL MUNICIPIO DE ARROYO | INCENTIVOS DE
SECO, QRO. COLABORACION 2025 3,053,563
(EXCEDENTES)
F250073 RAMO 28.
2025.00804 REHABILITACION Y RECONSTRUCCION DE DISTINTOS CAMINOS EN EL MUNICIPIO DE INCENTIVOS DE
PENAMILLER, QRO. COLABORACION 2025 3,497,240
(EXCEDENTES)
F250073 RAMO 28.
202500818 REHABILITACION DE C.E. 100, TRAMO TIERRA DURA - AJUCHITLAN, MUNICIPIO DE COLON, INCENTIVOS DE
QRO. COLABORACION 2025 2,858,181
(EXCEDENTES)
F250073 RAMO 28.
502500827 | REHABILITACION Y RECONSTRUCCION DE DISTINTOS CAMINOS EN EL MUNICIPIO DE SAN INCENTIVOS DE
JOAQUIN, QRO. COLABORACION 2025 2,895,547
(EXCEDENTES)
1525280061 RAMO 28.
2025-CEI001 | BANCO DE ARMAS DE LA COMISION ESTATAL DEL SISTEMA PENITENCIARIO PARTICIPACIONES FEDERALES 1962611
2025 (CONVENIOS) 170
5025.CEI002 | REMODELACION DE SANITARIOS MODULO "K", UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE QUERETARO, | 01GC INGRESOS PROPIOS
QRO. (CONVENIOS) 389,860
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No. OBRA NOMBRE DE OBRA FUENTE DE FINANCIAMIENTO TOTAL
. 01GC INGRESOS PROPIOS
2025-CEI003 | ADECUACION PARA CONTROL DE ACCESOS VEHICULAR Y PEATONAL EN UTEQ (CONVENIOS) 194,222
Total general 49,367,095.82
Inventarios

4. Se clasifican como bienes disponibles para su transformacion, aquellos que se encuentran dentro de la cuenta de inventarios. En esta nota, se informa del sistema de conteo y el

método de valuacién aplicado a los inventarios, asi como la conveniencia de su aplicacién dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente se revela el impacto en la informacién

financiera por cambios en el método o sistema:

IMPACTO
CUENTA DE INVENTARIO DE ARTICULOS DE ] ) CONVENIENCIA DEL FINANCIERO
TRANSFORMACION Y/O ELABORACION SIS LAl 8 el METODO POR CAMBIO
DE METODO
INVENTARIO DE MERCANCIAS PARA VENTA NO APLICA
INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMINADAS NO APLICA
INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PROCESO DE NO APLICA
ELABORACION
INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y | NO APLICA
SUMINISTROS PARA PRODUCCION
BIENES EN TRANSITO NO APLICA

Almacenes

5. De la cuenta de almacén se informa acerca del método de valuacién, asi como la conveniencia de su aplicacién. Adicionalmente, se revela el impacto en la informacién financiera por

cambios en el método:

CUENTA DE ALMACEN

METODO DE VALUACION

CONVENIENCIA DEL
METODO

IMPACTO FINANCIERO POR
CAMBIO DE METODO

MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y

Primeras entradas, primeras
salidas (PEPS), cuidando que
el registro de las entradas y

Se reflejan en cuentas
patrimoniales y
presupuestales el mismo

P . . costo (costo historico), Ninguno
ARTICULOS OFICIALES salidas de materiales se . ( ) g
. debido a que no se
registran ambas a costo .
. determina costo de lo
histérico. .
vendido.
ALIMENTOS Y UTENSILIOS Primeras entradas, primeras | Se reflejan en cuentas Ninguno
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CONVENIENCIA DEL

IMPACTO FINANCIERO POR

salidas de materiales se
registran ambas a costo
historico.

debido a que no se
determina costo de lo
vendido.

CUENTA DE ALMACEN METODO DE VALUACION METODO CAMBIO DE METODO
salidas (PEPS), cuidando que | patrimoniales y
el registro de las entradasy | presupuestales el mismo
salidas de materiales se costo (costo histoérico),
registran ambas a costo debido a que no se
historico. determina costo de lo
vendido.
. . Se reflejan en cuentas
Primeras entradas, primeras atrimoniales
salidas (PEPS), cuidando que presu uestale;/el mismo
. p < el registro de las entradas y 2 2 L .
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION salidas de materiales se costo (costo historico), Ninguno
. debido a que no se
registran ambas a costo .
histérico determina costo de lo
) vendido.
. . Se reflejan en cuentas
Primeras entradas, primeras atrimoniales
salidas (PEPS), cuidando que P y .
. , el registro de las entradas y presupuestales el mismo
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO salidas de materiales se costo (costo historico), Ninguno
. debido a que no se
registran ambas a costo .
historico determina costo de lo
’ vendido.
. . Se reflejan en cuentas
Primeras entradas, primeras atrimoniales
salidas (PEPS), cuidando que B v .
el registro de las entradas y PIESUUESELES C e
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS calidas de materiales se costo (costo historico), Ninguno
. debido a que no se
registran ambas a costo .
historico determina costo de lo
) vendido.
. . Se reflejan en cuentas
Primeras entradas, primeras atrimoniales
salidas (PEPS), cuidando que presu uestaIeZeI mismo
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS el registro de las entradas y P s L. .
. . costo (costo historico), Ninguno
DEPORTIVOS salidas de materiales se .
. debido a que no se
registran ambas a costo .
historico determina costo de lo
’ vendido.
. . Se reflejan en cuentas
Primeras entradas, primeras atrimoniales
salidas (PEPS), cuidando que P v .
el registro de las entradas y LSRR S
MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD costo (costo historico), Ninguno
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6.

CUENTA DE ALMACEN

METODO DE VALUACION

CONVENIENCIA DEL
METODO

IMPACTO FINANCIERO POR
CAMBIO DE METODO

CONSUMO

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES PARA

Primeras entradas, primeras
salidas (PEPS), cuidando que
el registro de las entradas y
salidas de materiales se
registran ambas a costo
historico.

Se reflejan en cuentas
patrimoniales y
presupuestales el mismo
costo (costo historico),
debido a que no se
determina costo de lo
vendido.

Ninguno

Inversiones Financieras

De la cuenta de inversiones financieras, que considera los Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos, se informa de éstos, los recursos asignados por tipo, monto al 31 de diciembre

de 2025 y caracteristicas significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas:

(Pesos)
) CARACTERISTICAS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS TIPO MONTO CIGNIFICATIVAS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL PODER EJECUTIVO NO APLICA
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL PODER LEGISLATIVO NO APLICA
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DEL PODER JUDICIAL NO APLICA
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PUBLICOS NO EMPRESARIALES Y NO NO APLICA
FINANCIEROS
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PUBLICOS EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS | NO APLICA
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS PUBLICOS FINANCIEROS NO APLICA
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE ENTIDADES FEDERATIVAS NO APLICA
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE MUNICIPIOS NO APLICA
FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS DE EMPRESAS PRIVADAS Y PARTICULARES NO APLICA
$ 0.00
Se informa de las inversiones financieras, los saldos al 31 de diciembre de 2025 de:
(Pesos)

CONCEPTO SALDO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL NO APLICA

INVERSIONES A LARGO PLAZO NO APLICA

TITULOS Y VALORES A LARGO PLAZO EN EL SECTOR EXTERNO NO APLICA

TOTAL $ 0.00
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8.

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

Se informa del rubro de Bienes Muebles al 31 de diciembre de 2025, el monto, la depreciacién del ejercicio y la acumulada, el método de depreciacidn, tasas aplicadas y los criterios de

aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los activos.

(Pesos)
CARACTERISTICAS
MONTO DE MONTO DE .
COSTO DE « « METODO DE TASA " SIGNIFICATIVAS DEL
CUENTA DE BIENES MUEBLES ADQUISICIf)N II))EEII’-REEJE:QCIL?(I)\I I)l-\E(I:’lI}:,IClIJl:IC\LOAN DEPRECIACION | APLICADA CRITERIO DE APLICACION ESTADO EN QUE
ENCUENTRAN

MOBILIARIO Y EQUIPO DE P ®
ADMINISTRACION 9,557,608 77,890 8,681,626 | Linea recta 10% Buen estado
MOBILIARIO Y EQUIPO 536,077 36,883 478,288 | Linea recta 33y [ Bienesadquiridos a partir del | pagyjar estado
EDUCACIONAL Y RECREATIVO 10 de enero de 2013y
EQUIPO E INSTRUMENTAL q 3 acuerdo 2 del acta nimero
MEDICO Y DE LABORATORIO 3,109,526 53,339 2,984,212 | Linea recta 20% CACQRO/002/2021 de la Buen estado
EQUIPO DE TRANSPORTE 91,493,048 3,093,159 71,388,876 | Linea recta 20% Tercera Sesion del Consejo Buen estado
EQUIPO DE DEFENSA'Y 0 0 0 de Armonizacién Contable de
SEGURIDAD fecha 27 de diciembre de
MAQUINARIA, OTROS ; . 2021.
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 190,597,328 8,269,513 157,311,402 Linea recta 20% Buen estado
ACTIVOS BIOLOGICOS 0 0 0

TOTAL 295,293,588 11,530,784 240,844,405

Conciliacién del importe reflejado en la cuenta de 551.0.0.000 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones y la variacion reflejada en el rubro

Depreciacion, Deterioro y Amortizaciéon Acumulada de Bienes en el Estado de Cambios en la Situacidn Financiera y Estado Analitico del Activo.

No. Cuenta _— Importe al 31 de . .
Concepto contable Descripcion cuenta contable diciembre de 2025 Concepto / Estado Financiero

Estimaciones, Depreciaciones,

MAS 551.0.0.000 Deterioros, Obsolescencia y 22,389,951 | Balanza de comprobacion y Estado de Actividades
Amortizaciones
Estimaciones de Pérdida por L -

MENOS 551.1.0.000 Deterioro de Activos Circulantes _| Balanza de comprobaci6n y auxiliares
Disminucion de Bienes por pérdida, L -

MENOS 551.8.0.000 obsolescencia y deterioro 218,032 Balanza de comprobacidn y auxiliares
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No. Cuenta _— Importe al 31 de . .
Concepto contable Descripcion cuenta contable diciembre de 2025 Concepto / Estado Financiero
. 551.5.0.000 y Depreciacion de Bienes Muebles y o L .,

IGUAL: 551.7.0.000 Amortizacion de Activos Intangibles 22,171,919 | Depreciacién del ejercicio - Balanza de comprobacidn
MAS 126.3.0.000 Depreciacion Acumulada de bienes Depreaacpn de bler-u-es adquiridos antes del ejercicio

muebles - 2013 - Registros auxiliares

Depreciacion Acumulada de bienes Cargos acumulados por baja de bienes - Registros
MENOGS 126.3.0.000 muebles por bajas de activo 10,559,516 auxiliares

Variacion reflejada en el Estado de Cambios en la

TOTAL: 11,612,403 Situacién Financiera y Estado Analitico del Activo

Se informa la integracion de la cuenta 123.5. Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico al 31 de diciembre de 2025.

No. obra

2024-00172

2024-CEI002

2024-CEI003

2025-00170

2025-00182

2025-00278

2025-00301

2025-00384

2025-00386

2025-00474

2025-00544

Nombre obra

MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DE LA COLONIA BOLANOS,
QUERETARO, QRO.

CONSTRUCCION DE CENTRO DE ATENCION INFANTILY AREA DE ATENCION
INTEGRAL A MPL EN EL CENTRO PENITENCIARIO CP2 FEMENIL, SAN JOSE EL
ALTO, QRO.

CONSTRUCCION DE ALMACEN, ACCESO Y ADECUACIONES AL INTERIOR DE
LAS INSTALACIONES DEL CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE
CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO.

MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DE LA COLONIA SAN ISIDRO EL ALTO,
QUERETARO, QRO.

MEJORAMIENTO DE CALLE MIGUEL HIDALGO Y DESALOJO PLUVIAL EN
COLONIA INFONAVIT SAN ISIDRO, SAN JUAN DEL RiO, QRO. (SEGUNDA
ETAPA)

MEJORAMIENTO DE CALLE RUBI EN LA COLONIA PRADOS DEL MIRADOR,
QUERETARO, QRO.

CONSTRUCCION DE MERCADO GASTRONOMICO Y ARTESANAL SEGUNDA
ETAPA, CABECERA MUNICIPAL PINAL DE AMOLES, QRO.

MODERNIZACION DE CAMINO DE LA COMUNIDAD DE DERRAMADERO DE
BUCARELI A PUERTO DE DERRAMADERO, MUNICIPIO DE PINAL DE
AMOLES, QRO.

MEJORAMIENTO DE CALLE MARGARITAS, EN LA COLONIA JARDINES DE
QUERETARO, QRO.

MEJORAMIENTO DE CAMINO APARTADERO - EL NARANJO, MUNICIPIO DE
SAN JOAQUIN, QRO.

MEJORAMIENTO DE VARIAS CALLES DE LA COLONIA LOS SAUCES,
QUERETARO, QRO. (SEGUNDA ETAPA)

No. Cuenta

123.5.4.000

123.5.2.000

123.5.2.000

123.5.4.000

123.5.4.000

123.5.4.000

123.5.2.000

123.5.5.000

123.5.4.000

123.5.5.000

123.5.4.000

Nombre de cuenta Importe
Divisién de Terrenos y Construccion de
Obras de Urbanizaciéon en Proceso 5,785,609
Edificacién no Habitacional en Proceso 8,653,186
Edificacion no Habitacional en Proceso 8,060,884
Divisidn de Terrenos y Construccidn de
Obras de Urbanizacion en Proceso 6,706,082
Division de Terrenos y Construccion de
Obras de Urbanizacién en Proceso 8,197,451
Division de Terrenos y Construccion de
Obras de Urbanizacién en Proceso 5,851,865
Edificacion no Habitacional en Proceso 2,452,977
Construccion de Vias de Comunicacion
en Proceso 5,045,959
Division de Terrenos y Construccion de
Obras de Urbanizacién en Proceso 9,200,393
Construccion de Vias de Comunicacion
en Proceso 9,494,845
Division de Terrenos y Construccion de
Obras de Urbanizacién en Proceso 7,331,463
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No. obra Nombre obra No. Cuenta Nombre de cuenta Importe
2025-00599 CONSTRUCCION DE PUENTE EN C.E. 110 EN LA COMUNIDAD DE NOGALES 123.5.5.000 Construccion de Vias de Comunicacion
(TRABAJOS DE CONTINGENCIA), MUNICIPIO DE TOLIMAN, QRO. o en Proceso 20,044,733
REHABILITACION DE ANDADOR EN LA COMUNIDAD DE SAN JUANICO, Division de Terrenos y Construccion de
2025-00644 MUNICIPIO DE PENAMILLER, QRO. 123.5.4.000 Obras de Urbanizacién en Proceso 8,144,441
2025-00666 REHABILITACION DE CALLE PRINCIPAL EN LA COMUNIDAD DE EL QUIRINO, 123.5.4.000 Division de Terr.eno?ly Construccion de
MUNICIPIO DE ARROYO SECO, QRO. Obras de Urbanizacion en Proceso 1,567,441
2025-00685 CONSTRUCCION DE BANQUETAS DEL BARRIO DE SAN NICOLAS A LA 123.5.4.000 Division de Terrenos y Construccion de
SALDIVENA, MUNICIPIO DE JALPAN DE SERRA, QRO. T Obras de Urbanizacion en Proceso 1,900,544
RECONSTRUCCION DE DISTINTOS CAMINOS EN EL MUNICIPIO DE SAN Construccion de Vias de Comunicacion
2025-00778 JOAQUIN, QRO. 123.5.5.000 en Proceso 2,495,389
2025-CEI001  BANCO DE ARMAS DE LA COMISION ESTATAL DEL SISTEMA PENITENCIARIO  123.5.2.000 Edificacion no Habitacional en Proceso 3064713
REMODELACION DE SANITARIOS MODULO "K", UNIVERSIDAD e . o
2025-CEI002 TECNOLOGICA DE QUERETARO, QRO. 123.5.2.000  Edificacidn no Habitacional en Proceso 478,658

9. Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto al 31 de diciembre de 2025 y naturaleza, amortizacion del ejercicio, amortizacion
acumulada, tasa y método aplicados:

(Pesos)
AMORTIZACION . ,
CUENTA DE ACTIVOS AMORTIZACION TASA METODO
INTANGIBLES MONTO NATURALEZA ACUMULADA DEL ACUMULADA APLICADA APLICADO
EJERCICIO
Sistema informatico contable-
presupuestal, sistema para control de
estimaciones, software proteccion de
E ’ .50% | Li
SOFTWAR 1,019,129 | servidores, software activacion 40,269 943,434 12.50% | Linea recta
conmutador, SQL, licencias windows y
software diagndstico electromecanico.
PATENTES, MARCAS Y
DERECHOS - - -
CONCESIONES Y FRANQUICIAS ) } }
Microsoft windows, OPUS21 Y OPUS o |y
LICENCIAS 330,819 | 2024. 41,353 120,059 12.50% | Linea recta
OTROS ACTIVOS INTANGIBLES ) ) )
TOTAL 1,349,948 81,621 1,063,492

]
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Estimaciones y deterioros

10. Seinforma los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones:

CUENTA CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA DETERMINACION DE LAS ESTIMACIONES

Debido a la naturaleza de los ingresos que percibe el organismo, que provienen de Gobierno del
Estado y de ingresos propios, no se generan cuentas por cobrar, por tal motivo no se hacen
estimaciones de cuentas incobrables.

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE
DOCUMENTOS POR COBRAR

ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE
DEUDORES DIVERSOS

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE
INGRESOS POR COBRAR

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE
PRESTAMOS OTORGADOS

Debido a que existe un anticipo a contratista correspondiente al ejercicio 2015 pendiente de

amortizar por la cantidad de $566,503.03, importe que se encuentra en proceso de cobro, de
acuerdo con la revision de la auditoria externa del ejercicio 2023, se determiné establecer la

estimacion por pérdida de cuenta incobrable.

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES

DETERIORO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS

Otros Activos

11. De las cuentas de otros activos, se informa por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados 31 de diciembre de 2025 y sus caracteristicas cualitativas significativas que

les impacten financieramente.

CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
IMPACTEN
FINANCIERAMENTE

CUENTA MONTO TOTAL

Activo circulante
BIENES EN GARANTIA NO APLICA
BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS,

ASEGURAMIENTOS Y DACION EN PAGO NO APLICA

Sub-Total 0.00
Activo no circulante
BIENES EN CONCESION NO APLICA
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BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO NO APLICA
BIENES EN COMODATO NOAPLICA
Sub-Total 0.00
TOTAL 0.00

Pasivo?!

Cuentas y Documentos por pagar

1. Seinforma el monto al 31 de diciembre de 2025 de las cuentas por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo,

se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

(Pesos)

CUENTAS POR PAGAR:

MONTO

FACTIBILIDAD DE PAGO

a) Menor o igual a 90 dias

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR

PROVEEDORES POR PAGAR

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS OTORGADAS

oO|lo|]o|o| o

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE
LA DEUDA PUBLICA

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR
PAGAR

1,586,469.35

La factibilidad de pago es
alta, porque se refiere al
pago de las cuotas patronales
de ISN correspondientes al
mes que se informa, mismos
que se cubren en los
primeros dias de los
siguientes dos meses, asi
como retenciones de obra
publica.

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS
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OTRAS CUENTAS POR PAGAR

2,471.74

Intereses generados en
cuentas bancarias de obra
publica que se reintegraran
en enero 2026 o al finiquito
de la obra, al Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro.

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN
GARANTIA

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO

1,101.72

Recursos depositados en la
cuenta bancaria del ente
publico, asignada para
ingresos propios, pendientes
de clasificar segun los
conceptos del Clasificador
por Rubros de Ingresos,
mismos que se facturan en el
siguiente mes, de acuerdo
con lo establecido en
lineamientos para cobro de
cuotas y tarifas.

Sub-Total

1,590,042.81

b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0
PROVEEDORES POR PAGAR 0
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE 0
LA DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR 0
PAGAR
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0
Sub-Total 0
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¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0
PROVEEDORES POR PAGAR 0
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE 0
LA DEUDA PUBLICA
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR 0
PAGAR
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0
Sub-Total 0
d) Mayor a 365 dias
PROVEEDORES POR PAGAR 0
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0
Sub-Total 0
TOTAL 1,590,042.81

1 Con respecto a la informacion de la deuda publica, ésta se incluye en el informe de deuda publica en la nota 11 “informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda” de

las notas de Gestion Administrativa

Conciliacién entre los montos de pasivos y recursos devengados al 31 de diciembre de 2025, asi como su explicacion.

Pasivo al 31 de Devengado al 31 de

Concepto Diferencia Comentario
P diciembre de 2025 diciembre de 2025
Corresponde a retenciones de servicios profesionales y
ago a proveedores que ya afectaron presupuesto con el
ISR Régimen Simplificado P g P 9 y. . p P
) 3 3 | registro de comprobante fiscal digital, importe que se

de Confianza - , b
pagara a Tesoreria de la Federacién en el mes
subsecuente.

Impuestos Sobre Ndminas 0
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Concepto

Pasivo al 31 de
diciembre de 2025

Devengado al 31 de
diciembre de 2025

Diferencia

Comentario

930,348

930,348

Otras Retenciones

656,118

656,118

Corresponde a las retenciones del contratista (sanciones
por atraso) que ya afectaron presupuesto con el pago de
las estimaciones, mismas que se pagaran una vez que se
finiquiten las obras.

Cuenta puente intereses
obra

2,472

2,472

Intereses generados en cuentas bancarias de obra publica
gue se reintegraran en el mes de enero de 2026 o al
finiquito de la obra, al Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

Ingresos por Clasificar

1,102

1,102

Recursos depositados en la cuenta bancaria del ente
publico, asignada para ingresos propios, pendientes de
clasificar seguin los conceptos del Clasificador por Rubros
de Ingresos, mismos que se facturan en el siguiente mes,
de acuerdo a lo establecido en lineamientos para cobro de
cuotas y tarifas.

Suma

1,590,043

930,348

659,695

Se informa el monto al 31 de diciembre de 2025 de los documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365.
Asimismo, se informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos:

(Pesos)
| DOCUMENTOS POR PAGAR: | MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO

a) Menor o igual a 90 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES NO APLICA
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS NO APLICA
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR NO APLICA

Sub-Total S 0.00
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES NO APLICA
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS
PUBLICAS NO APLICA
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR NO APLICA

Sub-Total $ 0.00
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c) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias

DOCUMENTOS COMERCIALES NO APLICA
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS NO APLICA
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR NO APLICA
Sub-Total $ 0.00
d) Mayor a 365 dias
DOCUMENTOS COMERCIALES 0
DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0
OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR 0
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $ 0.00

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién

2.

Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre de 2025 de los recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a corto y largo

plazo, asi como la naturaleza de dichos recursos y sus caracteristicas cualitativas significativas que afecten o pudieran afectar financieramente:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
. CUALITATIVAS QUE
A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA 0.00 | ACREEDORA
FONDOS EN ADMINISTRACION 0 | NO APLICA
FONDOS CONTINGENTES 0 | NO APLICA
FONDOS DE FIDEICOMISOS 0 | NO APLICA
OTROS FONDOS DE TERCEROS 0 | NO APLICA
VALORES Y BIENES EN GARANTIA 0 B
Sub-Total 0.00
CARACTERISTICAS
. CUALITATIVAS QUE
A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA AFECTEN
FINANCIERAMENTE
FONDOS EN GARANTIA 0 | NO APLICA
FONDOS EN ADMINISTRACION 0 | NO APLICA
FONDOS CONTINGENTES 0 | NO APLICA
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CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
A CORTO PLAZO: MONTO NATURALEZA i
FINANCIERAMENTE
FONDOS DE FIDEICOMISOS 0 | NO APLICA
OTROS FONDOS DE TERCEROS 0 | NO APLICA
VALORES Y BIENES EN GARANTIA 0| NO APLICA
Sub-Total $ 0.00
TOTAL 0.00

Pasivos Diferidos

3. Seinforma de las cuentas de los pasivos diferidos, por tipo, monto y naturaleza al 31 de diciembre de 2025 asi como las caracteristicas significativas que impacten.

(Pesos)
CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
TIPO MONTO NATURALEZA e
FINANCIERAMENTE
CREDITOS DIFERIDOS 0 | NO APLICA
INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO 0 | NO APLICA
OTROS PASIVOS DIFERIDOS 0 | NO APLICA
TOTAL $ 0.00

Provisiones

4. Seinforma de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza al 31 de diciembre de 2025 asi como las caracteristicas significativas que impacten.

(Pesos)
CARACTERISTICAS
CUALITATIVAS QUE
TIPO MONTO NATURALEZA AFECTEN Q
FINANCIERAMENTE
Provisién para Demandas y Juicios a Corto Plazo 0| NO APLICA
Provisién para Contingencias a Corto Plazo 0| NO APLICA
Otras Provisiones a Corto Plazo 0 | NO APLICA
TOTAL $ 0.00

Otros Pasivos
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5. Se informa de las cuentas de otros pasivos por tipo circulante o no circulante y montos al 31 de diciembre de 2025 asi como las caracteristicas cualitativas significativas que
impacten.

(Pesos)

CARACTERISTICAS
TIPO MONTO NATURALEZA CUALITATIVAS QUE AFECTEN
FINANCIERAMENTE
Recursos depositados en la
cuenta bancaria del ente
publico, asignada para ingresos
propios, pendientes de
clasificar segun los conceptos
Ingresos por Clasificar 1,101.72 | NO APLICA del Clasificador por Rubros de
Ingresos, mismos que se
facturan en el siguiente mes, de
acuerdo con lo establecido en
lineamientos para cobro de
cuotas y tarifas.

Recaudacion por Participar 0 | NO APLICA
Otros Pasivos Circulantes 0 | NO APLICA
TOTAL $ 1,101.72

111) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
1. Seinforma de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto al 31 de diciembre de 2025.

(Pesos)

CUENTA MONTO NATURALEZA

APORTACIONES
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Bienes Inmuebles e Infraestructura
Bienes Muebles
Bienes Intangibles

ojo|jo|o|o

DONACIONES DE CAPITAL
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Bienes Inmuebles e Infraestructura
Bienes Muebles
Bienes Intangibles
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Inversiones Financieras a Largo Plazo

olo|jo|o|jo|(o|o
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CUENTA MONTO NATURALEZA
Bienes Inmuebles e Infraestructura 0
Bienes Muebles 0
Bienes Intangibles 0

2. Seinforma de manera agrupada, acerca del monto al 31 de diciembre de 2025 asi como la procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado:

(Pesos)

CUENTA

MONTO

PROCEDENCIA DEL RECURSO

RESULTADO DEL EJERCICIO

112,652,603.62

PROPIOS, ESTATAL Y FEDERAL

RESULTADOS DE EJERCICIOS

112,346,541.13

Traspaso de resultados del ejercicio anterior,
reclasificacion obra terminada con acta entrega-
recepcion a unidad operadora de presupuesto de

ANTERIORES L . .
ejercicio anteriores y reintegros de recursos de
cuenta corriente y obra publica.

REVALUOS $0.00

Revallo de Bienes 0 NO APLICA

Inmuebles

Revalto de Bienes 0 PROPIOS, ESTATALY FEDERAL
Muebles

Rev.aluo de Bienes 0 NO APLICA
Intangibles

Otros Revaluos 0 NO APLICA
RESERVAS $0.00

Reservas de Patrimonio 0 NO APLICA

Reservas Territoriales 0 NO APLICA

Reservas por 0 NO APLICA

Contingencias

RECTIFICACIONES DE

RESULTADOS DE EJERCICIOS $0.00

ANTERIORES

Cambios en Politicas 0 NO APLICA

Contables

Cambios por Errores 0 NO APLICA
Contables
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1IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

1. Anadlisis de los saldos inicial y final que figuran en la dltima parte del Estado de Flujo de Efectivo respecto a la composicion del rubro de efectivo y equivalentes:

(Pesos)

Efectivo y Equivalentes

Concepto 2025 2024 Variacion Explicacion

Efectivo ) ) _|La variacién se debe al cierre de
fondos fijos al final del ejercicio 2025.
La variacion se debe a la recepcion de
recursos en el ejercicio y registro de

Bancos —Tesoreria 9,334,623 | 10,580,782 -1,246,159 | egresos por la ejecucion de obra
publica principalmente y gasto de
operacion del Organismo.

Bancos- Dependencias y Otros - - -

Inversiones Temporales (hasta 3 meses) 34,517,251 | 46,913,662 | -12,396,411 IrTv.ersmnes temporales al 31 de
diciembre 2025.

Fondos con Afectacién Especifica - - -

Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y

Administracion ) ) )

Otros Efectivos y Equivalentes - - -

Total de Efectivo y Equivalentes 43,851,874 | 57,494,444 | - 13,642,571

2. Sedetallan las adquisiciones de las Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicacién.

(Pesos)

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

Concepto 2025 2024
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
! uevies, ucturay ued 300,622,432 1,082,365,393
Terrenos ) )
Viviendas

Edificios no Habitacionales
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3.

Adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas
Concepto 2025 2024

Infraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 300,622,432 1,082,365,393
Construcciones en Proceso en Bienes Propios ) )
Otros Bienes Inmuebles ) )
Bienes Muebles 13,921,009 2,438,146
Mobiliario y Equipo de Administracién 606,377 215,163
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 53,674 8,491
Equipo Instrumental Médico y de Laboratorio ) )
Vehiculos y Equipo de Transporte 6,117,159 1,209,999
Equipo de Defensa y Seguridad ) )
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 7,143,799 1,004,492
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos ) )
Activos Biolégicos B _
Otras Inversiones - 123,142

Total 314,543,441 1,084,926,681

Se presenta la Conciliacion de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de Resultados del Ejercicio (ahorro /desahorro):
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(Pesos)

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Concepto

2025

2024

Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro

112,652,603.62

319,668,572.31

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

208,703,634.39

696,920,206.57

Depreciacion

22,308,329.67

21,628,382.05

Amortizacion

81,621.48

95,972.70

Incrementos en las provisiones

Incremento en inversiones producido por revaluaciéon

Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e intangibles

Incremento en cuentas por cobrar

Inversidn publica no capitalizable

193,194,507.48

672,233,599.76

Otros Origenes

362,299.51

714,120.83

Otras Aplicaciones

5,835,430.26

50,614.51

Partidas extraordinarias

1,407,693.49

3,625,758.38

Otros ingresos y beneficios

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion

321,356,238.01

1,016,588,778.88

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacién se presenta atendiendo a lo dispuesto por el “Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los

egresos presupuestarios y los gastos contables” y sus modificaciones.

A. Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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(Pesos)

COMISION ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA DE QUERETARO
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 01 de enero al 31 de diciembre 2025
(Cifras en pesos)
Concepto 2025
1. Total de Ingresos Presupuestarios $837,565,240

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios $0.00
2.1 Ingresos Financieros -
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios -
2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u

Obsolescencia
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones -
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios -
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios -

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables o
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales -
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos -
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables -

| 4. Total de Ingresos Contables $837,565,240

B. Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables:

(Pesos)

COMISION ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA DE QUERETARO
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en pesos)
Concepto 2025

1. Total de Egresos Presupuestarios 826,209,660

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 326,269,337

2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacién
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COMISION ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA DE QUERETARO
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

Concepto 2025

2.2 Materiales y Suministros 11,725,896
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 606,377
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 53,674
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio )
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 6,117,159
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad )
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 7,143,799
2.9 Activos Bioldgicos )
2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 300,622,432

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesion de Préstamos

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

2.19 Amortizacidn de la Deuda Publica

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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COMISION ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA DE QUERETARO
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

Concepto 2025

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) )
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables
3. Mas Gasto Contables No Presupuestarios 224,972,313
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 22,389,951
3.2 Provisiones
3.3 Disminucion de inventarios
3.4 Otros Gastos
3.5 Inversidn Publica no Capitalizable 193,194,507

.6 M ial ini
3.6 Materiales y Suministros (consumos) 9,387,854
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios )
4. Total de Gastos Contables 724,912,637

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las Notas de Memoria contendran informacion sobre las cuentas de orden tanto contables como presupuestarias que se utilizan para registrar movimientos de valores que no afectan o
modifican el Estado de Situacidn Financiera del ente, sin embargo, su incorporacion es necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos
administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:
Cuentas de Orden Contables:
Valores

. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u otros:
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(Pesos)

TIPO

MONTO

Valores en Custodia

Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores de Mercado

Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantia de los Formadores
de Mercado

Emision de Obligaciones

e Portipo de emision de instrumento, el monto al 31 de diciembre de 2025, tasa y vencimiento:

(Pesos)

TIPO MONTO TASA

VENCIMIENTO

Autorizacion para la Emision de Bonos, Titulos y
Valores de la Deuda Publica Interna

Autorizacion para la Emision de Bonos, Titulos y
Valores de la Deuda Publica Externa

Suscripcion de Contratos de Préstamos y Otras
Obligaciones de la Deuda Publica Interna

Suscripcion de Contratos de Préstamos y Otras
Obligaciones de la Deuda Publica Externa

Avales y Garantias
e Losavalesy garantias por tipo, monto al 31 de diciembre de 2025, tasa y vencimiento:

(Pesos)

TIPO MONTO TASA

VENCIMIENTO

Avales Autorizados 0

Fianzas y Garantias Recibidas por Deudas a
Cobrar

Fianzas en materia de impacto ambiental por 0
construccién de caminos
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Juicios

Los juicios por demanda judicial en proceso de resolucién:

Juicio Agrario nimero de

Diciembre 2025

expediente 687/2013 promovido Juicio Agrario nimero de 07 de abril de EJIDO FUENTEZUELAS, Pago de indemnizacién | En proceso de E.n eta.;?a (;e
por el ejido Fuentezuelas, expediente 687/2013 2014 TEQUISQUIAPAN, QRO. por afectacion cuantificacion s:ef\ct:(r::::)iz €
Tequisquiapan, Qro.
Juicio Agrario numero de
expediente 1640/2014 promovido Juicio Agrario nimero de 09 de marzo EJIDO,SAN PABLO, Inicio forzoso de En proceso de Amparo Directo
por el ejido San Pablo, Querétaro, expediente 1640/2014 de 2015 QUERETARO, QRO. expropiacion cuantificacion

Qro.

Juicio Agrario nimero de
expediente 1314/2015 promovido

Juicio Agrario nimero de

21 de agosto

EJIDO JURICA, QUERETARO,

Restitucion de tierras

En proceso de

Desahogo de

por el ejido Jurica, Querétaro, Qro. expediente 1314/2015 de 2015 QRO. ejidales cuantificacion | pruebas
Juicio Agrario numero de
expediente 619/2015 promovido Juicio Agrario nimero de 22 de mayo de . R En proceso de .
por el FIFONAFE (Ejido La Lira, expediente 619/2015 2015 FIFONAFE Pago deindemnizacion | - icicacion | AMPare directo
Pedro Escobedo, Qro.)
Juicio Agrario numero de Sentencia definitiva
expediente 287/2023_(antes Exp. Juicio Agrario nimero de 26 de enero . L, En proceso de f:leclara »
1692/2015 promovido por el expediente 287/2023 de 2017 FIFONAFE Pago de indemnizacién cuantificacion improcedente accion
FIFONAFE (Ejido Amascala, El P del Fifonafe por
Marqués, Qro) prescripcion
JU.ICIO Agrario nimero de . Juicio Agrario nimero de 16 de marzo | EJIDO EL LINDERO, COLON, . L En proceso de Pendnente.dlctado
expediente 296/2016, promovido > Pago de indemnizacién P de sentencia
" . expediente 296/2016 de 2016 QRO. cuantificacion L
por el ejido El Lindero, Qro. definitiva
Juicio Agrario numero de 11 de
expediente 1552/2016, promovido Juicio Agrario nimero de noviembre de EJIDO AJUCHITLAN YEL Pago de indemnizacion En proceso de | Juicio de Amparo
por el ejido Ajuchitlan y El Rosario, expediente 1552/2016 2017 ROSARIO, COLON, QRO g cuantificaciéon | Directo

Coldn, Qro

Juicio Agrario numero de
expediente 93/2023 (476/2018
TUA 52, antes 1387/2016 TUA 42)
promovido por el ejido La Negreta,
Corregidora, Qro.

Juicio Agrario nimero de
expediente 93/2023 (476/2018
TUA 52, antes 1387/2016 TUA 42)
promovido por el ejido La Negreta,
Corregidora, Qro.

07 de octubre
de 2016

EJIDO LA NEGRETA,
CORREGIDORA, QRO.

Pago de indemnizacion

En proceso de
cuantificacion

Desahogo de
pruebas

—_ |
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Pagina 48 de 57




COMISION ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA DE QUERETARO

Juicio Agrario numero de
expediente 42/2018, promovido
por el ejido Hacienda Grande,
Tequisquiapan, Qro.

Juicio Agrario nimero de
expediente 42/2018

06 de febrero
de 2018

EJIDO HACIENDA GRANDE,
TEQUISQUIAPAN, QRO.

Pago de indemnizacion

En proceso de
cuantificacién

Recurso de revision
ante el TSA

Juicio Agrario numero de
expediente 310/2023 (Antes
603/2018 TUA 53, antes
1225/2017 TUA 42) promovido por
Felipe Gonzélez Hernandez,
ejidatario del ejido Loma de la
Griega, El Marqués, Qro.

Juicio Agrario nimero de
expediente 310/2023 (Antes
603/2018 TUA 53, antes
1225/2017 TUA 42) promovido por
Felipe Gonzalez Hernandez,
ejidatario del ejido Loma de la
Griega, El Marqués, Qro.

08 de
septiembre de
2017

FELIPE GONZALEZ
HERNANDEZ, EJIDATARIO
DEL EJIDO LOMA DE LA
GRIEGA, MUNICIPIO DE EL
MARQUES, QRO.

Pago de indemnizacion

En proceso de
cuantificacién

Amparo Directo

Juicio Agrario nimero de
expediente 45/2021, promovido
por el ejido de San Pedro
Ahuacatlan, San Juan del Rio, Qro.

Juicio Agrario nimero de
expediente 45/2021

12 de enero
de 2022

EJIDO SAN PEDRO
AHUACATLAN, SAN JUAN
DEL RIO, QRO.

Restitucion de tierras
ejidales

En proceso de
cuantificacién

En etapa de
desahogo de
pruebas

Juicio Agrario numero de
expediente 277/2022, promovido
por el ejido San Pablo, Querétaro,

Qro.

Juicio Agrario nimero de
expediente 277/2022

05 de agosto
de 2022

EJIDO SAN PABLO,
QUERETARO, QRO.

Desocupaciony
entrega (restitucion)
de tierras ejidales

En proceso de
cuantificacion

Amparo Directo

Juicio Agrario 21/2024, promovido
por Hipdlito Filiberto Martinez
Arteaga, del ejido Ezequiel
Montes, municipio de Ezequiel
Montes, Qro.

Juicio Agrario 21/2024, promovido
por Hipdlito Filiberto Martinez
Arteaga, del ejido Ezequiel
Montes, municipio de Ezequiel
Montes, Qro.

06 de febrero
de 2024

HIPOLITO FILIBERTO
MARTINEZ ARTEGA,
EJIDATARIO DEL EJIDO
EZEQUIEL MONTES, DEL
MUNICIPIO DE EZEQUIEL
MONTES, QEO.

Reconocimiento de
derecho a recibir
indemnizacion

En proceso de
cuantificacion

Convenio judicial
entre el ejidatario y
el ejido

Juicio Agrario nimero de
expediente 191/2023, promovido
por el ejido El Colorado, El
Marqués, Qro.

Juicio Agrario nimero de
expediente 191/2023

08 de agosto
de 2022

EJIDO EL COLORADO, EL
MARQUES, QRO.

Pago de indemnizacidon

En proceso de
cuantificacién

Audiencia inicial

Juicio Agrario nimero de
expediente 282/2023, promovido
por Maria Adriana Ramona Ruiz
Martinez, del ejido San Francisco
La Griega, El Marqués, Qro.

Juicio Agrario nimero de
expediente 282/2023

24 de enero
de 2023

MARIA ADRIANA RAMONA
RUIZ MARTINEZ

Pago de indemnizacion

En proceso de
cuantificacion

Desahogo de
pruebas

Juicio Agrario nimero de
expediente 373/2023, promovido
por el ejido San Antonio De La
Punta, Querétaro, Qro.

Juicio Agrario nimero de
expediente 373/2023, promovido
por el ejido San Antonio De La
Punta, Querétaro, Qro.

07 de agosto
de 2024

EJIDO SAN ANTONIO DE LA
PUNTA, QUERETARO, QRO.

Pago de indemnizacion

En proceso de
cuantificacion

Audiencia inicial
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Juicio Agrario numero de

EJIDO VIBORILLAS,

Diciembre 2025

17 | expediente 537/2024, promovido Juicio Agrario niimero de 02dejuliode |\ \icipio DE coLON, | P8O PO ocupacionde | Enprocesode |\ o o jicia)
- o , expediente 537/2024 2024 tierras ejidales cuantificacién
por el ejido Viborillas, Coldn, Qro. QRO.
Juicio Agrario numero de
18 expediente 643/2024, promovido Juicio Agrario nimero de 30 de agosto EJ(IEDRﬁEéﬁNEFLRI\A/]'XESLCJgSLA Restitucion de tierras | En proceso de Audiencia inicial
por el ejido San Francisco La expediente 643/2024 de 2024 ’ ! ejidales cuantificacion
. . QRO.
Griega, El Marqués, Qro.
Juicio de Amparo Indirecto nimero | Juicio de Amparo Indirecto nimero | 12 de febrero E)IDO EZEQUIEL MONTES, . N En proceso de .
19 ) ) MUNICIPIO DE EZEQUIEL | Pago de indemnizacion P Recurso de Queja
de expediente 11/2014-1l de expediente 11/2014-ll| de 2013 cuantificacion
MONTES, QRO.
Juicio de Amparo Indirecto nimero | Juicio de Amparo Indirecto nimero | 23 de mayo de EJIDO EZEQUIEL MONTES, . o En proceso de | Desahogo de
20 de expediente 12/2014-4 de expediente 12/2014-4 2013 MUNICIPIO DE EZEQUIEL | Pago de indemnizacion cuantificacion | avallos
P P MONTES, QRO.
21 Juicio de Amparo Indirecto nimero | Juicio de Amparo Indirecto nimero novi(ef;ckj)(:e de EJIDO EL JARAL, Pago de indemnizacién En proceso de Recurso de Queja
de expediente 1372/2018 de expediente 1372/2018 2018 CORREGIDORA, QRO. g cuantificacion )
Afectacion de tierras
2 Juicio de amparo indirecto Juicio de amparo indirecto 02 de abril de EgaﬂéﬁNEiRG':rczgﬁgsLA ejidales por obra de En proceso de | Audiencia
372/2024-IvV 372/2024-IvV 2024 ’ QRO ’ ampliacion de cuantificacién | constitucional
) carretera estatal
Otorgamiento de
23 Juicio de amparo indirecto Juicio de amparo indirecto 12 de abril de AUGUSTO LARRONDO autorizaciones sobre En proceso de | Recurso de revision
556/2024 556/2024 2024 ARCAUTE derecho de via de cuantificacion | ante el TCC
carretera estatal
24 Juicio de Amparo Indirecto Laboral | Juicio de Amparo Indirecto Laboral se tiii’ndbere de HORACIO GERARDO VEGA Otorgamiento de En proceso de dﬁ:t:ssf:eer::e?\E; seen ol
685/2020-V 685/2020-V P QUINTERO Jubilacion cuantificacion | ...
2020 juicio de amparo
- . - . . Nulidad de crédito -
Juicio de nulidad 545/22-09-01-8- | Juicio de nulidad 545/22-09-01-8- | 25 de abril de ) ) En proceso de | Juicio de Amparo
25 CEl fiscal determinado en P .
oT oT 2022 . o cuantificacién | Directo
visita domiciliaria
Nulidad de
26 | Juicio de nulidad 590/23-09-01-9 | Juicio de nulidad 590/23-09-01-9 | 2> € 3bril de CEI determinacién de | Enprocesode | oo buece
2023 cobro de aportaciones | cuantificacién
Infonavit
Juicio de nulidad 958/23-09-01-3- | Juicio de nulidad 958/23-09-01-3- | 01 de agosto Nulidad de En proceso de
27 CEl determinacién de Amparo Directo

oT

oT

de 2023

cobro de aportaciones

cuantificacion

—_ |
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[

Infonavit
26 de Nulidad de
Juicio de nulidad 1263/23-09-01- | Juicio de nulidad 1263/23-09-01- . determinacién de En proceso de .
28 septiembre de CEl . P Amparo Directo
5-0T 5-0T 2023 cobro de aportaciones | cuantificacion
Infonavit
Nulidad de
29 Juicio de nulidad 1330/23-09-01- | Juicio de nulidad 1330/23-09-01- | 10 de octubre CEl determinacién de En proceso de Amparo Directo
6-0T 6-0T de 2023 cobro de aportaciones | cuantificacion P
Infonavit
15 de Nulidad de crédito
Juicio de nulidad 1496/23-09-01- | Juicio de nulidad 1496/23-09-01- . fiscal derivado de En proceso de
30 noviembre de CEIl L e . Etapa de alegatos
3-0T 3-0T procedimiento de cuantificacién
2023 L. R
Revision de Gabinete
22 de Nulidad de
Juicio de nulidad 1503/23-09-01- | Juicio de nulidad 1503/23-09-01- ) determinacion de En proceso de .
31 noviembre de CEIl . P Amparo Directo
8-0T 8-0T 2023 cobro de aportaciones | cuantificacion
Infonavit
07 de Nulidad de
Juicio de nulidad 1582/23-09-01- | Juicio de nulidad 1582/23-09-01- - determinacién de En proceso de .
32 diciembre de CEl . e o Amparo Directo
6-ST 6-ST 2023 cobro de aportaciones | cuantificacion
Infonavit
Nulidad de
33 Juicio de nulidad 257/24-09-01-3- | Juicio de nulidad 257/24-09-01-3- | 13 de febrero CEl determinacion de En proceso de Sentencia definitiva
oT oT de 2024 cobro de aportaciones | cuantificacion
Infonavit
Nulidad de En etapa de
Juicio de nulidad 857/24-09-01-8- | Juicio de nulidad 857/24-09-01-8- | 06 de junio de determinacién de En proceso de P .,
34 CEl R e g contestacion de
oT oT 2024 cobro de aportaciones | cuantificacion
. demanda
Infonavit
Nulidad de En etapa de
Juicio de nulidad 1273/24-09-01-4- | Juicio de nulidad 1273/24-09-01-4- | 16 de agosto determinacién de En proceso de P L,
35 CEl . e . contestacion de
oT oT de 2024 cobro de aportaciones | cuantificacion
. demanda
Infonavit
Nulidad de et e
Juicio de nulidad 1277/24-09-01- | Juicio de nulidad 1277/24-09-01- 19 de agosto determinacién de En proceso de 9 ;
36 CEl . .., | declaralanulidad del
8-0T 8-0T de 2024 cobro de aportaciones | cuantificacién s
. crédito fiscal
Infonavit .
impugnado
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Diciembre 2025

. Se dicto sentencia
Nulidad de definitiva que
Juicio de nulidad 1303/24-09-01- | Juicio de nulidad 1303/24-09-01- | 22 de agosto determinacién de En proceso de 9 )
37 CEl . ... | declaralanulidad del
7-0T 7-0T de 2024 cobro de aportaciones | cuantificacion P
. crédito fiscal
Infonavit .
impugnado
Nulidad de
Juicio de nulidad 1562/24-09-01- 11 de octubre determinacién de En proceso de En etapa de
38 Juicio de nulidad 1562/24-09-01-4 CEl . P P contestacion de
4-0T de 2024 cobro de aportaciones | cuantificacion
. demanda
Infonavit
Nulidad de En etapa de
Juicio de nulidad 1563/24-09-01- | Juicio de nulidad 1563/24-09-01- | 11 de octubre determinacion de En proceso de P o,
39 CEl . . contestacion de
7-0T 7-0T de 2024 cobro de aportaciones | cuantificacion
. demanda
Infonavit
Nulidad de En etapa de
Juicio de nulidad 1564/24-09-01- | Juicio de nulidad 1564/24-09-01- | 14 de octubre determinacion de En proceso de P o,
40 CEl . . contestacion de
2-0T 2-0T de 2024 cobro de aportaciones | cuantificacion
. demanda
Infonavit
11de deteer::azc(l:i?; de En proceso de En etapa de
41 | Juicio de nulidad 1709/24-09-01-4 | Juicio de nulidad 1709/24-09-01-4 | noviembre de CEl ) P P contestacion de
cobro de aportaciones | cuantificacién
2024 ) demanda
Infonavit
08 de Nulidad de En etapa de
Juicio de nulidad 1710/24-09-01- | Juicio de nulidad 1710/24-09-01- . determinacién de En proceso de P i
42 noviembre de CEl . e . contestacion de
8-0T 8-0T cobro de aportaciones | cuantificacién
2024 ) demanda
Infonavit
03 de deteerlj”rI:i(:;c(I:iii de En proceso de En etapa de
43 | Juicio de nulidad 1849/24-09-01-1 | Juicio de nulidad 1849/24-09-01-1 | diciembre de CEl ) P P contestacion de
cobro de aportaciones | cuantificacién
2024 ) demanda
Infonavit
06 de Nulidad de En etapa de
Juicio de nulidad 1864/24-09-01- | Juicio de nulidad 1864/24-09-01- . determinacién de En proceso de P i
44 diciembre de CEl . o . contestacion de
2-0T 2-0T cobro de aportaciones | cuantificacién
2024 . demanda
Infonavit
Nulidad de En etapa de
Juicio de nulidad 39/25-09-01-5- Juicio de nulidad 39/25-09-01-5- 10 de enero determinacién de En proceso de P p
45 CEIl . P contestacion de
oT oT de 2025 cobro de aportaciones | cuantificacién
. demanda
Infonavit
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Nulidad de
E
Juicio de nulidad 512/25-09-01-7- | Juicio de nulidad 512/25-09-01-7- | 26 de marzo determinacion de En proceso de n etapa .d,e
46 CEIl . e . contestacion de
oT oT de 2025 cobro de aportaciones | cuantificacion
. demanda
Infonavit
Nulidad de En etapa de
Juicio de nulidad 840/25-09-01-3- | Juicio de nulidad 840/25-09-01-3- | 23 de mayo de determinacion de En proceso de P L,
47 CEIl . e . contestacion de
oT oT 2025 cobro de aportaciones | cuantificacion
. demanda
Infonavit
- . - . 08 de marzo MARIA MAGDALENA DEL . o En proceso de | Ejecucion de
48 Juicio de Nulidad 267/2018/Ql Juicio de Nulidad 267/2018/Ql de 2018 BOSQUE RUIZ Pago de indemnizacion cuantificacion | sentencia
49 | Juicio de Nulidad 2105060-Q-! Juicio de Nulidad 2105060-Q-1 | 02 9€Juniode | n e 5sAB S.A. DE C.V. Nulidad de Multa | En proceso de | Ejecucion de
2021 Administrativa cuantificacién | sentencia
Nulidad de resoluciéon Sentencia reconoce
03 de EQUIPOS de rescision En proceso de | la validez de la
50 Juicio de Nulidad 2311001-Qll Juicio de Nulidad 2311001-Qll noviembre de HIDROMECANICOS MC, administrativa de P P _,
cuantificacidon | resolucion
2023 S.A. DE C.V. contrato de .
L impugnada
adquisiciones
Nulidad de resolucion
que declara
30 de octubre GASPAR ALEJANDRO improcedente En proceso de Etapa de
51 Juicio de Nulidad 2510028-Ql Juicio de Nulidad 2510028-Ql de 2025 MENDOZA BARCENAS reclamacién por cuantificacion contestacion de
. demanda
responsabilidad
patrimonial del Estado
52 Procedimiento SC- Procedimiento SC- septi?esmdbere de GASPAR ALEJANDRO lnri‘::onrzztk:)li?igap;r En proceso de | Etapa de desahogo
CEIQ/OIC/RPE/10/23 CEIQ/OIC/RPE/10/23 2023 MENDOZA BARCENAS patrimonial del Estado cuantificacion | de pruebas
. o Indemnizacion por
Procedimiento SC- Procedimiento SC- 09 de febrero L En proceso de | Etapa de desahogo
53 EVELIA MAYA ROSALES responsabilidad e .
CEIQ/OIC/RPE/01/24 CEIQ/OIC/RPE/01/24 de 2024 patrimonial del Estado cuantificacion | de pruebas
. . Indemnizacion por
Procedimiento SC- Procedimiento SC- 09 de febrero . En proceso de .
54 RODRIGO CASADO VALDES responsabilidad e . Resolucién
CEIQ/OIC/RPE/02/24 CEIQ/OIC/RPE/02/24 de 2024 patrimonial del Estado cuantificacién
55 Procedimiento SC- Procedimiento SC- 26 de febrero | CARLOS ALBERTO MOTTE Inr(iir;oan:E)li(l)iZap;r En proceso de Se dicté resolucién
CEIQ/OIC/RPE/03/24 CEIQ/OIC/RPE/03/24 de 2024 MERAZ patrimonial del Estado cuantificacion
56 Procedimiento SC- Procedimiento SC- 04 de junio de ADOLFO JOAQUIN lnrce!‘:;qonr:zzsitl)iZap;r En proceso de cli;:fjstdaecién de
CEIQ/OIC/RPE/04/24 CEIQ/OIC/RPE/04/24 2024 CONTRERAS ROY patrimonial del Estado cuantificacion demanda
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Pagina 53 de 57




Diciembre 2025

Tipo de Contingencia Fecha de Importe
No. | (Laboral, Administrativa, Fiscal, No. Expediente (en su caso) Inicio de la LOUENLELTC) Descru?cmn d.e Ia (CHEELCD Estatus
o . X (en su caso) Contingencia que se
Otra (especificar)) Contingencia
conozca)
Procedimiento SC- Procedimiento SC- 16 de agosto | LAURA CECILIA MONTALVO Indemnlzaa.o.n por En proceso de Etapa de -
>7 CEIQ/OIC/RPE/05/24 CEIQ/OIC/RPE/05/24 de 2024 REYNOSO responsabilidad cuantificacién | COtestacion de
patrimonial del Estado demanda
58 Procedimiento SC- Procedimiento SC- septile;dbie de ANTONIO VICENTE lnriir;onr:zzgiiz;(;)r En proceso de clzcr?f;sfaiién de
CEIQ/OIC/RPE/06/24 CEIQ/OIC/RPE/06/24 2024 SORIANO patrimonial del Estado cuantificacion demanda
59 Procedimiento SC- Procedimiento SC- 12 de febrero RICARDO ROSALES Inr:(:?onr:zzgi?iz:sr En proceso de chtra:tp:sfaecién de
CEIQ/OIC/RPE/01/25 CEIQ/OIC/RPE/01/25 de 2025 BORRASCA patrimonial del Estado cuantificacion demanda
Procedimiento SC- Procedimiento SC- 12 de febrero DARA MADAI LUNA Indemmzaa.o.n por En proceso de Etapa de L
60 CEIQ/OIC/RPE/02/25 CEIQ/OIC/RPE/02/25 de 2025 MEDINA responsabilidad cuantificacién | COntestacion de
patrimonial del Estado demanda
. L Indemnizacién por Etapa de
Procedimiento SC- Procedimiento SC- 12 de marzo L En proceso de L
61 OSCAR REYES VALVERDE responsabilidad e, contestacion de
CEIQ/OIC/RPE/03/25 CEIQ/OIC/RPE/03/25 de 2025 patrimonial del Estado cuantificacién demanda
L L . Indemnizacién por Etapa de
Procedimiento SC- Procedimiento SC- 15 de abril de P . En proceso de .,
62 ERNESTO MARTINEZ NAVA responsabilidad e, contestacion de
CEIQ/OIC/RPE/04/25 CEIQ/OIC/RPE/04/25 2025 patrimonial del Estado cuantificacién demanda
63 Procedimiento SC- Procedimiento SC- 15 de abril de ISRAEL BALDERAS Inri(:?onr:zzsi?ir;apc?r En proceso de c:[sf:sfaiién de
CEIQ/OIC/RPE/05/25 CEIQ/OIC/RPE/05/25 2025 TURRUBIATE patrimonial del Estado cuantificacion demanda
o Procedimiento SC- Procedimiento SC- 23deabrilde | DAVID CESAR RESENDIZ '”rde‘:?o”rzzsi‘l’izapsr En proceso de c?jf:gfaiién G
CEIQ/OIC/RPE/06/25 CEIQ/OIC/RPE/06/25 2025 DEL MORAL patrimonial del Estado cuantificacion demanda
Lo . o Inicio de la etapa de
65 Juicio Laboral 801/2020-1 Juicio Laboral 801/2020-1 30dejuniode | o ry MacEDO PINEDA | 280 deindemnizacion | En procesode |y o
2020 constitucional cuantificacion .
excepciones
- - 12 de agosto OCTAVIO ALBERTO En espera de desahogo | En proceso de | Reconocimiento de
66 Juicio Laboral 750/2024/1 Juicio Laboral 750/2024/1 de 2024 OBREGON OBREGON de audiencia inicial | cuantificacion | antigiiedad
28 de agosto En espera de desahogo | En proceso de Reconocimiento de
67 Juicio Laboral 1144/2024/1 Juicio Laboral 1144/2042/1 5 ARTURO SANCHEZ NUNEZ P s J P e . antigiiedad y pago
de 2024 de audiencia inicial cuantificacion .
de prestaciones
. " 05 de agosto JUAN LUIS AVILA En espera de desahogo | En proceso de | Indemnizacion
68 Juicio Laboral 1194/2009/4/1 luicio Laboral 1194/2009/4/1 de 2009 MARTINEZ de audiencia inicial cuantificacion | Constitucional
. Nulidad Tramite de
69 Juicio Laboral 559/2025/1 Juicio Laboral 559/2025/1 2deabrilde | o610 ROCHA ANAYA | N éspera de desahogo | Enprocesode |y g
2025 de audiencia inicial cuantificacion

Global
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29 de mayo de En espera de desahogo | En proceso de Aviso de rescision
70 Juicio Laboral 885/2025/1 Juicio Laboral 885/2025/1 y JOSEL CHAVEZ GARCIA pera de desanog proceso %€ | por faltas
2025 de audiencia inicial cuantificacion .
consecutivas
26 de junio de BENEFICIARIOS DE JOSE En espera de desahogo | En proceso de Declaracion de
71 Juicio Laboral 1004/2025/1 Juicio Laboral 1004/2025/1 ) ALBERTO PICHARDO P g P P beneficiarios y pago
2025 p de pruebas cuantificacion .
HERNANDEZ de prestaciones
Pago de apoyo a
- . 18 de junio de JOSE DAVID CAMPOS En espera de desahogo | En proceso de | jubilado por
2 Juicio Laboral 1040/2025/1 Juicio Laboral 1040/2025/1 2025 JUAREZ de audiencia inicial cuantificacidon | fallecimiento de
padre
11de Reconocimiento de
73 Juicio Laboral 1350/2025/1 Juicio Laboral 1350/2025/1 | septiembre de | BHANCAESTELAMORALES | En espera de desahogo | En proceso de | antigliedad,
2025 SEVILLA de audiencia inicial cuantificacién | basificacién y pago
de prestaciones
13 de SINDICATO DE Revision salarial y
. . ) TRABAJADORES AL En espera de desahogo | En proceso de -
74 Juicio Laboral 1637/2025/1 Juicio Laboral 1637/2025/1 noviembre de SERVICIO DE LOS PODERES de audiencia inicial cuantificacion r(_esolu.aon de
2025 DEL ESTADO violaciones

Inversiéon Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares

. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato:

(Pesos)

CONCEPTO

TIPO MONTO

VENCIMIENTO

Contratos para Inversion Mediante Proyectos para
Prestacion de Servicios (PPS) y Similares

Contratos de ejecucion de obra, asi como de adquisicion de materiales y contratacion de servicios vigentes al 31 de diciembre de 2025.- Referirse al Informe Analitico de Obligaciones

Diferentes de Financiamiento LDF.

Bienes Concesionados o en Comodato

e  Seinforma de los bienes en comodato con los que cuenta el ente.
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(Pesos)
No. DE CONTRATO COMODANTE COMODATARIO BIENES EN COMODATO V'GENCt':,‘ :;?tf:"“ en MONTO
. . 1 INMUEBLE CALLE LUIS PASTEUR No. 27 NORTE,
C-PEEQ-PM-BI/126/2022 &F/ls'oA;'A F'&“:LSE'?T'\;S?T@LAA} DE | ENTRE LAS CALLES DE MARIA MORELOS Y 15 DE 01/10/2021 | 30/09/2027 |$  5,592,562.13
MAYO, CENTRO HISTORICO, QUERETARO, QRO.
CPEEQUPNI-BMV/63/2021 6 EQUIPOS DE AIRE ACONDICIONADO DE 1
CONVENIO TONELADA.
MODIFICATORIO OFICIALIA COMISION ESTATAL DE i;ﬁgﬂ;gism AIRE ACONDICIONADO DE 2 01102021 | 30/09/2027| § 68,8600
CM-PEEQ-PM- MAYOR INFRAESTRUCTURA CTARIAS. 860
BMV/34/2024 Y CM-PEEQ- :
PM-BMV/09/2025 1 TORRETA.
1 CAMIONETA CHEVROLET CAPTIVA 2023

Cuentas de orden presupuestario

Avance de las cuentas de orden presupuestarias al 31 de diciembre de 2025:

(Pesos)
Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos
Concepto 31/12/2025
Ley de Ingresos Estimada -408,572,871
Ley de Ingresos por Ejecutar 117,653,016
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada -546,645,385
Ley de Ingresos Devengada 837,565,240
Ley de Ingresos Recaudada 837,565,240

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pagina 56 de 57




COMISION ESTATAL DE INFRAESTRUCTURA DE QUERETARO

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos
Concepto 31/12/2025
Presupuesto de Egresos Aprobado 408,572,871
Presupuesto de Egresos por Ejercer -23,578,391
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 626,359,454
Presupuesto de Egresos Comprometido 1,011,353,933
Presupuesto de Egresos Devengado 826,209,660
Presupuesto de Egresos Ejercido 825,279,312
Presupuesto de Egresos Pagado 825,279,312
Mtra. Sonia Carrillo Rosillo C.P. Marcela Romero Ortega
Coordinadora General Directora Administrativa

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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