CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO

Cuenta Publica

ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)

Denominacién de las Deudas

Moneda de Contratacion

Instituciéon o Pais Acreedor

Saldo Inicial del Periodo

Saldo Final del Periodo

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

SubTotal de Deuda Publica a Corto Plazo

Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

SubTotal de Deuda Publicaa Largo Plazo

Total de Otros Pasivos

Total de Deuda Publicay Otros Pasivos

[eNeoNoNeNoNoNoNoNeNo)

[eNeoNoNeoNeNoNoNoNoNo)

6,502,959

6,502,959

[eNeoNoNoNoloNoNoNoNe)

[eNeNoNoNeoNoNoNoNe)

2,879,054

2,879,054

Lic. Ana Ma. Estela Fernandez Villagémez
Directora General

C.P. Adriana Lucrecia Pérez Hierro
Subdirectora Administrativa

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisor.




