
 
CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO

 

Lic. Ana Ma. Estela Fernández Villagómez C.P. Adriana Lucrecia Pérez Hierro
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 
Directora General Subdirectora Administrativa

Concepto 2025 2024

 Impuestos 0 0
 Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
 Contribuciones de Mejoras 0 0
 Derechos 0 0
 Productos 16,488 17,481
 Aprovechamientos 0 0
 Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 33,251,910 30,278,410

 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, 
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, 
y Pensiones y Jubilaciones

43,165,508 41,925,408

 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos 
Distintos de Aportaciones

0 2,129,687

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 43,165,508 39,795,721
 Otros Ingresos  y Beneficios 0 0

 Ingresos Financieros 0 0
 Incremento por Variación de Inventarios 0 0
 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0
 Disminución del Exceso de Provisiones 0 0
 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0 0

Total de Ingresos y Otros Beneficios 76,433,905 72,221,298

 GASTOS y OTRAS PÉRDIDAS
 Gastos de Funcionamiento 64,185,602 59,775,212

 Servicios Personales 45,909,839 44,033,516
 Materiales y Suministros 4,782,414 3,848,858
 Servicios Generales 13,493,350 11,892,838

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,281,489 10,267,715
 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0 9,112,605
 Transferencias al Resto del Sector Público 0 0
 Subsidios y Subvenciones 0 0
 Ayudas Sociales 599,043 489,505
 Pensiones y Jubilaciones 682,446 665,605
 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0 0
 Transferencias a la Seguridad Social 0 0
 Donativos 0 0
 Transferencias al Exterior 0 0

 Participaciones y Aportaciones 0 0
 Participaciones 0 0
 Aportaciones 0 0
 Convenios 0 0

 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 0 0
 Intereses de la Deuda Pública 0 0
 Comisiones de la Deuda Pública 0 0
 Gastos de la Deuda Pública 0 0
 Costo por Coberturas 0 0
 Apoyos Financieros 0 0

 Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 7,570,593 6,233,473
 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 7,570,593 6,233,473
 Provisiones 0 0
 Disminución de Inventarios 0 0
 Otros Gastos 0 0

 Inversión Pública 0 0
 Inversión Pública no Capitalizable 0 0

Total de Gastos y Otras Pérdidas 73,037,684 76,276,400

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 3,396,221 (4,055,101)

 INGRESOS y OTROS BENEFICIOS
 Ingresos de Gestión 33,268,398 30,295,890

Cuenta Pública
ESTADO DE ACTIVIDADES

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 
(Pesos)


