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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO "CECCQ" 

Lic. Ana Ma. Estela Fernández Villagómez 
Directora General 
Lic. Adair Mondragón Negrete 
Director de Prevención de la Secretaría de la Contraloría del Poder Ejecutivo 
del Estado de Querétaro 
Presentes. 

De acuerdo con el oficio de designación No. SC/DP/DE/DD/8/2025 de fecha 12 de 
agosto de 2025, emitido por la Secretaría de la Contraloría del Poder Ejecutivo del 
Estado de Querétaro, en el que se nos designa como auditores externos por el 
ejercicio comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, presento ante 
ustedes los siguientes informes definitivos, los cuales fueron revisados y validados 
por el Socio Responsable de suscribirlos: 

1. Dictamen de Estados Financieros de conformidad con la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, incluyendo:

a) Opinión Independiente
b) Estado de Actividades
c) Estado de Situación Financiera:
d) Estado de Variación en la Hacienda Pública;
e) Estado de Cambios en la Situación Financiera;
f) Estado de Flujos de Efectivo.
g) Informes sobre Pasivos Contingentes;
h) Notas a los estados financieros;
i) Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables;
j) Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables;
k) Estado Analítico del Activo;
1) Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos;
m) Anexos:

1. Relación de bienes muebles que componen el patrimonio. # 
2. Relación de activos intangibles que componen el patrimonio. 
3. Relación de bienes inmuebles que componen el patrimonio. 
4. Relación de cuentas bancarias productivas específicas.
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5. Relación de esquemas bursátiles (cuando aplique)
6. Coberturas financieras (cuando aplique)
7. Participación del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el

patrimonio del Ente Público

2. Dictamen de Información Presupuestaria de conformidad con la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, incluyendo:

a) Opinión Independiente
b) Estado Analítico de Ingresos:
c) Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las siguientes

clasificaciones:
1. Por Objeto del Gasto ( capítulo y concepto);
2. Económica (por tipo de gasto);
3. Administrativa (por unidad administrativa);
4. Funcional (Finalidad y Función)

d) Endeudamiento neto;
e) Intereses de la deuda;
f) Flujo de Fondos
g) Información Programática con la siguiente desagregación:

1. Gasto por categoría programática,
2. Programas y proyectos de Inversión;
3. Indicadores de resultados;

h) Indicadores de postura fiscal

3. Dictamen de Cumplimiento de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, incluyendo:

a) Opinión independiente.
b) Estado de situación financiera detallado - LDF,
c) Informe analítico de la deuda pública y otros pasivos - LDF
d) Informe analítico de obligaciones diferentes de financiamientos - LDF,
e) Balance presupuestario - LDF,
f) Estado analítico de ingresos detallado - LDF,
g) Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos detalla o

(Clasificación por objeto del gasto) - LDF,
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h) Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado
(Clasificación administrativa) - LDF,

i) Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado
(Clasificación funcional) - LDF,

j) Estado analítico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado
(Clasificación do servicios personales por categoría) - LDF,

k) Guía de cumplimiento de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios

4. Reporte de hallazgos y recomendaciones. "DE-012"

5. Informe de seguimiento de salvedades y hallazgos de ejercicios anteriores.

Sin otro particular por el momento quedo de usted para cualquier comentario al 
respecto. 

PROREFIN, S. C. 

E PLAZA y GONZÁLEZ 
SOCIO DIRECTOR 
19 de enero de 2026 
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO "CECCQ" 

2025 

Dictamen de Estados Financieros al 31 de 

diciembre de 2025 
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

Al Consejo Directivo del Centro de Evaluación y 
Control de Confianza del Estado de Querétaro "CECCQ" 

Opinión. 

He auditado los Estados e Informes Financieros adjuntos, del CENTRO DE 
EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO, 
correspondientes al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 que 
comprenden el Estado de Situación Financiera, el Estado de Actividades, Estado de 
Variación en la Hacienda Pública, Estado de Cambios en la Situación Financiera, 
Estado de Flujos de Efectivo, Informe Sobre Pasivos Contingentes, Notas a los 
Estados Financieros, Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, 
Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables, Estado 
Analítico del Activo, Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos, así como los 
Informes correspondientes a Relación de Bienes Muebles, Relación de Bienes 
Intangibles, Relación de Bienes Inmuebles, Cuentas Bancarias Productivas 
Específicas, Relación de Esquemas Bursátiles, Coberturas Financieras y la 
Participación del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente 
Público, así como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un 
resumen de las políticas contables significativas correspondientes al año que 
termina en dicha fecha. 

En mi opinión, los Estados Financieros adjuntos, que se describen en el párrafo 
anterior presentan fielmente en todos los aspectos materiales, la situación financiera 
del CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO, del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, así como sus resultados 
y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio 2025, de conformidad con las 
disposiciones en materia de información financiera que se establecen en la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental y en las Normas y Metodología para la 
Emisión de la Información Financiera y Estructura de los Estados Financieros 
Básicos del Ente Público y Características de sus Notas emitidas por el Consejo 
Nacional de Armonización Contable (CONAC) y demás requerimientos legales y 
reglamentarios aplicables. 
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Fundamento de la opinión 

He llevado a cabo la auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las 
Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización. Nuestras 
responsabilidades de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle en 
la sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los Estados 
Financieros" de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de 
conformidad con el Código de Ética Profesional de la Asociación Mexicana de 
Contadores Públicos, Colegio Profesional en Tehuacán Puebla, A. C. junto con los 
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías de los estados 
financieros. 

Considero que la evidencia de auditoría que he obtenido proporciona una base 
suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Párrafos de énfasis: 

Base de preparación contable y utilización de este informe 

Los Estados Financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos 
normativos gubernamentales a que está sujeto el CENTRO DE EVALUACIÓN Y 
CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO, y para ser 
integrados en el reporte de la Cuenta de la Hacienda Pública Estatal, los cuales 
están presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por el 
CONAC, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los 
Municipios, y disposiciones normativas aplicables en materia de control interno; 
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Mi opinión 
no se modifica por esta cuestión. 

Responsabilidades de la Entidad Fiscalizada en relación con los estados 
financieros, programáticos, contables y presupuestarios 

La Entidad Fiscalizada es responsable de la preparación de los Estados Financieros 
adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de información financiera 
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en las Normas y 
Metodología para la Emisión de la Información Financiera y Estructura de los 
Estados Financieros Básicos del Ente Público y Características de sus Notas 
emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) y demás y
requerimientos legales y reglamentarios aplicables, y del control interno que 
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considero necesario para permitir la preparación de estados financieros libres de 
incorrección material debida a fraude o error. 

En la preparación de los Estados Financieros, la administración es responsable de 
la valoración de la capacidad de la entidad para continuar operando como una 
entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la 
entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad 
en funcionamiento, a menos que la administración tenga la intención de liquidar la 
entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del 
proceso de información financiera de la entidad. 

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados 
financieros, programáticos, contables y presupuestarios 

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre de que los estados 
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido a 
fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene mi opinión. 

Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que 
una auditoría realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las incorreciones pueden 
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su 
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones 
económicas que los usuarios hacen basándose en los estados financieros. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo 
profesional durante toda la auditoría. También: 

• Identifiqué y evalué los riesgos de incorrección material en los Estados
Financieros, debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos
de auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría
suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo
de no detectar una incorrección material debida a fraude es mayor que en el
caso de una incorrección material, ya que el fraude puede implicar colusión,
falsificación, manifestaciones intencionalmente erróneas, omisiones
intencionales o la anulación del control interno.
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• Obtengo conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin
de diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia
del control interno de la entidad.

• Evalué lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la
administración de la entidad.

• Concluí sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de
auditoría obtenida, concluí sobre si existe o no una incertidumbre importante
relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas
significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre importante, se me
requiere que llamé la atención en nuestro informe de auditoría sobre la
correspondiente información revelada en los Estados Financieros o, si dicha
revelación es insuficiente, que expresé una opinión modificada. Mis
conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de
mi informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de
que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Me comuniqué con los responsables del CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL 
DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO, para informarles, entre otras 
cuestiones, el alcance planeado, el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en 
el control interno que se identificó durante nuestra auditoría. 

PROREFIN, S. C. 

E PLAZA y GONZÁLEZ 
SOCIO DIRECTOR 
19 de enero de 2026 
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'1 CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Estado de Actividades 
OUEAIITARO 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

, _____,_ ---��Concepto 
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 

Ingresos de Gestión 
Impuestos 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de Mejoras 

Derechos 

Productos 

Aprovechamientos 

Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Olros Ingresos y Beneficios 
Ingresos Financieros 

1-------c----,---��---,c-��-,�- - - - - - -------- --- -­
Incremento por Variaclón de Inventarios 

Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 

Disminución del Exceso de Provisiones 

Otros Ingresos y Beneficios Varios 

Total de Ingresos y Otros Beneficios 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 

Gastos de Funcionamiento 
· Servicios Personales 

Materiales y Suministros 

Servicios Generales 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 

Transferencias al Resto del Sector Público 

Subsidios y Subvenciones 

Ayudas Sociales 

Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 

Transferencias a la Seguridad Social 

Donativos 

Transferencias al Exterior 

Participaciones y Aportaciones 
Participaciones 

Aportaciones 

Convenios 

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 

Intereses de la Deuda Pública 

Comisiones de la Deuda Pública 

Gastos de la Deuda Pública 

Costo por Coberturas 

Apoyos Financieros 

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 

Provisiones 
- - - - --

Disminución de Inventarios 

Olros Gastos 

Directora General 

----- ------

33,268,398 

16,488 

o 

33,251,910 

43,165,508 

o 

43,165,508 

76,433,905 

CEC"CO 

30,295,890 

17,481 

30,278.410 

41,925,408 

2,129,687 

39,795,721 

72,221,298 

----- -- -- --- -------l 64,185,602 59,775,212 

45,909,839 44,033,516 

4,782.414 

13,493,350 

1,281,489 

-- --º-
o 

-º-

599,043 

682.446 

o 

-º-

o 
o 

o 

o 
-º-

o 

-º-

7,570,593 
7,570,593 

-º-

o 

-º-

3,848,858 

11,892,838 

10,267,715 

9,112,605 

489,505 

665,605 

o 

o 

6,233,473 

6,233.473 -- --- ---- -�0,--------t 

o 
76,276,400 

-4,055,101 
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Estado de Situac.ión Financiera 

Al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 
CECCQ 

Concepto 2025 2024 Concepto 2025 2024 1 
ACTIVO PASIVO 

Activo Circulante Pasivo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 43,206,619 44,222,373 Cuentas oor Pagar a Corto Plazo 2,879,054 6,502,959 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 124,454 390,650 Documentos por Pagar a Corto Plazo O O 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios O O Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo O O 
Inventarios O O Títulos y Valores a Corto Plazo O O 
Almacenes O O Pasivos Diferidos a Corto Plazo O O 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administración a Corto O O 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes O O Plazo 
Otros Activos Circulantes O O Provisiones a Corto Plazo O O 

Otros Pasivos a Corto Plazo O O 
Total de Activos Circulantes 43,331,073 44,613,024 

Activo No Circulante 
Total de Pasivos Circulantes 2,879,054 6,502,959 

Inversiones Financieras a Largo Plazo O O Pasivo No Circulante 
Derechos a Recibir Efectivo o Eouivalentes a Largo Plazo O O Cuentas cor Pagar a Largo Plazo O O 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso O O Documentos por Pagar a Largo Plazo O O 
Bienes Muebles 46,125,287 37,196,893 Deuda Pública a Largo Plazo O O 
Activos Intangibles 5,055,887 4,307,700 Pasivos Diferidos a Largo Plazo O O 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes -26,053,462 -18,482,869 :�;�os Y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo O O 

Activos Diferidos O O Provisiones a Largo Plazo O O 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes O O 
Otros Activos no Circulantes O O Total de Pasivos No Circulantes O O 

Total de Activos No Circulantes 25,127,712 23,021,724 Total del Pasivo 2,879,054 6,502,959 

Total del Activo 68,458,785 67,634,748 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 404,058 404,058 
Aoortaciones O O 
Donaciones de Capital 404,058 404,058 
Actualización de la Hacienda Pública /Patrimonio O O 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 65,175,673 60,727,731 
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 3,396,221 -4,055,101 
Resultados de Ejercicios Anteriores 60,955,196 65,010,298 
Revalúes O O 
Reservas O O 
Rectificaciones de Resultados de Eiercicios Anteriores 824,256 -227 ,465 

Exceso o Insuficiencia en l.i Actualización de la Hacienda O O 
Pública/Patrimonio 

- Resultado por Posición Monetaria O O 
./ "- Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios O O 

/ '\ 
/ \ Total Hacienda Pública/Patrimonio - 65,579,731 61,131,789 

/ "F-/--1-----1------- - --+----===�7 
/ '\ Total del Pasivo v Hacienda Pública /Patrimonio!/ 68,458,785 67,634,748 

1 / 1 / �,•�•��-'"'"" '"t'"'°" -�,� ••--�• ., �•oa••-•••�••--••"""-�' -,-.

!Ji! 
Leda. Ana Ma. Estela Femández Villagómez C.P. A�

Ta /-u�« Pérez Hierro 
Directora General Subdir� Administrativa 



QUERÉTARO 

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Estado de Variación en la Hacienda Pública 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos)
CECCQ 

1 - ' -

- --.-- - • -,�--- -- - - - ---· - -----..j 
l 

Hacienda Publica / · H . d P
. bl' / Exceso o , 

,. Hacienda Pública / Patrimonio ac
p
ien .ª · u. ,ca lnsuf1c1encia en la 

atnmomo L Concepto Patrimonio Generado de I G I Actualización de la TOTAL 
; Contribuido Ejerc1c1os e;,er�do de Hacienda Pública / 
k: --· :' _ L .. � Anteriores.;:.. .• ! ���':'c�o Patrimonio , º' . -� 

Hacienda Pública/ Patrimonio Contribuido Neto de 2024 404,058 

Aportaciones o 

Donaciones de Capital 404,058 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio o 

Hacienda Pública/Patrimonio Generado Neto de 2024 64,782,833 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 
Resultados de Ejercicios Anteriores 65,010,298 

Revalúes o--
Reservas 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores ·227.465 

1---- ----- -- - - - - ------- -----l'----- - ----1---�--
Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 
Pública/Patrimonio Neto de 2024 

Resultado por Posición Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final de 2024 

Cambios en la Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 

Neto de 2025 

Aportaciones 
Donaciones de Capital 
Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

Variaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio Generado 

Neto de 2025 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 
Resultados de Ejercicios Anteriores 
Revalúas 
Reservas 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualización de 
la Hacienda Pública/Patrimonio Neto de 2025 

Resultado por Posición Monetaria 
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

404,058 64,782,833 

o 

o 
o 

o 

-4,055,101 

·4,055,101 

-4,055,101 

·4,055,101 

-4,055,101 

8,503,043 

3,396,221 

4,055,101 

o 
o 

1,051,721 

o 

o 
o 

o 

o 

o 
o 

404,058 

o 
404,058 

o 

60,727,731 

-4,055,101 

65,010,298 

o 
o 

-227,465 

o 

o 
o 

61,131,789 

o 

o 
o 

4,447,942 

3,396,221 

o 
o 
o 

1,051,721 

o 

o 
o 

- - ------l 

Hacienda Pública/Patrimonio )'�Final de 202, 404,058 60,727,731 4,447,942 
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Leda. Ana Ma. Estela ernárilfez Villagómez C.P. Ad(ia�ecia Pérez Hierro 
Directora General Sub�a Administrativa 
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OUERl:TARO 

ACTIVO 

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Estado de Cambios en la Situación Financiera 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

=---• ... ,• .... , .

8,852,544 
- -- -- --

Activo Circulante 
Efectivo y Equivalentes 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 
Inventarios 
Almacenes 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

- -- - ------l 

Otros Activos Circulantes 

Activo No Circulante 
Inversiones Financieras a Largo Plazo 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Activos Intangibles 
Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 
Activos Diferidos 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 
Otros Activos no Circulantes 

PASIVO 
Pasivo Circulante 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 
Documentos por Pagar a Corto Plazo 
Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 
Títulos y Valores a Corto Plazo 
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo 
Provisiones a Corto Plazo 

- - - -- - - - - - ------< 

Otros Pasivos a Corto Plazo 

Pasivo No Circulante 
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 
Documentos por Pagar a Largo Plazo 
Deuda Pública a Largo Plazo 
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 
Provisiones a Largo Plazo 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 
Aportaciones 
Donaciones de Capital 
Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

t-----,-,------,---------,----=-,-,----,,-----c-=------,-----,--,,----------,----- -------------- --- -

Hacienda Pública/Patrimonio Generado 
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 
Resultados de Ejercicios Anteriores 
Revalúas 

>-- ---- - - - - - - - - -------- --- ---------- - --- -- - -- --
Reservas 
Rectificaciones de Resultados de E�Gi�nteriores 

Exceso o Insuficiencia en la Ajltuallzación de la H�c¡ienda Pública/Patrimonio 
Resultado por Posición Mor¡(!taria 

\ 
Resultado por Tenencia dE Ac9)"'""'l. Monetarios 

I \ 

' 

1,281,951 
1,015,754 

266,196 
o 

o 

o 
o 

o 

7,570,593 
-�º

o 

o 

o 

o 

7,570,593 
o 

o 
o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

8,503,043 

o 

o 

o 

o 

8,503,043 
7,451,323 

o 

o 

o 

1,051,721 

o 

o 

o 

a,;, e•- a, aoo, """, �°' .- ,,. :•':e��'"",�•"""· soo """'"'"m'"'" =rncio,, = rnsooosae,,,: t{:r-
Lcda. Ana Ma. Estela Fernández Villagómez C.P. Adrian'\1-I t!�érez Hierro 

Directora General Subdirect� 
� 

.. ,nistrativa 

e ce 

' • 

9,676,581 
- -

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

9,676,581 
o 

o 

o 

8,928,393 
748,187 

o 

o 

o 

o 

3,623,905 
3,623,905 
3,623,905 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

4,055,101 

o 

o 

o 

o 

4,055,101 
o 

4,055,101 
o 

o 

o 

o 

o

o 



CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Estado de Flujos de Efectivo 

QUERÉTARO 

Fluios de Efectivo de las Actividades de Operación 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) CECCO 

Origen ____ 76,309,451 _ 76,549,536 
Impuestos o o 

- - -------------1 Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o 
Contribuciones de Mejoras o o 
Derechos o o 
Productos 16, 488 17, 481 
Aprovecham ientos o o 

- -

1-------;:ln
:-"
g
"--:
re:-s:-o _s_p:--10_r _V _en

----:
t_a _d---:

e _B---:ie_n_e_s�y-=P_r_e_st _a
c

-ci _ó _n:-
d _e _S

---
,e:-rv_

ic_i.,
,

os---,-��-=--=-�-�--1--------33, 12_7 c c, 4.c.5.c..6 -+---- _____ 2_9�, 8_8_8 �,5_2_4
_, Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la C olaboración O 2,129,687 

Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubila ciones 
Otros O rígenes de Operación 

Aplicación 
Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servicios Generales 
T ransferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
Transferencias al Resto del Sector Público 
Subsidios Y Subvenciones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 
T ransferencias a la Seguridad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 

Participaciones 
Aportaciones 
C onvenios 
Otras Aplicaciones de Operación 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 

43,165,508 39,795,721 
o 4,71 8,124 

_ ______ 6.c..7�,-'--64-'--8'-',-'--62---'5'-- +-- ---------'-6--"5'-"',4-'-9--"5,,cc3cc3.c...7
-l 

45, 161, 826 43,355,627 
4,782, 414 3, 84 8, 85 8 

13,22 8, 426 8,023,137 
O 9,112,605 

o o 
o o 

599,0 43 4 89,505 
6 82, 446 665,605 

o o 
o o 
o o 

o o 
o o 
o o 
o o 

__ _ _ _ _ __ 3�, _19_ 4�, 4_ 7_1_�- -- - - - -------º
-i 

8,660,826 11,054,200 

OM� O O 

1
- ----=B--,-ie_n _e _s�ln-c-m_ u_e_b _le_s�, -'-ln""fr

--'-
a

--'-
es-'--t---'ru---'c-'-'tu"'-ra"'-.Ly-'-C'--'o-'-'n--"st"--ru"-'c'--'c-'-'io---'n-'-e -'--s --'-e'--'-n-'--P-'--

ro"'c'--'e-'-s-'--o ____ __ __ , ____ _ _ _ _ _ _ _ _  o_,_ ___ _ _____ _ __ o
_, Bienes Muebles o o 

Ot ros Orígenes de Inversión O O 

APiicación 9,676,581 13,981,002 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso o o 
Bienes Muebles 8,92 8,393 11,22 4, 81 8 

Otras Aplicaciones de Inversión 7 48,1 87 2,756,1 84 

Flujos Netos de Efectivo oor Actividades de Inversión -9,676,581 -13,981,002 

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento 
Origen O O 

- --Endeudamiento Neto o o 
1------,--�-�'--�------ -- -- - - -- - - -------J ---------Interno o o 

-- - - ------ -- --< �� o o 
- --

Otros Orígenes de Financiamiento O O 

Aplicación O O 
Servicios de la Deuda O O 

Interno O O 
Externo o O 

Otras Aplica ciones de Financiamiento o O 
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento O O 

1=;:=::=:::;:::�=;:=::;::::'.�;::;;;��;:::=;::=;=;=::;:=:;::;=;:===-===1=-�--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=--=-=.-::;:-;:-;-;----=-1-�-==----_-_-:_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-�-�---=:Incremento/Disminución Netll en el EfeCfflr'.O y Equivalentes al Efectivo -1,015,754 -2,926,802 
/ ' 

Efectivo y Equivalentes,ál Efectivo al Inicio deJ Ejercicio 44,222,373 47,149,176 
, 

Efectivo y Equivalent� al Efectivo al Final del l'jercicio 43,206,619 44,222,373 
- '

Bajo protesta de doc,c 
( 

deo•\

:;

• Estados Floaocieros y sos"º'"• wo <awoabl•=•t• oo�,tos y wo '"\

�
}

del em,s�. 

Leda. Ana Ma. Estel, Fernáñdez Villagómez C.P. Adrian\Ll f··, Pérez Hierro 
Directora General SubdirectO{ inistrativa 
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aur:RÉTARo 

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Informe sobre Pasivos Contingentes 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) CECCO 

En cumplimiento a lo dispuesto en los artlculos 46, Fracción I, Inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de conformidad con lo establecido en 

el Capitulo VII, Numeral/, Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el Ente Público informa lo siguiente: 

Valor presente de las obligaciones 

Pensiones y jubilaciones en curso de pago 

Generación Actual 

Generaciones futuras 

Valor presente de aportaciones futuras 

Generación Actual 

Generaciones futuras 

TOTAL 

Prestación Laboral Beneficio Definido 

$500,078 

$22,897,514 

$29,196,960.42 

$22,897,514 

$29,196,960.42 

$104,689,027 

eclaramos qu los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente cor ecto y son responsabilidad del emisor. 

Directora General 



CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Con el propósito de dar cumplimiento a los artículos 46, fracción 1, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG}, así como a la normatividad emitida por el Consejo 
Nacional de Armonización Contable (CONA(), enseguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al el ejercicio fiscal 2025, teniendo presente los postulados de revelación 
suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la información sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que acompañan a los estados financieros, son: 

a) Notas de gestión administrativa

b) Notas de desglose y

c) Notas de memoria

1. Autorización e Historia

Se informará sobre: 

a) Fecha de creación del ente.

a) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA

El Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro, se crea como organismo público descentralizado mediante Ley publicada en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de 
Querétaro "La Sombra de Arteaga" el 29 de noviembre de 2017. 
La Ley que crea el Centro, ha sufrido dos reformas publicadas en el Periódico Oficial en fecha 29 de junio de 2018 y 30 de septiembre de 2021 con motivo de la reforma que adiciona y deroga diversas 
disposiciones de la Administración Pública del Estado de Querétaro. 

b) Principales cambios en su estructura.

Con motivo de la entrada en vigor de la Ley que crea el Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro y en términos del Artículo Segundo Transitorios que a la letra señala: 
"Los recursos humanos, materiales y financieros con que cuenta el Centro Estatal de Evaluación y Control de Confianza, organismo público desconcentrado dependiente de la Secretaría de Gobierno, 
formarán parte del organismo público descentra/izado denominado Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro. Para efectos de lo anterior, el Centro de Evaluación y Control 

de Confianza del Estado de Querétaro deberá obtener los registros fiscales y administrativos que procedan". Asimismo, a partir de su descentralización, se encuentra sectorizado a la Secretaría de 
Seguridad Ciudadana. 

Al 31 de diciembre de 2025 se cuenta con un total de 69 plazas asignadas y 17 vacantes. La plantilla autorizada en tabulador consta de 86 plazas. 

La estructura organizacional se informa en el inciso f) de esta esta nota. 

2. Panorama Económico y Financiero

Se informará sobre las principales condiciones económico-financieras ba· 

local como federal. 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

e decisiones de la administración; tanto a nivel 
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Diciembre 2025 

Las condiciones económicas y financieras más relevantes que afectan a nivel nacional y estatal son descritas en los siguientes párrafos: 

Condiciones económicas: 

Federal: El Banco de México (BANXICO) en su segundo informe trimestral, reconoce que de un crecimiento anual esperado de 2.4% la perspectiva cambia oscila entre un 1.1% y un 1.9% de expansión de 
la economía mexicana al finalizar el ejercicio fiscal y para 2025 podría llegar hasta un 2%. Los Criterios Generales de Política Económica 2025 (CGPE) estiman que el 2024 podría cerrar con un crecimiento 
que oscile entre 1.5% y 2.5%, mientras que para el 2025 se considera que el crecimiento real del Producto Interno Bruto (PIB) de México se encuentre en un rango entre un 2% y un 3%. Dicha estimación 
fue tomada en cuenta para la conformación del Decreto. 

Estatal: En el Estado de Querétaro, para el segundo trimestre del año 2024, de acuerdo al Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI), se refleja una variación porcentual positiva de 3.3% del 
Indicador Trimestral de la Actividad Económica Estatal (ITAEE) impulsado por el sector secundario principalmente, sin embargo, también las actividades terciarias y primarias presentaron un incremento 
respecto al mismo periodo del año anterior. Bajo la inercia anterior, también el INEGI, revela que la tasa de desocupación disminuyó de 3.27% a 2.75% durante el segundo trimestre del 2024, respecto al 
mismo periodo del año anterior. Por su parte, en 2024, el Índice de Competitividad Estatal medido por el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), colocó al Estado de Querétaro en la 5ºposición. 

Condiciones financieras: 

Federal: Según lo determinado por los CGPE 2025, se tiene una expectativa para 2025 de 3.5%. A pesar de este escenario positivo, persisten riesgos que podrían afectar la estabilidad de precios. Entre 
estos riesgos se encuentran posibles fenómenos climáticos adversos, que podrían encarecer productos agrícolas y alimenticios, así como la prolongación de ciertos conflictos geopolíticos que influirían en 
el comportamiento económico general y podrían ejercer presión sobre un conjunto más amplio de bienes de consumo. 

Estatal: Las agencias calificadoras S&P Global Ratings, Moody's lnvestor Service y Fitch Ratings ratifican que el Estado cuenta con fortalezas crediticias al estar respaldado por una economía regional 
dinámica, altos ingresos, fuertes prácticas de gobierno, bajo nivel de endeudamiento y una robusta posición de liquidez. 

De acuerdo con las condiciones económicas y financieras que afectan a nivel nacional y estatal, y en congruencia con la Ley de Ingresos y el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, 
para el ejercicio fiscal 2025 publicado el 23 de diciembre de 2024 en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga", la priorización del gasto para el ejercicio fiscal 
2025 seguirá dirigido hacia los 6 ejes rectores establecidos en el Programa Estatal de Desarrollo "PED", los cuales se describen a continuación: 1. Salud y vida digna, 2. Educación, Cultura y Deporte, 3. 
Economía dinámica y prosperidad familiar, 4. Medio ambiente e infraestructura sostenible, S. Paz y respeto a la ley, y 6. Gobierno ciudadano, dentro del cual, esta entidad se encuentra en el eje rector 5, 
y se materializa con el Programa Estatal de Seguridad 2022-2027 (PES), por lo que, el importe asignado para este Centro para el cumplimiento de los objetivos institucionales, como organismo sectorizado 
a la Secretaría de Seguridad Ciudadana, es por un importe por concepto de Transferencias del Ramo 28 Participaciones Federales de $40,989,593.00 (Cuarenta millones novecientos ochenta y nueve mil 
quinientos noventa y tres pesos 00/100) y por ingresos propios y $19,380,000.00 (Diecinueve millones trescientos ochenta mil pesos 00/100 M.N.) servirá para llevar a cabo la operación del Centro durante 
el ejercicio presente fiscal. 

Adicionalmente, se programó recibir del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Pública de las Entidades y del Distrito Fec;l.éral (FAS�ansferencias estatales complementarias al ramo 33 para el 
ejercicio fiscal 2025, un total de $2,175,922.00 (Dos millones ciento setenta y cinco mil novecientos veintidós 00/100 M.N.). 

El Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el ejercicio fiscal 2025, del cual forma parte integra 
responsables y transparentes para hacer frente al contexto económico actual, mediante un manejo eficiente del Gasto Pro�rlmable, 
con los principios de racionalidad y austeridad. 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS Pagma 2 ae 46 
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3. Organización y Objeto Social 

Se informará sobre: 

a) Objeto social. 

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

El Centro tiene por objeto aplicar procesos de evaluación de control de confianza para el ingreso, reclutamiento, permanencia, promoción e investigaciones especiales de los aspirantes y personal 
adscrito a las instituciones de seguridad, empresas de seguridad privada, empresas públicas, dependencias y entidades, de conformidad con la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, 
la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pública, la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro y los demás ordenamientos aplicables. 

b) Principal actividad. 

El Centro tiene las atribuciones siguientes: 

l. Desarrollar e implementar los lineamientos de la evaluación que permitan fortalecer los parámetros de seguridad, confiabilidad, eficiencia y competencia en apego al Modelo Nacional de
Evaluación y Control de Confianza y demás normatividad aplicable;
11. Emitir el Certificado de los integrantes de las instituciones de seguridad;
111. Aplicar las evaluaciones para la renovación de la Licencia Oficial Colectiva para portación de armas de fuego, de conformidad con los lineamientos que para tal efecto establezca la Secretaría de
la Defensa Nacional o la autoridad competente; 
IV. Vigilar que en los procesos de evaluación se observen los principios de legalidad, eficiencia, profesionalismo, honradez, lealtad e imparcialidad;
V. Establecer un sistema de control y registro y control que permita preservar la confidencialidad y resguardo de todos los expedientes y procesos de evaluación de control
de confianza; 
VI. Establecer una base de datos que contenga los resultados de las evaluaciones; 
VII. Solicitar a las dependencias y entidades públicas, la información que resulte necesaria para el desempeño de sus funciones; 
VIII. Aprobar su proyecto de presupuesto anual y enviarlo a la Secretaría de Finanzas, para que se considere en el presupuesto de egresos del Estado 
IX. Diseñar, ejecutar y evaluar conforme a los ordenamientos aplicables, programas y acciones para verificar que el personal de las instituciones de seguridad, empresas de seguridad privada, 
dependencias o entidades, se encuentra libre del consumo de sustancias tóxicas que repercutan en una adecuada prestación del servicio, así como que cumpla con las condiciones idóneas de
naturaleza médica, psicológica y socioeconómicas; y 
X. Las demás que establezcan las disposiciones jurídicas aplicables.

De acuerdo con la clasificación Administrativa emitida por el Consejo Nacional de Armonización contable "CONAC" el Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro, se ubica en 
el Sector Público de las Entidades Federativas, dentro del apartado de Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con Participación Estatal Mayoritaria y se encuentra en el rubro de Entidades 
Paraestatales Empresariales No Financieras con Participación Estatal Mayoritaria, acorde con la estructura que se presenta en dicha clasificación. 

c) Ejercicio fiscal. 
El ejercicio abarca desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025. 

d) Régimen jurídico

El Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro es un organismo descentralizado de la administrfción pública del Estaqi de Querétaro, sectorizado a la Secretaría de Seguridad 
Ciudadana, con personalidad jurídica y patrimonio propio, co icilio legal y fiscal en Roberto Barrios No. 34, colon¡/ Casa�a en la ciud�d de Santiago de Querétaro, Querétaro. Las relaciones 
laborales entre el Centro y su personal se regirán por la Ley d los Tr ajadores del Estado de Querétaro y las demás 

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de c 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANC1rnos 

s que esté obligado a pagar o retener. 
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Diciembre 2025 

Por su naturaleza jurídica, al ser un Organismo Público Descentralizado del Gobierno del Estado de Querétaro sectorizado a la Secretaría de Seguridad Ciudadana, el Centro de Evaluación y Control 

de Confianza del Estado de Querétaro tributa conforme el Título 111 de las Personas Morales con Fines No Lucrativos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y tiene las obligaciones que marca el artículo 

79, Fracción XXIV y antepenúltimo párrafo del artículo 86; por lo que tiene dentro de sus obligaciones las siguientes: 

Retener y enterar el Impuesto Sobre la Renta cuando esté obligado a ello en los términos de la misma Ley. 

Emitir comprobantes fiscales de conformidad con lo previsto en la Ley del Impuesto Sobre la Renta y el Código Fiscal de la Federación. 

Exigir comprobantes fiscales cuando se hagan pagos a terceros y estén obligados a ello, en términos de la misma Ley y que la documentación reúna con todos los requisitos fiscales para su 
ejecución 

Retener y enterar los pagos de Instituto Mexicano del Seguro Social por cuotas obreras y realizar el pago de cuotas patronales, de acuerdo a las disposiciones vigentes. 

Realizar el pago mensual del Impuesto Sobre Nómina, así como declaración anual, de conformidad con la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro. 

Por su naturaleza jurídica, tributa conforme al Título 111 artículo 79 fracción XXIV de la ley del Impuesto Sobre la Renta de las Personas Morales con Fines no Lucrativos, por lo que no Participa 
a los Trabajadores de Utilidades ni tiene remanentes distribuibles. 

En cuanto al Impuesto al Valor Agregado, el Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro, al no realizar actividades gravadas conforme a dicha Ley, no es sujeto de 

este impuesto. El Impuesto al Valor Agregado pagado por los gastos forma parte del egreso correspondiente. 

f) Estructura organizacional básica.

La estructura organizacional tiene como órgano máximo, el Consejo Directivo, un Director General, tres Sub · ewo Vinculación Institucional, Técnica y Administrativa), el Titular del Órgano Interno 

de Control y los Titulares de la Unidad de Transparencia y la Unidad de Tecnologías de la Información, la c al fue aprobada n Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del Centro de Evaluación y Control 
de Confianza, celebrada el 09 de septiembre de 2022 y se muestra en el diagrama siguiente: 
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El Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro, no tiene fideicomisos de los cuales funja como fideicomitente o fideicomisario, ni contratos análogos de los cuales sea parte, por 
lo que no tiene NADA QUE MANIFESTAR. 

4. Bases de Preparación de los Estados Financieros

Se informará sobre: 

a) Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.

La presentación de los presentes estados financieros, se ha elaborado en apego a la Ley General de Contabilidad Gub rn I y las No\mas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización Contable 
(CONAC), la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y disposiciones normativas ap atería d� controJ..jP.erno del Centro de Evaluación y Control de Confianza 
del Estado de Querétaro. -
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La entidad prepara los Estados Financieros con base en la información emitida en el Sistema Automatizado de Administración y Contabilidad Gubernamental "SAACG" la cual se apega a la normatividad 
emitida por el CONAC y todas las disposiciones legales aplicables, desarrollada por el Instituto para el Desarrollo de las Haciendas Públicas "INDETEC", que conoce y forma parte del Comité Consultivo 
del CONA(, organismo rector a nivel nacional en materia de Contabilidad Gubernamental. 

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuación y revelación de los diferentes rubros de la información financiera, así como las bases de medición utilizadas para la
elaboración de los estados financieros; por ejemplo: costo histórico, valor de realización, valor razonable, valor de recuperación o cualquier otro método empleado y los criterios de
aplicación de los mismos.

Para el reconocimiento, valuación y revelación de los diferentes rubros que integran la información financiera se emplean las reglas de registro emitidos por el CONA(, se emplearon las Principales Reglas 
de Registro y Valoración del Patrimonio (Elementos Generales) y Reglas Específicas de Registro y Valoración del Patrimonio, así como los instructivos de cuentas, guías contabilizadoras, y demás 
normatividad emitida por el CONAC, vigentes hasta el 31 de diciembre de 2024 y a partir del presente ejercicio se emplearon las Reglas de Registro y Valuación de Patrimonio. 

Los activos se registran a valor histórico y son sujetos a depreciación con base en los Parámetros de Estimación de Vida Útil emitidos por el CONAC, los cuales son coincidentes con los elementos que 
determinan la vida útil de los bienes propiedad del Centro. 
El importe de capitalización de los bienes muebles e intangibles se apega a lo establecido en el Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Registro y Valuación del Patrimonio. Se considera el importe 
vigente al momento de adquisición del bien (en el ejercicio 2025 valor igual o superior a 70 UMAs); en el entendido que, al momento de modificarse dicho monto; los bienes ya capitalizados en ejercicios 
anteriores o con otro importe vigente a la fecha de su registro, no se reclasifican, ni pierden la clasificación como Activos No Circulantes, en virtud de que, en su momento, fueron registrados con el 
importe vigente del ejercicio de su adquisición, el cual, en su caso, podría diferir al ejercicio en curso en por la actualización de la UMA. 

Los pasivos se registran en el momento contable del Devengo derivado de la integración automática del ejercicio presupuestario con la información contable, cuando se refleja en la misma, el 
reconocimiento de una obligación de pago a favor de terceros cuando se han recibido de conformidad bienes y servicios contratados, así como demás obligaciones derivadas de leyes, resoluciones o 
sentencias definitivas. 

Para el reconocimiento y valuación de la Hacienda Pública, hasta 2024 se consideró también lo establecido en las Principales Reglas de Registro y Valoración del Patrimonio (Elementos Generales) y Reglas 
Específicas del Registro y Valoración del Patrimonio, y a partir de 2025 las Reglas de Registro y Valuación del Patrimonio, determinando el resultado del ejercicio como diferencia entre los ingresos y los 
gastos; hasta el momento no se ha realizado revaluación de los bienes que componen el patrimonio, ni se ha dado el supuesto establecido en la normatividad citada para realizar la re expresión de las 
cuentas que integran la Hacienda Pública. La Hacienda Pública corresponde a los activos netos, es decir, derechos e inversiones que tiene el ente público menos sus deudas. 

c) Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG).

Se aplican los once postulados básicos de la Contabilidad Gubernamental publicados el 20 de agosto de 2009 en el Diario Oficial de la Federación: 
1) SUSTANCIA ECONOMICA

Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que afectan económicam� público y delimitan la operación del Sistema de Contabilidad 
Gubernamental. 

2) ENTES PUBLICOS
Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federación y � \as �dades federativas; los entes autónomos de la fe�ció� de las eniidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los 
órganos político-administrativos de las demarcaciones territoriale 
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3) EXISTENCIA PERMANENTE
La actividad del ente público se establece por tiempo indefinido, salvo disposición legal en la que se especifique lo contrario. 

4) REVELACION SUFICIENTE
Los estados y la información financiera deben mostrar amplia y claramente la situación financiera y los resultados del ente público.

5) IMPORTANCIA RELATIVA
La información debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que fueron reconocidos contablemente.

6) REGISTRO E INTEGRACION PRESUPUESTARIA
La información presupuestaria de los entes públicos se integra en la contabilidad en los mismos términos que se presentan en la ley de Ingresos y en el Decreto del Presupuesto Egresos, de acuerdo a la 
naturaleza económica que le corresponda. 
El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes públicos se debe reflejar en la contabilidad, considerando sus efectos patrimoniales y su vinculación con las etapas presupuestarias 
correspondientes. 

7) CONSOLIDACION DE LA INFORMACION FINANCIERA
Los estados financieros de los entes públicos deberán presentar de manera consolidada la situación financiera, los resultados de operación, el flujo de efectivo o los cambios en la situación financiera y las 
variaciones a la Hacienda Pública, como si se tratara de un solo ente público. 

8) DEVENGO CONTABLE
Los registros contables de los entes públicos se llevarán con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento contable que se realiza cuando existe jurídicamente el derecho de cobro de impuestos, 
derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos por parte de los entes públicos. El gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligación de pago a favor de 
terceros por la recepción de conformidad de bienes, servicios y obra pública contratados; así como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas. 

9) VALUACION
Todos los eventos que afecten económicamente al ente público deben ser cuantificados en términos monetarios y se registrarán al costo histórico o al valor económico más objetivo registrándose en 
moneda nacional. 

10) DUALIDAD ECONOMICA
El ente público debe reconocer en la contabilidad, la representación de las transacciones y algún otro evento que afecte su situación financiera, su composición por los recursos asignados para el logro 
de sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos y obligaciones. 

11) CONSISTENCIA
Ante la existencia de operaciones similares en un ente público, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie la esencia económica 
de las operaciones. 

d) Normatividad supletoria.

En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), deberá realizar la justificación razonable correspondiente, su alineación con los Postulados Básicos de Contabilidad 
Gubernamental y a las características cualitativas asociadas descritas en el Marco Conceptual de la Contabilidad Gubernamenta�os publicados en el Diario Oficial de la Federación, agosto 2009). 

El Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Quer' 

e) Para las entidades que por primera vez estén �lementando la base de devengado de acuerd
- Revelar las nuevas políticas de rec
- Su plan de implementación;
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- Presentar los últimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas políticas para fines de comparación en la 
transición a la base del devengado.

S. Políticas de Contabilidad Significativas 

La Entidad no se encuentra en el supuesto, por lo que no tiene INFORMACIÓN QUE MANIFESTAR.

Son los principios, bases, reglas y procedimientos específicos adoptados por el ente público en la elaboración y presentación de sus estados financieros.

Se informará sobre:

a) Actualización: se informará del método utilizado para la actualización del valor de los activos, pasivos y Hacienda Pública/Patrimonio y las razones de dicha elección. Así como informar 
de la desconexión o reconexión inflacionaria.

A la fecha, no se ha aplicado ningún método de actualización de activos, pasivos y/o Hacienda Pública/Patrimonio, por lo que, la Información Financiera, del Centro de Evaluación y Control de Confianza
del Estado de Querétaro, no reconoce los efectos de la Inflación, derivado que el CONAC, no ha publicado los lineamientos al respecto.

b) Informar sobre la realización de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la información financiera gubernamental, considerando entre otros, el importe de las variaciones
cambiarais reconocidas en el resultado (ahorro o desahorro).

No aplica, la entidad no ha realizado operaciones en el extranjero, por lo que no tiene INFORMACIÓN QUE MANIFESTAR. 

c) Método de valuación de la inversión en acciones de Compañías subsidiarias no consolidadas y asociadas. 

No aplica, la entidad no tiene inversiones en compañías subsidiarias, no consolidadas ni asociadas, por lo que no tiene INFORMACIÓN QUE MANIFESTAR. 

d) Sistema y método de valuación de inventarios y costo de lo vendido. 

No aplica, la entidad no cuenta con inventarios ni costo de lo vendido, por lo que la entidad no tiene INFORMACIÓN QUE MANIFESTAR. 

e) Beneficios a empleados: revelar el cálculo de la reserva actuaria!, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimación de gastos tanto de los
beneficiarios actuales como futuros. 

Los principales beneficios otorgados a los empleados son: 

Indemnizaciones
Los pagos por indemnización no sustitutivos de una jubilación, son pagados al personal que se retira o se separa de/a entidad y que cub\ los requisitos de la Ley de los Trabajadores del Estado y se 
cargan a los resultados del periodo en que se realizan.
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La prima de antigüedad consistirá en el pago mínimo de 16 días de salario por cada año de servicio. Se pagará a los trabajadores que se separen voluntariamente de su empleo, siempre que hayan 

cumplido 5 años de servicio por lo menos y en caso de despido, no importando su antigüedad. Así mismo se pagará a los que se separen por causa justificada y a los que sean separados de su empleo, 

cualquiera que sea su antigüedad. En caso de tener más de 15 años de servicio se considerará para este pago 20 días. 

Conforme al Convenio laboral firmado al amparo de la mencionada Ley de los Trabajadores citada en párrafo anterior, los trabajadores tienen derecho a jubilación voluntaria después de cumplir 28 años 

de servicio. En diciembre de 2015 se reformó la Ley que establece la jubilación con 30 años de servicio, en los términos de la Ley, una vez cumplidos sesenta años de edad. No obstante, en marzo 2021, 

se reforman las condiciones de la ley suprimiendo como obligatoria la edad. También tienen derecho a pensión por vejez cuando hayan cumplido 60 años de edad y tuviesen 18 años de servicio, no 

obstante, en junio de 2018 se adiciona una fracción donde será a partir de los 15 de años de servicio. 

Se revela por este medio la existencia de un pasivo contingente valuado a través del estudio actuaria! realizado por el Despacho JR Actuarios S.C., con corte al 31 de diciembre de 2023, el importe 

considerado para efectos de pensiones y jubilaciones; con el objeto de reconocer en estados financieros las obligaciones laborales que en un futuro se pudieran asumir como pago de pensiones y 

jubilaciones; de conformidad con lo establecido en el apartado IX Criterios Específicos numeral 9 Pasivos Contingentes del Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Registro y Valuación del Patrimonio 

y las normas contables y de emisión de información publicadas por el Consejo Nacional de Armonización Contable, a falta de la emisión por parte del CONAC de las normas para llevar a cabo el registro 

contable y presupuesta! de los pasivos laborales. 

Del estudio se concluye que el importe del valor presente de las Obligaciones presentes y futuras por Beneficios Definidos asciende a: $104 

mil veintisiete pesos 00/100 M.N.). 

Al momento no se tiene una instrucción para fondear ese importe para hacer frente a un posible desembolso futuro; en virtud de q 

impacto presupuesta! y en la información financiera. 
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f) Se revela el monto del Provisiones: objetivo de su creación, monto y plazo. 

No aplica, la entidad no cuenta con provisiones, por lo que no tiene INFORMACIÓN QUE MANIFESTAR. 

g) Reservas: objetivo de su creación, monto y plazo.

No aplica, la entidad no cuenta con reservas, por lo que no tiene INFORMACIÓN QUE MANIFESTAR. 

h) Cambios en políticas contables y corrección de errores junto con la revelación de los efectos que se tendrá en la información financiera del ente público, ya sea retrospectivos o

prospectivos. 
Durante el periodo no se han realizado cambios en las políticas contables. 

i) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas porktec;t:6s de
Las reclasificaciones tratan, de enmendar los errores detectadqs � ectan errores en la clasificación 
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j) Depuración y cancelación de saldos.
Se realiza depuración de cuentas y cancelación de saldos menores por redondeo de manera periódica, por lo que se muestran saldos depurados. 

6. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario

Se informará sobre: 

a) Activos en moneda extranjera. El Centro no tiene activos en moneda extranjera, por lo que no tiene INFORfvlAC/ÓN QUE fvlANIFESTAR.
b) Pasivos en moneda extranjera. El Centro no cuenta con Pasivos en moneda extranjera, por lo que la entidad no tiene INFORfvlAC/ÓN QUE fvlANIFESTAR.
e) Posición en moneda extranjera. No Aplica, por lo que la entidad no tiene /NFORfvlACIÓN QUE fvlANIFESTAR.
d) Tipo de cambio. No Aplica, por no tener registros que impliquen tipo de cambio, por lo que la entidad no tiene INFORfvlAC/ÓN QUE fvlANIFESTAR.
e) Equivalente en moneda nacional. No Aplica por lo que la entidad no tiene JNFORfvlAC/ÓN QUE fvlANIFESTAR.

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo. 

La Entidad no cuenta con registros en moneda extranjera, por lo que no tiene INFORfvlAC/ÓN QUE fvlANIFESTAR. 

Adicionalmente, se informará sobre los métodos de protección de riesgo por variaciones en el tipo de cambio. 

No Aplica por que la entidad no tiene operaciones que impliquen un tipo de cambio, por lo que la entidad no tiene JNFORfvlAC/ÓN QUE fvlANIFESTAR. 

7. Reporte Analítico del Activo

Debe mostrar la siguiente información: 

a) Vida útil o porcentajes de depreciación, deterioro o amortización utilizados en los diferentes tipos de activos o el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas.

(Pesos) 
Valor % Depreciación/ Amortización Valor Residual 

Concepto Adauisición Depreciación Acumulada 
Mobiliario y Eauipo de Administración $25,489,580 10 y 33.33% $15,165,742 $10,323,837.52 
Mobiliario y Eauipo Educacional v Recreativo $1,067,525 20% $1,067,521 $4 
Equipo e Instrumental Médico v de Laboratorio $4,072,483 10 y 20% $3,024,993 $1,047,490 
Vehículos y Equipo de Transporte $3,738,583 20% $2,336,143 $1,402,440 
Maquinaria v Otros Eauipos v Herramientas $11,757,116 10% $2,109,409 $9,647,707 

Total Bienes Muebles $46,125,287 23,703,808 22,421,478 
Software $301,945 --- $224,154.98 $77,790 ./ C..U/0' ....._ 

Licencias $4,753,943 1/ 20%y 33% \ $2,125,499 $2,628,444 
�tanaibles Total Activos li $5,055,88Í ----- $2,349,653 $2,706,234 

Total Bienes Muebles e lntanqibles \ \ $51,181,17 � I \ $26,053,462 $25,127,712 
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b) Cambios en el porcentaje de depreciación y amortización y en el valor de los activos ocasionado por el deterioro.
Se informa que no ha habido cambios en el porcentaje aplicado. El valor de los activos ocasionado por el deterioro (depreciación y amortización), se presenta en el inciso anterior, los cuales son tomados 
con base en los Parámetros de Estimación de Vida Útil emitido por el CONAC. 

e) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigación y desarrollo. NADA QUE MANIFESTAR. 

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. NADA QUE MANIFESTAR. 

e) Valor en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. NADA QUE MANIFESTAR.

f) Otras circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantía, señalados en embargos, litigios, títulos de inversiones entregados en garantías, baja
significativa del valor de inversiones financieras, etc. NADA QUE MANIFESTAR.

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. NADA QUE MANIFESTAR.

h) Administración de activos; planeación con el objetivo de que el ente los utilice de manera más efectiva. NADA QUE MANIFESTAR. 

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue: 

a) Inversiones en valores. NADA QUE MANIFESTAR.

b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. NADA QUE MANIFESTAR.

e) Inversiones en empresas de participación mayoritaria. NADA QUE MANIFESTAR. 

d) Inversiones en empresas de participación minoritaria. NADA QUE MANIFESTAR. 

e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, según corresponda. NADA QUE MANIFESTAR.

8. Fideicomisos, Mandatos y Análogos

Se deberá informar: 

a) Por ramo administrativo que los reporta. NADA QUE MANIFESTAR.

b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades. NADA QUE MANIFESTAR. 

9. Reporte de la Recaudación

a) Análisis del comportamiento de la recaudación correspondiente al ente público o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.

El Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro reporta que, al 31 de diciembre de 2025 ha recaudado de forma puntual los ingresos estatales provenientes
de participaciones federales.

Respecto a los ingresos propios se recaudaron en los tiempos y fechas establecidas en los cale ión y cobro, quedando 2 ingresos devengados en cuentas por cobrar.

Los ingresos FASP estatal 2025, según programación se recibieron desde el mes de abril yfna o ubre del pre�ente ejercicio fiscal. Del total recaudado, se ha disminuido al cierre
del ejercicio, el importe de recursos no eje�s y pendientes de reintegrar, en virtud �9 habers completadp en su totalidad las actividades y metas previstas en la estructura
programática del convenio y tener deter 
resultado del ejercicio.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

gar 2118, con el fin de no afectar la determinación del

Página 13 de 46 



--- lo... 

-

� L � 

.-­

-

Productos 

e ...... -

CONCEPTO 

Ingresos por venta de bienes y prestación de servicios. 
(Recurso _¡Jro_¡Jio - Procesos de Evaluación) 
Ingresos por venta de bienes y prestación de servicios. 
(Recurso pro_1J_io Penalización proveedores) 
Transferencia FASP 

Transferencia Estatal recibida (Participaciones 2024) 

Transferencia Estatal recibida (Participaciones 2025) 

Otros ingresos 

Total de ingresos 

b) Proyección de la recaudación e ingresos en el corto plazo. 

Tipo de Ingreso 

Ingresos por prestación de Servicios (Recurso propio) 
Trasferencias y asignaciones DPB 
Transferencias Recurso FASP Estatal GS 
Recurso FASP Federal 

PROPIO 

$16,488 

$33,239,372 

$12,538 

$0 

$33 268 398 

--1 -- .J 

Diciembre 2025 

2025 

ESTATAL FEDERAL TOTAL 

$0 $0 $16,488 

$0 $0 $33,239,372 

$0 $0 $12,538 

$2,175,915 $0 $2,175,915 

$3,000,000 $0 $3,000,000 

$37,989,593 $0 $37,989,593 

$0 $0 $0 

$43165 SQ8 $_Q $Z6433 9QS 

Recaudado 
Proyección al 31 de 

Porcentaje Recaudado diciembre de 2025 

$33,127,456 $79,380,000 170.96% 
$40,989,593 $40,989,593 100.00% 

$2,175,915 $2,175,915 100.00% 
$0 $0 0% 

Los ingresos proyectados a corto plazo, son los ingresos estimados de conformidad con La Ley de Ingresos y el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025 
publicados en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga" el 23 de diciembre de 2024, por un importe de transferencias del ramo 28 por $40,989,593.00 (Cuarenta 
millones novecientos ochenta y nueve mil quinientos noventa y tres pesos 00/100) y de $19,380,000.00 (Diecinueve millones trescientos ochenta mil pesos 00/700 M.N.) por concepto de ingresos propios. 
Los ingresos por prestación de bienes y servicios devengados ascienden a $33,251,910, y existe un importe pendiente de recaudar y revelado en cuentas por cobrar en el rubro respectivo por un importe 
de $124,454 lo cual da el importe de $33,727,456 recaudado y revelado en esta nota. 

Adicionalmente, se recibieron ingresos a partir del mes de abril de la presente anualidad, por concepto de trans
�

encias estatales p
� 

un total de $2,175,922.00 (Dos millones ciento setenta y cinco mil 
novecientos veintidós pesos 00/100 M.N.), recursos concurrentes estatales con recursos etiquetados del ramo 33 el ond de Aporta iones para la Seguridad Pública de los Estados y el Distrito Federal 
(Ciudad de México) 2025 "FASP". Sin embargo, se reintegrarán recursos de capital por un importe de $7.00 los ales han ido regist ados como una disminución en el ingreso recibido y registrados al 
cierre del ejercicio como una cuenta por pagar 2118, lo cual da el im,rasqe de $2,175.915, revelado en esta nota. 
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-, 

Se recibieron mayores ingresos propios que los estimados derivados de los procesos adicionales solicitados por instituciones de seguridad para sus aspirantes y promociones que fueron facturados al 
cierre del presente periodo, ya que la proyección se realiza en función de las evaluaciones mínimas y obligatorias que las entidades de seguridad están obligadas a realizar a sus integrantes. 

Los ingresos a corto plazo para el ejercicio fiscal 2026, serán los que se publicaron el 23 de diciembre de 2025 en la Ley de Ingresos y Decreto de Presupuesto de Egresos ambos para el 
Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026, en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro, "La Sombra de Arteaga", por un importe de $41,809,385 como transferencias y 
$21,496,600 como ingreso propio. 

10. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda
a) Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudación tomando, como mínimo, un período igual o menor a 5 años.
b) Información de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos 

de la deuda. 
NO APLICA el inciso a y b, ya que el Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro, no tiene contratada Deuda Pública, por lo que la entidad no tiene NADA QUE 

MANIFESTAR. 

11. Calificaciones otorgadas 

Informar, tanto del ente público como cualquier transacción realizada, que haya sido sujeta a una calificación crediticia. 

NADA QUE MANIFESTAR 

El Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro no tiene clasificaciones otorgadas por parte calificadoras crediticias. 

12. Proceso de Mejora

Se informará de: 

a) Principales Políticas de control interno.

Con base en la publicación del Reglamento Interior del Centro el 10 de noviembre de 2023 en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga", se ha elaborado el 
Manual de Procedimientos, que contiene las principales políticas de control interno de los procesos administrativos del Centro, el cual fue aprobado según acuerdo SO-CD/CECCQ/1.5/2025 tomado en 
la Primera Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro celebrada el 11 de febrero de 2025. El Manual de Organización, fue aprobado 
según acuerdo SO-CD/CECCQ/4.6/2022 tomado en la Cuarta Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro celebrada el 22 de 
noviembre de 2022. En este sentido, el Manual de Contabilidad del Centro, fue aprobado según acuerdo SO-CD/CECCQ/3.2/2025 tomado en la Tercera Sesión Ordinaria del Consejo Directivo del Centro 
de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro celebrada el 26 de agosto de 2025. 
Adicionalmente se llevan a cabo reuniones del Comité de Control y Desempeño Institucional (COCODI) a través d�se revisa el cumplimiento de los Programas de Trabajo de Control Interno 
(PTCI), así como Administración de Riesgos (PTAR), mediante las cuales se establecen acciones de mejora y se ad para contribuir en el cumplimiento de los objetivos metas e indicadores 
institucionales. 

De manera general se enuncian las principales políticas de control �erno aplicadas en el Centro de EvaluafiónJ Contr\JI de Confi�nza del Estado de Querétaro para la presentación de los presentes 
Estados Financieros: 
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- Se cuenta con un fondo revolvente de caja autorizado por la Dirección General y asignado a la Subdirección Administrativa a través de una tarjeta empresarial, para gastos menores a dos mil pesos
que no requieren por su urgencia o importe, un proceso de adquisiciones; el cual es objeto de arqueos periódicos por parte del Órgano Interno de Control de la Secretaría de Seguridad Ciudadana del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (cabeza de sector), y se respalda con un pagaré firmado por el responsable del fondo, el cual se resguarda en la Dirección General.
- Las transferencias de la Secretaría de Finanzas son invariablemente depositadas en cuentas bancarias y autorizadas por la Dirección General, así como todos los ingresos por cualquier concepto.
-Los ingresos propios se programan en dos periodos semestrales, los cuales se reciben aproximadamente a partir de junio y en noviembre y diciembre de cada año.
- Se realizan conciliaciones bancarias mensuales de los saldos contables contra los estados de cuenta bancarios.
- Los bienes muebles que se adquieran como propiedad del Centro se registran a valor de adquisición amparado por la documentación soporte y se resguardan por el personal a cargo de los mismos,
se contabilizan en el egreso presupuesta! y como parte del Activo No Circulante a efectos· de formar parte del Patrimonio, de los cuales tienen resguardos actualizados.
- El bien inmueble y parte de los muebles que ocupa el Centro se tienen en virtud de los contratos de comodato y modificatorios C -PEEQ-PM-B1/175/2022, C-PEEQ-PM-BM/209/2022, C-PEEQ-PM­
BMV/210/2022, CM-PEEQ-PM-BM/25/2022, CM-PEEQ-PM-BMV/10/2023, CM-PEEQ-PM-BM/09/2023, CM-PEEQ-PM-BM/48/2023, CM-PEEQ-PM-BMV/15/2024 y CM-PEEQ-PM-BM/06/2025
celebrados con la Dirección de Control Patrimonial de la Oficialía Mayor del Poder Ejecutivo del Estado.
- Los registros en la cuenta de Deudores Diversos se realizan por anticipos a servidores públicos que requieren recursos económicos para cubrir asuntos oficiales como viáticos y gastos a comprobar por
las funciones inherentes a su cargo, son autorizados por la Dirección General y se apegan a lo establecido en el Tabulador de Viáticos que contiene el Manual de Procedimientos mencionado a supra
líneas.
- Los pasivos registrados en Servicios personales por pagar son con vencimiento menor a un mes y son por cuotas de seguridad social (IMSS y SAR), asimismo, las retenciones y contribuciones por pagar
a corto plazo corresponden a retenciones de impuestos federales y cuotas obreras de seguridad social.
- Se registran en Acreedores Diversos, los compromisos de pago que derivan de operaciones no relacionadas con el objeto del Centro, pero que derivan en una obligación de pago.
- Asimismo, con el propósito de reconocer en el presupuesto todas las obligaciones correspondientes al período, a la fecha del cierre del mismo se registran las operaciones devengadas pendientes
de pago, manteniendo los recursos presupuesta les necesarios para cubrirlas, como son el registro del Impuesto Sobre Nóminas y cuotas patronales de seguridad social devengadas, así como las retenciones
de Impuesto Sobre la Renta, y en su caso, retenciones por conceptos diferentes al pago de nómina.
- Los ingresos y gastos se presentan en forma acumulativa, reconociendo además las obligaciones por gastos devengados pendientes de pago y los compromisos con cargo al presupuesto de egresos
que han cumplido con los requisitos para su correspondiente registro con base en los momentos contables y demás disposiciones aplicables.
- En cuanto a las transferencias recibidas de la Secretaría de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, son contabilizadas de acuerdo al calendario de ministraciones en el momento de
recaudarse.
- Las erogaciones se realizan a través de la emisión de una orden de pago, con autorización de la Subdirección Administrativa, y son realizadas en apego a la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratación de Servicios del Estado de Querétaro, y previamente autorizadas por el Comité del Centro y posteriormente se registran conforme al Plan de Cuentas emitido por el
CONAC y son clasificadas por objeto del gasto. Asimismo, los gastos de operación también son pagados a través de una orden de pago y autorizados por la Dirección General.
- Las partidas presupuestales son clasificadas conforme al catálogo presupuesta! y de acuerdo al objeto del gasto, son conciliadas con la contabilidad financiera, considerando las partidas que no
representan flujo de efectivo.

b) Medidas de desempeño financiero, metas y alcance.

Las medidas de desempeño financiero se establecen y miden en el Programa Operativo Anual (POA) del cual se ealiza un repo�e avance de manera trimestral que se integra en la plataforma SIGO
donde se plasma el avance mensual de cada uno de los indicadores y metas establecidos. Se adjunta un archiv del út··

Los estados financieros son dictaminados anualmente a través de ¡i�espacho de Auditoría Externo, desi
Adicionalmente, el Centro coadyuva en la revisión de distintos ente�fiscal�dores con lo cual se asegura que 1 
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aloría del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
marco normativo correspondiente.
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

13. Información por Segmentos

Cuando se considere necesario se podrá revelar la información financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes públicos, ya que la misma 
proporciona información acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que maneja, de las diferentes áreas geográficas, de los grupos homogéneos 
con el objetivo de entender el desempeño del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y entenderlo como un todo y sus partes integrantes. 

Consecuentemente, esta información contribuye al análisis más preciso de la situación financiera, grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio. 

Debido a las características de la operación de la Entidad en tamaño y plantilla de personal, no se presenta segmentación de la información. 

14. Eventos Posteriores al Cierre 

El ente público informará el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el período posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan 
económicamente y que no se conocían a la fecha de cierre. 

No se tienen eventos posteriores al cierre que revelar. 

15. Partes Relacionadas

Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas. 

Declaramos que el CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERtTARO, al ser un organismo descentra/izado de la Administración Pública del Gobierno del Estado de 

Querétaro, sedorizada a la Secretaría de Seguridad Ciudadana, al 31 de diciembre de 2025, no cuenta con entidades que se consideren partes relacionadas que pudiesen ejercer influencia significativa 

sobre la toma de decisiones financieras y operativas. 

16. Responsabilidad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable

La Información contable deberá estar firmada en cada página de la misma e incluir al final la siguiente leyenda..;."�?_rxotesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

La información contable es responsabilidad de la entidad que los emite, por lo que, el Centro de Evaluacit>n nza del Estado de Querétaro protestó en la presentación de los mismos, 
de la siguiente manera: 

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus s y son responsabilidad del emisor". 
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NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios

-

b) NOTAS DE DESGLOSE

__., -

Diciembre 2025 

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestión; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representen el 15% o más del total del rubro al que
corresponden. 

Ingresos de Gestión

De los rubros de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de bienes y prestación de servicios,
los cuales están armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se informa los montos totales al 31 de diciembre de 2025, así como de cualquier característica significativa:

(Pesos)

CLASE DE INGRESOS: MONTO 
%15 O MÁS CARACTERÍSTICA SIGNIFICATIVA

IMPUESTOS o 

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL o 

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS o 

DERECHOS o 

PRODUCTOS 16,4BB 
Rendimientos Bancarios 16,488 100 00% Intereses bancarios aenerados

APROVECHAMIENTOS o

INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACIÓN DE SERVICIOS $33,251,910 100%

Ingresos por prestación de servicios de organismos descentralizados (Ingresos Propios) $33,239,372 99.96% Art. 1B Ley de Ingresos 2025 
(100/60 UMAs c/ proceso de evaluación)

Ingresos Bases de Licitación (Ingresos Propios) o 0.00% Art 171 Ley de Hacienda del Estado de 
Querétaro 

Artículo B0 y B2 fracción 1, de la Ley de 

Ingresos por penalización de proveedores (Ingresos Propios) $12,53B 0.04% Adquisiciones, Enajenaciones y 
Contratación de Servicios del Estado de

Querétaro 

TOTAL INGRESOS DE GESTIÓN �,26B,39'8-.

Los rendimientos financieros, se generan por la tasa de interés otorgada por el banco por el saldo de 10/ecursos de Tesar� ía en cuentas bancarias.

Eo los iogcesos de gestióo soo cegistcados en el rubco de log,'.'.ij
�

"cióo de seNicios de º'.º''""'"" dos, los iogcesos pcopios, deci"'do de qse soo cecasdados poc la acti,idad
sustantiva del Centro, que son ingresos por el cobro por la aplic,

�
n d procesos de evaluación de ntrol de c nfianza �so, reclutamiento, permanencia y promoción de los aspirantes y

\ , "-- 1� 
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

personal adscrito a las instituciones de seguridad, empresas de seguridad privada, empresas públicas, dependencias y entidades, e investigaciones especiales, de conformidad con la Constitución Política 
de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pública, la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro y los demás ordenamientos aplicables, los cuales son cobrados 
a las entidades mencionadas anteriormente, de manera general, a un costo de 100 y 60 Unidades de Medida y Actualización (UMA) vigente por cada uno de los procesos aplicados en evaluación integral 
y diferenciada, respectivamente, y se recibirán de acuerdo con las fechas establecidas. 

Los ingresos por penalización de proveedores son derivados de la aplicación de lo dispuesto en el artículo 80 y 82 fracción 1, de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones y Contratación de Servicios del 
Estado de Querétaro, por incumplimientos de los proveedores en plazo de entrega estipulados en órdenes de compra y/o contratos. 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 
Jubilaciones 

TIPO DE INGRESOS CRI CARACTERÍSTICAS 15%0 MÁS MONTO SIGNIFICATIVAS 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 100.00% $43,165,508 Jubilaciones 

Transferencias del Sector 
Participaciones 2024 91 Central (Art 20 Decreto de 6.95% $3,000,000 

Presupuesto Eqresos 2025) 
Transferencias del Sector 

Participaciones 2025 91 Central (Art 20 Decreto de 88.01% $37,989,593 
Presupuesto Earesos 2025) 

FASP Estatal 2025 91 Transferencias Gasto Social 5.04% $2,175,915 (Convenio FASP 2025) 

Características significativas: Las transferencias del ramo 28 Participaciones Federales, fueron recibidas con base en el artículo 20 de la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el ejercicio 2025, 
publicada el 23 de diciembre de 2024 en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga", las cuales son ministradas a través de la Dirección de Presupuesto "B" de la 
Secretaría de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. 

Características significativas: Las transferencias del Fondo de Aportaciones para la Seguridad de los Estados y el Distrito Federal (FASP) son recursos estatales concurrentes con las Aportaciones Federales 
a la entidad federativa del FASP y son recibidas a partir del mes de abril y hasta octubre de la presente anualidad por parte de la Dirección de Gasto Social de la Secretaría de Finanzas del Poder Ejecutivo 
del Estado de Querétaro, de conformidad al Convenio de Coordinación que, en el marco del Sistema Nacional de Seguridad Pública, celebran para 2025 el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de 
Seguridad Pública y el Estado de Querétaro, del cual, este Centro Evaluador forma parte. Se reintegrarán recursos de capital por un importe de $7.00 los cuales han sido registrados como una disminución 
en el ingreso recibido y registrados al cierre del ejercicio como una cuenta por pagar 2118. 

Otros Ingresos y Beneficios 

Se informa de manera agrupada, el tipo, el monto alJ.1 de diciembre de 2025, y naturaleza �f la cuenta\de otroi ingresos,�imismo se informa de sus características significativas: 
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OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 

INGRESOS FINANCIEROS 
INCREMENTO POR VARIACIÓN DE INVENTARIOS 
DISMINUCIÓN DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PÉRDIDA, 
DETERIORO U OBSOLESCENCIA 
DISMINUCIÓN DEL EXCESO DE PROVISIONES 
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 

Otros ingresos 
TOTAL 

Gastos y Otras Pérdidas 

TIPO Y% 15 O MÁS MONTO NATURALEZA 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

$0 

__, -..J -

Diciembre 2025 

CARACTERÍSTICAS 
SIGNIFICATIVAS 

1. Se explican aquellas cuentas de grupos de Gastos de Funcionamiento, Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de
la Deuda Pública, que en lo individual representen el 15% o más del total del rubro al que corresponden al 31 de diciembre de 2025:

CUENTA 

5100 

5110 

5111 

5111-1131 

5113 

5113-1311 

5113-1321 

5113-1322 

5113-1323 

5113-1324 

5114 

5114-1411 

5114-1431 

5114-1441 

5115 

5115-1521 

5115-1542 

5115-1544 

GRUPO/RUBRO/CUENTA 

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 
- - -

SERVICIOS PERSONALES 

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE 

Sueldos base al personal permanente 

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 

Prima Quinquenal por años de servicios efectivos prestados 

Prima Vacacional 

Gratificación Fin de Año 

Prima de Antigüedad 

Proporcional de vacaciones 

SEGURIDAD SOCIAL 

Aportaciones al IMSS 

Aportaciones al S.A.R. 

Cuotas al Seguro de Vida Personal Civil 

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONÓMICAS 

Liquidaciones por Indemnizaciones y por Sueldos y Salarios Caídos 

Ayuda Adquisición de Lentes 

Subsidio impuesto predial 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

IMPORTE POR 
RUBRO 

$64,185,602 

$45,909,839 

MONTO 
1

15% O MÁS DEL 
INDIVIDUAL DE LA TOTAL DEL 

CUENTA RUBRO 

$23,344,790 50.85% 

$748,142 1.63% 

$1,545,307 3.37% 

$4,733,718 10.31% 

$190,974 0.42% 

$1,897 0.00% 

$3,166,691 6.90% 

$3,006,507 6.55% 

$182,376 0.40% 

0.19% 

0.17% 

0.10% 

EXPLICACIÓN 

a) 
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5115-1545 

5115-1546 

5115-1547 

5115-1548 

5116 

5116-1711 

5116-1712 

5120 

5121 

5121-2111 

5121-2141 

5121-2151 

5121-2161 

5122 

5122-2211 

5122-2212 

5122-2231 

5124 

5124-2461 

5124-2491 

5125 

5125-2511 

5125-2541 

5125-2552 

5125-2591 

5126 

5126-2611 

5127 

5127-2711 

5129 

5129-2911 

5129-2921 

5129-2941 

5129-2961 

5130 

5131 

Despensa 

Subsidio ISPT 

Subsidio ISR A 

Despensa Especial 

PAGO DE ESTÍMULOS A SERVIDORES PÚBLICOS 

Estímulos por puntualidad 

Estímulos por años de servicio 

MATERIALES Y SUMINISTROS 

MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y 
ARTÍCULOS OFICIALES 
Materiales, útiles y equipos menores de oficina 

Materiales, útiles y equipos menores de tecnologías de la información y 
comunicaciones 
Material impreso e información digital 

Material de limpieza 

ALIMENTOS Y UTENSILIOS 

Productos alimenticios para personal en las instalaciones de las dependencias y 
entidades 
Productos alimenticios para el personal derivado de actividades extraordinarias 

Utensilios para el servicio de alimentación 

MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE REPARACIÓN 

Material eléctrico y electrónico 

Otros materiales y artículos de construcción y reparación 

PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACÉUTICOS Y DE LABORATORIO 

Productos químicos básicos 

Material de curación y sutura 

Materiales Accesorios y Suministros de Laboratorio Medico 

Sustancias químicas para laboratorio médico 

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 

Combustibles, lubricantes y aditivos 

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y ARTÍCULOS 
DEPORTIVOS 
Vestuario y uniformes 

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 

Herramientas menores 

Refacciones y accesorios menores de edificios 

Refacciones y accesorios menores de equipo de cómputo y tecnologías de la 
información 
Refacciones y accesorios menores de equipo de transp 

SERVICIOS GENERALES 

SERVICIOS BÁSICOS 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

$4,782,414 

$712,647 

$4,065,449 

$1,995,242 

$661,542 

$1,292,861 

$48,288 

$192,690 

$1,051,346 

$102,574 

$140,383 

$108,179 

$143,840 

$557 

$97,456 

$357,467 

$772 

$661 

$96,126 

$752,822 

$93,394 

$1,513,053 

1.55% 

8.86% 

4.35% 

1.44% 

2.82% 

0.11% 

4.03% 

21.98% 

2.14% 

2.94% 

2.26% 

3.01% 

0.01% 

2.04% 

7.47% 

0.02% 

0.01% 

2.01% 

15.74% 

1.95% 

31.64% 

0.03% 

0.05% 

2.27% 

0.39% 

� 

b) 

e) 

d) 

Página 21 de 46 

� -



,..__ ......

5131-3111
5131-3131
5131-3141
5131-3151
5131-3171

5131-3181
5132
5132-3231

5132-3271
5133 

5133-3311
5133-3341 
5133-3361 
5133-3391
5133-3392

5134 
5134-3411 
5134-3441 
5134-3451 
5135 

5135-3511 
5135-3531 

5135-3541

5135-3551
5135-3571

5135-3581
5135-3591
5137
5137-3722
5137-3752
5138
5138-3821 
5139 
5139-3921 
5139-3961 

Energía eléctrica 
Agua
Telefonía tradicional 
Telefonía celular 

- -

Servicios de acceso de Internet, redes y procesamiento de información 

Servicios postales y telegráficos
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO
Arrendamiento de mobiliario y equipo de administración, educacional y 
recreativo 
Arrendamiento de activos intangibles 
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS Y OTROS SERVICIOS

Servicios legales, de contabilidad, auditoría y relacionados 
Servicios de capacitación
Servicios de fotocopiado, digitalización e impresión
Servicios profesionales, científicos y técnicos integrales 
Servicios profesionales, científicos y técnicos integrales FASP Estatal 2025 

SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 
Servicios financieros y bancarios
Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas
Seguro de bienes patrimoniales
SERVICIOS DE INSTALACIÓN, REPARACIÓN, MANTENIMIENTO Y 
CONSERVACIÓN 
Conservación y mantenimiento menor de inmuebles 
Instalación, reparación y mantenimiento de equipo de cómputo y tecnologías
de la información 
Instalación, reparación y mantenimiento de equipo e instrumental médico y de 
laboratorio 
Reparación y mantenimiento de equipo de transporte 
Instalación, reparación y mantenimiento de maquinaria, otros equipos y
herramienta 
Servicios de limpieza y manejo de desechos 
Servicios de jardinería y fumigación 
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIÁTICOS 
Pasajes terrestres Nacionales 
Viáticos Nacionales 
SERVICIOS OFICIALES
Gastos de orden social y cultural
OTROS SERVICIOS GENERALES
Impuestos y derechos

� \ Otros gastos por responsabilidades 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

$627,492
$44,193 

$372,005 
$3,729 

$29,878 

$4,965 

$53,218 

$179,030 

$119,900 
$1,199,024 

$60,000 
$1,662,941 
$2,175,915 

$0
$106,340 
$126,459 

$1,303,278
$2,207,841 

$65,790

$5,554 
$772,731

$10,060
$20,068

$16,531
$205,238

/ $923,..961 

(/\ 
$19,53

¡
$9,32 

4.65% 
0.33% 
2.76%
0.03% 
0.22% 

0.04% 

0.39% 

1.33%

0.89%
8.89%
0.44%

12.32% 
16.13% 

0.00%
0.79%
0.94%

9.66%
16.36%

0.49% 

0.04% 
5.73% 

0.07% 
0.15%

0.12%
1.52% 

6.85%

0.14% 
0.07% 

� 
--- -

Diciembre 2025 

e) 
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

5139-3981 

5200 

5240 

5242 

5242-4421 

5250 

Impuesto sobre nóminas y otros que se deriven de una relación laboral 

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 

- --

AYUDAS SOCIALES 

SECAS 

Becas hijos de trabajadores 

PENSIONES Y JUBILACIONES 

5251 PENSIONES 

5251-4511 

5500 

5510 

5515 

Pensiones 

OTROS GASTOS Y PÉRDIDAS EXTRAORDINARIAS 
- -

ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y 
AMORTIZACIONES 
DEPRECIACIÓN DE BIENES MUEBLES 

5515-1 DEPRECIACIÓN DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN 

5515-1-01 DEPRECIACIÓN DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN 

5515-2 DEPRECIACIÓN DE MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 

5515-2-01 

5515-3 

5515-3-01 

5515-4 

5515-4-01 

5515-6 

5515-6-01 

DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 

DEPRECIACIÓN DE EQUIPO E INSTRUMENTAL MÉDICO Y DE LABORATORIO 

DEPRECIACIÓN DE EQUIPO E INSTRUMENTAL MÉDICO Y DE LABORATORIO 

DEPRECIACIÓN DE EQUIPO DE TRANSPORTE 

DEPRECIACION EQUIPO DE TRANSPORTE 

DEPRECIACIÓN DE MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 
DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y 
HERRAMIENTAS. 

5517 AMORTIZACIÓN DE ACTIVOS INTANGIBLES 

5517-1 AMORTIZACIÓN DE SOFTWARE 

5517-1-01 

5517-4 

5517-4-01 

AMORTIZACIÓN DE SOFTWARE 

AMORTIZACIÓN DE LICENCIAS 

AMORTIZACIÓN DE LICENCIAS 

$1,281,489 

$599,043 

$682,446 

$7,570,593 
-------

$7,570,593 

$1,168,351 

$599,043 

$682,446 

$4,330,822 

$326,258 

$780,433 

$692,504 

$491,314 

$60,389 

$888,874 

8.66% 

100.00% 
g) 

100.00% h) 

57.21% 
i) 

4.31% 

10.31% 

9.15% 

6.49% 

0.80% 

1174% 

Como organismo público descentralizado, el Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Qu�ro contri� a cumplir los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, en su Eje
Rector 5 Respeto a la Ley, Objetivo 1 Reto 54, por lo que los gastos que representan en lo individual más d 

a) Al brindar un servicio que apoya en cumplir con � 
de confianza para el ingreso, reclutamiento, perm 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

a la seguridad a la población
promoción de los aspirante

r medio de la aplicación de procesos de evaluación de control
nes de seguridad, empresas de seguridad privada, empresas
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públicas, dependencias y entidades, de conformidad con la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Pública, la Ley de 
Seguridad para el Estado de Querétaro; el gasto en seNicios personales (sueldos base) correspondiente a la plantilla autorizada de 84 personas de las cuales, se encuentran 71 plazas 
asignadas, con las mismas prestaciones del Poder Ejecutivo, constituye una de sus principales aplicaciones de recursos. 

b) En la cuenta de Materiales, Útiles y Equipos menores de Tecnologías de la Información, se ha registrado el suministro de consumibles y equipos menores como tóner, discos ópticos,
memorias USB, entre otros para dotar de los insumos necesarios a las distintas unidades admini?trativas del Centro para realizar las funciones sustantivas que requieren un alto grado de
confidencialidad en la información, así como funciones administrativas asignadas.

c) El importe registrado en la cuenta de Sustancias químicas para laboratorio médico, representa el importe erogado por el gasto para la compra de sustancias y reactivos utilizados por el
Departamento de Medicina y Toxicología para la aplicación de pruebas toxicológicas y de laboratorio que forman parte del protocolo en la etapa de evaluación médica y toxicológica.

d) En el rubro de vestuario y uniformes se registra el importe erogado para dotar a todo el personal del Centro de uniformes institucionales, para efectos de imagen, presencia institucional,
identificación ante los evaluados en el desarrollo de sus funciones y sentido de pertenencia en el personal.

e) En los SeNicios profesionales, científicos y técnicos integrales se refleja el gasto realizado por concepto de contratos de honorarios profesionales especializados que apoyan la operación
del Centro al personal de plantilla, por no contar con plazas disponibles para esos puestos y se encuentran contratados bajo la modalidad de honorarios por seNicios profesionales, con 
recursos del FASP Estatal 2025. 

f) En la cuenta de Instalación, reparación y mantenimiento de equipo de cómputo y tecnologías de la información, se registra el gasto realizado por la contratación de pólizas de
mantenimiento al equipo de cómputo, telecomunicaciones y videograbación para el adecuado desarrollo de las funciones del Centro, ya que, en la plantilla de personal, solo se cuenta
con una persona en el Departamento de Tecnologías de la información, por lo cual se tiene la necesidad de contratar este seNicio de manera externa a través de proveedores que
proporcionan el servicio integral de mantenimiento del equipo referido.

g) En la cuenta Becas hijos de Trabajadores se registran los importes pagados por concepto de becas que se otorgan a trabajadores e hijos de trabajadores, de conformidad con el artículo
5 fracción IV del Reglamento Estatal de Becas, al ser una prestación contractual concedida a todos los trabajadores e hijos de trabajadores al seNicio de los Poderes del Estado, que estén
cursando estudios con validez oficial, y que cumplen con los requisitos establecidos en las convocatorias publicadas para tales efectos.

h) El importe registrado en la cuenta de pensiones corresponde a la nómina de jubilados y pensionados, donde actualmente se encuentra únicamente una persona, la cual ostentaba el
cargo de subdirector administrativo.

i) La cuenta de Depreciación de mobiliario y equipo de administración, representa contablemente el importe por el deterioro y/o pérdida de valor de los bienes considerados como Activo
No Circulante propiedad del Centro (equipo de cómputo y de oficina) de igual manera la cuenta de Depreciación de equipo e instrumental médico y de laboratorios y que se utilizan para
cumplir el objetivo del Plan Estatal de Desarrollo encomendado al Centro, para lo cual se consideran los porcentajes de depreciación anual y años de vida útil contenidos en los Parámetros
de Estimación de Vida Útil publicados por el Consejo Nacional de Armonización Contable.

11) Notas al Estado de Situación Financiera

Activo 

Efectivo y Equivalentes 

FASP 2025 

1. En este apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectación es

FONDOS CON AFECTACIÓN ESP 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

MONTO 
$0 
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Recursos Estatales 
TOTAL 

Asimismo, se informa el tipo, el monto y el plazo de las inversiones temporales menores a tres meses al 31 de diciembre de 2025: 

(Pesos) 

---

$2,646 

$2,646 

1 INVERSIONES FINANCIERAS HASTA TRES MESES: 1 TIPO MONTO PLAZO 1 
1 1 1 

TOTAL $ 0.00 

Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir: 

2. Corresponde integrar en este apartado, por tipo de contribución, los montos al 31 de diciembre de 2025 que se encuentren pendientes de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores.
Asimismo, se informa los montos sujetos a algún tipo de juicio con una antigüedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de cobro:

(Pesos) 

CONTRIBUCIÓN PENDIENTE DE COBRO Y DE RECUPERAR HASTA TIPO MONTO MONTO SUJETO A JUICIO FACTIBILIDAD DE COBRO POR CINCO EJERCICIOS: MAYOR A CINCO EJERCICIOS 

IMPUESTOS NADA QUE MANIFESTAR 
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD (A la fecha no existe información qenerada que revelar) 
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 
DERECHOS 
PRODUCTOS 
APROVECHAMIENTOS 
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS 
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 

TOTAL $ 0.00 

3. Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre de 2025 de los derechos a recibir efectivo uivalentes �pto cuentas por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran
dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregación por su ncimiento en días� 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de
las características cualitativas relevantes que les afectan a estas c
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Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre de 2025 de los derechos a recibir bienes o servicios (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se 
encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregación por su vencimiento en días a 90,180, menor o igual a 365 y mayor a 365. 
Adicionalmente se informa de las características cualitativas relevantes gue les afectan a estas cuentas: 

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: 

90 d' 
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES 
INMUEBLES Y MUEBLES 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES 
INTANGIBLES 
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 

Sub-Total 
b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES 
INMUEBLES Y MUEBLES 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES 
INTANGIBLES 
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 

Sub-Total 
c) Mayo� 18Q_díasX__ men_Qr o ig_ual a 365 días
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y 
PRESTACIÓN DE SERVICIOS 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES 
INMUEBLES Y MUEBLES 

ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICIÓN DE BIENES 
INTANGIBLES 
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIEt/ES 

Su 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

MONTO 

o 

$0 

o 

o 

o 

$0.00 

o 

o 

o 

o 

o 

$ 0.00 

OI 

o 

o 

o 

o 

$0.00 
$0.00 

CARACTERÍSTICAS 
CUALITATIVAS 

NADA QUE MANIFESTAR 

NADA QUE MANIFESTAR 

NADA QUE MANIFESTAR 

NADA QUE MANIFESTAR 
NADA QUE MANIFESTAR 

NADA QUE MANIFESTAR 

NADA QUE MANIFESTAR 

NADA QUE MANIFESTAR 

NADA QUE MANIFESTAR 
NADA QUE MANIFESTAR 

NADA QUE MANIFESTAR 

NADA QUE MANIFESTAR 

NADA QUE MANIFESTAR 

NADA QUE MANIFESTAR 
NADA QUE MANIFESTAR 
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4. Se clasifican como bienes disponibles para su transformación, aquellos que se encuentran dentro de la cuenta de inventarios. En esta nota, se informa del sistema de conteo y el método de valuación
aplicado a los inventarios, así como la conveniencia de su aplicación dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente se revela el impacto en la información financiera por cambios en el método o
sistema:

CUENTA DE INVENTARIO DE ARTÍCULOS DE TRANSFORMACIÓN Y/O SISTEMA DE COSTEO 1 MÉTODO DE VALUACIÓN 1
CONVENIENCIA DEL ! IMPACTO FINANCIERO POR

ELABORACIÓN MÉTODO CAMBIO DE MÉTODO 
NADA QUE MANIFESTAR 

(A la fecha no existe información generada que revelar) 

Almacenes 

5. De la cuenta de almacén se informa acerca del método de valuación, así como la conveniencia de su aplicación. Adicionalmente, se revela el impacto en la información financiera por cambios en el
método:

CUENTA DE ALMACÉN MÉTODO DE 
1

CONVENIENCIA DEL 
1

IMPACTO FINANCIERO POR 
VALUACIÓN MÉTODO/IMPORTE CAMBIO DE MÉTODO 

NADA QUE MANIFESTAR 
(A la fecha no existe información generada que revelar) 

Inversiones Financieras 

6. De la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos, se informa, los recursos asignados por tipo, monto y características significativas al 31 de diciembre de 2025 y características significativas
que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas:

FIDEICOMISO 

TOTAL 

7. Se informan los saldos e integración de las cuentas: Participaci\;me!

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

(Pesos) 

TIPO 

NADA QUE MANIFESTAR 

MONTO CARACTERÍSTICAS 
SIGNIFICATIVAS 

(A la fecha no existe información generada que revelar) 
$ 0.00 

o y Títulos y Valores a Largo Plazo al 31 de diciembre de 2025:

(Pesos) 

Página 28 de 46 

__,J _J 



._ L L 1..- e e - e

1 
1 Nada que manifestar 

1 
1 Nada que manifestar 

1 
1 Nada que manifestar 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

.....,¡ 

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL 

TOTAL 

INVERSIONES A LARGO PLAZO 

TOTAL 

TÍTULOS Y VALORES A LARGO PLAZO 

TOTAL 

----, 
.....,¡ 

SALDO 

SALDO 

.....J 

SALDO 

__; 

o 

$ O.DO 

o 

$ O.DO 

o 

$ O.DO 

8. Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles, el monto al 31 de diciembre de 2025 de la cuenta, de la depreciación del ejercicio y la acumulada, el método de depreciación,
tasas aplicadas y los criterios de aplicación de los mismos. Asimismo, se informa de las características significativas del estado en que se encuentran los activos:

(Pesos) 
CARACTERÍSTICAS MONTO DE MONTO DE MÉTODO DE TASA CRITERIO DE SIGNIFICATIVAS DEL CUENTA DE BIENES MUEBLES MONTO DE LA DEPRECIACIÓN DEPRECIACIÓN APLICACIÓN ESTADO EN QUE DEPRECIACIÓN APLICADACUENTA DEL EJERCICIO ACUMULADA ENCUENTREN 

Equipo de cómputo: El 
Parámetros de hardware se encuentra MOBILIARIO Y EQUIPO DE 25,489,580 4,330,822 15,165,742 Línea Recta 10% Estimación de Vida Útil, en buenas condiciones, ADMINISTRACIÓN emitido por CONAC. el equipo opera a un 

80% de su capacidad. 

20%y Parámetros de Buenas condiciones MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL 1,067,525 326,258 1,067,521 Línea Recta 33.33% Estimación de Vida Útil, 100% aptos para su uso. Y RECREATIVO emitido por CONAC. 
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EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y 
DE LABORATORIO 

VEHÍCULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y 
HERRAMIENTAS 

TOTAL 

4,072,483 

3,738,583 

11,757,116 

46,125,287 

780,433 3,024,993 Línea Recta 

692,504 2,336,143 Línea Recta 

491,314 2,109,409 Línea Recta 

6,621,331 23,703,808 

Diciembre 2025 

Equipo de laboratorio: 
Los bienes se encuentran 
en buenas condiciones 

Parámetros de 
físicas y operan de 

20% Estimación de Vida Útil, 
forman correcta. 
Instrumental médico: 

emitido por CONAC Los bienes se encuentran 
en buenas condiciones 
físicas y operan de 
forman correcta. 

Parámetros de 
Vehículos en buenas 

20% Estimación de Vida Útil, 
condiciones físicas y

emitido por CONAC. 
mecánicas. 100% aptos 
para su uso. 

Parámetros de 
Buenas condiciones 100% 

10% Estimación de Vida Útil, 
emitido por CONAC. 

aptos para su uso 

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes inmuebles, el monto al 31 de diciembre de 2025 de la depreciación del ejercicio y la acumulada, el método de depreciación, 
tasas aplicadas y los criterios de aplicación de los mismos. Asimismo, se informa de las características significativas del estado en que se encuentran los activos: 

CUENTA DE BIENES INMUEBLES 

VIVIENDAS 
EDIFICIOS NO HABITACIONALES 
INFRAESTRUCTURA 
OTROS BIENES INMUEBLES 

MONTO DE LA 
CUENTA 

MONTO DE 
DEPRECIACIÓN 
DEL EJERCICIO 

(Pesos) 

MONTO DE 
DEPRECIACIÓN 
ACUMULADA 

MÉTODO DE 
DEPRECIACIÓN 

TASA APLICADA 

NADA QUE MANIFESTAR 
(A la fecha no existe información generada gue revelar) 

CRITERIO DE 
APLICACIÓN 

CARACTERÍSTICAS 
SIGNIFICATIVAS DEL 

ESTADO EN QUE 
ENCUENTREN 

TOTAL 1 1 $ 0.001 $ Ot \ 

9. Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos 1ntang1bles y diferidos, su monto al 31 t� e de 2025, naturaleza, amortización del eJercic10, amortización acumulada, tasa y

método aplicados � l \

't 
(Pesos) 
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

MONTO DE LA AMORTIZACIÓN AMORTIZACIÓN CUENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES NATURALEZA ACUMULADA DEL TASA APLICADA MÉTODO APLICADO CUENTA EJERCICIO ACUMULADA 

Software $301,945 DEUDORA $60,389 $224,155 20% Línea recta 
Licencias $4,753,943 DEUDORA $888,874 $2,125,499 20% y 33.33% Línea recta 

TOTAL $5,055,887 $949,263 $2,349,653 

Estimaciones y Deterioros 

10. Se informa los criterios utilizados para la determinación de las estimaciones:

Al momento no se tiene contemplado este tipo de estimaciones, ya qu� no se _c:uenta con cuentas incobrables, inventarios, activos bioló_g_icos o de cualquier otra naturaleza que pudiera ser a_p_licable.
-- --

CUENTA CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA DETERMINACIÓN DE LAS ESTIMACIONES 
ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR NADA QUE MANIFESTAR 
ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS (A la fecha no existe información generada que revelar) 

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR 

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS 

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES 

Otros Activos 

11. De las cuentas de otros activos, se informa por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados al 31 de diciembre de 2025 y sus características cualitativas significativas que les impacten
financieramente:

(Pesos) 

MONTO TOTAL CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS QUE 
CUENTA IMPACTEN FINANCIERAMENTE 

Activo Diferido 
Otros activos diferidos o 

BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, ASEGURAMIENTOS Y DACIÓN EN PAGO o 

Sub-Total $ 0
Activo no circulante o 

BIENES EN CONCESIÓN o 

BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO � o 

BIENES EN COMODATO / \ o 

Sub-Total í '\_ I /""\ $ 0.00 
TOTAL\ } I(_ \ ,.

$ 0.00 

\ � . J 
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Diciembre 2025 

Pasivo1 

Cuentas y Documentos por pagar 

1. Se informa el monto al 31 de diciembre de 2025 de las cuentas y documentos por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se
informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos.

(Pesos) 
CUENTAS POR PAGAR: MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO 

a) Menor o igual a 90 días
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 748,013 748,013 
PROVEEDORES POR PAGAR 264,924 264,924 
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o o 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES o o 

TRANSFERENCIAS OTORGADAS o o 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA o o 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 1,866,077 1,866,077 
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 40 40 
OTRAS CUENTAS POR PAGAR o o 

Sub-Total $2,879,054 $2,879,054 

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR o o 

PROVEEDORES POR PAGAR o o 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o o 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES o o 

TRANSFERENCIAS OTORGADAS o o 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA o o 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR o o 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS o o 

OTRAS CUENTAS POR PAGAR o o 

Sub-Total _ $0.00 $0.00 

c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días / 
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR - /' o\ o 

PROVEEDORES POR PAGAR \ // � o o 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICA':, \ V \ o o 

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 1\\ \ 1 1 o o 
\ 

� 

v,1

1 

V "--- \ 1 
/ 
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

TRANSFERENCIAS OTORGADAS o 

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA o 

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR o 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS
OTRAS CUENTAS POR PAGAR o 

Sub-Total $ 0.00
d) Mayor a 365 días
PROVEEDORES POR PAGAR o 

CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS o 

Sub-Total $ 0.00
TOTAL $2,879,054

- __,¡ 

o 

o 

o 

o 

o 

$0.00

o 

o 

$ 0.00
$2,879,054

De los importes descritos, se cuenta con los respectivos registros en gastos y aplicación contable al presupuesto, así como los recursos en la Tesorería de la Entidad, por lo que son 100% factibles de pago,
asimismo, se informa que el importe registrado en seNicios personales, corresponde al pago de cuotas patronales al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), las retenciones y contribuciones por pagar
corresponden a retenciones por sueldos y salarios y por prestación de seNicios profesionales y cuotas obreras para el IMSS.

Se desglosa el importe registrado en proveedores, así como el de otras cuentas por pagar:

Fecha Cuenta Factura Proveedor Concepto Importe Fuente de
Financiamiento

31/12/2025 2111-4-1411 SUA 653984 IMSS APORTACIONES AL IMSS $260,020 Recursos propios 1401
31/12/2025 2111-4-1431 SUA 653984 IMSS APORTACIONES AL SAR $487,993 Recursos propios 1401

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO $748,013
31/12/2025 2112-3981 Die 2025 Poder Ejecutivo del Estado

de Ouerétaro 
ISN correspondiente a diciembre 2025 $204,974 Recursos Propios 1401

31/12/2025 2112-1-000567 AD5D8C Prorefin, S.C. Finiquito Auditoría Externa 2025 $59,950 Recursos Propios 1401

PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO $264,924

31/11/2025 2117-1-01 Die 2025 SAT ISR RETENCIONES POR SUELDOS Y SALARIOS $1,753,978 Participaciones Federales
1601 /Recursos propios 1401

31/11/2025 2117-1-02 Die 2025 SAT ISR RETENCIONES POR SERVICIOS PROFESIONALES $8,806 FASP Estatal 1607 /Recursos

� Propios 1401
31/11/2025 2117-1-05 021-024 IMSS

/'" 
� 

f 
�

ENIDO A �BAJADOR $103,293 Participaciones Federales
1601/Recursos propios 1401

\ 
RETENCIO � Y CON!BIBUCIONES POR PAGAR A CORTO $1,866,077

,PLAZO 

\\ �<V (l 
/ 

J /1,, 
-

� 
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31/12/2025 2118-1-01 

31/12/2025 2118-1-02 

Die 2025 

Abril-Diciembre 

- - -

Poder Ejecutivo del Estado 
de Querétaro 

Poder Ejecutivo del Estado 
de Querétaro 

Reintegros FASP Estatal Capital 

Reintegros FASP Estatal Rendimientos 

DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR A CORTO 
PLAZO 

TOTAL PASIVO 

__, --,; 

Diciembre 2025 

$7 FASP Estatal 2025 

$33 FASP Estatal 2025 

$40 

$2,879,054 

Se informa el monto al 31 de diciembre de 2025 de los documentos por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre 
la factibilidad del pago de dichos pasivos: 

(Pesos) 
DOCUMENTOS POR PAGAR: MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO 

a) Menor o igual a 90 días
[DOCUMENTOS POR PAGAR 

Sub-Total $ º·ºº l 
b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días

[DOCUMENTOS POR PAGAR 
Sub-Total $ 0.001 

c) Mayor �80 días y menor o igual a 365 días
[DOCUMENTOS POR PAGAR 

Sub-Total $ 0.001 
d) Mayor a 365 días

i DOCUMENTOS POR PAGAR o 1 
Sub-Total $ 0.00 

TOTAL $ 0.00 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración 

2. Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre de 2025 de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en administración y/o garantía a corto y largo plazo. Así como la
naturaleza de dichos recursos y sus características cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente:

A CORTO PLAZO: 

Sub-Total 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

MONTO CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS 
QUE AFECTEN FINANCIERAMENTE 
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS 
A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA 

QUE AFECTEN FINANCIERAMENTE 

NADA QUE MANIFESTAR 

(A la fecha no existe información generada que revelar) 

Sub-Total $ 0.00 

TOTAL $ 0.00 

Pasivos Diferidos 

3. Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto al 31 de diciembre de 2025. Asimismo, las características significativas que les impacten o pudieran impactarles

financieramente. (Pesos)

TIPO MONTO 

CRÉDITOS DIFERIDOS 

INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO 

OTROS PASIVOS DIFERIDOS 

TOTAL 

Provisiones 

NATURALEZA 

o NADA QUE MANIFESTAR

o 

o 

$ 0.00 

4. Se informará de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, así como las características significativas que les impacten.

TIPO MONTO NATURALEZA 

Provisiones o NADA QUE MANIFESTAR

Otros Pasivos 

CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS 
QUE AFECTEN FINANCIERAMENTE 

NADA QUE MANIFESTAR 

CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS 
QUE AFECTEN FINANCIERAMENTE 

NADA QUE MANIFESTAR 

S. De las cuentas de otros pasivos se informará por tipo circulante o no circulante, los montos totales y sus características cualitativas que les impacten financieramente.

TIPO 

Otros pasivos 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

MONTO 
CARACTERÍSTICAS CUALITATIVAS 
QUE AFECTEN FINANCIERAMENTE 

NADA QUE MANIFESTAR 
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Diciembre 2025 

111) Notas al Estado de Variación en la Hacienda Pública

l. Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto al 31 de diciembre de 2025:

(Pesos) 

CUENTA MONTO NATURALEZA 

APORTACIONES ($0.00) 

Inversiones Financieras a Largo Plazo $ -

Bienes Inmuebles e Infraestructura $ -

Bienes Muebles $ -
Bienes Intangibles $ -

DONACIONES DE CAPITAL ($0.00) 

Inversiones Financieras a Largo Plazo $ -

Bienes Inmuebles e Infraestructura $ -

Bienes Muebles $ -
Bienes Intangibles $ -

ACTUALIZACIÓN DE LA HACIENDA PUBLICNPATRIMONIO ($0.00) 

Inversiones Financieras a Largo Plazo $ -
Bienes Inmuebles e Infraestructura $ -

Bienes Muebles $ -
Bienes Intangibles $ -

2. Se informa de manera agrupada, acerca del monto al 31 de diciembre de 2025 así como la procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado:

CUENTA MONTO PROCEDENCIA DEL RECURSO 

Derivada de la diferencia entre los ingresos recaudados por 
RESULTADO DEL EJERCICIO 3,396,221 concepto de transferencias e ingresos propios y los gastos 

realizados. 
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $4,055,104 Traspaso del resultado del ejercicio anterior 

Traspaso del resultado del ejercicio 2024 ,A;(JSS, 1U4"", Traspaso del resultado del ejercicio anterior 

REVALÚOS / $0 \ 
Revalúo de Bienes Inmuebles "' Ir\ o 

Revalúo de Bienes Muebles \- \ r¡ o 

Revalúo de Bienes Intangibles � \ o 

\\\ �� ,J/ ,� IL / 
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Otros Revaklos o 
RESERVAS $0 

Reservas de Patrimonio o 
Reservas Territoriales o 
Reservas por Contingencias o 

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0 
Cambios en Políticas Contables o 
Cambios por Errores Contables $1,051,721 Reintegro transferencia CEIQ. 
Depuración y cancelación de saldos o 

HACIENDA PÚBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL 31 de diciembre de $ 65,579,731 2025 

Integración de los importes que afectaron el rubro de Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores. 

Cuenta Movimiento Deudor Movimiento Acreedor Saldo Final 
3252-1-01 Rectificación contable $0 $1,051,721 $1,051,721 

SUMAS $0 $1,051,721 $1,051,721 

Derivado del Convenio Marco de Colaboración celebrado por el Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro (el Centro) y la Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro 
(la Comisión); en el ejercicio 2024, el Centro realizó transferencia con recursos propios remanentes del ejercicio-2022 a la Comisión por un importe de $9,112,605.17 según factura con folio fiscal 88F32525-
5595-4AE6-95FC-687EDB8D8FE7, de fecha 30 de julio de 2024, dichos recursos fueron utilizados por la Comisión, como fuente de financiamiento para el Contrato de obra para la construcción de almacén, 
acceso y adecuaciones al interior de las instalaciones propiedad del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, que ocupa en Centro en virtud del contrato de comodato suscrito con el mismo y descrito 
en el apartado 3 de las notas de memoria. 
Con fecha 30 de julio, mediante oficio CEI/DA/00689/2025, la Comisión notifica al Centro el cierre administrativo de los trabajos objeto del contrato de obra, resultando un remanente de capital por 
$1,051,720.70 al amparo de la nota de crédito con folio fiscal 576B1FDF-CD4B-448B-9D38-1B693E08C57C, expedida a favor del Centro en fecha 06 de agosto y relacionada a la factura de origen 
mencionada a supra líneas, recibiéndose el mismo día el mencionado importe de la nota de crédito en cuenta bancaria del Centro. Por lo que se procede a realizar el ajuste al resultado del ejercicio 
anterior, con el cual, se realizará una ampliación al financiamiento propio reportado al cierre del ejercicio y la ampliación presupuesta! correspondiente. 

IV) Notas al Estado de Flujos de Efectivo

1. El análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:
(Pesos) 

2025 2024 

Fondo Flio Subdirección Administrati $0 $0 
Efectivo en Bancos -Tesorería $43,206,619 $44,222,373 
Efectivo en Bancos- Dependencias $0 $0 
Inversiones temporales (hasta 3 mes $0 $0 
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Fondos con afectación específica 

Depósitos de fondos de terceros y otros 

- _. -

$0 

$0 

Total Efectivo y Equivalentes $43,206,619 

BANCOS IMPORTE USO CUENTA 

BBVA México 8757 $41,388,894 Concentradora Recurso propio 

BBVA México 4257 $0 Pagadora Recurso Propio 

BBVA México 9383 $1,622 Pagadora Transferencias 

BBVA México 9010 $0 FASP Federal 2025 

BBVA México 9029 $2,646 FASP Estatal 2025 

BBVA México 7688 $1,813,458 Concentradora Transferencias 2025 (Participaciones 2025) 

--- - -- __; --J 

Diciembre 2025 

$0 

$0 

$44,222,373 

BBVA México 8927 $0 Tarjeta Fondo Fijo Subdirección Administrativa (Efectivo y CFDI). Revelada en Deudores por anticipos de la Tesorería 

Total Efectivo y Equivalentes $43,206,619 

2. Se detallan las adquisiciones de Actividades de Inversión efectivamente pagadas respecto del Apartado de aplicación al 31 de diciembre de 2025:

(Pesos) 

Adquisiciones de Actividades de Inversión efectivamente pagadas 

Concepto 2025 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso o 

Terrenos o 

Viviendas o 

Edificios no Habitacionales o 

Infraestructura o 

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Público o 

Construcciones en Proceso en Bienes Propios o 

Otros Bienes Inmuebles o 

Bienes Muebles - 8,928,393

Mobiliario y Equipo de Administración / "' 2,000,500 

Mobiliario y Equipo Educacional y Re�tivo / ' o � 
Equipo e Instrumental Médico y de\! aborat_orio / \ 83,893 

Vehículos y Equipo de Transporte ,\ \ 1/ \ o 

\� o\ l ,,,_ J � 
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2024 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

13,981,002 

10,777,413 

o 

267,686 

o 
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Equipo de Defensa y Seguridad o 

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 6,844,000 

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos o 

Activos Biológicos o 

Otras Inversiones (Intangibles) 748,187 

Licencias 748,187 

Total $9,676,581 

- ·-

o 

179,718 

o 

o 

2,756,184 

2,756,184 

$13,981,002 

2. A continuación, se expone la conciliación de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operación y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios:

V) 

L 

p 

Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro 

fvlovimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo: 

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 

Partidas Extraordinarias (Otros orígenes de operación) 

Ingreso devengado NO pagado 

Devengado no pagado (sin incluir actividades de inversión) 

TOTAL 

Flujos Netos de Actividades de Operación (Estado de Flujos de Efectivo) 

Integración de Otras Aplicaciones de Operación 

Cargos al efectivo Estado Analítico del Activo 

-Ingreso recaudado Estado Analítico de Ingresos

A= 

Abonos al efectivo Estado Analítico del Activo 

-Eqreso paqado (Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto - COG)

B= 

Otras Aplicaciones de Operación A-B= 

� 

2025 

2025 

-

i 

2024 

3,396,221 - 4,055,101

7,570,593 6,233,473 

- 3,194,470 4,718,124 

- 124,455 - 389,886 

1,012,937 4,547,590 

8,660,826 11,054,200 

8,660,826 11,054,200 

2024 

155,078,609 150,511,936 

- 76,309,451 - 71,831,412

78,769,158 78,680,523 

156,094,363 153,438,738 

- 74,130,735 - 79,476,339

81,963,628 73,962,399 

- 3,194,470 4,718,124 

los egresos 
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A. Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables:

1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Más ingresos contables No Presupuestarios

2.1 Ingresos Financieros 

2.2 Incremento por variación de inventarios 

2.3 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 

2.4 Disminución del Exceso de Provisiones 

2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 

2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 

3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 

4. Total de Ingresos Contables (4 = 1 + 2 - 3)

B. Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables:

1. Total de Egresos Presupuestarios

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables

2.1 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 

2.2 Materiales y Suministros 

2.3 Mobiliario y Equipo de Administración 

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 

2.6 Vehículos y Equipo de Transporte 

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 

2.9 Activos Biológicos 

2.10 Bienes Inmuebles 

2.11 Activos Intangibles 

2.12 Obra Pública en Bienes de Dominio Público / 
2.13 Obra Pública en Bienes Propios / 
2.14 Acciones y Participaciones de Capital \. '/ 
2.15 Compra de Títulos y Valores \ \ 1/ 
2.16 Concesión de Préstamos 1\\ \ 1 

\ \\ � � \ \. 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

\ �

(Pesos) 

- "
\ 

\ 

-

,.. /� 
\ 

__.. -4 ___. --

Diciembre 2025 

$76,433,905 

$0 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

$ 0.00 

o 

o 

o 

$76,433,905 

$75,143,672 

$14,458,994 

o 

4,782,414 

2,000,500 

o 

83,893 

o 

o 

6,844,000 

o 

o 

748,187 

o 

o 

o 

o 

o 
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 
2.18 Provisiones para Contingencia y Otras Erogaciones Especiales 
2.19 Amortización de la Deuda Pública 
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 

3. Más Gasto Contables No Presupuestales
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 
3.2 Provisiones 
3.3 Disminución de Inventarios 
3.4 Otros Gastos 
3.5 Inversión Pública no Capita� 
3.6 Materiales y Suministros,<éonsumos� 
3.7 Otros Gastos ContablE t Nq,.R¡-esupue�tales 

4. Total de Gastos Contable cf = 1 -\2 + 3l \

\ U,/ 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

o 

o 

o 

o 

o 

$12,353,007 
7,570,593 

o 

o 

o 

o 

4,782,414 
o 

$73,037,684 
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) 

--, 

_., 

� 

Diciembre 2025 

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporación en libros es necesaria con fines 

de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en 

el futuro. 

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes: 

Cuentas de Orden Contables: 

Valores 

Emisión de obligaciones 

Avales y garantías 

Juicios 

Contratos para Inversión Mediante Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) y Similares 

Bienes concesionados o en comodato 

Presupuestarias: 

Cuentas de ingresos 

Cuentas de egresos 

Se informa, de manera agrupada, las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario: 

Cuentas de orden contables 

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantía de los formadores de mercado u otros: 

(Pesos) 

A. Valores:

Valores en Custodia 

Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores de Mercado 

Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantía de los Formadores de Mercado 

2. Por tipo de emisión de instrumento, el monto al 31 de diciembre de 2025, tasa y vencimiento: 

(Pesos) 

Emisión de obligaciones: 

TIPO MONTO 

o 

o 

o 

TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO 

Autorización para la Emisió o 
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Autorización para la Emisión de Bonos, Títulos y Valores de la Deuda Pública Externa o 

Suscripción de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de la Deuda Pública Interna o 

Suscripción de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de la Deuda Pública Externa o 

Los avales y garantías para respaldar obligaciones no fiscales del gobierno por tipo, monto al 31 de diciembre de 2025, tasa y vencimiento: 

Avales y garantías: 

Avales Autorizados 
Fianzas y Garantías Recibidas por Deudas a Cobrar 
Fianzas Otoroadas para Respaldar Oblioaciones no Fiscales del Gobierno 

Los juicios por demanda judicial en proceso de resolución: 

Juicios: 

Demanda Judicial en Proceso de Resolución 

3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato:

(Pesos) 

TIPO 

(Pesos) 

(Pesos) 

Contratos p_ara Inversión Mediante Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) y Similares:
TIPO 

Contratos para Inversión Mediante Proyectos para Prestación de 
Servicios (PPS) y Similares 

MONTO 

TIPO 

Los bienes administrados en concesión o en comodato, por tipo, monto al 31 de diciembre de 2025, y vencimiento: 

(Pesos) 

TIPO 
Bi 

Bienes muebles e Inmuebles 

TASA VENCIMIENTO 

o 

o 

o 

MONTO 
o 

MONTO VENCIMIENTO 

o 

MONTO VENCIMIENTO 

o 

$ 66,718,396 I 30 de noviembre de 2027 
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Diciembre 2025 

El inmueble que ocupa el Centro es al amparo del contrato de comodato número C-PEEQ-PM-Bl/175/2022 de fecha 30 de marzo de 2022 y convenio modificatorio CM-PEEQ-PM-Bl/09/2022 
del 30 de septiembre de 2022, suscrito con el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro por conducto de la Dirección de Control Patrimonial y está registrado al valor catastral del ejercicio 2025, 
proporcionado por la Dirección de Control Patrimonial de la Oficialía Mayor del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, mediante oficio OMCP/INM/464/23025. 

El Centro tiene en uso bienes muebles bajo contratos de comodato números C-PEEQ-PM-BM/209/2022 y C-PEEQ-PM-BMV/210/2022 de fecha 30 de marzo de 2022, así como sus Convenios 
Modificatorios para bienes muebles CM-PEEQ-PM-BM/25/2022, CM-PEEQ-PM-BM/09/2023, CM-PEEQ-PM-BM/48/2023 y CM-PEEQ-PM-BM/06/2025; para vehículos CM-PEEQ-PM­
BMV/10/2023 y CM-PEEQ-PM-BMV/15/2024, suscritos con el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro por conducto de la Dirección de Control Patrimonial y están registrados al valor 
proporcionado a este Centro por ésta última dirección. Mediante oficio CECC/SA/00292/2024 se remite relación de bienes muebles entregados a la Dirección de Control Patrimonial de la 
Oficialía Mayor del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con el cual la citada dirección proporcionó en el mes de abril del presente año, los importes a efecto de actualizar los contratos de 
comodato respectivos. 

Atendiendo los lineamientos para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueológicos, artísticos e históricos bajo custodia de los entes públicos a que hace referencia la LGCG: 

Bienes Arqueológicos, Artísticos e Históricos: 

TIPO 

Por último, se hace referencia a las otras cuentas de orden contables: 

Otras Cuentas de Orden: 
(Pesos) 

1 TIPO 
NADA QUE MANIFESTAR 

1 1 

Cuentas de orden presupuestario 

Se informa del monto al 31 de diciembre de 2025 de las cuentas de orden presupuestario: 

A. Cuentas de Ingresos:

Ley de lng_resos Estimada 
i,e1'ae lngresb\_p_or Ejecutar 

JModificaciones a\a L�y de Ingresos Estimada 
�Ingresos Clt=vengada r-'-.

v(ey de \pgresos �catJdac!a - "-.I � \ 

� � 't �0 ,,L 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

w 

(Pesos) 

MONTO 

(f'__eso_s) 
MONTO OBSERVACIÓN 

NADA QUE MANIFESTAR 

1 MONTO 1 OBSERVACIÓN 

1 1 

OBSERVACIÓN 
60,369,593 

o 

16,064,312 (1) 

76,433,905 
76,309,451 
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B. Cuentas de Egresos: 
MONTO OBSERVACIÓN 

Presupuesto de Egresos Aprobado 60,369,593 
Presupuesto de Egresos por Ejercer 40,452,019 
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 55,226,098 (2) 
Presupuesto de Egresos Comprometido 75,143,672 
Presupuesto de Egresos Devengado 75,143,672 
Presupuesto de Egresos Ejercido 74,130,735 
Presupuesto de Egresos Pagado 74,130,735 

Se revela una modificación al presupuesto de ingresos/egresos por los siguientes importes: 

(1) Integración de Modificaciones de Ingresos durante el periodo: 

Conceoto Importe 
Rendimientos Bancarios 16,488 
Ampliación inqresos por venta de bienes y prestación de servicios (lnoresos orooios 2025) 13,859,372 
Venta de Bases oara Licitación Pública o 
Penalización oroveedores 12,538 
FASP Federal 2025 o 
FASP Estatal 2025 2,175,915 
Ampliación inqresos propios o 

Total 16,064,312 

Integración de Modificaciones de Egresos durante el periodo: 
(2) Con base al Acuerdo CACQRO/02/02/2015 para el Tratamiento Contable-Presupuestario de los Ingresos Derivados de Remanentes de Ejercicios Anteriores, tomado por el Consejo de 

Armonización Contable del Estado de Querétaro en la Segunda Sesión Ordinaria celebrada el 30 de junio de 2015, se presenta la integración de la ampliación a los egresos del periodo la
cual, deriva de comparar las modificaciones de los presupuestos de ingresos y egresos por los siguientes importes: 

Concepto Importe 
Ampliación de egresos con fuente de financiamiento por ampliación de ingresos y financiamiento propio 
Productos / -......__ 16,488 
Penalización pro/eedores \ 12,538 
Ampliación indesos por venta de b enes y prestación de servicios (Ingresos propios 2025) 13,859,372 
Ampliación fin mciall'fientl;J propio al inicio del ejercicio (a) - 38,110,065 
Ampliación fin inlamientd propio p, r reinteqro CEIQ (b) � '\ 1,051,721 
FASP Federal 2�é5 \ � \ ,\ \ o 

' \.Jll:? 

\\ 1
º

�/ 1 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 

'\�"f 
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FASP Estatal 2025 e} 
Total 

r---- r-- - .. 
,.._ --

- - - - -

Diciembre 2025 

2,175,915 
(21 55,226,098 

a) Se realizó una modificación al presupuesto de egresos, derivado del financiamiento propio publicado, contra el real al cierre de diciembre de 2024 con un incremento por un importe de
$38,110,065 (Treinta y ocho millones ciento diez mil sesenta y cinco pesos 00/100 M.N.) por disponibilidades comprometidas y libres, procedentes de recursos de libre disposición en la
tesorería de la entidad al cierre del ejercicio 2024.

b) En el presente periodo, se realizó una modificación al presupuesto de egresos, derivado de la recepción en cuentas bancarias del reintegro de transferencia realizada en el ejercicio 2024 a
la Comisión Estatal de Infraestructura de Querétaro (CEIQ), por lo que se actualiza el monto del financiamiento propio real que se determinó al cierre de diciembre de 2024 con un incremento
por un importe de $1,051,722 (Un millón cincuenta y un mil setecientos veintidós pesos 00/100 M.N.) por la disponibilidad procedente de recursos propios de libre disposición. (Notas de
Desglose, 111 Notas al Estado de Variación en la Hacienda Pública, numeral 2).

e) Se considera el importe neto de la a · · $2,175,915, respecto del recurso recaudado $2,175,922 disminuyendo el monto determinado a reintegrar en el ejercicio 2026, por un importe
de $7.00 (Siete pesos 00/100 M. , , a efecto de n afectar el resultado del ejercicio 2025 determinado al cierre del mismo.

stas notas forman parte integrante de los estados financieros adjuntos. 

Leda. Ana Ma. Estela\Fernández Villagómez 
Directora General 

NOTAS A LOS ESTADOS Fll�ANCII ROS 
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTAI 

Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en pesos) 

2. Más Ingresos Contables No Presupuestarios

2.1 Ingresos Financieros
2.2 Incremento por Variación de Inventarios 
2.3 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 
2.4 Disminución del Exceso de Provisiones 
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 

3. Menos Ingresos Presu uestarios No Contables 
3.1 Aprovecha 

Directora General 

CECCQ 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o



1 

[ 1 

r 1 

l 

r J 
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1 J 

t 1 

1 J 

1 ' 

1 J 

1 J 

L J 

l J

l J

l J

1 J 

l J

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en pesos) 

CECCQ 

""' 1. TotaTde Egresos Presupuestarios,. -�--:f'�''.: �-"-.: _.;_a.;_ .. ,.�.� -- . •-. ·75,143,6721/11 

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 
2.1 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 
2.2 Materiales y Suministros 
2.3 Mobiliario y Equipo de Administración 
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 
2.6 Vehículos y Equipo de Transporte 
2. 7 Equipo de Defensa y Seguridad 
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
2.9 Activos Biológicos 
2.1 O Bienes Inmuebles 
2.11 Activos Intangibles 
2.12 Obra Pública en Bienes de Dominio Público 
2.13 Obra Pública en Bienes Propios 
2. 14 Acciones y Participaciones de Capital 
2.15 Compra de Títulos y Valores 
2.16 Concesión de Préstamos 
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 
2.19 Amortización de la Deuda Pública 
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 

3. Más Gastos Contables No Presupuestarios 

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 
3.2 Provisiones 
3.3 Disminució_o.eeirweQ.tarios 
3.4 Otros Gástos '""' 
3.5 lnver�ón Pública no Capitaijzable 
3.6 Mat,ériales y Suministros (Co'{lsumos) 
3. 7 Ot�s Ga!;tos '(;ontables No F¾esupuestales 

. . /.. 
\� 

·-�•

Leda. Ana ,v,a: -e�,, 

1 
... 

� 
la Ferñández Villagómez 

Directora General 

14,458,994 

o 

4,782,414 
2,000,500 

o 

83,893 
o 

o 

6,844,000 
o 

o 

748,187 
o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

12,353,007 

7,570,593 
o 

o 

o 

� o 

I '\ 4,782,414 
\..I \ o 

� \ 
1-. .. -¡y;r,_ 

\\'K 
C.P. Adrian\ �:a Pérez Hierro 

Subdirect ministrativa 
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Estado Analítico del Activo 

OuERl:TAAó 

ACTIVO 

Activo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 
Inventarios 
Almacenes 
Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 
Otros Activos Circulantes 

Activo No Circulante 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso 
Bienes Muebles 
Activos Intangibles 
Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

Activos Diferidos /_ "--. 
Estimación por PérdidyDeterioro de Activo� Circulantes 

Otros Activos no Circfilantes 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

•-�L•:l-"tlHqa;.[:TiI•IH•: 

67,634,748 246,299,722 
44,613,024 234,727,964 
44,222,373 155,078,609 

390,650 76,905,666 
o 2,743,690 
o o 

o o 

o o 

o o 

23,021,724 11,571,758 
o o 

o o 

o o 

37,196,893 10,823,570 
4,307,700 748,187 

-18,482,869 o 

o o 

o o 

o o 

245,475,685 
236,009,915 
156,094,363 

77,171,862 
2,743,690 

o 

o 

o 

o 

9,465,770 
o 

o 

o 

1,895,177 
o 

7,570,593 

o 

o 

o 

� .. ,-,.�;,

r

�

�
��

oo

j 

os Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

----
Leda. Ana Ma. Estela Fernández Villagómez 

Directora General 

--; -, 

- -.J 

CECCO 

68,458,785 824,037 
43,331,073 -1,281,951 
43,206,619 -1,015,754 

124,454 -266,196 
o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

25,127,712 2,105,988 
o o 

o o 

o o 

46,125,287 8,928,393 
5,055,887 748,187 

-26,053,462 -7,570,593 

o o 

o o 

o o 

i)
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos 

DEUDA PÚBLICA 
Corto Plazo 

Deuda Interna 
lnslituciones de Crédilo 
Titulas y Valores 
Arrendamienlos Financieros 

Deuda Externa 
Organismos Financieros lnlemacionales 
Deuda Bilateral 
Titulas y Valores 
Arrendamienlos Financieros 

Subtotal de Deuda Pública a Corto Plazo 

Largo Plazo 
Deuda Interna 

lnslituciones de Crédito 
Tilulos y Valores 
Arrendamienlos Financieros 

Deuda Externa 
Organismos Financieros Internacionales 
Deuda Bilateral 
Titulas y Valores 
Arrendamientos Financieros 

Subtotal de Deuda Pública a Largo Plazo 
,,,- � 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

Peso México 
Peso México 
Peso México 

Peso México 
Peso México 
Peso México 
Peso México 

Peso México 
Peso México 
Peso México 

Peso México 
Peso México 
Peso México 
Peso México 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

Total de Otros Pasivos / '- Peso México 6,502,959 

Total de Deuda Públic(y Otros Pasivos _ 6,502,959 

''" ,�,.,, '''"'M•� ,� ¡�_:-;: '"' """ '°" raaooo••=•• oo=•••"" •-"\ �)" 

� \\)t 
------,-,--,--,--,--::--,.....,,---,-....,......,.=--,-------Leda. Ana Ma. Estela Femández Villagómez C.P. Ad ria na ���rez Hierro 

Direclora General Subdirecto¡
�

nistraliva 

CECCO 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

2,879,054 

2,879,054 
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Código 
CC-AF-00002 
CC-AF-00003 
CC-AF-00005 
CC-AF-00006 
CC-AF-00007 
CC-AF-00008 
CC-AF-00009 
CC-AF-00010 
CC-AF-00011 
CC-AF-00012 
CC-AF-00013 
CC-AF-00014 
CC-AF-00015 
CC-AF-00016 
CC-AF-00017 
CC-AF-00018 
CC-AF-00019 
CC-AF-00020 
CC-AF-00021 
CC-AF-00022 
CC-AF-00023 
CC-AF-00024 
CC-AF-00025 
CC-AF-00026 
CC-AF-00027 
CC-AF-00028 
CC-AF-00029 
CC-AF-00030 
CC-AF-00031 
CC-AF-00032 
CC-AF-00033 
CC-AF-00034 
CC-AF-00035 
CC-AF-00036 
CC-AF-00116 
CC-AF-00117 
CC-AF-00118 
CC-AF-00119 
CC-AF-00120 
CC-AF-00121 
CC-AF-00122 
CC-AF-00123 
CC-AF-00124 
CC-AF-00125 
CC-AF-00126 
CC-AF-00127 
CC-AF-00128 
CC-AF-00129 
CC-AF-00130 
CC-AF-00131 
CC-AF-00132 
CC-AF-00133 
CC-AF-00134 
CC-AF-00135 
CC-AF-00136 
CC-AF-00137 
CC-AF-00138 
CC-AF-00139 
CC-AF-00140 
CC-AF-00141 
CC-AF-00142 
CC-AF-00143 
CC-AF-00144 
CC-AF-00145 
CC-AF-00146 
CC-AF-00147 
CC-AF-00148 
CC-AF-00149 

RELACIÓN DE BIENES MUEBLES Al 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

Descrioción del bien mueble 
Impresora A Color Alto Rendimiento 
Impresora Blanco Y Negro Alto Rendimiento 
Camara Ptz lp 
Camara Ptz lo 
Impresora Multifuncional 
Impresora Multifuncional 
Impresora Multifuncional 
Impresora Multifuncional 
Impresora Multifuncional 
Impresora Multifuncional 
Impresora Multifuncional 
Impresora Multifuncional 
Archivero 3 Gavetas 
Archivero Metalico 5 Cajones 
Vehículo Sentra 
Congelador 
Conmutador 
Firewall Perimetral 
Termómetro Infrarrojo con dispensador de gel 
Polígrafo 
Polígrafo 
Pletismógrafo fotoeléctrico 
Pletismógrafo fotoeléctrico 
Pletismógrafo fotoeléctrico 
Pletismógrafo fotoeléctrico 
Pletismógrafo fotoeléctrico 
Impresora Multifuncional 
Impresora Multifuncional 
Impresora Multifuncional 
Impresora Multifuncional 
Impresora Multifuncional 
Impresora Multifuncional 
Impresora Multifuncional 
Impresora Multifuncional 
Estuche de Diagnóstico 
Estuche de Diagnóstico 
Estuche de Diagnóstico 
Test de la mosca o RANDOT 
Escaner Duplex de Alto Rendimiento 
Equipo Portatil (Laptop) 
Equioo Portatil (Laotop) 
Equipo Portatil (Laptop) 
Equipo Portatil (Laotop) 
Equipo Portatil (Laptop) 
Equipo Portatil (Laotop) 
Equipo Portatil (Laptop) 
Equipo Portatil (Laotop) 
Equipo Portatil (Laptop) · 
Equipo Portatil (Laptop) 
Equipo Portatil (Laptop) 
Equipo Portatil (Laotop) 
Equipo Portatil (Laptop) 
Equipo Portatil ( Laotop) 
Equipo Portatil (Laptop) 
Equioo Portatil (Laptop) 
Equipo Portatil (Laptop) 
Equipo Portatil (Laptoo) 
Equipo Portatil (Laptop) 
Equipo Portatil ( Laotop) 
Equipo Portatil (Laptop) 
Equipo Portatil (Laptop) 
Equipo Portatil (Laptop) 
Equipo Portatil (Laptoo) 
Sistema de diagnóstico Visual � 
Sistema de diagnóstico Visual 1 '\ 
Pletismógrafo fotoeléctrico ' \ 
Servidor de Almacenamiento � \ 
Computadora de Escritorio \� 

'1i /

�� �

( 1 / 

Valor en libros 
$ 54,600.04 

$ 19,592.00 

$ 10,208.00 
$ 10,208.00 
$ 7,424.00 
$ 7,424.00 
$ 7,424.00 
$ 7,424.00 
$ 7,424.00 
$ 7,424.00 
$ 7,424.00 
$ 7,424.00 
$ 9,654.36 

$ 20,960.04 

$ 276,066.00 

$ 291,160.00 

$ 238,630.65 
$ 103,240.00 
$ 35,960.00 

$ 243,600.00 

$ 243,600.00 

$ 21,993.60 

$ 21,993.60 
$ 21,993.60 
$ 21,993.60 
$ 21,993.60 
$ 11,168.48 
$ 11,168.48 
$ 11,168.48 
$ 11,168.48 
$ 11,168.48 
$ 11,168.48 
$ 11,168.48 
$ 11,168.48 
$ 6,106.24 
$ 6,106.24 
$ 6,106.24 
$ 14,662.11 
$ 128,356.32 
$ 25,763.60 
$ 25,763.60 
$ 25,763.60 

$ 25,763.60 
$ 25,763.60 
$ 25,763.60 
$ 25,763.60 
$ 25,763.60 

$ 25,763.60 
$ 25,763.60 
$ 25,763.60 
$ 25,763.60 
$ 25,763.60 
$ 25,763.60 

$ 25,763.60 
$ 25,763.60 

$ 25,763.60 
$ 25,763.60 
$ 25,763.60 

$ 25,763.60 
$ 25,763.60 
$ 25,763.60 

$ 25,763.60 

_..s 25,763.60 

/ $ " 56,865.52 

I $ ' 56,865.52 
I-----. $ 21,993.60 

1/ � $ 639,972.00 

1/ 1 $ 24,270.68 

� � 
-, 1/13 
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Código 
CC-AF-00150 
CC-AF-00151 
CC-AF-00152 
CC-AF-00153 
CC-AF-00154 
CC-AF-00155 
CC-AF-00156 
CC-AF-00157 
CC-AF-00158 
CC-AF-00159 
CC-AF-00160 
CC-AF-00161 
CC-AF-00162 
CC-AF-00163 
CC-AF-00164 
CC-AF-00165 
CC-AF-00166 
CC-AF-00167 
CC-AF-00168 
CC-AF-00169 
CC-AF-00170 
CC-AF-00171 
CC-AF-00172 
CC-AF-00173 
CC-AF-00174 
CC-AF-00175 
CC-AF-00176 
CC-AF-00177 
CC-AF-00178 
CC-AF-00179 
CC-AF-00180 
CC-AF-00181 
CC-AF-00182 
CCsAF-00183 
CC-AF-00184 
CC-AF-00185 
CC-AF-00186 
CC-AF-00187 
CC-AF-00188 
CC-AF-00189 
CC-AF-00190 
CC-AF-00191 
CC-AF-00192 
CC-AF-00193 
CC-AF-00194 
CC-AF-00195 
CC-AF-00196
CC-AF-00197 
CC-AF-00198 
CC-AF-00199 
CC-AF-00200 
CC-AF-00201 
CC-AF-00202 
CC-AF-00203 
CC-AF-00204 
CC-AF-00205 
CC-AF-00206 
CC-AF-00207 
CC-AF-00208 
CC-AF-00209 
CC-AF-00210 
CC-AF-00211 
CC-AF-00212 
CC-AF-00213 
CC-AF-00214 
CC-AF-00215 
CC-AF-00216 
CC-AF-00217 

RELACIÓN DE BIENES MUEBLES Al 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

Descripción del bien mueble 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Computadora de Escritorio Todo en Uno 
Despachador de agua caliente fria v templada 
Despachador de agua caliente fria y templada 
Despachador de agua caliente fria v templada 
Despachador de agua caliente fria y templada 
Despachador de agua caliente fria y templada 
Despachador de agua caliente fria y templada 
Despachador de agua caliente fria v templada 
Despachador de agua caliente fria y templada 
Despachador de agua caliente fria y templada r-... 

Despachador de agua caliente fria y templada 1 \ 
Despachador de agua caliente fria v templada � \ 
Despachador de agua caliente fria y templada \ \ 
Despachador de agua caliente fria y templada \\ ':\ 
Despachador de agua caliente fria y templada \ \' ,d\Jo',

�

( f?l C ( 

Valor en libros 
$ 24,270.68 

$ 24,270.68 
$ 24,270.68 
$ 24,270.68 
$ 24,270.68 
$ 24,270.68 
$ 24,270.68 
$ 24,270.68 
$ 24,270.68 

$ 24,270.68 
$ 24,270.68 
$ 24,270.68 

$ 24,270.68 

$ 24,270.68 

$ 24,270.68 

$ 24,270.68 

$ 24,270.68 

$ 24,270.68 

$ 24,270.68 

$ 24,270.68 

$ 26,735.68 

$ 26,735.68 

$ 26,735.68 

$ 26,735.68 

$ 26,735.68 

$ 26,735.68 

$ 26,735.68 

$ 26,735.68 
$ 26,735.68 
$ 26,735.68 
$ 26,735.68 

$ 26,735.68 

$ 26,735.68 
$ 26,735.68 
$ 26,735.68 

$ 26,735.68 
$ 26,735.68 
$ 26,735.68 
$ 26,735.68 

$ 26,735.68 
$ 26,735.68 
$ 26,735.68 
$ 26,735.68 
$ 26,735.68 
$ 26,735.68 
$ 26,735.68 
$ 26,735.68 
$ 26,735.68 
$ 26,735.68 
$ 26,735.68 
$ 26,735.68 
$ 26,735.68 
$ 26,735.68 
$ 26,735.68 
$ 7,180.40 
$ 7,180.40 
$ 7,180.40 
$ 7,180.40 
$ 7,180:40 
$ 7,180.40 
$ 7,180.40 

w-----.... 7,180.40 

/ $ '\ 7,180.40 

/ $ 7,180.40 

/ � 7,180,40 
1/ $ \ 7,180.40 

$ \ 7,180.40 

$ \\ ---� 7,180.40 

� \� 
' -
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Código 
CC-AF-00218 
CC-AF-00219 
CC-AF-00220 
CC-AF-00221 
CC-AF-00222 
CC-AF-00223 
CC-AF-00224 
CC-AF-00225 
CC-AF-00226 
CC-AF-00227 
CC-AF-00228 
CC-AF-00229 
CC-AF-00230 
CC-AF-00231 
CC-AF-00232 
CC-AF-00233 
CC-AF-00234 
CC-AF-00235 
CC-AF-00236 
CC-AF-00237 
CC-AF-00238 
CC-AF-00239 
CC-AF-00240 
CC-AF-00241 
CC-AF-00242 
CC-AF-00243 
CC-AF-00244 
CC-AF-00245 
CC-AF-00246 
CC-AF-00247 
CC-AF-00248 
CC-AF-00249 
CC-AF-00250 
CC-AF-00251 
CC-AF-00252 
CC-AF-00253 
CC-AF-00254 
CC-AF-00255 
CC-AF-00256 
CC-AF-00257 
CC-AF-00258 
CC-AF-00259 
CC-AF-00260 
CC-AF-00261 
CC-AF-00262 
CC-AF-00263 
CC-AF-00264 
CC-AF-00265 
CC-AF-00266 
CC-AF-00267 
CC-AF-00268 
CC-AF-00269 
CC-AF-00270 
CC-AF-00271 
CC-AF-00272 
CC-AF-00273 
CC-AF-00274 
CC-AF-00275 
CC-AF-00276 
CC-AF-00277 
CC-AF-00278 
CC-AF-00279 
CC-AF-00280 
CC-AF-00281 
CC-AF-00282 
CC-AF-00283 
CC-AF-00284 
CC-AF-00285 

RELACIÓN DE BIENES MUEBLES Al31 DE DICIEMBRE DE 2025 

Descripción del bien mueble 
Despachador de agua caliente fria y templada 
Despachador de agua caliente fria y templada 
Despachador de agua caliente fria y templada 
Despachador de agua caliente fria y templada 
Despachador de agua caliente fria y templada 
Despachador de agua caliente fria y templada 
Banca metálica 4 plazas 
Banca metálica 4 plazas 
Banca metálica 4 plazas 
Banca metálica 4 plazas 
Escritorio alto 1.80 mts frente 
Escritorio alto 1.80 mts frente 
Escritorio en L 
Escritorio en L 
Escritorio en L 
Escritorio en L 
Escritorio en L 
Escritorio en L 
Escritorio en L 
Escritorio en L 
Escritorio en L 
Escritorio en L con librero, lateral derecho 
Escritorio en L con librero, lateral derecho 
Escritorio en L con librero, lateral izquierdo 
Es'critorio en L con librero, lateral izquierdo 
Escritorio en L con librero, lateral izquierdo 
Escritorio en L con librero, lateral izquierdo 
Mostrador para recepción recta con 3 cajones 
Mostrador para recepción recta con 4 puertas abatibles 
Centrifuga 
Cocina (Mobiliario de laboratorio) 
Microscopio binocular 
Microscopio binocular 
CONDENSADORAS 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CONDENSADORAS 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CONDENSADORAS 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF -
CONDENSADORAS ' 1 \ 
CASSETTES VRF \\ \ 
CASSETTES VRF \ \ 
CASSETTES VRF \\ . \ 
CASSETTES VRF \ \ \,10/ 

Valor en libros 
$ 7,180.40 
$ 7,180.40 
$ 7,180.40 
$ 7,180.40 
$ 7,180.40 
$ 7,180.40 
$ 7,215.20 
$ 7,215.20 
$ 7,215.20 
$ 7,215.20 
$ 6,810.36 
$ 6,810.36 
$ 6,704.80 
$ 6,704.80 
$ 6,704.80 
$ 6,704.80 
$ 6,704.80 
$ 6,704.80 
$ 6,704.80 
$ 6,704.80 
$ 6,704.80 
$ 12,435.21 
$ 12,435.21 
$ 12,435.21 
$ 12,435.21 
$ 12,435.21 
$ 12,435.21 
$ 13,013.23 
$ 14,198.40 
$ 8,073.60 
$ 770,850.06 
$ 11,240.40 
$ 11,240.40 
$ 237,793.11 
$ 28,216.63 
$ 28,216.63 
$ 28,216.63 
$ 28,216.63 
$ 28,216.63 
$ 38,974.93 
$ 256,936.01 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 33,040.65 
$ 38,974.93 
$ 38,974.94 
$ 379,374.00 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 

.... r?----..... 38,974.94 

/ $ '\. 38,974.94 

I $ ' 350,200.22 

/ $\ 1 28,216.64 
I $' 28,216.64 

$ 1 28,216 64 

.. $ / � 28,216.64 

� , .. ..J --
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Código 
CC-AF-00286 
CC-AF-00287 
CC-AF-00288 
CC-AF-00289 
CC-AF-00290 
CC-AF-00291 
CC-AF-00292 
CC-AF-00293 
CC-AF-00294 
CC-AF-00295 
CC-AF-00296 
CC-AF-00297 
CC-AF-00298 
CC-AF-00299 
CC-AF-00300 
CC-AF-00301 
CC-AF-00302 
CC-AF-00303 
CC-AF-00304 
CC-AF-00305 
CC-AF-00306 
CC-AF-00307 
CC-AF-00308 
CC-AF-00309 
CC-AF-00310 
CC-AF-00311 
CC-AF-00312 
CC-AF-00313 
CC-AF-00314 
CC-AF-00315 
CC-AF-00316 
CC-AF-00317 
CC-AF-00318 
CC-AF-00319 
CC-AF-00320 
CC-AF-00321 
CC-AF-00322 
CC-AF-00323 
CC-AF-00324 
CC-AF-00325 
CC-AF-00326 
CC-AF-00327 
CC-AF-00328 
CC-AF-00329 
CC-AF-00330 
CC-AF-00331 
CC-AF-00332 
CC-AF-00333 
CC-AF-00334 
CC-AF-00335 
CC-AF-00336 
CC-AF-00337 
CC-AF-00338 
CC-AF-00339 
CC-AF-00340 
CC-AF-00341 
CC-AF-00342 
CC-AF-00343 
CC-AF-00344 
CC-AF-00345 
CC-AF-00346 
CC-AF-00347 
CC-AF-00348 
CC-AF-00349 
CC-AF-00350 
CC-AF-003Sl 
CC-AF-00352 
CC-AF-00353 

RELACIÓN DE BIENES MUEBLES Al 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

Descripción del bien mueble 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CONDENSADORAS 
CONDENSADORAS 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CONDENSADORAS 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CASSETTES VRF 
CONDENSADORAS 
HIGH-WALL VRF 
HIGH-WALL VRF 
HIGH-WALL VRF 
HIGH-WALL VRF 
HIGH-WALL VRF 
PISO TECHO VRF 
MESA DE EXPLORACIÓN 
TORRE PARA ENLACE DE MICROONDAS 
MESA RECTANGULAR ANIDABLE 
MESA RECTANGULAR ANIDABLE 
MESA RECTANGULAR ANIDABLE 
MESA RECTANGULAR ANIDABLE 
MESA RECTANGULAR ANIDABLE 
MESA RECTANGULAR ANIDABLE 
MESA RECTANGULAR ANIDABLE 
MESA RECTANGULAR ANIDABLE 
MESA RECTANGULAR ANIDABLE 
MESA RECTANGULAR ANIDABLE 
MESA RECTANGULAR ANIDABLE 
MESA RECTANGULAR ANIDABLE 
MESA RECTANGULAR ANIDABLE 
MESA RECTANGULAR ANIDABLE 
MESA RECTANGULAR ANIDABLE 
MESA DE APOYO r--. 
RECEPCIÓN RECTA CON CUBIERTA \ \ 
MODULO PARA FILTRO \ 
MODULO DE RECEPCION EN L DOS SECCIONES ,\ \ 
MUEBLE PARA GUARDA NICHOS 1 \ . \ 
LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES \ \ '"�'/

� 

( 1 r ( 1 

Valor en libros 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 33,040.65 
$ 38,592.09 
$ 237,793.11 
$ 256,936.01 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 33,040.65 
$ 33,040.65 
$ 340,131.05 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 28,216.64 
$ 33,040.65 
$ 38,974.93 
$ 38,974.93 
$ 340,131.05 
$ 22,090.90 
$ 22,090.90 
$ 22,090.90 
$ 22,090.90 
$ 22,090.90 
$ 30,360.62 
$ 10,094.32 
$ 149,477.31 
$ 9,628.00 
$ 9,628.00 
$ 9,628.00 
$ 9,628.00 
$ 9,628.00 
$ 9,628.00 
$ 9,628.00 
$ 9,628.00 
$ 9,628.00 
$ 9,628.00 
$ 9,628.00 
$ 9,628.00 
$ 9,628.00 
$ 9,628.00 
$./ " 9,628.00 
V \ 10,764.80 

1$ 13,013.23 
$/ 1 14,291.20 

I 94,280.40 
$ 1 14,384.00 
$ I � 11,739.20 
'"' � 
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Código 

CC-AF-00354 

CC-AF-00355 

CC-AF-00356 

CC-AF-00357 

CC-AF-00358 

CC-AF-00359 

CC-AF-00360 

CC-AF-00361 

CC-AF-00362 

CC-AF-00363 

CC-AF-00364 

CC-AF-00365 

CC-AF-00366 

CC-AF-00367 

CC-AF-00368 

CC-AF-00369 

CC-AF-00370 

CC-AF-00371 

CC-AF-00372 

CC-AF-00373 

CC-AF-00374 

CC-AF-00375 

CC-AF-00376 

CC-AF-00377 

CC-AF-00378 
CC-AF-00379 

CC-AF-00380 

CC-AF-00381 

CC-AF-00382 

CC-AF-00383 

CC-AF-00384 

CC-AF-00385 

CC-AF-00386 

CC-AF-00387 

CC-AF-00388 

CC-AF-00389 

CC-AF-00390 

CC-AF-00391 

CC-AF-00392 

CC-AF-00393 

CC-AF-00394 

CC-AF-00395 

CC-AF-00396 

CC-AF-00397 

CC-AF-00398 

CC-AF-00399 

CC-AF-00400 

CC-AF-00401 

CC-AF-00402 

CC-AF-00403 

CC-AF-00404 

CC-AF-00405 

CC-AF-00406 

CC-AF-00407 

CC-AF-00408 

CC-AF-00409 

CC-AF-00410 

CC-AF-00411 

CC-AF-00412 

CC-AF-00413 

CC-AF-00414 

CC-AF-00415 

CC-AF-00416 

CC-AF-00417 

CC-AF-00418 

CC-AF-00419 

CC-AF-00420 

CC-AF-00421 

RELACIÓN DE BIENES MUEBLES Al 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

Descripción del bien mueble 

LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES 

LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES 

LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES 

LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES 

LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES 

LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES 

LIBRERO CON PUERTAS ABATl6LES SUPERIORES 

LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES 

LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES 

LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES 

ESCRITORIO EN L CON ESTRUCTURA METALICA 

ESCRITORIO EN L CON ESTRUCTURA METALICA 

ESCRITORIO EN L CON ESTRUCTURA METALICA 

ESCRITORIO EN L CON ESTRUCTURA METALICA 

ESCRITORIO EN L CON ESTRUCTURA METALICA 

ESCRITORIO EN L CON ESTRUCTURA METALICA 

ESCRITORIO EN L CON ESTRUCTURA METALICA 

ESCRITORIO EN L CON ESTRUCTURA METALICA 

ESCRITORIO EN L CON LIBRERO 

ESCRITORIO EN L CON LIBRERO 

ESCRITORIO EN L CON LATERAL 

MODULO DE LIBRERO PARA SOBRE TAMAÑO CARTA 

SOFA DE 3 PLAZAS 

CREDENZA 

ARMARIO DE CREDENZA 
ARMARIO PARA BAÑO TIPO CLOSET 

TRITURADORA DE PAPEL 
TRITURADORA DE PAPEL 

MESA MODULAR PARA SALA DE JUNTAS 

SILLÓN EJECUTIVO CON CABECERA 

SILLÓN EJECUTIVO CON CABECERA 

SILLÓN EJECUTIVO CON CABECERA 

SILLÓN EJECUTIVO CON CABECERA 

SILLÓN EJECUTIVO CON CABECERA 

SILLÓN EJECUTIVO CON CABECERA 

SILLÓN EJECUTIVO CON CABECERA 

SILLÓN EJECUTIVO CON CABECERA 

SILLÓN EJECUTIVO CON CABECERA 

SILLÓN EJECUTIVO CON CABECERA 

SILLÓN EJECUTIVO CON CABECERA 

SILLÓN EJECUTIVO CON CABECERA 

SILLÓN EJECUTIVO CON CABECERA 

SILLÓN EJECUTIVO CON CABECERA 

SISTEMA D� ARCHIVO MOVIL 

SILLA DE FLEBOTOMÍA 

SILLA DE FLEBOTOMÍA 

MESA PARA CUBICULO DOS PERSONAS 

ARCHIVERO HORIZONTAL 3 CI\JONES 

ARCHIVERO HORIZONTAL 3 CAJONES 

ARCHIVERO HORIZONTAL 3 CAJONES 

ARCHIVERO HORIZONTAL 3 CAJONES 

TRITURADORA DE PAPEL 

TRITURADORA DE PAPEL 

TRITURADORA DE PAPEL 

TRITURADORA DE PAPEL 

TRITURADORA DE PAPEL 

ARCHIVERO HORIZONTAL 3 GAVETAS 

ARCHIVERO HORIZONTAL 3 GAVETAS 

ARCHIVERO HORIZONTAL 3 GAVETAS 

ARCHIVERO HORIZONTAL 3 GAVETAS 

CONJUNTO MODULAR EN T 

LIBRERO EN DOS PIEZAS CON CREDENZA 

LIBRERO EN DOS PIEZAS CON CREDENZA 

LIBRERO EN DOS PIEZAS CON CREDENZA 

LIBRERO EN DOS PIEZAS CON CREDENZA , 
LIBRERO EN DOS PIEZAS CON CREDENZA 

LIBRERO EN DOS PIEZAS CON CREDENZA 

LIBRERO EN DOS PIEZAS CON CREDENZA 

Valor en libros 

$ 11,739.20 

$ 11,739.20 

$ 11,739.20 

$ 11,739.20 

$ 11,739.20 

$ 11,739.20 

$ 11,739.20 

$ 11,739.20 

$ 11,739.20 

$ 11,739.20 

$ 6,810.36 

$ 6,810.36 

$ 6,810.36 

$ 6,810.36 

$ 6,810.36 

$ 6,810.36 

$ 6,810.38 

$ 6,810.38 

$ 6,704.80 

$ 6,704.80 

$ 41,421.47 

$ 29,723.21 

$ 10,224.24 

$ 15,729.60 

$ 7,238.40 

$ 8,839.20 

$ 8,546.88 

$ 8,546.88 

$ 30,498.72 

$ 7,131.68 

$ 7,131.68 

$ 7,131.68 

$ 7,131.68 

$ 7,131.68 

$ 7,131.68 

$ 7,131.68 

$ 7,131.68 

$ 7,131.68 

$ 7,131.68 

$ 7,131.68 

$ 7,131.68 

$ 7,131.68 

$ 7,131 68 

$ 1,413,802.84 

$ 10,178.20 

$ 10,178.20 

$ 9,860.00 

$6,493.67 

$6,493.67 

$6,493.67 

$6,493.67 

$9,570.00 

$9,570.00 

$9,570.00 

$9,570.00 

$9,570.00 

$6,612.00 

$6,612.00 

$6,612.00 

$6,612.00 

$33,640.00 

/ " $8,769.60 

r--. / '\ $8,769.60 

\ I $8,769.60 

\ I / \ 1 $8,769.60 

\\. \ / ' $8,769.60 

\� o ' I $8,769.60 

\' \,11\V 1 / ____, $8,769.60 
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Código 

CC-AF-00422 

CC-AF-00423 

CC-AF-00424 

CC-AF-00425 

CC-AF-00426 

CC-AF-00427 

CC-AF-00428 

CC-AF-00429 

CC-AF-00430 

CC-AF-00431 

CC-AF-00432 

CC-AF-00433 

CC-AF-00434 

CC-AF-00435 

CC-AF-00436 

CC-AF-00437 

CC-AF-00438 

CC-AF-00439 

CC-AF-00440 

CC-AF-00441 

CC-AF-00442 

CC-AF-00443 

CC-AF-00444 

CC-AF-00445 

CC-AF-00446 

CC-AF-00447 

CC-AF-00448 

CC-AF-00449 

CC-AF-00450 

CC-AF-00451 

CC-AF-00452 

CC-AF-00453 

CC-AF-00454 

CC-AF-00455 

CC-AF-00456 

CC-AF-00457 

CC-AF-00461 

CC-AF-00462 

CC-AF-00463 

CC-AF-00464 

CC-AF-00465 

CC-AF-00466 

CC-AF-00467 

CC-AF-00468 

CC-AF-00469 

CC-AF-00470 

CC-AF-00471 

CC-AF-00472 

CC-AF-00473 

CC-AF-00474 

CC-AF-00475 

CC-AF-00476 

CC-AF-00477 

CC-AF-00481 

CC-AF-00482 

CC-AF-00483 

CC-AF-00484 

CC-AF-00485 

CC-AF-00486 

CC-AF-00478 

CC-AF-00479 

CC-AF-00489 

CC-AF-00490 

CC-AF-00491 

CC-AF-00492 

CC-AF-00493 

CC-AF-00494 

RELACIÓN DE BIENES MUEBLES Al31 DE DICIEMBRE DE 2025 

Descripción del bien mueble 

LIBRERO VERTICAL ABIERTO 

LIBRERO CON ESPACIO SUPERIOR ABIERTO Y NICHOS CON PUERTAS 

LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES 

PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO 

PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO 

PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO 

PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO 

PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO 

PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO 

PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO 

PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO 

PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO 

PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO 

PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO 

POLIGRAFO CON SENSOR DE MOVIMIENTO DE ASIENTO 

POLIGRAFO CON SENSOR DE MOVIMIENTO DE ASIENTO 

POLIGRAFO CON SENSOR DE MOVIMIENTO DE ASIENTO 

POLIGRAFO CON SENSOR DE MOVIMIENTO DE ASIENTO 

POLIGRAFO CON SENSOR DE MOVIMIENTO DE ASIENTO 

POLIGRAFO CON SENSOR DE MOVIMIENTO DE ASIENTO 

POLIGRAFO CON SENSOR DE MOVIMIENTO DE ASIENTO 

POLIGRAFO CON SENSOR DE MOVIMIENTO DE ASIENTO 

POLIGRAFO CON SENSOR DE MOVIMIENTO DE ASIENTO 

MEZCLADORA DE TUBOS 

KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO 

KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO 

KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO 

KIT DE SENSORES PARA POUGRAFO 

KIT DE SENSORES PARA POLI GRAFO 

KIT DE SENSORES PARA POLI GRAFO 

KIT DE SENSORES PARA POLI GRAFO 

KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO 

KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO 

KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO 

KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO 

KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO 

REFRIGERADOR VERTICAL 

CONGELADOR HORIZONTAL 

DETECTOR DE METALES DE MANO 

DETECTOR DE METALES DE MANO 

SISTEMA DE AURICULARES 

SISTEMA DE AURICULARES 

SISTEMA DE AURICULARES 

SISTEMA DE AURICULARES 

SISTEMA DE AURICULARES 

SISTEMA OE AURICULARES 

SISTEMA DE AURICULARES 

SISTEMA DE AURICULARES 

SISTEMA DE AURICULARES 

SISTEMA DE AURICULARES 

SISTEMA DE AURICULARES 

SISTEMA DE AURICULARES 

CALIBRADOR 

PIZARRÓN BLANCO GIRATORIO 

MEZCLADORA DE TUBOS 

AUTOMOVIL VERSA 

AUTOMOVIL VERSA 

AUTOMOVIL VERSA 

AUTOMOVIL VERSA 

SERVIDOR 

SERVIDOR 

SILLA LAB. GIRATORIA " 

SILLA LAS. GIRATORIA \ 
BÁSCULA CON ESTADÍMETRO ' \ 
BÁSCULA CON ESTADÍMETRO � \ 
CIRCUITO CERRADO DE T.V. \\ \ 
UNIDAD DE ALMACENAMIENTO \ �' '.JU/

( 1 \l) 

Valor en libros 

$21,924.00 

$11,426.00 

$10,358.80 

$17,168.00 

$17,168.00 

$17,168.00 

$17,168.00 

$17,168.00 

$17,168.00 

$17,168.00 

$17,168.00 

$17,168.00 

$17,168.00 

$17,168.00 

$220,400.00 

$220,400.00 

$220,400.00 

$220,400.00 

$220,400.00 

$220,400.00 

$220,400.00 

$220,400.00 

$220,400.00 

$8,018.50 

$44,404.80 

$44,404.80 

$44,404.80 

$44,404.80 

$44,404.80 

$44,404.80 

$44,404.80 

$44,404.80 

$44,404.80 

$44,404.80 

$44,404.80 

$44,404.80 

$29,071.92 

$10,822.80 

$8,641.19 

$8,641.19 

$24,360.00 

$24,360.00 

$24,360.00 

$24,360.00 

$24,360.00 

$24,360.00 

$24,360.00 

$24,360.00 

$24,360.00 

$24,360.00 

$24,360.00 

$24,360.00 

$13,702.50 

$25,190.56 

$8,526.00 

$326,851.01 

$326,851.01 

$326,851.01 

$326,851.01 

$797,397.92 

$797,397.92 

$10,306.60 

/ " $10,306.60 

/ $8,410.00 

// \ $8,410.00 

'I $103,472.00 

{ $171,100.00 

� 1.4. / 
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Código 
CC-AF-00495 
CC-AF-00496 
CC-AF-00497 
CC-AF-00498 
CC-AF-00499 
CC-AF-00502 

CC-AF-00511-D 
CC-AF-00512-D 
CC-AF-00507 
CC-AF-00508 
CC-AF-00509 
CC-AF-00510 
CC-AF-00511 
CC-AF-00512 
CC-AF-00514 
CC-AF-00515 
CC-AF-00516 
CC-AF-00517 
CC-AF-00518 
CC-AF-00519 
CC-AF-00520 
CC-AF-00521 
CC-AF-00522 
CC-AF-00523 
CC-AF-00524 
CC-AF-00525 
CC-AF-OOS26 
CC-AF-OOS27 
CC-AF-00528 
CC-AF-00529 
CC-AF-00530 
CC-AF-00531 
CC-AF-00532 
CC-AF-00533 
CC-AF-00534 
CC-AF-00535 
CC-AF-00536 
CC-AF-00537 
CC-AF-00538 
CC-AF-00539 
CC-AF-00540 
CC-AF-OOS41 
CC-AF-00542 
CC-AF-00543 
CC-AF-00544 
CC-AF-00545 
CC-AF-00546 
CC-AF-00547 
CC-AF-00548 
CC-AF-00549 
CC-AF-00550 
CC-AF-00551 
CC-AF-00552 
CC-AF-00553 
CC-AF-00554 
CC-AF-00555 

CC-AF-00556-D 
CC-AF-00557-D 
CC-AF-00558-D 
CC-AF-00559 
CC-AF-00560 
CC-AF-00589 
CC-AF-00590 
CC-AF-00591 
CC-AF-00592 
CC-AF-00593 
CC-AF-00594 
CC-AF-00595 
CC-AF-00596 
CC-AF-00597 
CC-AF-00598 

RELACIÓN DE BIENES MUEBLES Al 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

Descripción del bien mueble 
CENTRÍFUGA 
SILLA LABORATORIO GIRATORIA 
MULTIFUNCIONAL 
MULTIFUNCIONAL 
IMPRESORA MÓVIL 
ANALIZADOR DE COMPOSICIÓN CORPORAL 
EQUIPO DE COMPUTO IMPRESORA (DONACION) 
EQUIPO DE COMPUTO SERVIDOR (DONACION) 
PUERTA CORREDIZA (CONTROL DE ACCESO PERIMETRAL) 
PUERTA ENROLLABLE (CONTROL DE ACCESO PERIMETRAL) 
PUERTA ENROLLABLE (CONTROL DE ACCESO PERIMETRAL) 
SISTEMA DE VIDEO PORTEROS (CONTROL DE ACCESO PERIMETRAL) 
IMPRESORA LASER MONOCROMÁTICA 
IMPRESORA LASER MONOCROMÁTICA 
ARCHIVERO 3 GAVETAS HORIZONTAL 
ARCHIVERO 3 GAVETAS HORIZONTAL 
ARCHIVERO 3 GAVETAS HORIZONTAL 
ARCHIVERO VERTICAL 4 CAJONES 
ARCHIVERO VERTICAL 4 CAJONES 
ARCHIVERO VERTICAL 4 CAJONES 
ARCHIVERO VERTICAL 4 CAJONES 
MUEBLE MULTIUSOS LIBRERO INFERIOR 
ESCRITORIO EN L ,  MODULO EN L ,  ESTRUCTURAS METALICAS 1.80 MTS 
ESCRITORIO EN L ,  MODULO EN L ,  ESTRUCTURAS METALICAS 1.80 MTS 
ESCRITORIO EN L MODULO EN L ESTRUCTURAS METALICAS 1.80 MTS 
ESCRITORIO EN L MODULO EN L ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1 50 MTS 
ESCRITORIO EN L MODULO EN L ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1 50 MTS 
ESCRITORIO EN L MODULO EN L ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1 50 MTS 
ESCRITORIO EN L MODULO EN L ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1 50 MTS 
ESCRITORIO EN L MODULO EN L ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1 50 MTS 
ESCRITORIO EN L MODULO EN L ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1 50 MTS 
ESCRITORIO EN L MODULO EN L ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1 50 MTS 
ESCRITORIO EN L MODULO EN L ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1 50 MTS 
ESCRITORIO EN L MODULO EN L ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1 50 MTS 
ESCRITORIO EN L MODULO EN L ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1 50 MTS 
ESCRITORIO EN L MODULO EN L ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1 SO MTS 
ESCRITORIO EN L MODULO EN L ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1 50 MTS 
ESCRITORIO EN L MODULO EN L ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1 50 MTS 
ESCRITORIO EN L MODULO EN L ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1 50 MTS 
ESCRITORIO EN L MODULO EN L ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1 50 MTS 
ESCRITORIO EN L MODULO EN L ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1 50 MTS 
ESCRITORIO EN L MODULO EN L ESTRUCTURAS METALICAS 1.50 X 1.50 X 
MUEBLE CON PUERTAS ABATIBLES ENTREPAÑO INTERMEDIO 
MUEBLE CON PUERTAS ABATIBLES ENTREPAÑO INTERMEDIO 
LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES CON DOS ENTREPAÑOS 
ESCRITORIO EN L CON PORTATECLADO 
MUEBLE MODULAR PARA PANTALLA 
LIBRERO AL TO CON 4 PUERTAS CORREDIZAS 24 NICHOS 
CONTEDOR DE BASURA 
ANALIZADORA DE QUÍMICA SANGUINEA 
ANALIZADOR DE ORINA 
ANALIZADOR DE HEMATOLOGÍA 
VIDEOWALL 
VIDEOWALL 
VIDEO PROYECTOR 
VIDEO PROYECTOR 
LAP TOP (DONACION) 
LAP TOP (DONACION) 
LAP TOP (DONACION) 
TELÉFONO CELULAR 
TELÉFONO CELULAR 
CAMIONETA SPORTAGE 
IMPRESORA PARA CREDENCIALES 
CAMIONETA NISSAN URVAN 
VEHÍCULO NISSAN VERSA 2023 / 
VEHÍCULO NISSAN VERSA 2023 / 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON I '\._ // 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 1\ V
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON \ \ 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON \ � 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON \ \ ,• 1\.. 

�, 

Valor en libros 
$23,031.80 
$10,267.74 
$16,059.04 
$16,059.04 
$6,902.00 

$175,598.13 
$37,037.42 

$142,607.35 
$71,409.60 
$77,464.80 
$94,621.20 

$197,288.16 
$21,560.74 
$21,560.74 
$8,282.40 
$8,282.40 
$8,282.40 

$10,254.40 
$10,254.40 
$10,254.40 
$10,254.40 
$8,676.80 
$9,071.20 
$9,071.20 
59 071.20 
59071.20 
�9 071.20 
59 071.20 
S9 071.20 
�9071.20 
59071.20 
9071.20 
9 071.20 
9071.20 
9071.20 
9071.20 
9 071.20 
9071.20 
9 071.20 
9 071.20 
9 071.20 

S8 676.80 
$7,690.80 
$7,690.80 

$12,620.80 
$8,352.00 

$39,440.00 
$21,297.60 
$14,036.00 

$503,447.32 
$104,120.44 
$355,456.48 
$408,086.84 
439,174.84 

$112,837.84 
$107,425.28 
$62,848.01 
$62,848.01 
$62,848.01 
$27,213.60 
$27,213.60 

$676,900.00 
$60,900.00 

/ --...... $734,481.00 

'\ $371,866.00 
$371,866.00 

\ $19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 

1 I � $19,914.88 

\ , .. _J.-.-- $19,914.88 

1 ,V 
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Código 
CC-AF-00599 
CC-AF-00600 
CC-AF-00601 
CC-AF-00602 
CC-AF-00603 
CC-AF-00604 
CC-AF-00605 
CC-AF-00606 
CC-AF-00607 
CC-AF-00608 
CC-AF-00609 
CC-AF-00610 
CC-AF-00611 
CC-AF-00612 
CC-AF-00613 
CC-AF-00614 
CC-AF-00615 
CC-AF-00616 
CC-AF-00617 
CC-AF-00618 
CC-AF-00619 
CC-AF-00620 
CC-AF-00621 
CC-AF-00622 
CC-AF-00623 
CC-AF-00624 
CC-AF-00625 
CC-AF-00626 
CC-AF-00627 
CC-AF-00628 
CC-AF-00629 
CC-AF-00630 
CC-AF-00631 
CC-AF-00632 
CC-AF-00633 
CC-AF-00634 
CC-AF-00635 
CC-AF-00636 
CC-AF-00637 
CC-AF-00638 
CC-AF-00639 
CC-AF-00640 
CC-AF-00641 
CC-AF-00642 
CC-AF-00643 
CC-AF-00644 
CC-AF-00645 
CC-AF-00646 
CC-AF-00647 
CC-AF-00648 
CC-AF-00649 
CC-AF-00650 
CC-AF-00651 
CC-AF-00653 
CC-AF-00655 
CC-AF-00656 
CC-AF-00657 
CC-AF-00658 
CC-AF-00691 
CC-AF-00692 
CC-AF-00693 
CC-AF-00694 
CC-AF-00695 
CC-AF-00696 
CC-AF-00697 
CC-AF-00698 
CC-AF-00699 
CC-AF-00700 

RELACIÓN DE BIENES MUEBLES Al 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

Descripción del bien mueble 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON 
PLANTOSCOPIO COMPUTARIZADO 
BOMBA INDUSTRIAL ALTO FLUJO 
KIT POLIGRAFO LX6 
KIT POLIGRAFO LX6 
KIT POLI GRAFO LX6 
KIT POLIGRAFO LX6 
KIT POLIGRAFO LXG 
KIT POLIGRAFO LXSOOO 
KIT POLI GRAFO LXSOOO 
PLETISMOGRAFO LXG 
PLETISMOGRAFO LXG 
PLETISMOGRAFO LX6 
PLETISMOGRAFO LX6 
PLETISMOGRAFO LXSOOO 
PLETISMOGRAFO LXSOOO 
SERVIDOR 
ALMACENAMIENTO MASIVO NAS 
AIRE ACONDICIONADO MINI SPLIT 
GABINETE DE 4 POSTES PARA SITE 
TERMINAL DE RECONOCIMIENTO FACIAL 
UPS PARA SITE 
EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 
EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 
EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 
EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 
EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 
EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 1 
EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 1 
EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 
EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 
EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

Valor en libros 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$19,914.88 
$26,359.98 
$85,144.00 
$21,692.00 
$21,692.00 
$21,692.00 
$21,692.00 
$21,692.00 
$20,300.00 
$20,300.00 
$15,080.00 
$15,080.00 
$15,080.00 
$15,080.00 
$15,973.20 
$15,973.20 

$445,005.34 
$367,938.35 
$94,574.12 
$45,608.46 
$49,470.58 

$141,929.41 
$152,728.33 
$152,728.33 

/ --......._ $152,728.33 

/ "\ $152,728.33 

,,_ I $152,728.33 

"\ I / $152,728.33 

\ / $152,728.33 

� \ I 1 $152,728.33 

\\ u \ 1 I $152,728d3 

\\ ., �\.'- "· I :::Sl'.w,128. 33 
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Código 

CC-AF-00701 

CC-AF-00702 

CC-AF-00703 

CC-AF-00704 

CC-AF-00705 

CC-AF-00706 

CC-AF-00707 

CC-AF-00708 

CC-AF-00709 

CC-AF-00710 

CC-AF-00711 

CC-AF-00712 

CC-AF-00713 

CC-AF-00714 

CC-AF-00715 

CC-AF-00716 

CC-AF-00717 

CC-AF-00718 

CC-AF-00719 

CC-AF-00720 

CC-AF-00721 

CC-AF-00722 

CC-AF-00723 

CC-AF-00724 

CC-AF-00725 

CC-AF-00726 

CC-AF-00727 

CC-AF-00728 

CC-AF-00729 

CC-AF-00730 

CC-AF-00731 

CC-AF-00732 

CC-AF-00733 

CC-AF-00734 

CC-AF-00735 

CC-AF-00736 

CC-AF-00737 

CC-AF-00738 

CC-AF-00739 

CC-AF-00740 

CC-AF-00741 

CC-AF-00742 

CC-AF-00743 

CC-AF-00744 

CC-AF-00745 

CC-AF-00746 

CC-AF-00747 

CC-AF-00748 

CC-AF-00749 

CC-AF-00750 

CC-AF-00751 

CC-AF-00752 

CC-AF-00753 

CC-AF-00754 

CC-AF-00755 

CC-AF-00756 

CC-AF-00757 

CC-AF-00758 

CC-AF-00759 

CC-AF-00760 

CC-AF-00761 

CC-AF-00762 

CC-AF-00763 

CC-AF-00764 

CC-AF-00765 

CC-AF-00766 

CC-AF-00767 

CC-AF-00768 

RELACIÓN DE BIENES MUEBLES Al 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

Descripción del bien mueble 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

(AMARA CLINTON 

(AMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

(AMARA CLINTON 

(AMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

(AMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

(AMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

(AMARA CLINTON 

CA MARA CLINTON 

CA MARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

(AMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

(AMARA CLINTON ' 
CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

CAMARA CLINTON 

.r 1 ( ( ' 

Valor en libros 

$152,728.33 

$152,728.33 

$152,728.33 

$152,728.33 

$152,728.33 

$152,728.33 

$152,728.33 

$152,728.33 

$152,728.33 

$152,728.33 

$152,728.33 

$152,728.33 

$152,728.33 

$152,728.33 

$152,728.33 

$152,728.33 

$152,728.33 

$152,728.33 

$152,728.33 

$152,728.33 

$152,728.33 

,$152, 728.33 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

$24,369.55 

- $24,369.55 

/ " $24,369.55 

!"-. / \ · $24,369.55 

\ I - $24,369.55 

\ / $24,369.55 

\ / $24,369.55 

,\\ k ' 1 $24,369.55 

\ \\ 1 •• , , / $2� 
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Código 
CC-AF-00769 
CC-AF-00770 
CC-AF-00771 
CC-AF-00772 
CC-AF-00773 
CC-AF-00774 
CC-AF-00775 
CC-AF-00776 
CC-AF-00777 
CC-AF-00778 
CC-AF-00779 
CC-AF-00780 
CC-AF-00781 
CC-AF-00782 
CC-AF-00783 
CC-AF-00784 
CC-AF-00785 
CC-AF-00786 
CC-AF-00787 
CC-AF-00788 
CC-AF-00789 
CC-AF-00790 
CC-AF-00791 
CC-AF-00792 
CC-AF-00793 
CC-AF-00794 
CC-AF-00795 
CC-AF-00796 
CC-AF-00797 
CC-AF-00798 
CC-AF-00799 
CC-AF-00805 
CC-AF-00806 
CC-AF-00807 
CC-AF-00808 
CC-AF-00814 
CC-AF-00815 
CC-AF-00816 
CC-AF-00817 
CC-AF-00818 
CC-AF-00819 
CC-AF-00820 
CC-AF-00821 
CC-AF-00822 
CC-AF-00823 
CC-AF-00824 
CC-AF-00825 
CC-AF-00826 
CC-AF-00827 
CC-AF-00830 
CC-AF-00831 
CC-AF-00832 
CC-AF-00833 
CC-AF-00834 
CC-AF-00836 
CC-AF-00835 
CC-AF-00837 
CC-AF-00838 
CC-AF-00839 
CC-AF-00840 
CC-AF-00841 
CC-AF-00842 
CC-AF-00843 
CC-AF-00844 
CC-AF-00845 
CC-AF-00846 
CC-AF-00847 
CC-AF-00848 

RELACIÓN DE BIENES MUEBLES Al 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

Descripción del bien mueble 
CAMARA CLINTON 
CAMARA CLINTON 
CAMARA CLINTON 
CAMARA CLINTON 
CAMARA CLINTON 
CAMARA CLINTON 
CAMARA CLINTON 
(AMARA CLINTON 
CAMARA CLINTON 
CAMARA CLINTON 
CAMARA CLINTON 
CAMARA CLINTON 
CAMARA CLINTON 
CAMARA CLINTON 
(AMARA CLINTON 
(AMARA CLINTON 
CAMARA CLINTON 
CAMARA CLINTON 
SWITCH RUTEADOR DE 24 PUERTOS 
SWITCH ADMINISTRABLE DE 16 PUERTOS 
SWITCH ADMINISTRABLE DE 16 PUERTOS 
SWITCH ADMINISTRABLE DE 16 PUERTOS 
EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION DE AUDIO 
EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION DE AUDIO 
EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION DE AUDIO 
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 
UPS 
UPS 
UPS 
UPS 
FIREWAL 
LAP TOP 
LAP TOP 
LAP TOP 
LAP TOP 
LAP TOP 
LAP TOP 
LAP TOP 
LAP TOP 
LAP TOP 
LAP TOP 
LAP TOP 
LAP TOP 
LAP TOP 
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 
IMPRESORA MULTIFUNCIONAL 
ESCANER USO RUDO 
ESCANER USO RUDO 
ESCANER USO RUDO 
ESCRITORIO EN L 
MESA 
ESCRITORIO EN L 
ESCRITORIO EN L 
ESCRITORIO EN L 
ESCRITORIO EN L 
ESCRITORIO EN L 
ESCRITORIO EN L 
SILLA EPIC 
MESA 
ARCHIVERO HORIZONTAL 3 CAJONES 
ARCHIVERO HORIZONTAL 3 CAJONES 

Valor en libros 
$24,369.55 
$24,369.55 
$24,369.55 t 
$24,369.55 
$24,369.55 
$24,369.55 
$24,369.55 
$24,369.55 
$24,369 SS 
$24,369.55 
$24,369.55 
$24,369.55 
$24,369.55 
$24,369.55 
$24,369.55 
$24,369.55 
$24,369.55 
$24,369.55 
$25,792.94 
$28,385.87 
$28,385.87 
$28,385.87 

$113,993.87 
$113,993.87 
$113,993.87 

$11,S22.28 
$11,522.28 
$11,522.28 
$11,522.28 
$11,522.28 
$11,522.28 
$24,708.00 
$24,708.00 
$24,708.00 
$24,708.00 
$96,953.96 
$21,518.00 
$21,518.00 
$21,518.00 
$21,518.00 
$21,518.00 
$21,518.00 
$21,518.00 
$21,518.00 
$21,518.00 
$21,518.00 
$21,518.00 
$21,518.00 
$21,518.00 
$11,139.48 
$11,139.48 
$11,139.48 
$11,139.48 
$8,564.28 

$91,512.40 
$91,860.40 
$8,490.55 

$10,057.20 
$10,079.11 
$10,079.11 
$10,079.11 

� $10,079.11 

0.. / '\$10,079.11 
\ / �10,079.11 

\ I / \ $ 0,214.82 
,\ \ I / S 0,254.40 
\\ " 1 I $ 0,298.21 
\\ ,,,,, \( 910,298.21 
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Código 
CC-AF-00849 
CC-AF-00850 
CC-AF-00851 
CC-AF-00852 
CC-AF-00853 
CC-AF-00854 
CC-AF-00855 
CC-AF-00856 
CC-AF-00857 
CC-AF-00858 
CC-AF-00859 
CC-AF-00860 
CC-AF-00861 
CC-AF-00862 
CC-AF-00863 
CC-AF-00864 
CC-AF-00865 
CC-AF-00866 
CC-AF-00867 
CC-AF-00868 
CC-AF-00869 
CC-AF-00870 
CC-AF-00871 
CC-AF-00872 
CC-AF-00873 
CC-AF-00874 
CC-AF-00875 
CC-AF-00876 
CC-AF-00877 
CC-AF-00878 
CC-AF-00879 
CC-AF-00880 
CC-AF-00881 
CC-AF-00882 
CC-AF-00883 
CC-AF-00884 
CC-AF-00885 
CC-AF-00886 
CC-AF-00887 
CC-AF-00888 
CC-AF-00889 
CC-AF-00890 
CC-AF-00891 
CC-AF-00892 
CC-AF-00893 
CC-AF-00894 
CC-AF-00895 
CC-AF-00896 
CC-AF-00897 
CC-AF-00898 
CC-AF-00899 
CC-AF-00900 
AF-CC-000901 
AF-CC-000902 
AF-CC-000903 
AF-CC-000904 
AF-CC-000905 
AF-CC-000906 
AF-CC-000907 
AF-CC-000908 
AF-CC-000909 
AF-CC-000910 
AF-CC-000911 
AF-CC-000912 
AF-CC-000913 
AF-CC-000914 
AF-CC-000915 
AF-CC-000916 

RELACIÓN DE BIENES MUEBLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

Descripción del bien mueble 
ESCRITORIO EN L 
MESA 
ARMARIO 2 PUERTAS 
ARMARIO 
CREDENZA 
ARMARIO 2 PUERTAS 
ARMARIO 

ARMARIO ABIERTO 
ARMARIO ABIERTO 2 PUERTAS 
ARMARIO 2 PUERTAS 
ARMARIO 2 PUERTAS 
MESA DE TRABAJO 
ARMARIO MIXTO 
LIBRERO 
ARMARIO MIXTO PUERTAS ABATIBLES 
ARMARIO 2 PUERTAS 
ARMARIO DE 4 PUERTAS 
ARMARIO 2 PUERTAS 
ARMARIO 2 PUERTAS 
MUEBLE DE DISEÑO MODULAR CON CREDENZA 
ARMARIO DE 4 PUERTAS 
ARMARIO DE 4 PUERTAS 
ARMARIO DE 4 PUERTAS 
ARMARIO DE 4 PUERTAS 
ARMARIO DE 4 PUERTAS 
ARMARIO DE 4 PUERTAS 
ARMARIO MIXTO 
AHMARIO 2 PUERTAS 
ARMARIO 2 PUERTAS 
ARMARIO 2 PUERTAS 
ARMARIO DE 4 PUERTAS 
ARMARIO DE 4 PUERTAS 
ARMARIO 2 PUERTAS 
ARMARIO 
ARMARIO DE 4 PUERTAS 
ARMARIO DE 4 PUERTAS 
ARMARIO DE 4 PUERTAS 
MESA 
MESA 
MESA 
MESA 
ARMARIO DE 4 PUERTAS 
ESCRITORIO EN L 
ESCRITORIO EN L 
ESCRITORIO EN L 
ESCRITORIO EN L 
ESCRITORIO EN L 
ESCRITORIO EN L 

ARMARIO MIXTO 
ESCRITORIO 
ARMARIO 
RACKS DOS MODULOS 
ARCHIVERO 4 CAJONES 
MESA 
MESA 
MESA 
MESA 
MESA 
MESA 
ARMARIO 2 PUERTAS 
ARMARIO 2 PUERTAS 
ARMARIO 2 PUERTAS 
ARMARIO 2 PUERTAS 
LIBRERO SOBRE CREDENZA 24 NICHOS 
ARCHIVERO 3 GAVETAS 
ARCHIVERO 3 GAVETAS 
ARCHIVERO 3 GAVETAS 
ARCHIVERO 3 GAVETAS 

( 1( ( ( ¡ 

Valor en libros 
$10,736.45 
$10,955.55 
$10,955.55 
$11,684.10 
$12,029.20 
$12,708.45 
$12,708.45 
$12,708.45 
$12,708.45 
$12,708.45 
$12,927.55 
$13,409.60 
$13,804.00 
$13,804.00 
$13,804.00 
$14,198.40 
$14,461.34 

$14,948.87 
$14,948.87 

$15,118.66 
$15,337.78 
$15,337.78 
$15,337.78 
$15,337.78 
$15,337.79 
$1S,337.79 
$16,214.21 
$16,762.00 
$16,762.00 
$16,762.00 
$17,309.78 
$17,309.78 
$17,309.79 
$17,S28.89 
$18,186.21 

$18,186.21 

$18,186.21 

$20,078.92 
$20,078.92 
$20,078.92 
$20,078.92 
$20,158.21 
$20,815.55 
$20,815.55 
$22,678.00 
$22,678.00 
$23,091.24 
$23,466.80 
$24,650.00 
$27,169.78 
$31,332.89 
$36,336.04 
$7,888.00 
$8,004.00 
$8,004.00 
$8,004.00 
$8,004.00 
$8,004.00 
$8,004.00 
$8,236.00 
$8,236.00 

- $8,236.00 

/ " $8,236.00 
/ \ $8,352.00 

'\ I /\ $8,700.00 
.\. \ I / $8,700.00 
1 \\ .\ / $9,164.00 
\ \\ � l1 ✓ I / $9,164.00 
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Código 

AF-CC-000917 

AF-CC-000918 

AF-CC-000919 

AF-CC-000920 

AF-CC-000921 

AF-CC-000922 

AF-CC-000923 

AF-CC-000924 

AF-CC-00092S 

AF-CC-000926 

AF-CC-000927 

AF-CC-000928 

AF-CC-000929 

AF-CC-000930 

AF-CC-000931 

AF-CC-000932 

AF-CC-000933 

AF-CC-000934 

AF-CC-000935 

AF-CC-000936 

AF-CC-000937 

AF-CC-000938 

AF-CC-000939 

AF-CC-000940 

AF-CC-000941 

AF-CC-000942 

AF-CC-000943 

AF-CC-000944 

AF-CC-000945 

AF-CC-000946 

AF-CC-000947 

AF-CC-000948 

AF-CC-000949 

AF-CC-000950 

AF-CC-000951 

AF-CC-000952 

AF-CC-000953 

AF-CC-000954 

AF-CC-00095S 

AF-CC-000956 

AF-CC-000957 

AF-CC-000958 

AF-CC-000959 

AF-CC-000960 

AF-CC-000961 

AF-CC-000962 

AF-CC-000963 

AF-CC-000964 

AF-CC-000965 

AF-CC-000966 

AF-CC-000967 

AF-CC-000968 

AF-CC-000969 

AF-CC-000970 

AF-CC-000971 

AF-CC-000972 

AF-CC-000973 

AF-CC-000974 

AF-CC-000975 

AF-CC-000976 

AF-CC-000977 

CC-AF-00978 

CC-AF-00979 

CC-AF-00980 

CC-AF-00981 

CC-AF-00982 

CC-AF-00983 

CC-AF-00984 

RELACIÓN DE BIENES MUEBLES AL31 DE DICIEMBRE DE 2025 

Descripción del bien mueble 

ARCHIVERO 3 GAVETAS 

ARCHIVERO 3 GAVETAS 

ARCHIVERO 3 GAVETAS 

ARMARIO 2 PUERTAS 

ARMARIO 2 PUERTAS 

ARMARIO 2 PUERTAS 

ARMARIO 2 PUERTAS 

ARMARIO 2 PUERTAS 

ARMARIO 2 PUERTAS 

ARMARIO 2 PUERTAS 

ARMARIO 2 PUERTAS 

ARMARIO 2 PUERTAS 

ARMARIO 2 PUERTAS 

LIBRERO 

LIBRERO 

LIBRERO 

LIBRERO 

LIBRERO 

LIBRERO 

LIBRERO 

LIBRERO 

ARMARIO 

ARMARIO 

TRITURADORA 

RECEPCION ALTA 

ARMARIO 2 PUERTAS 

ARMARIO 2 PUERTAS 

ARMARIO 2 PUERTAS 

ARMARIO 2 PUERTAS 

ARMARIO MIXTO 

ARMARIO MIXTO 

ARMARIO 2 PUERTAS 

SILLA EJECUTIVA 

PINTARRON CRISTAL 

ESCRITORIO EN L 

ESCRITORIO EN L 

ESCRITORIO EN L 

ESCRITORIO EN L 

ESCRITORIO EN L 

ESCRITORIO EN L 

ESCRITORIO EN L 

MESA DE TRABAJO 

ARMARIO MIXTO 

ARMARIO MIXTO 

ARMARIO MIXTO 

ARMARIO MIXTO 

ARMARIO MIXTO 

ARMARIO MIXTO 

ARMARIO MIXTO 

ARMARIO MIXTO 

MESA DE TRABAJO 

MESA DE TRABAJO 

ESCRITORIO EN L 

ESCRITORIO EN L 

ESCRITORIO EN L 

ESCRITORIO EN L 

LOCKER 

SILLA DE VISITA DREAM 

SILLA DE VISITA DREAM 

MONITOR CURVO 

MONITOR CURVO 

SWITCH CISCO 9200 48 puertos -

MODULO DE RED 4X10GB CISCO 9200 / ""' 
MODULO SFP+ lOGBASE-SR gbic / \ 
SWITCH CISCO 9200 48 puertos I 
MODULO DE RED 4X10GB CISCO 9200 / \ 
MODULO SFP+ lOGBASE-SR I \ 
SWITCH CISCO 9200 48 puertos ( � 

�-
' -

' r < > 

Valor en libros 

$9,164.00 

$9,164.00 

$9,164.00 

$9,628.00 

$10,034.00 

$10,034.00 

$10,034.00 

$10,324.00 

$10,428.40 

$10,428.40 

$10,428.40 

$10,428.40 

$10,428.40 

$10,672.00 

$10,672.00 

$10,672.00 

$10,672.00 

$10,672.00 

$10,672.00 

$10,672.00 

Sio,612.00 

$11,194.00 

$11,194.00 

$11,484.00 

$12,760.00 

$14,384.00 

$14,384.00 

$14,384.00 

$14,384.00 

$15,544.00 

$15,544.00 

$16,240.00 

$16,588.00 

$16,820.00 

$17,980.00 

$17,980.00 

$17,980.00 

$17,980.00 

$17,980.00 

$17,980.00 

$17,980.00 

$18,270.00 

$19,488.00 

$19,488.00 

$19,488.00 

$19,603.93 

$19,604.00 

$19,604.00 

$19,604.00 

$19,604.00 

$21,982.00 

$21,982.00 

$23,084.00 

$23,084.00 

$23,084.00 

$23,084.00 

$34,684.00 

$12,226.40 

$12,226.40 

$39,980.56 

$39,980.56 

$104,887.31 

$54,533.29 

'\ $22,050.03 

\ $104,887.31 

t \ $54,533.29 

\\ \ - $22,050.03 

1 \\ • 1 $104,887.31 

��� \J 
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RELACIÓN DE BIENES MUEBLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

Código 

CC-AF-00985 

CC-AF-00986 

CC-AF-00987 
CC-AF-00988 
CC-AF-00989 
CC-AF-00990 
CC-AF-00991 
CC-AF-00992 
CC-AF-00993 
CC-AF-00994 

CC-AF-00995 

CC-AF-00996 
CC-AF-00997 
CC-AF-00998 
CC-AF-00999 
CC-AF-01000 
CC-AF-01001 

CC-AF-01002 

CC-AF-01003 
CC-AF-01004 

AF-CC-01012 
AF-CC-01013 

CC-AF-01014 
CC-AF-OlOlS 
CC-AF-01016 
CC-AF-01017 

CC-AF-01018 

CC-AF-01019 

CC-AF-01020 
CC-AF-01021 
CC-AF-01022 
CC-AF-01023 
CC-AF-01024 
CC-AF-0102S 
CC-AF-01026 
CC-AF-01027 
CC-AF-01028 

CC-AF-01029 

CC-AF-01030 
CC-AF-01031 

Leda. Ana Ma. Estela Fernández Villagómez 

Directora General 

Descri ción del bien mueble 

MODULO DE RED 4X10GB CISCO 9200 
MODULO SFP+ lOGBASE-SR 
SWITCH CISCO 9200 48 uertos 

MODULO DE RED 4X10GB CISCO 9200 
MODULO SFP+ lOGBASE-SR 

SWITCH CISCO 9200 48 puertos 
MODULO DE RED 4X10GB CISCO 9200 
MODULO SFP+ lOGBASE-SR 
SWITCH CISCO 9200 48 puertos 
MODULO DE RED 4X10GB CISCO 9200 
MODULO SFP+ lOGBASE-SR 
SWITCH CATALYST 9300 24 PUERTOS 
FUENTE DE PODER 
CATALYST 9300 MODULO DE EXPANSION 
MODULO SFP+ lOGBASE-SR 

MODULO SFP+ lOGBASE-SR 

MODULO SFP+lOGBASE-SR 
MODULO SFP+lOGBASE-SR 

MODULO SFP+ lOGBASE-SR 
MODULO SFP+lOGBASE-SR 
DESFIBRllADOR AUTOMATICO 
MICROSCOPIO BINOCUlAR 
CABEZAL 
CABEZAL 
CABEZAL 
CABEZAL 

BIOMETRICO DE RECONOCIMIENTO FACIAL 

BIOMETRICO DE RECONOCIMIENTO FACIAL 
BIOMETRICO DE RECONOCIMIENTO FACIAL 
BIOMETRICO DE RECONOCIMIENTO FACIAL 
BIOMETRICO DE RECONOCIMIENTO FACIAL 
SWITCH PoE 
SWITCH PoE 
SWITCH PoE 
SWITCH PoE 
SWITCH PoE 
SWITCH PoE 

TERMINAL DE RECONOCIMIENTO FACIAL 
TERMINAL DE RECONOCIMIENTO FACIAL 
TERMINAL DE RECONOCIMIENTO FACIAL 
TERMINAL DE RECONOCIMIENTO FACIAL 
TERMINAL DE RECONOCIMIENTO FACIAL 
MOTOR SOTERRADO 
ESCÁNER DE ONDAS MILIMÉTRICAS 
UPS EATON 

EBLES 

( ¡ ( ( ( 

Valor en libros 
$54,533.29 
$22,050.03 

$104,887.31 

$54,533.29 

$22,050.03 
$104,887.31 

$54,533.29 
$22,050.03 

$104,887.31 

$54,533.29 
$22,0S0.03 
$94,S67.S4 
$33,946.11 

$52,781.7S 
$22,0S0.03 
$22,0S0.03 

$22,0S0.03 
$22,0S0.03 
$22,050.03 

$22,050.03 
$31,403.00 

$52,490.00 
$70,876.00 

$70,876.00 
$70,876.00 
$70,876.00 
$19,143.48 
$19,143.48 

$19,143.48 

$19,143.48 
$19,143.48 
$8,758.00 
$8,758.00 
$8,758.00 
$8,7S8.00 
$8,7S8.00 
$8,7S8.00 
$9,079.32 
$9,079.32 

$9,079.32 
$9,079.32 
$9,079.32 

$40,9S3.80 
$6,728,000.00 

$116,000.00 
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Código 
CC-AF-00104 
CC-AF-00105 
CC-AF-00106 
CC-AF-00107 
CC-AF-00108 
CC-AF-00109 
CC-AF-00110 
CC-AF-00111 
CC-AF-00112 
CC-AF-00113 
CC-AF-00114 
CC-AF-OOllS 
CC-AF-004S8 
CC-AF-004S9 
CC-AF-00460 
CC-AF-00480 
CC-AF-00487 
CC-AF-00488 
CC-AF-00500 
CC-AF-OOSOl 
CC-AF-OOS03 
CC-AF-OOS04 
CC-AF-00505 
CC-AF-OOS06 
CC-AF-00513 
CC-AF-006S2 
CC-AF-00654 
CC-AF-006S9 
CC-AF-00660 
CC-AF-00661 
CC-AF-00662 
CC-AF-00663 
CC-AF-00664 
CC-AF-0066S 
CC-AF-00666 
CC-AF-00667 
CC-AF-00668 
CC-AF-00669 
CC-AF-00670 
CC-AF-00671 
CC-AF-00672 
CC-AF-00673 
CC-AF-00674 
CC-AF-0067S 
CC-AF-00676 
CC-AF-00677 
CC-AF-00678 
CC-AF-00679 
CC-AF-00680 
CC-AF-00681 
CC-AF-00682 
CC-AF-00683 
CC-AF-00684 
CC-AF-0068S 
CC-AF-00686 
CC-AF-00687 
CC-AF-00688 
CC-AF-00689 
CC-AF-00690 
CC-AF-00828 
CC-AF-00829 
CC-AF-OlOOS 
CC-AF-01006 
CC-AF-01007 
CC-AF-01008 
CC-AF-01009 
CC-AF-01010 
CC-AF-01011 

CEC O 

RELACIÓN DE ACTIVOS INTANGIBLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

Descripción del activo Intangible Valor en libros 
LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,0S9.76 
LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,0S9.76 
LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,0S9.76 
LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,0S9.76 
LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76 
LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,0S9.76 
LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,0S9.76 
LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76 
LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,0S9.76 
LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,0S9.76 
LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76 
LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,0S9.76 
LICENCIA SISTEMA PSICOSOFT $13,920.00 
LICENCIA SISTEMA PSICOSOFT $13,920.00 
LICENCIA SISTEMA PSICOSOFT $13,920.00 
LICENCIA OPEN DE VISIO STANDARD $8,068.96 
LICENCIA OPEN DE VISIO STANDARD $8,068.96 
LICENCIA FORTINET $61,480.00 
LICENCIA ANTIVIRUS $204,026.60 
LICENCIA ANTIVIRUS $20,300.00 
LICENCIA WINDOWS SERVER 2022 STD $26,845.88 
LICENCIA WINDOWS SERVER 2022 STD $26,845.88 
LICENCIA WINDOWS SERVER 2022 STD $26,84S.88 
LICENCIA WINDOWS SERVER 2022 STD $26,84S.88 
LICENCIA FORTINET $226,200.00 
LICENCIA BOOKSHELF SERVIDOR DE APLICACIONES $262,S83.37 
LICENCIA BOOKSHELF NAS MASIVO $182,SBG.35 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACIÓN $64,093.41 
LICENCIA VMWARE $190,42S.60 
LICENCIA VEEAM � $69,600.00 
C9200 CISCO DNA / '\ r \ $28,104.98 
C9200 CISCO DNA / \ $28,104.98 
C9200 CISCO DNA j � \ $28,104.98 
C9200 CISCO DNA 1 I \ \ \ $28,104.98 
C9200 CISCO DNA I - i 6 \ $28,104.98 
C9200 CISCO DNA \f _¿7 \\1 ' $28,104.98 
C9300 DNA � ,......-,- \ ' •\I.Y\. $19,308.93 
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Código 

CC-AF-01035 

CC-AF-01036 

CC-AF-01037 

CC-AF-01038 

Directora General 

U·CC( 

RELACIÓN DE ACTIVOS INTANGIBLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 

Descripción del activo Intangible Valor en libros 

LICENCIAMIENTO FORTINET $179,800.00 

LICENCIAMIENTO FORTINET $179,800.00 

ANTIVIRUS RENOVACIÓN $183,248.68 

ANTIVIRUS RENOVACIÓN $17,400.00 

SUMA DE BIENES INTANGIBLES $5,055,887.01 
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Directora General 

CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO 

Relación de Bienes Inmuebles que componen el Patrimonio 

Al 31 de diciembre de 2025 CECCQ 

Cod1go Descripción del Bien Inmueble Valor en libros 

NADA QUE MANIFESTAR 
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO 

RELACIÓN DE CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECÍFICAS 

Al 31 de diciembre de 2025 

Centro de Evaluac1on y Control de Confianza del Estado de Queret,HO 

RELACION DE CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECIFICAS 

Fondo, Programa o Convenio 
Datos de la Cuenta Bancaria 

Institución Bancaria Numero de cuenta 

FASP Federal 2025 BBVA México, S.A. 124229010 

C"F.C"CO 
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CENTRO OE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO 

Relación de esquemas bursátiles 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Relación de esquemas bursátiles 

NADA QUE MANIFESTAR 

Leda. Ana Ma. Este a Fernández Villagómez 

Directora General 

CECCO 
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO 

Coberturas Financieras 

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Coberturas financieras 

NADA QUE MANIFESTAR 

Bajo protesta de decir �a os que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

Leda. Ana Ma. E ela Fernández Villagómez 

Directora General 

CECCQ 
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CE TR DE EVA ACI N Y CONTR L DE C NFIANZA DEL ESTAD DE QUERETARO 
Participación del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente Público 

al 31 de Diciembre de 2025 
Importe 

Participación del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente Público $65,579,731 

Direcotora General 

Porcentaje(%) 

100% 
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO "CECCQ" 

2025 

t I Dictamen de Información Presupuestaria al 31 

l J de diciembre de 2025 
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

Al Consejo Directivo del Centro de Evaluación y 
Control de Confianza del Estado de Querétaro "CECCQ" 

Opinión. 

He auditado los Estados e Información Presupuestaria, del CENTRO DE 
EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO, 
correspondientes al periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del 
2025 que comprenden, el Estado Analítico de Ingresos, Estado Analítico del 
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificación por Objeto del Gasto, Estado 
Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificación Económica por 
Tipo de Gasto, Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Clasificación Administrativa, Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de 
Egresos por Clasificación Funcional, Endeudamiento Neto, Intereses de la Deuda, 
Flujo de Fondos, Gasto por Categoría Programática, Programas y Proyectos de 
Inversión e Indicadores de Resultados, Indicadores de Postura Fiscal. 

En mi opinión, los Estados e Información Presupuestaria adjuntos, del CENTRO 
DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
que se describen en el párrafo anterior, correspondientes al ejercicio programático 
y presupuesta! del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, han sido preparados en 
todos los aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones establecidas 
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Marco Conceptual de 
Contabilidad Gubernamental, Postulados Básicos Contabilidad Gubernamental, y 
de más normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable 
(CONAC) para la emisión de información presupuestaria que aplicarán los Entes 
Públicos incluidos los Postulados Básicos Contabilidad Gubernamental así como 
en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro y con 
las disposiciones normativas aplicables en materia de control interno. 

Fundamento de la opinión 

He llevado a cabo la auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las 
Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización. Nuestras """"���:t:-""""­
responsabilidades de acuerdo con estas normas, se describen con más detalle en 
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la sección "Responsabilidades del auditor para la auditoría de los Estados 
Financieros" de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de 
conformidad con el Código de Ética Profesional de la Asociación Mexicana de 
Contadores Públicos, Colegio Profesional en Tehuacán Puebla, A. C. junto con los 
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías de los Estados e 
Información Presupuestaria. 

Considero que la evidencia de auditoría que he obtenido proporciona una base 
suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Párrafos de énfasis: 

Base de preparación contable y utilización de este informe 

Los Estados e Informes Presupuestarios adjuntos fueron preparados para cumplir 
con los requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeto el CENTRO 
DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO, y para ser integrados en el reporte de la Cuenta de la Hacienda 
Pública Estatal, los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto 
fueron establecidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), 
para la emisión de información presupuestaria que aplicarán los Entes Públicos 
incluidos los Postulados Básicos Contabilidad Gubernamental así como en la Ley 
para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro. 
Consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Mi opinión 
no se modifica por esta cuestión. 

Responsabilidades de la Entidad Fiscalizada en relación con los estados e 
información presupuestaria 

La Entidad Fiscalizada es responsable de la preparación de los estados e informes 
presupuestarios adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de 
información presupuestaría establecidas en la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, en las Normas y Metodología para la Emisión de la Información 
Financiera y Estructura de los Estados Financieros Básicos del Ente Público y 
Características de sus Notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonización 
Contable (CONAC) para la emisión de información presupuestaria que aplicarán los 
Entes Públicos incluidos los Postulados Básicos Contabilidad Gubernamental así 
como en la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro, 
y del control interno que consideró necesario para permitir la preparación de

=..���t::,,1-Estados Financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. 
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En la preparación de los Estados e Informes Presupuestarios adjuntos, la 
administración es responsable de la valoración de la capacidad de la entidad para 
continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, 
las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases 
contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la 
administración tenga la intención de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o 
bien no exista una alternativa realista. 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supeNisión del 
proceso de información financiera de la entidad. 

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados e 
información presupuestaria 

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre de que los Estados e 
Información Presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de incorrección 
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene 
nuestra opinión. 

Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que 
una auditoría realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría 
siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las incorreciones pueden 
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su 
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones 
económicas que los usuarios hacen basándose en los Estados e Información 
Presupuestaria. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría, aplicamos nuestro juicio profesional y mantuvimos una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

• Identifiqué y evalué los riesgos de incorrección material en los estados e
información presupuestaria, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los
procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia
de auditoría suficiente y apropiada para obtener una base para mi opinión. El
riesgo de no detectar una incorrección material debida a fraude es mayor que
en el caso de una incorrección material, ya que el fraude puede implica,-..,.-1,1',,���­
colusión, falsificación, manifestaciones intencionalmente erróneas, omisiones
intencionales o la anulación del control interno.

CORREO PROREFIN, S.C. TELEFONO 

prorefin.sc@gmail.com 2 Poniente 101, Desp. 309, Colonia Centro, 
C.P. 72000, Puebla, Pue.

222 563 2867 
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• Obtengo conocimiento del control interno importante para la auditoría con el fin
de diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia
del control interno de la entidad.

• Evalué lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la
administración de la entidad.

• Concluí sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de
auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante
relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas
significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos
requiere que llamemos la atención en el informe de auditoría sobre la
correspondiente información revelada en los Estados e Información
Presupuestaria o, si dicha revelación es insuficiente, que expreso una opinión
modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida
hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Me comuniqué con los responsables del CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL 
DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO, para informarles, entre otras 
cuestiones, el alcance planeado, el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa en 
el control interno que se identificó durante nuestra auditoría. 

C. 

C. P. JORGE PLAZA y GONZÁLEZ 
SOCIO DIRECTOR 

19 de enero de 2026 
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Impuestos 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contribuciones de Mejoras 
Derechos 
Productos 
Aprovechamientos 
Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y 

Otros Ingresos 
ParticlpaclonM, Aportaciones, Convenios, Incentivos 
Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos 
de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubllaclones 
Ingresos Derivados de Financiamientos 

Tot.:al 

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de 

los Municipios 

Impuestos 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Contribuciones de Mejoras 
Derechos 
Productos 
Aprovl!Chamientos 
Participaciones, Aportaciones, Convenías, 
Incentivos Derivados de la Colaboración Flscal y 
Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Ingresos de los Entes Públlcos de los Poderes 

1 

�=�::�: :.a:::�;�:!i :
e

�:;a��n���:at���::::
s 

Je 1 
las Empresas Públlcas del Estado 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
Productos 

� 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de 
Servicios y otros Ingresos 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubllaclon• 

Ingresos derivados de fínanclamlent, 
Ingresos Derivados de Flnancl lentos - 1 

---
Total 1 / 11 

-

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Estado Analítico de Ingresos 

19,380,000 

o 

40,989,593 

o 

60,369,593 

!I

60,369,5931 

19,380,00:1 

40,989,593 

\
o 

o 

$0,369,5931 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

16,488 1 16,488 
o 

13,871,910 33,251,910 

o o 

2,175,915 43,165,508 

o o 

16,064,312 76,433,905 

!I �I 
o 

16,064,312[ 76,433,9051 

16,488

1 

16,488

1 
13,871,910 33,251,910 

2,175,915 43,165,508 

16,064,3121 76,433,9051 

16,488 
o 

33,251,910 

o 

43,165,508 

76,433,9051 

Ingresos excedentes 

�I 

76,433,9051 

16,488

1 33,251,910 

43,165,508 

76,433,905 

Ingresos excedentes 

_J -

16,488 
o 

33,127,456 

43,165,508 

76,309,451 

�I 

76,309,4511 

16488

1 
33,127,456 

43,165,508 

\\\ \ 1 

---

CECCQ 

16,488 
o 

13,747,456 

2,175,915 

15,939,858 

o 

o 

15,939,858 

16,488 

13,747,456 

2,175,915 

15,939,858 

__, 

--, 

_.,; � 
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CUERETÁRO 

Servicios Personales 

1 
Remuneraciones al Personal de Carácter 
Permanente 
Remuneraciones al Personal de Carácter 
Transitorio 

Remuneraciones Adicionales y Especiales 

Seguridad Social 

Otras Prestaciones Sociales y Económicas 

Previsiones 
Pago de Estímulos a Servidores Públicos 

Materiales y Suministros 
Materiales de Administración, Emisión de 
Documentos y Articulas Oficiales 

Alimentos y Utensilios 

Materias Primas y Materiales de Producción y 
Comercialización 
Materiales y Articulas de Construcción y de 
Reparación 
Productos Químicos, Farmacéuticos y de 
Laboratorio 
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 
Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y 
Artículos Deportivos 
Materiales y Suministros Para Seguridad 
Herramientas, Refacciones y Accesorios 
Menores 

Servicios Generales 

Servicios Básicos 
Servicios de Arrendamiento 
Servicios Profesionales. Científicos, Técnicos y 
Otros Servicios 
Servicios Financieros, Bancarios y 
Comerciales 
Servicios de Instalación, Reparación, 
Mantenimiento y Conservación 

Servicios de Comunicación Social y Publicidad 

Servicios de Traslado y Viáticos 
Servicios Oficiales 
Otros Servicios Generales 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 
Ayudas 

Transferencias Internas y Asignaciones al 
Sector Público 
Transferencias al Resto del Sector Püblico 
Subsidios y Subvenciones 

1 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y 
Otros Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social 
Donativos 
Transferencias al Exterior 

Bienes Muebles, Inmuebles e lntangi� 1 

Equipo e Instrumental f édico y d�aboratorio 1 \ 

Vehículos y Equipo de 
Equipo de Defensa y S 
Maquinaria. Otros Equi

� f 
Herramien

\ 
Activos Biológicos 

1 V Bienes Inmuebles 

-

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Clasificación por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 

Dei 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

48',431,703

1 
22,735.960 1.951,75: 

1 
48,431, 703

1 
24,687,715 

45,909,839

1 
23,344,790 

6,690,271 639.456 7,329.727 7,220.038 

6.849,574 -420,989 6,428.585 6,355.574 

7,477,435 692.176 8,169.611 7,648.289 
2.908,907 -2,908.907 o o 
1,769,556 46.508 1,816,064 1,341.149 
2,766,121 7,521,589 10,287,710 4,782,414 

1,163,337 2.975,380 4.138,717 1,486,993 

131,000 274,477 405,477 252,576 

110.660 676,218 786,878 454,923 

874,824 1,514.872 2,389.696 850,381 

231,000 231,000 462.000 93,394 

o 1,632.333 1,632.333 1,513,053 

255,300 217,308 472.608 131.094 

7,911,049 19,116,613 27,027,662 13,493,350 
1,203,000 1.170,511 2,373.511 1,082.262 

193,600 344,030 537.630 232.249 

2,447,779 8.883,900 11.331,679 5.217.780 

280.000 256,340 536.340 232.800 

1,866.737 6,553,552 8,420.289 4,385,321 

121.000 511,434 632.434 221.770 

429,078 1.069,106 1,498.184 923,961 

1,369.855 327,739 1,697.594 1,197.208 

1,209,832 1,173,762 2,383,594 1,281,489 

o 1,051,721 1,051.721 o 

521,32� 
1 

o 

80.000 
1 

601,325

1 

599,043

1 688,507 42.041 730,548 682,446 

50,888 1 27,414,135 27,465,023 9,676,581 

1 
2,060.317 2,060,317 2.000,500 

o o o 

50,888 1 83.893 134,781 83,893 1 

�1 

24, 109,30
� 

1 
24.109,30� 

1 
6.844,00� 

1 

...... _j ___, 

----, 

_J _J ___, 

CECCQ 

45,161,826

1 
2,521,864 

23,344.790 1,342,926 

7,220,038 109.689 
5,607,560 73,012 
7,648,289 521.322 

o o 

1.341,149 474,916 

4,782,414 5,505,296 

1,466,993 2.651,724 

252,576 152.901 

454.923 331.955 

850.381 1,539.315 

93,394 368,606 

1,513.053 119.280 

131.094 341.515 

13,228,426 13,534,313 

1.082,262 1.291,249 

232,249 305,382 

5,157,830 6.113.899 

232,800 303.541 

4,385,321 4.034,968 

221.770 410.664 

923,961 574.224 

992.234 500.386 

1,281,489 1,102,105 

o 1,051.721 

599,043 

682,446 

9,676,581 

2,000,500 1 59.816 

83.8931 50,888 

6,844,00� 
1 17,265.306 

o 
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Activos Intangibles 

Inversión Pública 

Obra Pública en Bienes de Dominio Público 

Obra Pública en Bienes Propios 

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 

Inversiones Financieras y Otras Provisiones 

Inversiones Para el Fomento de Actividades 
Productivas 

Acciones y Participaciones de Capital 

Compra de Títulos y Valores 

Concesión de Préstamos 

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros 
Análogos 

Otras Inversiones Financieras 

Provisiones para Contingencias y Otras 
Erogaciones Especiales 

Participaciones y Aportaciones 

Participaciones 

Aportaciones 

Convenios 

Deuda PUblica 

Amortización de la Deuda Pública 

Intereses de la Deuda Pública 

Comisiones de la Deuda Pública 

Gastos de la Deuda Pública 

Costo por Coberturas 

Apoyos Financieros 

Adeudos de Ejercicios Fiscales An 

'Adefas' 

Total del Egreso 

Directora General 

CENTRO OE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Clasificación por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

1,160,619 1,160,619 748,187 

60,369,593 55,226,098 115,595,691 75,143,672 

---- __,¡ :J __,¡ 

� 7 

CECCQ 

748,187 · 412,431 

40,452,019 
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Pensiones y Jubilaciones 

Participaciones 

Total del Egreso 

,--

..._ ..... 

-

-

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación Económica (por Tipo de Gasto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

50,888 27,414,135 27,465,023 

o 

688,507 42,041 730,548 

o 

55,226,098 115,595,691 

__, 

9,676,581 

o 

682,446 

o 

75,143,672 

-, 

--i __, 

9,676,581 

o 

682,446 

o 

- '

CECCO 

17,788,442 

o 

48,102 

o 

40,452,019 

_,.,,,; 

. l 
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Sector: Seguridad Ciudadana 

Dirección General 

r--

Subdirección Jurídica y de Vinculación Institucional 

Subdirección Técnica 

Subdirección Administrativa 

Unidad de Tecnologias de la Información 

Total del Egreso 

'-- __, 

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

60,369,593 

6,005,286 

2,347,898 

32,432,576 

17,235,624 

2,348,209 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

55,226,098 115,595,691 

18,161,019 24,166,305 

603,827 2,951,725 

11,277,490 43,710,066 

8,241,537 25,477,161 

16,942,225 19,290,434 

55,226,098 115,595,691 

- ....... _J 

CECCQ 

75,143,672 74,130,735 40,452,019 

4,433,517 4,396,940 19,732,788 

2,792,864 2,742,428 158,861 

38,073,252 37,547,082 5,636,814 

16,064,626 15,682,129 9,412,536 

13,779,413 13,762,156 5,511,021 

75,143,672 40,452,019 
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Poder Ejecutivo 

Poder Legislativo 

Poder Judicial 

---

Órganos Autónomos 

Total del Egreso 

� --
-- - -

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

o 

o 

o 

o 

o 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

., 
,_..J __,

--, 

......1 :J :J --- __, _j 

CECCQ 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

o 01 o 
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Entidades Paraestatales y Fideicomisos No 
1 Empresariales y No Financieros 

Instituciones Públicas de la Seguridad Social 1 

Entidades Paraestatales Empresariales No 
Financieras con Participación Estatal Mayoritaria 1 

Fideicomisos Empresariales No Financieros con I 
Participación Estatal Mayoritaria 

Entidades Paraestatales Empresariales 
Financieras Monetarias con Participación Estatal 1 
Mayoritaria 

Entidades Paraestatales Empresariales 
Financieras No Monetarias con Participación 1 
Estatal Mayoritaria 

Fideicomisos Financieros Públicos con 
1-Participación Estatal Mayoritaria 

Entidades Paramunicipales (En Sus Oifere, ... � 
Clasificaciones) 1 \, 

CENTRO. DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

60,369,5931 

01 

01 

01 

01 

01 

01 

01 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

55,226,0981 115,595,6911 

01 01 

01 01 

01 01 

01 01 

01 01 

01 01 

01 01 

Total del Egreso I / 1 \ 1 60,369,5931 55,226,0981 115,595,6911 

Leda. Ana Ma. Estela F;mández Villag6mez 
Directora General 

_J __. _] __,J 

CECCQ 

75, 143,6721 74,130,7351 40,452,019 

01 01 o 

01 01 o 

01 01 o 

01 01 o 

01 01 o 

01 01 o 

01 01 o 

75, 143,6721 I \ 74,130,7351 40,452,019 
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Gobierno 

Legislación 
Justicia 

Coordinación de la Política de Gobierno 
Relaciones Exteriores 
Asuntos Financieros y Hacendarios 

Seguridad Nacional 
Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 
Otros Servicios Generales 

Desarrollo Social 

Protección Ambiental 
Vivienda y Servicios a la Comunidad 
Salud 
Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 
Educación 
Protección Social 
Otros Asuntos Sociales 

Desarrollo Económico 

Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 
Combustibles y Energía 
Mineria, Manufacturas y Construcción 
Transporte 
Comunicaciones 

Turismo 

Ciencia, Tecnología e Innovación 
Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores 

Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Fin� Deuda 

VO uvv,oo "V 

i,_ Saneamiento del Sistema Financiero 
Adeudos de Ejercicios Fiscales Ant rieres 

Total del Egreso 1 I 

\ 
1 1 

Directora General 

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

60,369,593 55,226,098 115,595,691 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

60,369,593 55,226,098 115,595,691 
o o o 

o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

1 

o o 

o o o 

o o o 

1 

o o o 
o o 

1 60,369,5931 55,226,0981 115,595,691 I 

- -.J 

� --, 
- _,J _J .,

CECCO 

75,143,672 74,130,73
�1 

40,452,019 
o o 
o o 
o 01 o 
o o 
o o 
o o 

75,143,672 74,130,73
�1 

40,452,019 
o o 

o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o 

o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

:1 :1 

o 

o 

o 

75,143,�I \ 74,130,7351 40,452,019 
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QUERÉTARO 

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Endeudamiento Neto 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

.. .· . ·.• -

CECCQ 

·Identificación de Crédito o Instrumento Contratación / Colocación Amortización Endeudamiento Neto 
1 

Créditos Bancarios 
1 - ··-

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

Total Créditos Bancarios o o o 

Otros Instrumentos de Deuda 
-

-

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

,,,,,------......_ o 
Total Otros lnstrumejlÍos de Deuda '\. o o o 

I ' 

T<IAL o o o 

{ \
� 1 

'-" 

Leda. Ana Ma. Eslela Fernández Villagómez C.P. Adriana � 
�i 

Pérez Hierro 
Directora General Subdirector inistrativa 
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QUERÉTARO 

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Intereses de la Deuda 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

- - . 

Identificación de Crédito o Instrumento Devengado 

Créditos Bancarios 

Total de intereses de Créditos Bancarios 

. . .. 
Otros Instrumentos de Deuda 

. 

o 

Total de intere� de Otros IITTllrumentos de Deuda o 

\ 
I ./'"'\TOTAL ,,---.,.._o 

\ 
\):. J _.--:::::7 

CECCQ 

e 

Pagado 1 

1 .. , 

o 

-. 

o 

o 

Leda. Ana Ma. Estelé Fernández Villagómez C.P. Adriana L� �ra_ Pérez Hierro
Directora General Subdirectora rninistrativa 
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OUERÉTARO 

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Flujo de Fondos 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) CECC 

[ C Estimado / D d Recaudado / -'4

r 
oncepto Aprobado evenga o Pagado 1 

Rubros de Ingresos 60,369,593 76,433,905 76,309,451 
Impuestos o o o 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o o o 

Contribuciones de Mejoras o o o 

Derechos o o o 

Productos o 16,488 16,488 

Aprovechamientos o o o 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y Otros Ingresos 19,380,000 33,251,910 33,127,456 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la 
o o o 

Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 
40,989,593 43,165,508 43,165,508 

Jubilaciones 

Ingresos Derivados de Financiamientos o o o 

Capítulos de Gasto 60,369,593 75,143,672 74,130,735 
Servicios Personales 48,431,703 45,909,839 45,161,826 

Materiales y Suministros 2,766,121 4,782,414 4,782,414 

Servicios Generales 7911049 13,493,350 13,228,426 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,209,832 1,281,489 1,281,489 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 50,888 9,676,581 9,676,581 

Inversión Pública o o o 

Inversiones Financieras y Otras Provisiones o o o 

Participaciones y Aportaciones o o o 

Deuda Pública o o o 

Total de las operaciones o 1,290,233 2,178,717 

Bajo protesta de decir ver responsabilidad del emisor_ 

Directora General dministrativa 
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Gasto por Categoría Programática 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

Programas 60,369,593 55,226,098 115,595,691 75,143,672 
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y 

Municipios 

Subsidios sujetos a Reglas de Operación 
Subsidios sujetos a Lineamientos de Operación 

Bienes, Servicios e Infraestructura Pública 

Provisión de Bienes Públicos 
Prestación de Servicios Públicos 
Proyectos de Inversión en Infraestructura y Obra Pública 

Desempeño de las Funciones de Gobierno 

Funciones de las Fuerzas Armadas 
Fomento, Promoción y Servicios para el Desarrollo Económico y 
Social 
Regulación y supervisión 
Atención a desastres por eventos naturales 

Articulación, coordinación e instrumentación de políticas públicas 

Investigación y desarrollo 
Servicios de protección y conservación ambiental 

Administrativos y de Apoyo a la Gestión Presupuestaria 
Apoyo para el desarrollo de las funciones de gobierno 
Apoyo al buen gobierno y mejoramiento de la gestión 
Provisiones y reasignaciones presupuestarias especificos 
Operaciones ajenas 

Compromisos, Cumplimiento de Obligaciones y otras 
Aportaciones 

Participaciones a entidades federativas y municipios 
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la 
banca 
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 
Aportaciones Federales 
Pensiones y jubilaciones 

--

Total del Egreso (;9 0
º

"'' 1 
Leda. Ana Ma. Estdla Femández Villagómez 

Directora General 

o o o o 
o o o o 
o o o o 

53,151,512 55,527,422 108,678,934 68,288,028 
o o o o 

53,151,512 55,527,422 108,678,934 68,288,028 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 

7,218,081 -301,324 6,916,758 6,855,644 

o o o o 

o o o o 

o o o o 
o o o o 

688,507 42,041 730,548 682,446 
o o o o 

6,529,574 -343,365 6,186,209 6,173,198 
o -o o o 
o o o o 

60,369,5931 55,226,0981 115,595,691 I 75,143,6721 

---

74,130,7351 

o 
ol 
o 

68,023,104 
o 

68,023,104 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

6,107,631 

o 

o 

o 
o 

682,446 
o 

5.425,185 
o 

.,--,. o 

u 74,q0,7351 

--, 
---

CECCQ 

40,452,019 

o 

40,390,906 
o 

40,390,906 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

61,114 

o 

o 
o 
o 

48,102 
o 

13,012 

40,452,019 

__. 
� 

__, 



Total del Gasto 
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

Concepto 

NADA QUE MANIFESTAR 

Leda. Ana Ma. Estelafernández Villagómez 
Directora General 

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSIÓN 
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 

(Pesos) 

Ap_robado Ampliaciones/ 

2 

pyp 

Egresos 

Modificado 

3= (1+2) 

---1 - ---

Deven_g_ado Pa_g_ado 

4 s 

.....J .-J 

Subejercicio 

6=(3-4) 

Página 1 

--1 ....; 
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CENTRO DE EVALUAOÓN Y CONTROL DE CONFIANZA Da ESTADO DE QUERc'TARO 
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA) 2025 
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9470 9633 9748 ,an 

31 125 

100% 1 Po rcffltaJ•I T rl mcttra l Putltual 1--- 1..,. 1..,. 1..,. 1..,. 

31 125 

'
. ---
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO 
Indicadores de Postura Fiscal 

QUERÉTARO 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en pesos) 

!t-, · Concepto .,:.. 

l. Ingresos Presupuestarios 
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 
2. Ingresos del Sector Paraestatal 

11. Egresos Presupuestarios 
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 
4. Egresos del Sector Paraestatal 

111. Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) (111 = 1 - 11) 

r Concepto l·�

111. Balance presupuestario (Superávit o Déficit) 

IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 

V. Balance Primario (Superávit o Déficit) (V= 111 + IV)

A. Financiamiento 

B. Amortización de 

C. Financiamiento 

Directora General 

- �- -- -

. -';t-" . - ----���.:' � . Est1mado/Aprob31_�0�_ 1 •-:..-•• Devengado 

60,369,593 76,433,905 
o o 

60,369,593 76,433,905 

60,369,593 75,143,672 
o o 

60,369,593 75,143,672 

o 1,290,233 

_Estimado/Aprobado�-_ q_e_veng_a?o 

o 1,290,233 

o o 

o 1,290,233 

o o 

o o 

o 

1 

CECCQ 

Recaudado/Pagado�� 

76,309,451 
o 

76,309,451 

74,130,735 
o 

74,130,735 

2,178,717 

Recaudado/Paga�e>�.�-� 

2,178,717 

o 

2,178,717 

o 

o 

o
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PROREFIN 
Fromolllra do R(fil,m.os Flnon,:iCfoo -

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO "CECCQ" 

2025 

Dictamen sobre el cumplimiento a la Ley de 

Disciplina Financiera de las Entidades 

Federativas y los Municipios, al 31 de 

diciembre de 2025 

CORREO 

prorefi n.sc@g mai 1.com 

PROREFIN, S.C. 
2 Poniente 101, Desp. 309, Colonia Centro, 

C.P. 72000, Puebla, Pue.

TELEFONO 
222 563 2867 

551497 4149 
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PROREFIN 
- Promotora do Re mos Flnanci · 03 -

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

Al Consejo Directivo del Centro de Evaluación y 
Control de Confianza del Estado de Querétaro "CECCQ" 

Opinión. 

He auditado los Estados Financieros y Presupuestarios, del CENTRO DE 
EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO, 
correspondientes al periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del 
2025 que comprenden, Estado de Situación Financiera Detallado - LDF, Informe 
Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos - LDF, Informe Analítico de 
Obligaciones Diferentes de Financiamientos -LDF, Balance Presupuestario -LDF, 
Estado Analítico de Ingresos Detallado -LDF, Estado Analítico del Ejercicio del 
Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación por Objeto del Gasto) -LDF, 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación 
Administrativa) -LDF, Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Detallado (Clasificación Funcional) -LDF, Estado Analítico del Ejercicio del 
Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación de Servicios Personales por 
Categoría) -LDF y Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios. 

La administración de la Entidad es responsable de dar cumplimiento a las 
disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 
Federativas y los Municipios. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una 
opinión acerca del cumplimiento de los requerimientos descritos en el párrafo 
anterior, con base en nuestro examen. 

He llevado a cabo la auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las 
Normas Profesionales de Auditoría del Sistema Nacional de Fiscalización. La 
auditoría incluye el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia relativa 
al cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y 
los Municipios, por parte de la Entidad, con los requerimientos descritos en el primer 
párrafo; así como la aplicación de otros procedimientos que estimamos necesarios

� 
en las circunstancias. Consideramos que mi examen proporciona una base 
razonable para emitir nuestra opinión. Así mismo, nuestro examen fue realizado 

CORREO 

prorefin.sc@gmail.com 

PROREFIN, S.C. 

2 Poniente 101, Desp. 309, Colonia Centro, 
C.P. 72000, Puebla, Pue.

TELEFONO 
222 563 2867 

551 497 4149 
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PROREFIN 
- Promotora de Recursos Financieros -

para comprobar el cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, por parte de la Entidad. 

En mi opinión, los estados requeridos por la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y los Municipios adjuntos, presentan fielmente en todos los 
aspectos materiales, la situación del CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE 
CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO al 31 de diciembre de 2025, de
conformidad con las disposiciones que se establecen en la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y en las Normas emitidas por el Consejo Nacional de 
Armonización Contable. 

PROREFIN, S. C. 

C. P. . JORGE PLAZA y GONZÁLEZ
SOCIO DIRECTOR
19 de enero de 2026 

CORREO 
O prorefin.sc@gmail.com 

PROREFIN, S.C. 
O 2 Poniente 101, Desp. 309, Colonia Centro, 

C .P. 72000. Puebla, Pue.

TELEFONO 
@ 222 563 2867 

551 497 4149 
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Concepto (e) 

ACTIVO 
Acliv0Circul1nt1 
a. Efectivov EQUivaJenles (a=a1+e2+e3+&4+e5+e6+e7) 

a1}Efectivo 
a2}Bancos/Tes0feria 
aJ) Bancos/Oependencias v Otros 
a4) lnv&rSiones Temporales (Hasta J meses) 
a5) Fondos con Afeclación Especifica 
a6) Depósitos de Fondos de T e<ceros en Garantía yfo 
Administraci6n 
a7) Olros Efectivos v EQUiva!entes 

b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (b=b1-tb2+b3+b4-tb5..t>S-tb7) 
b1) Inversiones Financieras de Corto Plazo 
b2) Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 
bJ) Oeudores DivMOS por Cobrar a Corto Plazo 
b4) lnqresos por Recuperar a Corto Plazo 
b5) Deudores por Anlicipos de la T esoreria a Corto Plazo 
b6) P1éslamos Oloí�dos a Corto Plazo 
b7) Otros Derechos a Recibi Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo 

c. Derechos a Reobi"BienH o Servicios (c=c1�2.+cl+c4+c5) 
et )  Anticipo a PrO'reedores por Adquisición de Bienes y Prestación 
de SM'icios a Corto Plazo 
c2) Atlticipo a Pr0'1eedores po, Adquisición de B,,enes Inmuebles y 
M.Jeb!ies a Corto Plazo 
c3) Anticipo a PrO'leedores p or  Adquisición de Bienes lnlong:bles a 
Corto Plazo 
c.4) Anticipo a Contratistas por Obras Pilb!icas a Corto Plazo 
c5) Otros Derechos a Recibi' Bienes o Sffl'icios a Corto Plazo 

d. lnventarios(d=dl+d2af(fl+d4-t0S) 

di) Inventario de 1,,�canclas para Venta 
d2l Inventario de Me,canclas TemUladas 
d3l Inventario de Me,canclas en Proceso de Elaboración 
d.1) Inventario de Ma!erias Primas, Materiales y Sull'Wlistros para 
Producci6n 
dSl Bienes en Tránsito 

e. Almacenes 
f. Estimación por Pé<dida o Detmo de Activos Ci"culan!e, (f=fl..r.2) 

fl) Estimaciones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recilw 
Efeclivo o Equivalenles 
r.2l Estimación por Del8ÓOl'o de Inventarios 

R- Otros Activos Circulantes (Q=R1�2�3�) 
Rl)Valore,enGarantia 
q2) e,;e,ie, en Garantia (excluye dep6si\os de fondos} 
g3) Bienes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramienlos y 
Daciónen Paqo 
R4l Adquisición con Fondos de Terceros 

IA. Total de Activos Circulantes (1A =a+ b + c + d +e+ f + Al 

Activo No Circulante 
a.lnversionesFinanciefas aLarqoPlazo 
b. Derechos a Recibir Efectivo o EquNa!-en\e, a Lar� Plazo 
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Consbvcciones en Proceso 
d.BienesMuebles 
e.Activos lntanQ'bles 
f. Dep,eciación, Deterioro v Amortización A.cumulada de Bienes 
Q.ActivosDiferidos 
h. Eswnación por Pérdida o Detmo de Activos no Circulanles 
i. Olios Activos no Cifculantes 

IB. Total de Activos No Circulantes QB =a+ b +e+ d +e+ f + g + h + ij 

l. Total del Activo (1 = IA + 181 

Directora Genenl 

E1tado de Sítuacl6n Financie,■ Detallado - LDF 
Al 31 da diciembre dt 2024 y al 31 de Dlcl1mbr1 da 2025 (b) 

sos 

201S(d) 

43,206,619 44.222.373 
o o 

43,206,619 44,222.373 
o o 

o o 

o o 

124.454 390.650 
o o 

124.454 389,886 
o 764 
o o 

o o 

o 

o 

43,331,073 44.613,024 

46,125,287 37,196,893 
5.055.887 4.307,700 

-26.053.462 -18,432. 869 
o o 

o o 

o o 

25,127,712 23,021,724 

68,458.7a5 67.634,748 

PASIVO 
PasivoC!rculante 
a .  Cuentas POI' PaQar a Cof1o Plazo (a=a1-f92+e3+e4+e5+e6-f97 +e8+e9) 

a1} Servicios Persona!es por Paqar a Corto Plazo 
a2) Pt0'1eedofes por Paqar a Corto Plazo 
a3} Contratistas por Obfas PUblicas por Paqar a Corto Plazo 
a4) Participaciones y Aportaciones POf Paqar a Corto Plazo 
aS) Transferencias Olorqadas Pof Paqar a Corto Plazo 
a6) Intereses, Comisiones y Olios Gas los de la Deuda PUb!ica por 

Paqar a cono Plazo 
a7) Retenciones v Contribuciones POI' Pa<Jat a cono Plazo 
a81 Devo.'uciones de la Ley de lnqresos Pof Paqar a cono Plazo 
a9) Otras Cuentas POf Paqar a Corto Plazo 

b. Documentos POI' PaQar a Corto Plazo (b=b1-+b2-+b3) 
b1) DocumenlOS Come<cius por Paqar a Corto Plazo 
b2) Documenk>S con Contratistas por Obras Pilblicas por Pagar a cono 
b3) Olios Documentos por Paqa, a cono Plazo 

c. Porción a Corto Plazo de la Deuda PUblica a larqo Plazo (c=chc2) 
c1) Porción a Corto Plazo de la Deuda Pilblica 
c2) Porción a cono Plazo de Arremlarniento Financiefo 

d. Titulos y Valores a cono Plazo 

e. PasNos Diferidos a Cor1o Plazo (e=e1-+e2+e3) 

e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 

e2) Intereses Cobrados POI' Adelantado a cono Plazo 
e3) Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo 

f. Fondos y Bienes de Tercet'OS en Garantia y/o Adfrinistración aCor1oPlazo 
(f=f142-+0+f4-+f5+f6) 

f1} Fondos en Garantia a Corto Plazo 
f2) Fondos en Adm'nistración a Corto Plazo 
O) Fondos ContinQentes a Corto Plazo 
14) Fondos de fldek.onisos, Mandatos y Contralos Ana!ogos a Corto 
Plazo 
15) Otros Fondos de Terceros en Garantia y/o Administración a Corlo 
16) Va'Ofes y B.�es en Garantia a Corto Plazo 

q_ Provisiones a Corto Plazo (q=q1�2�Jl 

gl) Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo 

q2) Provisión para Continqencias a Cor1o Plazo 
R3l Otras Provisione, a Corto Plazo 

h. Otros PasNos a Corto Plazo (h=h1-+h2-+h3) 
hl}lnqresosPOJClasif.car 

h2) Recaudación por Participar 

h3}0trosPasNosCirculanles 

IIA. Total de Pasivos Circulantes OIA = a t b +e+ d +e+ f +A+ h) 

Pasivo No Circulante 
a. Cu en las POI' Paqar a Lar� Plazo 
b. Documentos por Paqar a Lar.QO Plazo 
c. Deuda Pilbtica a Lar� Plazo 
d. Pasrlos Diferidos a Lar� Plazo 
e. Fondos v Bienes de Terceros en Garantia vio en Adm:nistración a larqo Plazo 
f. Provisiones a larRO Plazo 

JIB. Total de Pasivos No Circulantes QIB =a+ b +e+ d +e+ fl 

11. Total del Pasivo 01 = IIA + 1181 

HACIENDA PÚ8UCA/PATRJMONIO 

IIIA. Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido OIIA =a+ b + e) 
a.Aportaciones 
b. Donaciones de Capital 
c. Actua.§zación de la Hacienda PUblx:a/Patrimonio 

1118. Hacienda Pública/Patrimonio Generado (1118 = a t b +e+ d + e) 
a. Resultado del C19rcicio (Morro/ Desahooo) 
b. Resultados de C,ercicios Anteriores 
c.Revaluos 
d.Reservas 
e. Rectif.caciones de Resultados de Ciercicios Anteriores 

IIIC. Exceso o Insuficiencia en la Aclualizaclón de la Hacienda 
Pública/Patrimonio (IIIC=a+b} 
a .  Resultado por Posición Monetaria 
b. Resultado POI' Tenencia de Activos no Monetarios 

IV. Total del Pasivo v Hacl 

2015 (d) 

2,879,054 
748,013 
264.924 

o 
o 

1,866,077 
40 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

2.879.054 

2,879.054 

404,058 
o 

40-1,058 
o 

65,175,673 
3,396.221 

60,955,196 
o 

o 

824,256 

65,579,731 

68,458,785 

31 de diciembre de 
2024 e 

6,502,959 
677,889 

3.869,701 
o 
o 
o 

1.772.993 
o 

182.376 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

6,502,959 

6.502.959 

40-1.058 
o 

40-l.058 
o 

60.727.731 
◄,055,101 
65,010.298 

o 

o 

-227.465 

61.131.789 

67,634,748 
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CENTRO DE EVALUACloN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a) 
lnfonne Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos • LDF 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (bJ 
(PESOS) 

Pago de 

Saldo al 31 de Revaluaclones, Pago de 
Comisiones y 

Denominación de la Deuda Pública y Otros 
diciembre de Disposiciones Amortizaciones 

Reclaslflcaclones 
Saldo Final del Intereses del 

demAs costos 
Pasivos 

2024 (d) del Periodo del Periodo 
y Otros Ajustes 

Periodo (h) Periodo 
asociados 
durante el 

Periodo 
lcl ldl /el m /al h=d+e•f+a (ll 

1. Deuda Pública (1=A+B) o o o o o o o 

A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3J o o o o o o o 

a1J Instituciones de Crédito o o o o o 

a2) Títulos y Valores o o o o o o 

a3) Arrendamientos Financieros o o o o o o 

B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3) o o o o o o o 

b1 J Instituciones de Crédito o o o o o o 

b2J Títulos y Valores o o o o o o 

b3) Arrendamientos Financieros o o o o o o 
--

2. Otros Pasivos 6,502,959 2,879,054 

3. Total de la Deuda Pública y Otros Pasivos 6,502,959 o o o 2,879,054 o o 

4. Deuda Contingente 1 (informativo) o o o o o o o 

A. Deuda Contingente 1 o 

B. Deuda Contingente 2 o 

C. Deuda Contingente XX o 

5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero 2 
o o o o o o o 

(Informativo) 
A. Instrumento Bono Cupón Cero 1 o 

B. Instrumento Bono Cupón Cero 2 o 

C. Instrumento Bono Cupón Cero XX o 

1. Se refiere a cua}qU'.er Financwniento sin fuente o garanUa de pago definida. que sea asumida de manera solidana o subsidiana por las Entidades Federativas con sus Murucip!OS, o,garusmos descentraizados y emp(esas de participación estatll mayOfitlria y 
fideicomisos. locales o municipales, y por los Municipios con sus respectivos organismos descentra.Izados y empresas de participación municipal mayoritaria. 

2. Se refiere al valor del Bono Cupón Cero a el pago de los criditos asociados al mismo (Activo). 

Directora General 

Monto 
Contratado (1) 

o 

Plazo Pactado Tasa de Interés 
(m) 

(n 

o 

Comisiones y 
Costos 

Relacionados (o) 

Tasa Efectiva 



1 
1 l

f l 
1 l 
1 l 
1 1 
1 l 
1 l 
1 l 
1 1 
l 1
l 1
1 1
l 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 f
1 1
1 J
1 j
l J
u 

L J 
l J
LJ
u 

Denominación de las Obligaciones Fecha del 
Diferentes de Financiamiento Contrato 

(e) (d) 

A. Asociaciones Públtco Privadas 
o (APP's) (A=a+b+c•dl 

a)APP 1 
b)APP 2 
e) APP 3 
d) APP XX 

B. Otros Instrumentos (B=a•b+c♦d) o 

a) Otro Instrumento 1 

""""�� 

e) Otro Instrumento 3 

\
d) otro lnstrument 

c. Total de Obll clones Diferentes 
o de Flnanclamle to

� 

leda. kia Ma. Estela Fematldez Vt!agómez 
Oi'ecloraGeneral 

CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO (a) 
Informe Ana\ltlco de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de2025 (b) 
(PESOS) 

Monto promedio Monto 
Monto promedio mensual del pagado da Monto pagado Saldo pendiente 

Fecha de Inicio Monto de la pago de la de la Inversión por pagar de la 

de operación 
fecha de 

lnveralón Plazo pactado 
mensual del pago contrapraataclón la Inversión 

actuallzado al Inversión al 31 
vencimiento de la al 31 de del proyecto pactado 

contraprestación 
co,respondlente 

diciembre 
31 de diciembre de diciembre de 

al pago de de 2025 2025 

Inversión de 2025 

(e) (f) (g) (h) (1) U) (k) (1) (m=g-1) 

o o o o o o o o o 

o 

o 

o 

o o o o o o o o o 

o 

o 

o 

o 

o o o o o o o o o 

r, 

\ 

� \ 
C.P. · "'efezHierro 
Sub \1 lT \fil .,, 

1/:1'. 
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CENTRO DE E 

Concepto (e) 

A. Ingresos Totales (A= A1+A2+A3) 
A 1. lngresos de libre Disposición 
A2.. Transferencias Federales Etiquetadas 
A3. Financiamiento Neto 

B. Egresos Presupuestarios 1 (B = B1+B2) 
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Púbíica) 
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda PúbHca) 

C, Remanentes del Ejercicio Anterior (e= C1 • C2 ) 
C 1. Remanentes de Ingresos de Ubre Disposición aplicados en el periodo 
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

l. Balance Presupuestario (1 = A-B • C) 

11. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (11 = 1 • AJ) 

Balance Presupuestario• LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b) 

(PESOS) 

111. Balance Presupues tario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (111= 11- C) 

Concepto 

E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E= E1+E2) 
E 1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado 
E2. Intereses, Comisiones y GastOs de la Deuda con Gasto Etiquetado 

IV. Balance Primario (IV= 111 • E) 

Estimado/ 
Aprobado (d) 

60,369,593 
60,369,593 

o 

o 

60,369,593 
60,369,593 

o 

o 

o 

o 

o 

Aprobado 

o 

o 

Concepto Eallmado/ Aprobado 

F. Financiamiento (F = F1 • F2) 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Ubre Disposición 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 
G. Amortización de la Deuda (G = G1 • G2) 
G1. Amortización de la Deuda Púbica con Gasto No Etiquetado 
G2. Amortización de la Deuda Púbfica con Gasto Etiquetado 

A3. Financiamiento Neto (A3 = F - G ) 

Concepto 

A 1. Ingresos de Libre Disposición 

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición (A3.1 = F1 -G1) 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 
G 1. Amorti'-"""'" ,,.,....,,,uda Pública con Gasto No Etiquetado 

sos Disponibles (V= A1 + A3.1- B 1 + C1) 

o 

o 

o 

Eallmado/ 
Aprobado 

60,369,593 

o 

o 

o 

60,369,593 

Devengado 
Recaudado/ 

Pagado 
76,433,905 76,309,451 
76,433,905 76,309,451 

o o 

o o 

75,143,672 74,130,735 
75,143,672 74,130,735 

o o 

28,008,596 28,008,596 
28,008,596 28,008,596 

29,298,829 30,187,312 

29,298,829 30,187,312 

1,290,233 2,178,717 

Devengado Pagado 

o o 

1,290,233 2,178,717 

Devengado 
Recaudado/ 

Pagado 

o o 

o o 

o o 

Devengado 
Recaudado/ 

Pagado 

76,433,905 76,309,451 

o o 

o 

75,143,672 74,130,735 

28,008,596 28,008,596 

29,298,829 30,187,312 

29,298,829 30,187,312 
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CENTRO DE EVALUA1;1uN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a) 

Concepto 
lcl 

Ingresos de Libre Disposición 
A. Impuestos 
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 
C. Contribuciones de Mejoras 
D. Derechos 
E. Productos 
F. Aprovechamientos 
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestación Servicios 
H. Participaciones 
(H=h1 +h2+h3+Mtll5+h6+h 7 +h8+h9+h1 0+h11 l 

h1) Fondo General de Participaciones 
h2) Fondo de Fomento Municipal 
h3) Fondo de Fiscalización y Recaudación 
h4) Fondo de Compensación 
hS) Fondo de Extracción de Hidrocarburos 
h6) Impuesto Especial Sobre Producción y Servicios 
h7) 0.136% de la Recaudación Federal Participable 
h8) 3.17% Sobre Extracción de Petróleo 
h9) Gasolinas y Diésel 
h10) Fondo del lmpueslo Sobre la Renta 
h11) Fondo de Estabilización de los Ingresos de las 
Entidades Federativas 

l. Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal 
(l=i1+i2+i3+i4+i5) 

i1) Tenencia o Uso de Vehiculos 
i2) Fondo de Compensación ISAN 
i3) Impuesto Sobre Automóviles Nuevos 
i4) Fondo de Compensación de Repecos-
Intermedios 
iS) Otros Incentivos Económicos 

J. Transferencias y Asignaciones 
K. Convenios 

k1) Otros Convenios y Subsidios 
L. Otros Ingresos de Libre Disposición (L=l1+l2) 

11) Participaciones en Ingresos Locales 
12) Otros Ingresos de Libre Disposición 

l. Total de Ingresos de Libre Disposición 
(l=A+B+C+D+E+F+G+H+l+J+K+L) 

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre Disposición 

Transferencias Federales Etiquetadas 

\ 
Aportaciones (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 

a1) Fondo de Aportaciones para la Nómina 
Educativa y Gaslo Operativo 
a2) Fon Aportaciones para los Servicios de 
Sa 

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura 

� 
Social 
a4) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento 
de los Municipios y de las Demarcaciones 

� Territoriales del Distrito Federal 
aS) Fondo de Aportaciones Múltiples 
a6) Fondo de Aportaciones para la Educación 
Tecnológica v de Adultos 
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad 
Pública de los Estados y del Distrito Federal 
a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento 
de las Entidades Federativas 

B. Convenios (B=b1+b2+b3+b4) 
b1) Convenios de Protección Social en Salud 
b2) Convenios de Descentralización 
b3) Convenios de Reasignación 
b4) Otros Convenios y Subsidios 

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2) 
c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipios 
Productores de Hidrocarburos 
c2) Fondo Minero 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, 
v Pensiones v Jubilaciones 
E. Otras Transferencias Federales Etiauetadas 

11. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (11 =A+ 
B + C  t D t E) 

111. Ingresos Derivados de Financiamientos (111 = A) 
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 

IV. Total de Ingresos (IV= 1 + 11 + 111) 

Datos Informativos 
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 
Pago de Ingresos de Libre Disposición 

Estado Analltico de Ingresos Detallado• LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b) 

(PESOS) 
Ingreso 

Estimado (d) 
Ampliaciones/ Modificado Devengado 
(Reducciones) 

o 

o 

o 

o 

o 16,488 16,488 16,488 
o 

19,380,000 13,871,910 33,251,910 33,251,910 

o o o o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o o o o 

o 

o 

o 

o 

o 

40,989,593 2,175,915 43,165,508 43,165,508 
o o o o 

o 

o o o o 

o 

o 

60,369,593 16,064,312 76,433,905 76,433,905 

---

o o o o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o o o o 

o 

o 

o 

o 

o o o o 

o 

o 

(;\ 
(¡ \ 

o o 

'�� 
o 

o o o 

o ..1\ 

60,369,593 16,064,312 76,433,905 76,433,905 

o 

Re<:audado 
Diferencia (e) 

o 

o 

o 

o 

16,488 16,488 
o 

33,127,456 13,747,456 

o o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o o 

o 

o 

o 

o 

o 

43,165,508 2,175,915 
o o 

o 

o o 

o 

o 

76,309,451 15,939,858 

15,939,858 
-

o o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o o 

o 

o 

o 

o 

o o 

o 

o 

o 

o 

o o 

o o 

o 

76,309,451 15,939,858 

o
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2. Ingresos Deriva 
Paqo de Transfere 
3. Ingresos Deriv 

CENTRO DE EVALUACI N Y CONTROL DE CO FIA DEL ESTADO DE QUERETARO (a) 

Direct ra General 

Estado Analítico de Ingresos Detallado• LDF 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b) 

Estimado (d) 

(PESOS) 

Ampliaciones/ 
Reducciones 

In reso 

Modificado Devengado Recaudado 
Diferencia (e) 

'7 

7 

' 1 

r 1 

r 1 

f l 

1 1 

r 1 

r 1 

f l 

1 l 

1 l 

1 

1 1 

1 1 

1 J 

1 

1 J 

J 

1 1 

l 1

l J

1 1 

l J

LJ 

l 1

l J

1 J 

[ J 

LJ 
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CE TRODE RO(■) 
E,tado An■Htfco del Ejercicio del Pr11upuuto de Egr1101 Detall■do - LOF 

Cl111fic1clón por Objeto del G11to (C■pltulo y Concepto) 

Concepto (c) 

l. Gesto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 
A. Se1Vicios Personales (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 

a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 
a4) Seguridad Soci� 
a5) Otras Prestaciones Sociales y Económicas 
a6) Previsiones 
a7) Pago de Esllmulos a Servidores Públicos 

B. Maleri�es y Suministros (B=b1 ,t,2,t,3'"'4,t,5,1,6,t,7..¡,¡J,t,9) 
b 1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Articulos Oficiales 
b2) Alimentos y Utensiios 
b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 
b4) Materiales y ArtictJlos de Conslruooión y de Reparación 
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de laboratorio 
b6) Combusti>les, lub�nles y Aditivos 
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protecaón y Artk:tllos DeportNos 
b8) Materia!es y Suministros Para Seguridad 
b9) Herramientas, Refacciones y Ao:::esorios Menores 

C. Servicios Genera!es(C=c1-te2-+c3.+01-+<:5-tC6-+c7-tC8-t<:9) 
c1) Servicios Básioos 
c2) Servicios de Arrendamiento 
c3) Servicios Profesionales, Cientifioos, Técnioos y Otros Servicios 
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 
c5) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 
c:6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad 
c7) Servicios de Traslado y Viáticos 
c8) Servicios Oficiales 
c9) Otros Servicios Generales 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
(D=d 1 "(12"(13"(14"(15<06"(17"(18"(19) 

di) Transferencias Internas y Asignacicmes al Sector Público 
d2) Transferencias al Resto del Sector Públioo 
d3) Subsidios y Subvenciones 
d4) Ayudas Sociales 
d5) Pensiones y Jubilaciones 
d6) Transferencias a Fideicomisos, Maíldatos y Otros Aná.Jogos 
d7) Transferencias a la Seguridad Social 
d8) Donativos 
d9) Transferencias al Exterior 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1.+e2+e3+e4.+e5+e6.+e7+e8+e9) 

e 1) Mobiliario y Equp) de Administración 
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 
e4) Vehk:tllos y Equipo de Transporte 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
e7) Activos Bio!ógioos 
e8) Bienes Inmuebles 
e9) Activos Intangibles 

F. Inversión Pública {F=fl+f2+f3) 
f l )  Obra Pública en Bienes de Dominio Públioo 
f2) Obra Pública en Bienes Propios 
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+g3+g4+g5+g6+g7) 

g 1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 
92) Acciones y Participaciones de Capaal 
g3) Compra de Tltulos y Valores 
g4) Concesión de Préstamos 
95) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 
Fideicomiso de Desastres Nalura!es (Informativo) 
96) Otras Inversiones Financieras 
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 

H. Participaciones y Aportaciones (H•h 1 +h2+h3) 
hl) Participaciones 
h2) Aportaciones 
h3) Convenios 

l. Deuda Pública (l•i1"'2 . +i4+i5+i6«7) 
il)Amo. n de laDeudaPública 
i2) lntere de la Deuda Pública 
i3)Com 
i4)Gasl 
i5)Cosl 
i6)Apo 
i7)Ade 

Del 1 de Enero 1131 de Diciembre de 2025 (b) 

Aprobado (d) 

60,369,593 
48,431,703 
22,735,960 

6,690,271 
6,849,574 
7,477,435 
2,908,907 
1,769,556 
2,766,121 
1,163,337 

131,000 
o 

110,660 
874,824 
231,000 

o 

255,300 
7,911,049 
1,203,000 

193,600 
2,447,779 

280,000 
1,866,737 

121,000 
4'29,078 

1,369,855 

1,209,832 

o 

521,325 
688,507 

50,888 
o 

50,888 

(PESOS) 

Ampll1clonnl 

Reducciones 
55,226,098 

o 

1,951,755 

639,456 
-420,989 
692,176 

-2,908,907 
46,508 

7,521,589 
2,975,380 

274,477 
o

676,218 
1,514,872 

231,000 
1,632,333 

217,308 
19,116,613 
1,170,511 

344,030 
8,883,900 

256,340 
6,553,552 

511,434 
1,069,106 

327,739 

1,173,762 

1,051,721 

80,000 
42,041 

27,414,135 
2,060,317 

83,893 

24,109,306 

1,160,619 
o 

Egreso, 

Modificado 

115,595,691 
48,431,703 
24,687,715 

o 

7,3'29,727 
6,428,585 
8,169,611 

o 

1,816,064 
10,287,710 
4,138,717 

405,477 
o 

786,878 
2,389,696 

462,000 
1,632,333 

o 

472,608 
27,027,662 
2,373,511 

537,630 
11,331,679 

536,340 
8,420,289 

o 

632,434 
1,498,184 
1,697,594 

2,383,594 

1,051,721 
o 

o 

601,325 
730,548 

o 

o 

27,465,023 
2,060,317 

o 

134,781 
o 

o 

24,109,306 
o 

o 

1,160,619 
o 

o 

o 

o 

Devengado Pagado 

75,143,672 74,130,735 
45,909,839 45,161,826 
23,344,790 23,344,790 

7,220,038 7,220,038 
6,355,574 5,607,560 
7,648,289 7,648,289 

o o 

1,341,149 1,341,149 
4,782,414 4,782,414 
1,486,993 1,486,993 

252,576 252,576 
o o 

454,923 454,923 
850,381 850,381 
93,394 93,394 

1,513,053 1,513,053 

131,094 131,094 
13,493,350 13,228,426 
1,082,262 1,082,262 

232,249 232,249 
5,217,780 5,157,830 

232,800 232,800 
4,385,321 4,385,321 

221,770 221,770 
923,961 923,961 

1,197,208 992,234 

1,281,489 1,281,489 

o o 

599,043 599,043 
682,446 682,446 

9,676,581 9,676,581 
2,000,500 2,000,500 

83,893 83,893 

6,844,000 6,844,000 

748,187 748,187 
o o 

o 

Subejerclclo (e) 

40,452,019 
2,521,864 
1,342,926 

o 
109,689 
73,012 

521,322 
o 

474,916 
5,505,296 
2,651,724 

152,901 
o 

331,955 
1,539,315 

368,606 
119,280 

o 
341,515 

13,534,313 
1,'291,249 

305,382 
6,113,899 

303,541 
4,034,968 

o 
410,664 
574,224 
500,386 

1,102,105 

1,051,721 
o 
o 

2,282 
48,102 

o 
o 
o 
o 

17,788,442 
59,816 

o 
50,888 

o 
o 

17,265,306 
o 
o 

412,431 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

, l 

, l 

l 

f l 

1 I 

, l 

f 1 

f 1 

l 

1 1 

1 1 

[ 1 

1 1 

1 1 

1 J 

l J

l J

l f

l J

l J

tJ 
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CENTRO DE A ACI N CONTRO DE CONFIA ZA DEL EST 00 DE Q ER TARO a 
E1tado An■litico del Ejercicio del Preaupue,to de Egre101 Oetall1do - LDF 

Clulncacl6n por Objeto do! Guto (Capitulo y Concepto) 

Concepto (c) 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H+I) 
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+a4+a5+a6+a7) 

al) Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 
a2) Remuneraciones al Personal de Carácter Transitorio 
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 
a4) Seguridad Social 
a5) Otras Prestaciones Sociales y Eoonómicas 
a6) Previsiones 
a7) Pago de Estimulos a Servidores Públicos 

B. Maleria!es y Suminislros (B•b l <b2<b3+b4<b5+b8<b7 +b8<b9) 
b 1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Articulos Oficiales 
b2) Alimentos y U\ensiios 
bJ) Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 
b4) Materiales y Artículos de Conslrucx:::ión y de Reparación 
b5} Productos Qulmic:os, Farmacéuticos y de laboratorio 
b6) Combusti>les, lubricantes y Adttivos 
b7) Vestuario, Blanoos, Prendas de Protección y Articulas Deportivos 
b8} Materiales y Suministros Para Seguridad 
b9} Herramientas, Refacciones y Acc:esorios Menores 

C. Servicios Generales (C=c1-+<:24C3.+C-4-t<:5.+di-t<:7-tdl-t<:9) 
c1} ServiciosB3Sic:os 
c2) Servicios de Arrendamiento 
c3) Servicios Profesionales, Clentif1COs, Técnicos y Otros Servicios 
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 
c5} Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 
c:6} Servicios de Comunicación Social y Publicidad 
c7) Servicios de Traslado y Viillicos 
c8) Servicios OflCia!es 
c9) Otros Servicios Generales 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
(Dad t <d2<d3<d4<d5«!6<d7 <d8<d9) 

d 1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
d2) Transferencias al Resto del Sector Público 
d3} Subsidios y Subvenciones 
d4) Ayudas Sociales 
d5) Pensiones y Jubilaciones 
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 
d7) Transferencias a la Seguridad Social 
dB) Donativos 
d9) Transferencias al Exterior 

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1-te2-te3-te4-te5-te6-te7-te8-te9) 
el) Mobiliario y Equipo de Administración 
e2) Mobiiario y Equipo Educacional y Recreativo 
e3) Equ� e Instrumental Médico y de laboratorio 
e4) Vehk:tilos y Equipo de Transporte 
e5) Equipo de Defensa y Segundad 
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
e7) Activos Biol6gioos 
e8) Bienes Inmuebles 
e9) Activos Intangibles 

F. Inversión Pública (F=ft+f2+f3) 
f1) Obra Pública en Bienes de Dominio Público 
t2) Obra Pública en Bienes Propios 
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1-+92-+g3-+g4-+g5.+g6-+g7) 
g 1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 
g2) Acciones y Partq)aciones de Capital 
g3) Compra de Titulos y Valores 
g4) Concesión de Préstamos 
g5) Inversiones en Fideicomisos, MaOOatos y Otros Ana!ogos 
Fideioomiso de Desastres Natura!es (Informativo) 
96) Otras Inversiones Financieras 
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 

H. Participaciones y Aportaciones (H=ht+h2+h3) 
h 1) Participaciones 
h2) Aportaciones 
h3) Convenios 

l. Deuda Pública (l=il <i2+l3+i4..;s<i6«7) 
i l)Amorlización delaOeud ica 
i2) Intereses de la Deud ública 
i3) Comisiones de la uda Públ� 
i4) Gastos de la De a Pública 
i5) Costo por 
i6) Apoyos Fina 
i7) Adeudos de 

111. Total de Egresos pu= 1 

Ool 1 do Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b) 

Aprobado (d) 

60,369,593 

(PESOS) 

Ampli■cionell 

Rtducclone1 

55,216,098 

Egrnos 

Modificado 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

Subejerclclo (e) 

Devengado Pagado 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
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o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o o o 

o 

o 

o 
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ENTR DE EVAL ACI N Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a) 
Estado Anallllco del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Concepto (c) 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F+G+H) 
CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA 
Administracion CECCQ 
Dirección General 
Subdirección Jurídica y de Vinculación Institucional 
Subdirección Técnica 
Subdirección Administrativa 
Unidad de Tecnologías de la Información 
Órgano Interno de Control 
Unidad de Transparencia 
11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H) 
CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA 
Administracion CECCQ 
Dirección General 
Subdirección Jurídica y de Vinculación Institucional 
Subdirección Técnica 
Subdirección Administrativa 
Unidad de Tecnologías de la Información 
Órgano Interno de Control 
Unidad de Transparencia 
111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b) 

(PESOS) 

Aprobado (d) 
Ampliaciones/ 
Reducciones 

60,369,593 55,226,098 
o o 

o o 

6,005,286 18,161,019 
2,347,898 603,827 

32,432,576 11,277,490 
17,235,624 8,241,537 
2,348,209 16,942,225 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

60,369,593 55,226,098 

E resos 

Modificado 

115,595,691 
o 

o 

24,166,305 
2,951,725 

43,710,066 
25,477,161 
19,290,434 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

115,595,691 

Devengado 

75,143,672 
o 

o 

4,433,517 
2,792,864 

38,073,252 
16,064,626 
13,779,413 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

75,143,672 

Pagado 
Subejerclcio (e) 

74,130,735 40,452,019 
o o 

o o 

4,396,940 19,732,788 
2,742,428 158,861 

37,547,082 5,636,814 
15,682,129 9,412,536 
13,762,156 5,511,021 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

o o 

74,130,735 40,452,019 
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Estado AnallUco del Ejercicio del Pl91upu11to de Eg111101 Detallado - LDF 
Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 
Del 1 de Enero al 31 de Dlclembl9 de 2025 (b) 

(PESOS 

Egmos 

Concepto (c) 

Aprobado (d) 
Ampllaclonu/ 

Modificado 
Reducciones 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D) 60,369,593 55,226,098 115,595,691 
A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) 60,369,593 55,226,098 115,595,691 

al) Legi�ación o 

a2) Justicia o 

a3) Coodinación de la Polltica de Gobierno o 

a4) Relaciones Exleriores o 

aS) Asunlos Financieros y Hacendarios o 

a6) Seguridad Nacional o 

a7) Asunlos de Orden Público y de Seguridad Inferior 60,369,593 55,226,098 115,595,691 

a8) Olros Servicios Generales o 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) o 

b 1) Protección Ambienlal o 

b2) Vi�enda y Servicios a la Comunidad o 

bJ) Salud o 

b4) Rec,eación, Cullura y Otras Manifeslaciones Sociales o 

b5) Educación o 

b6) Protección Social o 

b7) Olros Asunlos Sociales o 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) o 

c1) Asuntos Económicos, Com8fciales y Labo<ales en General o 

c2) Agroperuaria, SiMcullura, Pesca y Caza o 

cJ) Combustibles y Energla o 

c4) Minería, Manulacluras y Conslrucción o 

c5) T ransporle o 

c6) Comunicaciones o 

c7) Tunsmo o 

c8) Ciencia, T ecnologla e Innovación o 

c9) Olras Industrias y Otros Asunlos Económicos o 

O. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (O=d1+d2+d3+d4) 
di) Transacciones de la Deuda Publica/ Coslo Financiero de la Deuda 
d2) Transfernncias, Parlicipaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de 

Gobierno 
d3) Saoeamiento del Sistema Flnanciero 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anleriores 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D) o 

A. Gobierno (A=a1+a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o 

al) Legi�ación o 

a2) Justicia o 

a3) Coordinación de la Política de Gobierno o 

a4) Relaciones Exteriores o 

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios o 

a6) Segundad Nacional o 

a7) Asunlos de Orden Público y de Segundad lnlerior o o o 

a8) Olros Servicios Generales o 

B. Desarrollo Socia! (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) o 

b1) Protección Ambienlal o 

b2) v;;enda y S�cios a la Comunidad o 

bJ) Salud o 

b4) Reaeación, Cullura y Otras Manifestaciones Sociales o 

b5) Educación o 

b6) Protección Social o 

b7) Ol!os Asuntos Soci�es o 

C. +c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 
Laborales en General 
aza 

Subejerclclo (e) 

Devengado Pagado 

75,143,672 74,130,735 40,452,019 

75,143,672 74,130,735 40,452,019 
o 

o 

o 

o 

o 

o 

75,143,672 74,130,735 40,452,019 
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CENTRO DE E A CO TRO DE CONF ZA DEL ESTADO DE Q ER TARO (a) 

Concepto (c) 

D. Otras No Clasificadas en 2+d3+d4) 
dl) Transacciooesde la Deuda 
d2) Transfernncias, Parlici 
Gobierno 
dJ) Saneamiento del Sis! 
d4) Adeudos de Eje1Cicios 

Directora General 

Estado An■lillco del Ejercicio del Prosupuesto de Egresos Detallado - LDF 
Cl111flcacl6n Funciona! (Finalidad y Función) 
Del 1 da Enero al 31 da Diciembre da 2025 (b) 

(PESOS) 

Aprobado (d) 

60,369,593 

Ampllaclones/ 

Reducclone1 

55,226,098 

Egresos 

Modificado 

Subajarclclo (a) 

Devengado Pagado 

74,130,735 40,452,019 
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CENTRO DE EVALUA I Y C NTR FIANZA DEL E TAO DE QUERET RO (a) 

Concepto (c) 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F)

A. Personal Administrativo y de Servicio Público 

B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1 +c2)

c1) Personal Administralivo
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 

D. Seguridad Pública
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes
federales o reformas a las mismas (E = e1 + e2)

e1) Nombre del Programa o Ley 1 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 

F. Sentencias laborales definitivas 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F)

A. Personal Administrativo y de Servicio Público

B. Magisterio 
C. Servicios de Salud (C=c1 +c2)

c1) Personal Administrativo 
c2) Personal Médico, Paramédico y afin 

D. Seguridad Pública 
E. Gastos asociados a la i 
federales o reformas a 1

e1) Nombre del Pr 
e2) Nombre del Pr 

F. Sentencias laborales 
111. Total del Gasto en 111 = 1 + 11) 

Directora General 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado• LDF 
Clasificación de Servicios Personales por Categoría 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b) 
(PESOS) 

E resos 

Aprobado (d) 
Ampliaciones/ 
Reducciones 

Modificado Devengado 

48,431,703 

48,431,703 

o 

o 

o 

48,431,703 

o 

o 

o 

o 

o 

48,431,703 

48,431,703 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

48,431,703 

45,909,839 

45,909,839 

o 

o 

o 

o 

o 

Pagado 

45,161,826 

45,161,826 

o 

o 

o 

Subejerclclo (e) 

2,521,864 

2,521,864 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 

o 
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE COHFtAHZA DEL ESTADO DE QUERETARO 
Gula d1 tumpfimitnto dt la Ley dt IMclpliN Financi 1t1 de In Enlididt1 Ftdm.livu y Municiplo t 

0.11 dt tNIOllll dtcíKWmbndt2025(b )

1 lmpMmtntadon 1 Resultado 

tnúldorl1 dt Obumncil (e) 1 SI NO 1 
Mecan.ismodeVemtaci6n(d) Ftthaestimadade�Ern.ltm) 

MottDowlar(f) """"'-) . '"' 
INIIICADOREIPIIElt-'UEITARIOI 

A. INDICADORES CUANTITATIVOS 
1 8111110 P,uupuubrio So1t1nible {j) 

lniciativadeleydelrqesosy . Proputslo ProyeciOdePmupuestode 21110(2024 o ,.,.. 
Eivesos 

• EstitMdwA¡rot,6do LeydelrqesosyPres1411JHlode 
23112/2024 o ""' Eg"esos 

e """"""" Cutflla Púb5c.a I Fc:nnato 4 LOF 31112/2025 29,298.329 ,.,.. 
2 B1l1nc1 Ptnupuntari o dt R t cursos Disponibles Sosltnible (11) 

lniciativadeleydelrqesosy . Prcputslo ProyectodePml.l)UHlode 211100024 o ,.,.. ,� .... 

• ,_,,,_ Leydel,qesosyPres�slode 2l'l2/2024 o ,.,.. E!1'1!SOS 

e """"""" CuentaPl'.bkalfMMD4LDF 31112/2025 29,298,829 ,.,.. 
3 Fin1ncl1mlento Neto  dentro del lKho dt Fin1nci1mlenlo Ne to (l) . ,,,_.,, lniciativadeleydel1'9'esos 21110/2024 o ,.,.. 

• Estimada leyde l1'9'1!$0$ 23112/2024 o ,.,.. 

. """"""" CUffltaPit>l'calfttma'.o4LDF 31112/2025 o """ 

• RKur,os dutin1do1111 atención de dnutrn n atural u . �tJ/�o¡wadesa.sl"unaftl'".ü.s(mJ ··- R......n,,,Jrim.FtnT\im6a} ,,,. o ,.,..
a2P� CuentaPii>icaffttmato6a) ,,,. o ""'
Apatodon¡romedorHSzadapal,Ertid6dFedtnJ/iva Autorizaciontsde rKUSOS 

• lilattelos5ejerddo.s�para#Jt�ad.Jflad.l "" o """ 
oorde.wsffsnMll.ft.t(N aprobadosptte!Fot,,:m¡ 

. Sa.loodelEdelcomhop«adesa.s.,. e.tNllnles(oJ CUffii!Pilllka/AuxiiardeCuenta.s ,,,. o ,.,.. 
�o¡,OIM<lodelo&ütimos5ejtn:k:io5 dela Al.krizaciones de rKUSOS d rfflln$tvcdóndttJl'ats tudlndallitdtpadtsa.ste.s ,,,. o ,.,.. 
nahra!.!.tfol !!pf(lbadospttdfOtlOEII 

' lKho pm 1uvi cio1 person1le1 (q) 

. Askptldonene lPrtSlfJ(JeslodeE9'1!tN Repcrtelrim.FOOT\cto6d) 23112/2024 48,431,103 "'°' 

• """"""" R�elrim.Fomitt.o6d) 31112/2025 45,909,839 ""' 
• P1evi1ione1 dt gulo pi11,ornpromi101 d1 PIDO deriv1do1 d1 APPa ( r) . AsJr,w,donenelPres�slodef9'1!SN 1 1 
7 T tc:ho de ADEFAS ¡mael 1jt"k io fis"I (1) 

. Propuesto 

• - 1 1 • """"""° 1 1 
B. IHOICADORES CUALITATIVOS 

t lnklatrta de Ley de ln gruo1 y Proytc:lo de Pruupuuto de E g,001 

. c;;t tnJIJ,.�S, estat�as y mttas ptn el tjttddo 

V Proye<dttiesdeeje,ddosposl«KRs(uJ 

/ O tsaipd6n dt ntsgos nltvartes y ¡,opueSW dt tKd6n 
c. p«I Mtffl.ri>s (v1 

Resubdos dt tje,ádos lscales ttrltnaes y el t'jetcido 
fscalt ncveslión{VIJ 

. Estutlo ltdl.l,irjaf de las pMSIMes de .sus bbaja6:ns (JJ 

Prts�IIHtodeE!1'e50S 

ProyedodePTH\4)U!Stode 
fa= 

RtpttteTñm.fQ"YM06aJ 
CuentaPl'.b!ial/Fttmato611) 

lniciativadeleydelngtS05Y 
Pro)-eciodePres14>UtSlode 

EITH05 
lnic.iawadeleydelngesosy 
PrO'j!dodePrn�uestode 
Enrtsos(ftt�os7al11bl 
lniciawadeleydel1'9'esosy 
Proyt<todePreSl.f)Ue$1ode 

Enrtsos 
lniciativadeleydelngesosy 
ProyectodePrts�ueslode 

Eoresos/Fttrn!mS7el11.fl 
ProyectodePres�lode 

E11esos f Forma'.o 8 

2 Balance P1uupuularlo de R tc:urios Oi1poniblu, en u.s o de lff negativo 

lnic:ialivadeleydelngesos o . fwontsucepdona.ltsq.,ejusb'6CM1tf8a!Mce ProyedodePres�tode Ptest.fX}eslmo dt Rea.nos Disporiblts � M ENesos 

fl/Mede,�pnalffelBalMlcef'rest.f)Ut'sllnO lnlciativadeleydelngesoso • ProytdodePm�LHestode deRKUSOSDispor,.blfs�(l} 
ENe$0S 

H(,nffll de tjerciao, fsca�.s yacdmts neeeSMIS f'(!I& lniciawadeleydell'9'tsos o 
e c:dn-elBalancePrtS4.f'Otsl810deRt<tmJ,,SDisponbks ProyedodePm14>UtSlode --· MI Enresos 

lnknnts írimt-s�s sot:re ti wanu de Jas /Kdones ptR 
d ffflf)ffll' e l  BaWICe PreSl.f)UtSwio dt RKUSN Rtpttle T rim. y Cuenta Pi:t!ka 

"''•�bltsfbbl 

StrviciosPmoru:Ju .. Rtm<nndones de los sn-vicbu pool® (ce) 1 1 ProyeaodePrtsl.l)UtslO 

• PrevisJontssallmltsyKonlmkaspna.tri-- PrO'(ffll)dePres14>Utsto inaemedos� ae«iéndtnl.ozas11Ñ"OSIMI 

INDICADORES DEL EJERCICIO PRESUPUESTAR IO 
A. INDICADORES C UAHTITATIVOS 

1 lngruo1 Eutdtnln der ivados di lngruo1 dt Libfe Di1po1kl6n 

Monto de fngresos Excedentes derivados de /LO 

•· lee! 
CueotaPiblicaffttma'.05 

• Monto dt l119'1!SOS ElCNHits dtmM»S de lt.D destntdol CuentaPi:t!lica 
allndelA1' hcd6n/dtl,tl.Dflfll . Uorio delfl!Teso.J ElCNHies dtmM»S de IW deSfin9do.s cuencaPi.t>iiea al fti del A 14. ha::iM 11 ,11) de III Wf fool 

d 
Uonto de lfl!TW>S ElCNHies dmlM»S de ILD desJntdN CuentaPiblica 
lllf.nde/A1' h«Jl¡nl/ bldeJIIU)f/MI 

. Uontod.tllng-esosfaCNHiutkttvM»SdelLDdtstmdos 
lli'-"dtltrfiaJonwMOhmilcriode¡.,Wf(i) 

1 ,,,. 01 ,.,.. 

IIA o ""'
1 ,,,. 01 ,.,.. 
1 ,,,. 01 ,.,.. 

21/1on024 

,,,. 

,,,. 

21/1on024 

31112/2023 

,,,. 

NA 

,,,. 

,,,. 

11 2\llon024 1 
21112/2024 

31112/2025 15,939,858 ""' 

,,,. o ""' 
,,,. o ,.,.. 
,,,. o ,.,.. 
,,,. o ,.,.. 

1 
1 Fundamento (h) 

M6y19de lalDF 

M6y19delaLDF 

M6y19delaLOF 

M6y\9delalOF 

M6y19delalDF 

M6y19delalDF 

M 6, 19y46delalOF 

M6.19y46delaLOF 

M6,19y46delaLDF 

M9delalDF 
M9delaLOF 

M9delaLOF 

M9delalDF 

M9delalDF 

M10y21delalOF 

M13tlJC(:.V y21delaLDF 

1 M11y21delalDF 1 

M12y20delaLDF 

1 M12y20delalDF 1 
1 M12 20delaLDF 1 

M5y18delaLOF 

M5y18delaLDF 

M5y18delalOF 

A rt5y18delaLDF 

MSyl8delalDF 

M6yl9delalOF 

Art6y19delaLOF 

Art6y 19de laLDF 

M6y19delaLDF 

MIOy21delalDF 1 
M10y21delalOF 

Ml4y21delaLDF 

M 14y21delal0f 

M 1�y21delaLOF 

M 14y21delaLOF 

Mtkl\-enoT raruiloriodelalDF 

C om1nt1 rio1( i )

Fechadeaprobacl6nportl 
Conse;o Dí!divo del CECCO 

Elde<tttod!lpmupueslode 
W\!1H OSYtgtsOS2025fue 

plblicado ti 23 de diciembre de 
2024yse�adfsii>uci6nen 

Consejo Orectivo dtl CECCO ti 11 
·-" 

l\l.>l11CU:<ieUMtv��n,, 

Fed\adel!lprobaciónportl 
Consf'jo Oiectivodel CECCQ 

E1deat todelpresuptle$lode 
1'9'esos y es,nos 2025 fue 

pt.b!icaiod23decf:ciembrede 
2024ysellpl\ld)adistiluci6nen 

coosejo orecwo � ���
ca e1 11 

A131decf!cienf,rede2025. 

Eldea'etodelprUl.f)Ue$lode 
ir9'esosy egesos2025fue 

pl.blicadod23dediciefmfede 
2024yseapruebadis�uci6nen 

consejo Diectivo del ��.�ca e1 11 

A131 dedicierlb'ede2025. 

Eldea'etoddprtsl.f)Ue$1ode 
l'lgresosyeges os 2025fue 

pU>6eadod23dedicient>rede 
2024ysellpl\ld)adis�uci6nen 

ConsejoOtectiwddCECCO el 11 
.... , ..... -.,,1,,,111,-. 

A l3\deó:cierlb'ede2025. 

E slud"10llduaialeon,j¡genc:iaal31 
dedicitmbrede2027eon� 

de104 6S9027 

,,,. 

,,,. t's 

,,,. ' 

,,,. \ 
1 
1 

\ 

PrCl'a'ffliffl'.ede rKl.nOSpr(llios, 
del.bfedisposicion 

a 

1� 
� 

l 

l 

r l 

l 

l l 

1 1 

1 1 

1 1 

l 1

1 1 
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l 1

l J
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a) 
Informe sobre Estudios Actuariales • LDF 

Tipo de Sistema 

Prestación laboral o Fondo general para trabajadores del estado o 
municipio 
Beneficio definido, Contribución definida o Mixto 

Población afiliada 

Activos 
Edad máxima 
Edad minima 
Edad promedio 

Pensionados y Jubilados 
Edad máxima 
Edad minima 
Edad promedio 

Beneficiarios 
Promedio de años de servicio (trabajadores activos) 
Aportación individual al plan de pensión como % del salario 
Aportación del ente público al plan de pensión como % del salario 
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como %) 
Crecimiento esperado de los activos (como %) 
Edad de Jubilación o Pensión 
Esperanza de vida 

Ingresos del Fondo 
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 

Nómina anual 
Activos 
Pensionados y Jubilados 
Beneficiarios de Pensionados y Jubilados 

Monto mensual por pensión 

Máximo 
Minimo 
Promedio 

Monto de la reserva 

Valor presente de las obligaciones 

Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 
Generación actual 
Generaciones futuras 

Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos 

futuros de cotización X% 
Generación actual 
Generaciones futuras 

Valor presente de aportaciones futuras 

Generación actual 
Generaciones futuras 
Otros Ingresos 

Déficit/superávit actuaria! 

Generación actual 
Generaciones futuras 

Periodo de suficiencia 
Año de descapitalizació 
Tasa de rendimiento 

Estudio actuaria! 
Año de elaboraci ¡11 del u 10 ctuarial 
Empresa que ela pe el estudio tuarial 

j 

Leda. Ana Ma. Estela emández Villagómez 
Directora General 

Pensiones y 

jubilaciones 

PRESTACIÓN LABORAL 

BENEFICIO DEFINIDO 

71 
57.17 
22.67 
40.55 

1 
63.68 
63.68 
63.68 

10.29 
o 

100.000% 
24.93% 
0.00% 
57.94 
74.5 

22,155,828.50 
500,078.47 

41,673.21 
41,673.21 
41,673.21 

500,078.47 
22,897,514.00 
29,196,960.42 

167.45% 
213.52% 

22,897,514.00 
29,196,960.42 

22,897,514.00 
29,196,960.42 

15.43 
2053 

8.56% 

JR Valuaciones 
Actuariales, se

2024 

Salud 
Riesgos de 

trabajo 
Invalidez y vida 

Otras prestaciones 

sociales 

C.P. Adrianal �} eWFF'érez Hierro
Subdirecl< �!)¡ ministrativa
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO ''CECCQ" 

2025 

Reporte de Hallazgos y Recomendaciones 

"DE-012" 

CORREO 

prorefi n.sc@g mai l.com 

PROREFIN, S.C. 

2 Poniente 101, Oesp. 309, Colonia Centro, 
C.P. 72000. Puebla, Pue.

TELEFONO 

222 563 2867 

551 497 4149 
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PROREFIN 
Promotora do Racurws Finnndcros -

REPORTE DE HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES DE LOS AUDITORES 
INDEPENDIENTES 

Al Consejo Directivo del Centro de Evaluación y 
Control de Confianza del Estado de Querétaro "CECCQ" 

En la planeación y ejecución de la auditoría a los Estados Financieros del 
Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro 
"CECCQ" (La Entidad) por el período del 01 de enero al 31 de diciembre 
de 2025 consideré la estructura del control interno de la Entidad para 
determinar la oportunidad y extensión de los procedimientos de auditoría; 
he evaluado y determinado los hallazgos de conformidad con lo descrito 
en el numeral 1.3.4 de los "Términos de Referencia". 

Mi evaluación de la estructura de control interno comprendió un estudio y 
evaluación general de sus elementos, así como los programas de 
operación y ejercicio del presupuesto. 

El reporte de hallazgos de auditoría por el ejercicio 2025 se presenta en 
formatos adjuntos, no quedando observación alguna por este ejercicio 
pendiente de atender. 

PROREFIN, S. C. 

C. P. 
1 

• J RGE PLAZA y GONZÁLEZ
SOCIO DIRECTOR 

19 de enero de 2026 

CORREO 

prorefin.sc@gmail.com 

PAOREFIN, S.C. 

• 2 Poniente 101, Desp. 309, Colonia Centro,
C.P. 72000, Puebla, Pue.

TELEFONO 

222 563 2867 

551 497 4149 

n 

7 

l 

n 

f l 

n 

r7 

¡ l 

f l 

n 

f l 

1 l 

r 1 

1 1 

1 ) 

1 1 

1 1 

1 1 

l 1

1 1

1 1

1 1

l l 

1 J

LJ

u 

u 

u 

LJ 

1 J 



n 

n 

n 

n 

rr 

1 ' 

r1 

r l 

f J 

r J 

f ] 

l J

r , 

1 l 

1 l 

1 J 

1 l 

r J 

1 l 

! 1

¡ r 

1 l 

L J 

l J

LJ 

l J

L j 

lJ 

LJ 

LJ 

REPORTE DE HALLAZGOS DE-012 
No.l�--�11 

Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO "CECCQ" 1 

Despacho de Auditores Externos 
Área o Unidad 
Tipo de hallazgo 

Bajo riesgo 

Si 
Ejercicio de origen 

Si 

Universo 

N/A 

Correctivas 

Lic. Ana Ma. Estela Fernández Villagómez 

Directora General del CECCQ 

2025 1 
PROREFIN, S.C. 

L_J Económico L_J 
Rubro afectado N/ A 
Cuenta afectada N/ A 

Descripción del hallazgo 

Clasificación del hallazgo 

Mediano riesgo I�-- -� 

Hallazgo recurrente 

Hallazgo atendido 

No 

1 
1 

Control Interno 

Alto riesgo 

Fecha de solv��tacióni-1------'------� 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Muestra 

N/A 
N/A 

Fundamento específico legal y/o técnico Infringido 

NADA QUE MANIFESTAR 

Efectos 

NADA QUE MANIFESTAR 

Recomendaciones 

NADA QUE MANIFESTAR 

En relación al 
Universo 

N/A 
N/A 

Observado 
En relación 

a la Muestra 
N/A 
N/A 

C.P. Leonardo Lira Bermúdez C.P.C. Jorge Plaza y González

Administrativa del CECCQ Gerente de Firma de Auditores Socio de Firma de Auditores 

Fecha de firma: 19 de enero de 2026 
Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado. 
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CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA 
DEL ESTADO DE QUERÉTARO "CECCQ" 

2025 

Informe de seguimiento de Observaciones de 

ejercicios anteriores 

CORREO 

prorefi n.sc@g mai l.com 

PROREFIN, S.C. 

2 Poniente 101, Desp. 309, Colonia Centro, 
C.P. 72000, Puebla, Pue.

TELEFONO 

222 563 2867 

551497 4149 
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PROREFIN 
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INFORME DE SEGUIMIENTO DE SALVEDADES Y HALLAZGOS DE 
EJERCICIOS ANTERIORES 

Al Consejo Directivo del Centro de Evaluación y 
Control de Confianza del Estado de Querétaro "CECCQ" 

En la planeación y ejecución de la auditoría a los Estados Financieros del 
Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro 
"CECCQ" (La Entidad) por el período del 01 de enero al 31 de diciembre 
de 2025 consideré la estructura del control interno de la Entidad para 
determinar la oportunidad y extensión de los procedimientos de auditoría; 
he evaluado y determinado los hallazgos de conformidad con lo descrito 
en el numeral 1.3.5 de los "Términos de Referencia". 

Respecto de hallazgos y recomendaciones de ejercicios anteriores del 
Centro de Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro 
"CECCQ", se informa que de la observación realizada en el ejercicio 2024 
ha sido solventada durante el ejercicio 2025. 

PROREFIN 
I 

s. e.

C. P. . JORGE PLAZA y GONZÁLEZ

SOCIO DIRECTOR

19 de enero de 2026

CORREO 

prorefin.sc@gmail.com 

PROREFIN, S.C. 

, 2 Poniente 101, Desp. 309, Colonia Centro, 
C.P. 72000, Puebla, Pue.

TELEFONO 

222 563 2867 

551 497 4149 
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REPORTE DE HALLAZGOS DE-012 
No.�I ---�11 

Nombre del ente público 
Ejercicio de revisión 

CENTRO DE EVALUACIÓN Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERÉTARO "CECCQ" 

Despacho de Auditores Externos 
Área o Unidad 
Tipo de hallazgo 

2025 
PROREFI N, S.C. 

Económico 
Rubro afectado N/ A 
Cuenta afectada N/ A 

Descripción del hallazgo 

Control Interno 

De la revisión al 30 de septiembre de 2024, se observa que la entidad fiscalizada no cuenta con la aprobación, por la instancia correspondiente del 
procedimiento de reclutamiento, selección y contratación de personal. 

Bajo riesgo 

Si 
Ejercicio de origen 

Si 

Clasificación del hallazgo 

Mediano riesgo �l __ x __ � 

Hallazgo recurrente 

Hallazgo atendido 

Alto riesgo 

No 

No 
Fecha de solventación 26 de septiembre de 2025 

Montos y cantidades (cifras en pesos) 

Universo Muestra 

IN/A N/A 

Fundamento específico legal y/o técnico infringido 

Observado 
En relación al En relación 

Universo a la Muestra 

IN/A 

Artículos 55 fracciones 1,111,V y IX de la Ley de administración Pública para Estatal del Estado de Querétaro; 16 fracciones I, 111 y IX del la Ley que crea el Centro de 
Evaluación y Control de Confianza del Estado de Querétaro; 6 de su reglamento interior. 

Efectos 

Incumplimiento a la normatividad de contar con manuales aprobados 

Recomendaciones 

Una vez concliuida la revisión y analisis de procedimiento de reclutamiento, selección y contratación de personal; se recomienda realizar solicitud 
de acuerdo ante el consejo directivo del CECCQ para iniciar con el tramite de aporbación de manuales y procedimientos necesarios para el logro de 

metas y obejtivos. 
Correctivas 

Solicitud de punto de acuerdo ante el consejo directivo para gestionar la aprobación, por a la instancia correspondiente, del procedimiento de reclutamiento, 
selección y contratación de personal 

Lic. Ana Ma. Estela Fernández Villagómez 

Directora General del CECCQ 

C.P. Leonardo Lira Bermúdez 

Gerente de Firma de Auditores 

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaración sobre el hallazgo, se deberá adjuntar en una sola hoja por separado. 

C.P.C. Jorge Plaza y González 

Socio de Firma de Auditores 

Fecha de firma: 19 de enero de 2026 
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