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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE
QUERETARO “CECCQ”

Lic. Ana Ma. Estela Fernandez Villagémez

Directora General

Lic. Adair Mondragon Negrete

Director de Prevencion de la Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro

Presentes.

De acuerdo con el oficio de designacion No. SC/DP/DE/DD/8/2025 de fecha 12 de
agosto de 2025, emitido por la Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro, en el que se nos designa como auditores externos por el
ejercicio comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, presento ante
ustedes los siguientes informes definitivos, los cuales fueron revisados y validados
por el Socio Responsable de suscribirlos:

1. Dictamen de Estados Financieros de conformidad con la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, incluyendo:

a) Opinién Independiente

b) Estado de Actividades

c) Estado de Situacion Financiera:

d) Estado de Variacion en la Hacienda Publica;

e) Estado de Cambios en la Situacion Financiera;

f) Estado de Flujos de Efectivo.

g) Informes sobre Pasivos Contingentes;

) Notas a los estados financieros;

i) Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables;
j) Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables;
k) Estado Analitico del Activo;

I) Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos;

m) Anexos:

1. Relacién de bienes muebles que componen el patrimonio.

2. Relacion de activos intangibles que componen el patrimonio.
3. Relacion de bienes inmuebles que componen el patrimonio.
4. Relacién de cuentas bancarias productivas especificas.
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5. Relacion de esquemas bursatiles (cuando aplique)

6. Coberturas financieras (cuando aplique)

7. Participacion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el
patrimonio del Ente Publico

2. Dictamen de Informacion Presupuestaria de conformidad con la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, incluyendo:

a) Opinion Independiente
b) Estado Analitico de Ingresos:
c) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las siguientes
clasificaciones:
1. Por Objeto del Gasto (capitulo y concepto);
2. Econdmica (por tipo de gasto);
3. Administrativa (por unidad administrativa);
4. Funcional (Finalidad y Funcion)

d) Endeudamiento neto;

e) Intereses de la deuda;

f) Flujo de Fondos

g) Informacion Programatica con la siguiente desagregacion:

1. Gasto por categoria programatica,
2. Programas y proyectos de Inversion;
3. Indicadores de resultados;

h) Indicadores de postura fiscal

3. Dictamen de Cumplimiento de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, incluyendo:

a) Opinion independiente.

b) Estado de situacion financiera detallado - LDF,

c) Informe analitico de la deuda publica y otros pasivos — LDF

d) Informe analitico de obligaciones diferentes de financiamientos - LDF,

e) Balance presupuestario — LDF,

f) Estado analitico de ingresos detallado — LDF,

g) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado

(Clasificacion por objeto del gasto) - LDF,
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h) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado
(Clasificacion administrativa) - LDF,

i) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado
(Clasificacion funcional) - LDF,

j) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado
(Clasificacion do servicios personales por categoria) - LDF,

k) Guia de cumplimiento de Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios

4. Reporte de hallazgos y recomendaciones. “DE-012"
5. Informe de seguimiento de salvedades y hallazgos de ejercicios anteriores.

Sin otro particular por el momento quedo de usted para cualquier comentario al
respecto.

PROREFIN, s. C.

—_—

C. P) C. JORGE PLAZA y GONZALEZ
SOCIO DIRECTOR
19 de enero de 2026
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA
DEL ESTADO DE QUERETARO “CECCQ”
2025

Dictamen de Estados Financieros al 31 de

diciembre de 2025
CORREO PROREFIN, S.C. TELEFONO
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo Directivo del Centro de Evaluacion y
Control de Confianza del Estado de Querétaro “CECCQ”

Opinion.

He auditado los Estados e Informes Financieros adjuntos, del CENTRO DE
EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO,
correspondientes al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 que
comprenden el Estado de Situacién Financiera, el Estado de Actividades, Estado de
Variacién en la Hacienda Publica, Estado de Cambios en la Situaciéon Financiera,
Estado de Flujos de Efectivo, Informe Sobre Pasivos Contingentes, Notas a los
Estados Financieros, Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables,
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables, Estado
Analitico del Activo, Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos, asi como los
Informes correspondientes a Relacién de Bienes Muebles, Relacion de Bienes
Intangibles, Relacion de Bienes Inmuebles, Cuentas Bancarias Productivas
Especificas, Relacion de Esquemas Bursatiles, Coberturas Financieras y la
Participacion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente
Publico, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas correspondientes al ano que
termina en dicha fecha.

En mi opinion, los Estados Financieros adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior presentan fielmente en todos los aspectos materiales, la situacion financiera
del CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE
QUERETARO, del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, asi como sus resultados
y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio 2025, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera que se establecen en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y en las Normas y Metodologia para la
Emision de la Informacion Financiera y Estructura de los Estados Financieros
Basicos del Ente Publico y Caracteristicas de sus Notas emitidas por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y demas requerimientos legales y
reglamentarios aplicables.
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Fundamento de la opinion

He llevado a cabo la auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las
Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en
la seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los Estados
Financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de
conformidad con el Cédigo de Etica Profesional de la Asociacidon Mexicana de
Contadores Publicos, Colegio Profesional en Tehuacan Puebla, A. C. junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados
financieros.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafos de énfasis:
Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Los Estados Financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que est4 sujeto el CENTRO DE EVALUACION Y
CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO, y para ser
integrados en el reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal, los cuales
estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por el
CONAC, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, y disposiciones normativas aplicables en materia de control interno;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Mi opinion
no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la Entidad Fiscalizada en relacion con los estados
financieros, programaticos, contables y presupuestarios

La Entidad Fiscalizada es responsable de la preparacion de los Estados Financieros
adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en las Normas y
Metodologia para la Emision de la Informacion Financiera y Estructura de los
Estados Financieros Basicos del Ente Publico y Caracteristicas de sus Notas
emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) y demas
requerimientos legales y reglamentarios aplicables, y del control interno que =
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considero necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los Estados Financieros, la administracion es responsable de
la valoracion de la capacidad de la entidad para continuar operando como una
entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la
entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad
en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencion de liquidar la
entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros, programaticos, contables y presupuestarios

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene mi opinion.

Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, apliqué mi juicio profesional y mantuve una actitud de escepticismo
profesional durante toda la auditoria. También:

« Identifiqué y evalué los riesgos de incorreccion material en los Estados
Financieros, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos
de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria
suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo
de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el
caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, = manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacion del control interno.
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+ Obtengo conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin
de disefar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia
del control interno de la entidad.

« Evalué lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
administracion de la entidad.

* Conclui sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de
auditoria obtenida, conclui sobre si existe 0 no una incertidumbre importante
relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas
significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluyo que existe una incertidumbre importante, se me
requiere que llamé la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los Estados Financieros o, si dicha
revelacion es insuficiente, que expresé una opinion modificada. Mis
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
mi informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de
que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Me comuniqué con los responsables del CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL
DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO, para informarles, entre otras
cuestiones, el alcance planeado, el momento de realizacién de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en
el control interno que se identificd durante nuestra auditoria.

PROREFIN, S. C.

C. P. ¢/ TJORGE PLAZA y GONZALEZ
SOCIO DIRECTOR
19 de enero de 2026
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Actividades
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de Gestién
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios

Participaci Aportaci C : Derivados de fa Colaboraci6n Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asi y Sub i y Pensil y i

Participaci P i [of ios, Derivados de la Colaboracién Fiscaly Fondos Distintos de Aportaciones

T as. Asi . idios y St - y Pensi vd

Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incremento por Variaclén de Inventarios

Disminucién de! Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Ti i y Asi al Sector Publico
Transferencias al Resto de! Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones

T ias a Fideicomi yC Analog

Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior

Participac y Ap

Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de ia Deuda Publica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
n 5 — 5

pi 5
Provisiones

Disminucién de Inventarios

Otros Gastos

sién Pablica
rsién Piblica no C

1 7y

“Total de Gastos y Otras Pérdidas

Obsol iay A

33,268,398 30,295,890

0 0

0 0

i i

0 0

16,488 17.481

0 0

33,251,910 30,278,410

43,165,508 41,925,408

0 2,129,687

43,165,508 39,795,721

0 0

[ 0

0 0

0 (']

0 0

[ 0

76,433,905 72,221,298

64,185,602 69,775,212

45,909,839 44,033 516

4,782,414 3,848,858

13,493,350 11,892,838

1,281,489 10,267,715

o | 9,112,605

0 0

0 0

599,043 489,505

682,446 665,605

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

[ 0

0 0

0 0

0 0

0 0

[ 0

[} 0

0 0

0 0

7,570,593 6,233,473

7,570,593 6,233,473
0 o |

0 0

0 0

0 0

0 0

73,037,684 76,276,400

3,39((,271 ~ ) 4,055,101

“Resultado del Ejercicio (/ hbybﬂh;ﬂd

Bajo protesta de decir vdrdAd

del emisor.

que los

y sus notas, son y son resp

Lcda. Ana Ma. Estela Fernandez Villagémez
Directora General

* 9
C.P. Adriang L ia|Mérez Hierro
Subdirect istrativa
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ACTIVO

CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado de Situacién Financiera
Al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Activo Circulante

PASIVO

Pasivo Circulante

Lcda. Ana Ma. Estela Femandez Villagomez
Directora General

C.P. Adja§a Lu Pérez Hierro
Subdir a Administrativa

Efectivoy Equivalentes 43,206,619 44,222373 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2,879,054 6,502,959 |
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 124,454 390,650 Documentos por Pagar a Corto Plazo 0 0
_ Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 Porcion a Corto Plazo de ia Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Inventarios = — 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo _—0__; —
Almacenes 0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo o | 0
X B L ) . . Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto 0 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 Plazo
~ Otros Activos Circulantes B ) 0 Provisiones a Corto Plazo - o | o |
o ] _ Otros Pasivos a Corto Plazo - 0 = 0
Total de Activos Circulantes 43,331,073 44,613,024
Total de Pasivos Circulantes - 2879054 | 6502959
Activo No Circulante . o
_Inversiones Financieras a Largo Plazo o " 0 Pasivo No Circulante o —
i Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Bienes Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0 Documentos por Pagar a Largo Plazo 0 0
___ Bienes Muebles 46,125,287 37,196,893 Deuda Publica a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles 5,055,887 4,307,700 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0 0
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -26,053,462 -18,482,869 Eﬂanzt:os yiBienes de Terceros en|Gararitialy/oen/Adminisiracionfa Largo D R
~Activos Diferidos B 0 0 Provisiones a Largo Plazo o | 0
_ Esti por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 _— —
Otros Activos no Circulantes o 0 0 Total de Pasivos No Circulantes = 0 )
Total de Activos No Circulantes o 25,127,712 23,021,724 Total del Pasivo - - 2,879,054 | 6,502,959
Total del Activo - 68,458,785 67,634,748 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO - = B =
= —————— — === Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido = 404,058 404,058
o Aportaci 0 0
i . Donaciones de Capital - 404,058 | 404,058
i o o S A izacion de la t Pdblica /Patrimonio 0= — 0
= = I ] Hacienda Publica/Patrimonio do | 65175673 | 60,727,731
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) o 3396221 _ -4,055,101
| F de Ejercicios Anteriores - 60955196 | 65,010,298
Revallos === = 0 — — 0=
il ——— — -l Reservas — Y P 0.
o o - o — . __Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores il 824256 | _ -227.465
- oy a Exceso o Insuficienciaenla A lizacién de la Haci o - o | 0
i Publica/Patrimonio — — =
S o - o - I _Resultado por Posicion Monetaria I — ) . 0
[ o o 7~ )\ = o _Resultado por Tenencia de Activos no 1 [ o 0
=——— = R—— /—— = | Total Hacienda PublicalPatrimonio = - [ e1,131,789
SHp \ 74__' —_ - b o o
L P =N - B 1 Total del Pasivo y Hacienda Publica /Patrimoniof] i 68,458,785 67.634,748
/ \ é I
/ Il T
Bajo protesta de decir verdad que los Financil{‘us y susnotas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisar.
[
.‘= v
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Estado de Variacién en la Hacienda Publica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO

da Pub onio e 2
0 pto P onio do d Lot o 6nd OTA
0 buido o] da Pub
" Hacienda Publical Patrimonio Contribuido Neto de 2024 404,058 404,058
Aportaciones 0 of
Donaciones de Capital 404,058 — 404,058
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
Hacienda Pablica/Patrimonio Generado Neto de 2024 64,782,833 -4,055,101 . T 60,727,731
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -4,055,101 -4,055,101
Resultados de Ejercicios Anteriores 65,010,298 65,010,298
Revallos 0 0
Reservas ol = 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores -227,465 -227,465
~ Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda T ot R 0 0
Publical/Patrimonio Neto de 2024 s’ o0
Resuitado por Posicién Monetaria e 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2024 404,058 64,782,833 -4,055,101 0 61,131,789
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido [1] B 0
Neto de 2025 18 = =)
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0
~ Variaciones de la Hacienda Pablica/Patrimonio Generado "= -4,055,101 8,503,043 B — 4,447,942
Neto de 2025
~ Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 3,396,221 3,396,221
‘Resultados de Ejercicios Anteriores -4,055,101 4,055,101 0
Revallos 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 1,051,721 1,051,721
~ Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de - 0 0
la Hacienda Pablica/Patrimonio Neto de 2025
Resultado por Posicién Monetaria 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios o 0 ]
" T —,
Hacienda PﬂblicalPalrimonio}éﬂFinal dez\ozs\ 404,058 60,727,731 4,447,942 0 65,579,731
Bajo protesta de decir verdgd dpcfaramds que los Estgpos Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsal @a emisor.

e

Lcda. Ana Ma. Estela Fernantez Villagémez
Directora|General

‘ecia Pérez Hierro
ra Administrativa




QUERETARO

ACTIVO
Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes

CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles
Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes

Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes

Otros Activos no Circulantes

PASIVO
Pasivo Circulante
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcion a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo
Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo
Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Ptiblica a Largo Plazo
Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Publica/Pat

" Hacienda Publica/Patrimonio Generado
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorr
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revaltos
Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejgsciciag Anteriores

=

Exceso o Insuficiencia en la Agtualizacién de

Resultado por Posicion Mo?élaria

Resultado por Tenencia de Acl}'yosv\xMonelarios i \

rimonio

o)

Aqienda Publica/Patrimonio

Estado de Cambios en la Situacidn Financiera
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Gonceplo

—QOrigen
8,852,544
1,281,951
1,015,754

266,196
0

o o o o

7,670,593

o ©o o o o

7,570,593
0
0
0

O O 0O 00O O o o oo

O ©O oo o oo

8,503,043

o © o ©o

8,503,043
7,451,323
0
0
0
1,051,721

Aplicacian

9,676,581

O O 0o o oo oo

9,676,581
0

0

0
8,928,393
748,187

0

0
0
0
3,623,905

3,623,905
3,623,905

O O ©O O o o o

O O oo o oo

4,055,101

O O o e

4,055,101
0
4,055,101
0
0
0
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Lcda. Ana Ma. Estela¥ ernandez Villagémez

Directora General

C.P. Adrian
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QUERETARO
Concepto
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen
Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion

Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Otros Origenes de Operacion

Aplicacién
Selrvicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Otras Aplicaciones de Operacion
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen

Bienes Muebles
Otros Origenes de Inversion

Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversién
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién

Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacién
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamiento
_ Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

iﬁ(ﬁen’n:lDiEmfnucM-nE;tg(;\ aéfeETV%y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalent:zél_Efectivo al Inicio_dbl\Eiercicio

Efectivoy Equivalentes al Efectivo al Final del i‘l.jercicio
i,

{

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

2025

CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO

76,309,451
0

0

0

0

16,488

0
33,127,456
0

43,165,508
0

67,648,625
45,161,826

4,782,414
13,228,426

3,194,471
8,660,826

0
0
0
0
9,676,581

0
8,928,393

748,187
9,676,581

OCo0OO0OO0OO0OO0 ooooo

1,015,754
44,222,373
43,206,619

2024

76,549,536

0

0

0

17,481

0
29,888,524
2,129,687

39,795,721
4,718,124

65,495,337
43,355,627
3,848,858
8,023,137
9,112,605
0

0

489,505
665,605

0

O 0000 OoOo

11,054,200 |
0
07
0
0
13,981,002

0
11,224,818

2,756,184
-13,981,002

O O0O0OO0CDO0OO0O ooooo

2,926,802 |
47,149,176
44,222,373

[
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Lcda. Ana Ma. Esteld Fernandez Villagémez
Directora General
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
Informe sobre Pasivos Contingentes
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025
QUERETARO (Cifras en Pesos)

En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccién |, Inciso f) y 562 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de conformidad con lo establecido en
el Capitulo VI, Numeral |, Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el Ente Publico informa lo siguiente:

Concepto Importe

Valor presente de las obligaciones Prestacién Laboral Beneficio Definido

$500,078
$22,897,514
$29,196,960.42

Pensiones y jubilaciones en curso de pago
Generacion Actual
Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones futuras

Generacioén Actual $22,897,514

Generaciones futuras $29,196,960.42

/\ TOTAL $104,689,027

Bajo protesta de decif verd eclaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente cor ecto\s\y son responsabilidad del emisor.

\ of
Lcda. Ana Ma. Estela|Fernandez Villagémez C.P. Adriana L\W\M¢recia Pérez Hierro

Directora General Subdirecto, dministrativa




CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO

Con el propdsito de dar cumplimiento a los articulos 46, fraccion |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), asi como a la normatividad emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), enseguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al el ejercicio fiscal 2025, teniendo presente los postulados de revelacion
suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la informacién sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que acompardian a los estados financieros, son:

a) Notas de gestion administrativa
b) Notas de desglose y
¢) Notas de memoria

a)  NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Autorizacidn e Historia
Se informara sobre:
a)  Fecha de creacion del ente.

El Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Querétaro, se crea como organismo publico descentralizado mediante Ley publicada en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de
Querétaro “La Sombra de Arteaga” el 29 de noviembre de 2017.

La Ley que crea el Centro, ha sufrido dos reformas publicadas en el Periédico Oficial en fecha 29 de junio de 2018 y 30 de septiembre de 2021 con motivo de la reforma que adiciona y deroga diversas
disposiciones de la Administracion Publica de! Estado de Querétaro.

b)  Principales cambios en su estructura.

Con motivo de la entrada en vigor de la Ley que crea el Centro de Evaluacién y Control de Confianza del Estado de Querétaro y en términos del Articulo Segundo Transitorios que a la letra sefiala:
“Los recursos humanos, materiales y financieros con que cuenta el Centro Estatal de Evaluacion y Control de Confianza, organismo ptiblico desconcentrado dependiente de la Secretaria de Gobierno,
formardn parte del organismo ptiblico descentralizado denominado Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Querétaro. Para efectos de lo anterior, el Centro de Evaluacion y Control

de Confianza del Estado de Querétaro deberd obtener los registros fiscales y administrativos que procedan”. Asimismo, a partir de su descentralizacion, se encuentra sectorizado a la Secretaria de
Seguridad Ciudadana.

Al 31 de diciembre de 2025 se cuenta con un total de 69 plazas asignadas y 17 vacantes. La plantilla autorizada en tabulador consta de 86 plazas.

La estructura organizacional se informa en el inciso f) de esta esta nota.

2. Panorama Econdmico y Financiero

Se informara sobre las principales condiciones econdmico-financieras baj
local como federal.

cuales el ente publico estuvo operandd; éle decisiones de la administracion; tanto a nivel

on en la toma
/

E AW
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Las condiciones econémicas y financieras mas relevantes que afectan a nivel nacional y estatal son descritas en los siguientes parrafos:

Condiciones econdmicas:

Federal: £l Banco de México (BANXICO) en su segundo informe trimestral, reconoce que de un crecimiento anual esperado de 2.4% la perspectiva cambia oscila entre un 1.1% y un 1.9% de expansién de
la economia mexicana al finalizar el ejercicio fiscal y para 2025 podria llegar hasta un 2%. Los Criterios Generales de Politica Econdmica 2025 (CGPE) estiman que el 2024 podria cerrar con un crecimiento
que oscile entre 1.5% y 2.5%, mientras que para el 2025 se considera que el crecimiento real del Producto Interno Bruto (PIB) de México se encuentre en un rango entre un 2% y un 3%. Dicha estimacion
fue tomada en cuenta para la conformacién del Decreto.

Estatal: En el Estado de Querétaro, para el segundo trimestre del afio 2024, de acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), se refleja una variacién porcentual positiva de 3.3% del
Indicador Trimestral de la Actividad Econdmica Estatal (ITAEE) impulsado por el sector secundario principalmente, sin embargo, también las actividades terciarias y primarias presentaron un incremento
respecto al mismo periodo del afio anterior. Bajo la inercia anterior, también el INEGI, revela que la tasa de desocupacion disminuyd de 3.27% a 2.75% durante el segundo trimestre del 2024, respecto al
mismo periodo del afio anterior. Por su parte, en 2024, el indice de Competitividad Estatal medido por el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO), colocé al Estado de Querétaro en la 5°posicion.

Condiciones financieras:

Federal: Segun lo determinado por los CGPE 2025, se tiene una expectativa para 2025 de 3.5%. A pesar de este escenario positivo, persisten riesgos que podrian afectar la estabilidad de precios. Entre
estos riesgos se encuentran posibles fendbmenos climéaticos adversos, que podrian encarecer productos agricolas y alimenticios, asi como la prolongacién de ciertos conflictos geopoliticos que influirian en
el comportamiento econdmico general y podrian ejercer presion sobre un conjunto mas amplio de bienes de consumo.

Estatal: Las agencias calificadoras S&P Global Ratings, Moody's Investor Service y Fitch Ratings ratifican que el Estado cuenta con fortalezas crediticias al estar respaldado por una economia regional
dinamica, altos ingresos, fuertes practicas de gobierno, bajo nivel de endeudamiento y una robusta posicidn de liquidez.

De acuerdo con las condiciones econdmicas y financieras que afectan a nivel nacional y estatal, y en congruencia con la Ley de Ingresos y el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro,
para el ejercicio fiscal 2025 publicado el 23 de diciembre de 2024 en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, la priorizacion del gasto para el ejercicio fiscal
2025 sequira dirigido hacia los 6 ejes rectores establecidos en el Programa Estatal de Desarrollo “PED”, los cuales se describen a continuacion: 1. Salud y vida digna, 2. Educacién, Cultura y Deporte, 3.
Economia dindmica y prosperidad familiar, 4. Medio ambiente e infraestructura sostenible, 5. Paz y respeto a la ley, y 6. Gobierno ciudadano, dentro del cual, esta entidad se encuentra en el gje rector 5,
y se materializa con el Programa Estatal de Seguridad 2022-2027 (PES), por lo que, el importe asignado para este Centro para el cumplimiento de los objetivos institucionales, como organismo sectorizado
ala Secretaria de Seguridad Ciudadana, es por un importe por concepto de Transferencias del Ramo 28 Participaciones Federales de $40,989,593.00 (Cuarenta millones novecientos ochenta y nueve mil

quinientos noventa y tres pesos 00/100) y por ingresos propios y $19,380,000.00 (Diecinueve millones trescientos ochenta mil pesos 00/100 M.N.) servird para llevar a cabo la operacién del Centro durante
el gjercicio presente fiscal.

A
Adicionalmente, se programé recibir del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de las Entidades y del Distrito Fegefal (FAS
ejercicio fiscal 2025, un total de $2,175,922.00 (Dos millones ciento setenta y cinco mil novecientos veintidds 00/100 M.N.)

transferencias estatales complementarias al ramo 33 para el

El Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro, para el gjercicio fiscal 2025, del cual forma parte integrarte &l Centro, plantea|las estrategias privilegiando la continuidad de acciones
responsables y transparentes para hacer frente al contexto econdmico actual, mediante un manejo eficiente del Gasto Progrdmable, don el objetivo de finapciar las prioridades y ejerciendo los recursos
con los principios de racionalidad y austeridad. '




CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO

3. Organizacién y Objeto Social
Se informara sobre:
a)  Objeto social.

El Centro tiene por objeto aplicar procesos de evaluacion de control de confianza para el ingreso, reclutamiento, permanencia, promocion e investigaciones especiales de los aspirantes y personal
adscrito a las instituciones de seguridad, empresas de seguridad privada, empresas publicas, dependencias y entidades, de conformidad con la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro y los demas ordenamientos aplicables.

b)  Principal actividad.

El Centro tiene las atribuciones siguientes:

|. Desarrollar e implementar los lineamientos de la evaluacion que permitan fortalecer los parametros de seguridad, confiabilidad, eficiencia y competencia en apego al Modelo Nacional de
Evaluacién y Control de Confianza y demas normatividad aplicable;

II. Emitir el Certificado de los integrantes de las instituciones de seguridad;

IIl. Aplicar las evaluaciones para la renovacion de la Licencia Oficial Colectiva para portacion de armas de fuego, de conformidad con los lineamientos que para tal efecto establezca la Secretaria de
la Defensa Nacional o la autoridad competente;

IV. Vigilar que en los procesos de evaluacion se observen los principios de legalidad, eficiencia, profesionalismo, honradez, lealtad e imparcialidad;

V. Establecer un sistema de control y registro y control que permita preservar la confidencialidad y resguardo de todos los expedientes y procesos de evaluacion de control
de confianza;

VI. Establecer una base de datos que contenga [os resultados de las evaluaciones;

VII. Solicitar a las dependencias y entidades publicas, la informacion que resulte necesaria para el desemperio de sus funciones;

VIIIl. Aprobar su proyecto de presupuesto anual y enviarlo a la Secretaria de Finanzas, para que se considere en el presupuesto de egresos del Estado

IX. Disefar, ejecutar y evaluar conforme a los ordenamientos aplicables, programas y acciones para verificar que el personal de las instituciones de seguridad, empresas de seguridad privada,
dependencias o entidades, se encuentra libre del consumo de sustancias tdxicas que repercutan en una adecuada prestacion del servicio, asi como que cumpla con las condiciones idoneas de
naturaleza médica, psicolégica y socioecondmicas, y

X. Las demas que establezcan las disposiciones juridicas aplicables.

De acuerdo con la clasificacién Administrativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion contable “CONAC” el Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Querétaro, se ubica en
el Sector Publico de las Entidades Federativas, dentro del apartado de Entidades Paraestatales Empresariales No Financieras con Participacion Estatal Mayoritaria y se encuentra en el rubro de Entidades
Paraestatales Empresariales No Financieras con Participacion Estatal Mayoritaria, acorde con la estructura que se presenta en dicha clasificacion.

c)  Ejercicio fiscal.
El gjercicio abarca desde el 1 de enero al 31 de diciembre de 2025.

d) Régimen juridico

El Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Querétaro es un organismo descentralizado de la administrgcion publica del Estadp de Querétaro, sectorizado a la Secretaria de Seguridad
Ciudadana, con personalidad juridica y patrimonio propio, copdemicilio legal y fiscal en Roberto Barrios No. 34, colonig Casa Bterca en la ciudad de Santiago de Querétaro, Querétaro. Las relaciones
laborales entre el Centro y su personal se regiran por la Ley de los Trabajadores del Estado de Querétaro y las demas dispogiciones \aplicables.

e) Consideraciones fiscales del ente: revelar el tipo de cotribuciones que esté obligado a pagar o retener.

1 J
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Diciembre 2025

Por su naturaleza juridica, al ser un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado de Querétaro sectorizado a la Secretaria de Seguridad Ciudadana, el Centro de Evaluacién y Control
de Confianza del Estado de Querétaro tributa conforme el Titulo Il de las Personas Morales con Fines No Lucrativos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta y tiene las obligaciones que marca el articulo
79, Fraccién XXIV y antependltimo pérrafo del articulo 86; por lo que tiene dentro de sus obligaciones las siguientes:

de Confianza, celebrada el 09 de septiembre de 2022 y se muestra en el diagrama siguiente:

Retener y enterar el Impuesto Sobre la Renta cuando esté obligado a ello en los términos de la misma Ley.

Emitir comprobantes fiscales de conformidad con lo previsto en la Ley del Impuesto Sobre la Renta y el Codigo Fiscal de la Federacion.

Exigir comprobantes fiscales cuando se hagan pagos a terceros y estén obligados a ello, en términos de la misma Ley y que la documentacion relina con todos los requisitos fiscales para su
ejecucion

Retener y enterar los pagos de Instituto Mexicano de!l Seguro Social por cuotas obreras y realizar el pago de cuotas patronales, de acuerdo a las disposiciones vigentes.

Realizar el pago mensual del Impuesto Sobre Némina, asi como declaracién anual, de conformidad con la Ley de Hacienda del Estado de Querétaro.

Por su naturaleza juridica, tributa conforme al Titulo Ill articulo 79 fraccion XXIV de la ley del Impuesto Sobre la Renta de las Personas Morales con Fines no Lucrativos, por lo que no Participa
a los Trabajadores de Utilidades ni tiene remanentes distribuibles.

En cuanto al Impuesto al Valor Agregado, el Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Querétaro, al no realizar actividades gravadas conforme a dicha Ley, no es sujeto de
este impuesto. El Impuesto al Valor Agregado pagado por los gastos forma parte del egreso correspondiente.

Estructura organizacional basica.
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
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g) Fideicomisos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, y contratos analogos, incluyendo mandatos de los cuales es parte.

El Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Querétaro, no tiene fideicomisos de los cuales funja como fideicomitente o fideicomisario, ni contratos andlogos de los cuales sea parte, por

lo que no tiene NADA QUE MANIFESTAR.

4.  Bases de Preparacion de los Estados Financieros

Se informaré sobre:

a)  Sise ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables.

del Estado de Querétaro.

e ——— z =
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

alylasN
ateria dg control jo

ofmas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
»rno del Centro de Evaluacion y Control de Confianza
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Diciembre 2025

La entidad prepara los Estados Financieros con base en la informacién emitida en el Sistema Automatizado de Administracién y Contabilidad Gubernamental “SAACG* la cual se apega a la normatividad

emitida por el CONAC y todas las disposiciones legales aplicables, desarrollada por el Instituto para el Desarrollo de las Haciendas Publicas “INDETEC”, que conoce y forma parte del Comité Consultivo
del CONAC, organismo rector a nivel nacional en materia de Contabilidad Gubernamental.

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacion de los diferentes rubros de la informacién financiera, asi como las bases de medicién utilizadas para la
elaboracion de los estados financieros; por ejemplo: costo historico, valor de realizacién, valor razonable, valor de recuperacion o cualquier otro método empleado vy los criterios de
aplicacién de los mismos.

Para el reconocimiento, valuacion y revelacién de los diferentes rubros que integran la informacion financiera se emplean las reglas de registro emitidos por el CONAC, se emplearon las Principales Reglas
de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales) y Reglas Especificas de Registro y Valoracién del Patrimonio, asi como los instructivos de cuentas, guias contabilizadoras, y demas
normatividad emitida por el CONAC, vigentes hasta el 31 de diciembre de 2024 y a partir del presente ejercicio se emplearon las Reglas de Registro y Valuacion de Patrimonio.

Los activos se registran a valor histdrico y son sujetos a depreciacion con base en los Pardmetros de Estimacion de Vida Util emitidos por el CONAC, los cuales son coincidentes con los elementos que
determinan la vida util de los bienes propiedad del Centro.

El importe de capitalizacion de los bienes muebles e intangibles se apega a lo establecido en el Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Registro y Valuacion del Patrimonio. Se considera el importe
vigente al momento de adquisicion del bien (en el gjercicio 2025 valor igual o superior a 70 UMAs); en el entendido que, al momento de modificarse dicho monto; los bienes ya capitalizados en ejercicios
anteriores o con otro importe vigente a la fecha de su registro, no se reclasifican, ni pierden la clasificacidon como Activos No Circulantes, en virtud de que, en su momento, fueron registrados con el
importe vigente del gjercicio de su adquisicion, el cual, en su caso, podria diferir al ejercicio en curso en por la actualizacién de la UMA.

Los pasivos se registran en el momento contable del Devengo derivado de la integracion automatica del ejercicio presupuestario con la informacién contable, cuando se refleja en la misma, el

reconocimiento de una obligacion de pago a favor de terceros cuando se han recibido de conformidad bienes y servicios contratados, asi como demas obligaciones derivadas de leyes, resoluciones o
sentencias definitivas.

Para el reconocimiento y valuacion de la Hacienda Publica, hasta 2024 se considerd también o establecido en las Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales) y Reglas
Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio, y a partir de 2025 las Reglas de Registro y Valuacién del Patrimonio, determinando el resultado del ejercicio como diferencia entre los ingresos y los
gastos; hasta el momento no se ha realizado revaluacion de los bienes que componen el patrimonio, ni se ha dado el supuesto establecido en la normatividad citada para realizar la re expresion de las
cuentas que integran la Hacienda Publica. La Hacienda Publica corresponde a los activos netos, es decir, derechos e inversiones que tiene el ente publico menos sus deudas.

¢) Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG).

Se aplican los once postulados basicos de la Contabilidad Gubernamental publicados el 20 de agosto de 2009 en el Diario Oficial de la Federacién:
1) SUSTANCIA ECONOMICA

Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que afectan econémicamestearente pablico y delimitan la operacion del Sistema de Contabilidad
Gubernamental.

2)  ENTES PUBLICOS ~ L=
Los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacién y ddas eftidades federativas; los entes autdbnomos de la feg}@cién de las eniidades federativas; los ayuntamientos de los municipios; los
6rganos politico-administrativos de las demarcaciones territorialeKDi ito Federal; y las entidades de la administraci% publica paraestatal/ ya sean federales, estatales o municipales.

o]
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3)  EXISTENCIA PERMANENTE
La actividad del ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se especifique lo contrario.

4)  REVELACION SUFICIENTE
Los estados y la informacion financiera deben mostrar amplia y claramente la situacion financiera y los resultados del ente publico.

5  IMPORTANCIA RELATIVA
La informacién debe mostrar los aspectos importantes de la entidad que fueron reconocidos contablemente.

6) REGISTRO E INTEGRACION PRESUPUESTARIA
La informacién presupuestaria de los entes publicos se integra en la contabilidad en los mismos términos que se presentan en la ley de Ingresos y en el Decreto del Presupuesto Egresos, de acuerdo a la
naturaleza econdmica que le corresponda.
El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes publicos se debe reflejar en la contabilidad, considerando sus efectos patrimoniales y su vinculacion con las etapas presupuestarias
correspondientes.

7)  CONSOLIDACION DE LA INFORMACION FINANCIERA
Los estados financieros de los entes publicos deberan presentar de manera consolidada la situacion financiera, los resultados de operacion, el flujo de efectivo o los cambios en la situacién financiera y las
variaciones a la Hacienda Publica, como si se tratara de un solo ente publico.

8) DEVENGO CONTABLE
Los registros contables de los entes publicos se llevaran con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento contable que se realiza cuando existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos,
derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos por parte de los entes publicos. El gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacién de pago a favor de
terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y obra publica contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

9) VALUACION
Todos los eventos que afecten econdmicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios y se registrardn al costo histérico o al valor econdmico mas objetivo registrandose en
moneda nacional.

10) DUALIDAD ECONOMICA
El ente publico debe reconocer en la contabilidad, la representacién de las transacciones y algun otro evento que afecte su situacion financiera, su composicion por los recursos asignados para el logro
de sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos y obligaciones.

1) CONSISTENCIA
Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie la esencia econdmica
de las operaciones.

d) Normatividad supletoria.

En caso de emplear varios grupos de normatividades (normatividades supletorias), deberd realizar la justificacion razonable correspondiente, su alineacion con los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental y a las caracteristicas cualitativas asociadas descritas en el Marco Conceptual de la Contabilidad Gubernamental (dacemeqtos publicados en el Diario Oficial de la Federacion, agosto 2009).

El Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Querg

aro, no aplica normatividad supletoria.

e) Paralas entidades que por primera vez estén{irm:lementando la base de devengado de acuerdg & Contabilidad, deberan:
- Revelar las nuevas politicas de recdnoci
- Su plan de implementacion;

1
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- Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicion de las mismas, asi como su impacto en la informacién financiera, y
- Presentar los ultimos estados financieros con la normatividad anteriormente utilizada con las nuevas politicas para fines de comparacién en la
transicion a la base del devengado.

La Entidad no se encuentra en el supuesto, por lo que no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.

5. Politicas de Contabilidad Significativas
Son los principios, bases, reglas y procedimientos especificos adoptados por el ente publico en la elaboracion y presentacién de sus estados financieros.

Se informara sobre:

a)  Actualizacion: se informara del método utilizado para la actualizacion del valor de los activos, pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio y las razones de dicha eleccion. Asi como informar
de |a desconexidn o reconexion inflacionaria.

A la fecha, no se ha aplicado ningin método de actualizacion de activos, pasivos y/o Hacienda Publica/Patrimonio, por lo que, la Informacién Financiera, del Centro de Evaluacién y Control de Confianza
del Estado de Querétaro, no reconoce los efectos de la Inflacidn, derivado que el CONAC, no ha publicado los lineamientos al respecto.

b)  Informar sobre la realizacién de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacién financiera gubernamental, considerando entre otros, el importe de las variaciones
cambiarais reconocidas en el resultado (ahorro o desahorro).
No aplica, la entidad no ha realizado operaciones en el extranjero, por lo que no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.

)  Meétodo de valuacion de la inversidn en acciones de Compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.

No aplica, la entidad no tiene inversiones en compariias subsidiarias, no consolidadas ni asociadas, por lo que no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.

d) Sistemay método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido.
No aplica, la entidad no cuenta con inventarios ni costo de lo vendido, por lo que la entidad no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.

e)  Beneficios a empleados: revelar el calculo de la reserva actuarial, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacion de gastos tanto de los
beneficiarios actuales como futuros.

Los principales beneficios otorgados a los empleados son:

Indemnizaciones /\

Los pagos por indemnizacion no sustitutivos de una jubilacion, son pagados al personal que se retira o se separa de/é entidad y que cubrk los requisitos de la Ley de los Trabajadores del Estado y se
cargan a los resultados del periodo en que se realizan. ~

‘]
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Prima de antigliedad

La prima de antigiiedad consistird en el pago minimo de 16 dias de salario por cada afio de servicio. Se pagaré a los trabajadores que se separen voluntariamente de su empleo, siempre que hayan
cumplido 5 afios de servicio por lo menos y en caso de despido, no importando su antigliedad. Asi mismo se pagara a los que se separen por causa justificada y a los que sean separados de su empleo,
cualquiera que sea su antigliedad. En caso de tener mas de 15 afios de servicio se considerara para este pago 20 dias.

Conforme al Convenio laboral firmado al amparo de la mencionada Ley de los Trabajadores citada en parrafo anterior, los trabajadores tienen derecho a jubilacién voluntaria después de cumplir 28 afios
de servicio. En diciembre de 2015 se reformd la Ley que establece la jubilacidon con 30 afios de servicio, en los términos de la Ley, una vez cumplidos sesenta afios de edad. No obstante, en marzo 2027,
se reforman las condiciones de la ley suprimiendo como obligatoria la edad. También tienen derecho a pension por vejez cuando hayan cumplido 60 afios de edad y tuviesen 18 afios de servicio, no
obstante, en junio de 2018 se adiciona una fraccion donde serd a partir de los 15 de afios de servicio.

Se revela por este medio la existencia de un pasivo contingente valuado a través del estudio actuarial realizado por el Despacho JR Actuarios S.C., con corte al 31 de diciembre de 2023, el importe
considerado para efectos de pensiones y jubilaciones; con el objeto de reconocer en estados financieros las obligaciones laborales que en un futuro se pudieran asumir como pago de pensiones y
jubilaciones; de conformidad con lo establecido en el apartado IX Criterios Especificos numeral 9 Pasivos Contingentes del Acuerdo por el que se emiten las Reglas de Registro y Valuacién del Patrimonio
y las normas contables y de emision de informacién publicadas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, a falta de la emision por parte del CONAC de las normas para llevar a cabo el registro
contable y presupuestal de los pasivos laborales.

Del estudio se concluye que el importe del valor presente de las Obligaciones presentes y futuras por Beneficios Definidos asciende a: $104/689,027 (Ciento‘guatro mil millones seiscientos ochenta y nueve
mil veintisiete pesos 00/100 M.N.).

Al momento no se tiene una instruccidn para fondear ese importe para hacer frente a un posible desembolso futuro; en virtud de gle ge debel
impacto presupuestal y en la informacién financiera.

analizar, |revisar,evdluar y determinar el alcance del
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a —_ &  ASESORIiA PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE RIESGOS
Ctuario”

FORMATQO 8

Ponstones y jubliaciones

Salud

Riesgos de
trabajo

Invalidoz y
vida

prestaclionos
soclales

Tipo de Sistorma

Prestacion loboral o fondo general pora trabgjadores del estodo
o municipio

Beneficio c¢olirido. Confribucien definida o Mixto

Poblacién ofiticda

Ponsionodosy Jubilodos
Beneficiariosde Pensioncdosy Jubilodos

Monto mensval por pension

PRESTACION LABORAL
B8ENEFICIO DEFINIDO

Activas 71
Edad mdaxima 572.17
Edad minima 22.67
Edoc promedio 4055

fensioncdosy Jubilodos 1
Edad mdaxsma 43.68
Edad minima 63.48
Edad prormedio 63.68

Benoficiarios

Promedio da aftos de servicio [Irabajadores activos) 1029

Aporiacién individual ol plan do pension como & del salario 0

Apartocién del ente publico al plan de pension como % del 100.000%

salorio

Cracimiento aesperadoe do los pensionadosy jubliados (como %) 24.93%

Crocimiento esporado de los aclivos (como %) 0.00%

Edad de Jubilacion ¢ Pensidn 5794

Esperanzo de vida 745

Ingresos deol Fondo

Ingresos Anuvoles al Fondo de Pensiones -

Noémina anual

Activos 22,155828.50

500.078.47

Maximo 4167321
tEnimo 4I.673.?I
Promodio 41,67321

= —— i |
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Moo de lo resorvo

Valor prese e de las oblicocionos
Fonsiones v Jubilacionos on cuwrso de pagoe
Geonsracion actual

Gonaracionosfutwas

$00.078.47
22.897.514.00
29.196.9460.42

Valor presonte do las comribuciones asociados o [os suaidos
futuros do cotizacidn X70

Gornoracién aciual

Sormrociones tuturas

167 . a5%
21357

Votor prosortoe de aoportacionos futuros
Gonoraciénaciual
Goneracionos!uviwas

Olrosingrosos

22.897.514.00
29.196.960.42

Détict/auporavit actuarial
Goneracldn ocrsal
Goneracionos futuras

22.897.514.00
29.196.960.42

Poriodo de suticiencio 1543
ANno da doscapdlaliracion 2053
8567

Tasa de rondarnionto

Estudio actuearial

ANO dor claborccion clesl stiudie actsaxial 202a

< IR VALUACIONES
Ermproso Que ¢labord ul ostudio actuarial ACTUARIALLS. SC.

@ jractuarios@gmail . com 4421456623

f  Serevela el monto del Provisiones; objetivo de su creacion, monto y plazo.

No aplica, la entidad no cuenta con provisiones, por lo que no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.

g) Reservas: objetivo de su creacion, monto y plazo.

No aplica, la entidad no cuenta con reservas, por lo que no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.

h) Cambios en politicas contables y correccion de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendra en la informacion financiera del ente publico, ya sea retrospectivos o

prospectivos.
Durante el periodo no se han realizado cambios en las politicas contables.

mbios en |ok tipos de operaciones.

i) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por fefegtos de
ectan errores en la clasificacion

Las reclasificaciones tratan, de enmendar los errores detectadqs fn este proceso. Se realizan reclasificagiofes en el

= —
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J)  Depuracion y cancelacion de saldos.
Se realiza depuracion de cuentas y cancelacion de saldos menores por redondeo de manera periédica, por lo que se muestran saldos depurados.

6.  Posicién en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario

Se informara sobre:

()

) Activos en moneda extranjera. £l Centro no tiene activos en moneda extranjera, por lo que no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.

) Pasivos en moneda extranjera. £l Centro no cuenta con Pasivos en moneda extranjera, por lo que la entidad no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.
) Posicién en moneda extranjera. No Aplica, por lo que la entidad no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.
)
)

o 0 O

Tipo de cambio. No Aplica, por no tener registros que impliquen tipo de cambio, por lo que la entidad no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.
Equivalente en moneda nacional. No Aplica por lo que la entidad no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.

()

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo.

La Entidad no cuenta con registros en moneda extranjera, por lo que no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.

Adicionalmente, se informara sobre los métodos de proteccion de riesgo por variaciones en el tipo de cambio.

No Aplica porA que la entidad no tiene operaciones que impliquen un tipo de cambio, por lo que la entidad no tiene INFORMACION QUE MANIFESTAR.

7. Reporte Analitico del Activo

Debe mostrar la siguiente informacion:

a)  Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacién utilizados en los diferentes tipos de activos o el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas.

(Pesos)
Valor % Depreciacion/Amortizacion Valor Residual
Concepto Adaquisicion Depreciacion Acumulada
Mobiliario y Equipo de Administraciéon $25,489,580 | 10y 33.33% $15,165,742 | $10,323,837.52
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $1,067,525 20% $1,067,521 $4
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $4,072,483 10y 20% $3,024,993 $1,047,490
Vehiculos y Equipo de Transporte $3,738,583 20% $2,336,143 $1,402,440
Maquinaria y Otros Equipos y Herramientas $11,757,116 10% $2,109,409 $9,647,707
Total Bienes Muebles $46,125,287 23,703,808 22,421,478
Software $301,945| _~——20% $224,154.98 $77,790
Licencias ) $4,753,943 1 20% y 33% T $2,125,499 $2,628,444
Total Activos Ifitangibles $5,055887|  _— | $2,349,653 $2,706,234
Total Bienes Muebles e Intangibles ﬂl Y $51,181,17_h 7 Y ] $26,053,462 $25,127,712
A iy |

T
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b)

Cambios en el porcentaje de depreciacion y amortizacion y en el valor de los activos ocasionado por el deterioro.

Se informa que no ha habido cambios en el porcentaje aplicado. El valor de los activos ocasionado por el deterioro (depreciacion y amortizacion), se presenta en el inciso anterior, los cuales son tomados
con base en los Pardmetros de Estimacion de Vida Util emitido por el CONAC.

Q
d)
e)

Importe de los gastos capitalizados en el gjercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo. NADA QUE MANIFESTAR.
Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. NADA QUE MANIFESTAR.
Valor en el gercicio de los bienes construidos por la entidad. NADA QUE MANIFESTAR.

f)  Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja
significativa del valor de inversiones financieras, etc. NADA QUE MANIFESTAR.

9
h)

Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. NADA QUE MANIFESTAR.
Administracién de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva. NADA QUE MANIFESTAR.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:

a)
b)
c)
d)
e)

Inversiones en valores. NADA QUE MANIFESTAR.

Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. NADA QUE MANIFESTAR.

Inversiones en empresas de participacion mayoritaria. NADA QUE MANIFESTAR.

Inversiones en empresas de participacion minoritaria. NADA QUE MANIFESTAR.

Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, segun corresponda. NADA QUE MANIFESTAR.

8.  Fideicomisos, Mandatos y Andlogos

Se debera informar:

a)
b)

Por ramo administrativo que los reporta. NADA QUE MANIFESTAR.
Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades. NADA QUE MANIFESTAR.

9. Reporte de la Recaudacion

a)

Andlisis del comportamiento de la recaudacion correspondiente al ente publico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.

El Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Querétaro reporta que, al 31 de diciembre de 2025 ha recaudado de forma puntual los ingresos estatales provenientes
de participaciones federales.

Respecto a los ingresos propios se recaudaron en los tiempos y fechas establecidas en los calendarios de ejeucion y cobro, quedando 2 ingresos devengados en cuentas por cobrar.

Los ingresos FASP estatal 2025, seguin programacion se recibieron desde el mes de abril yfhastaoctubre del predente ejercicio fiscal. Del total recaudado, se ha disminuido al cierre
del gjercicio, el importe de recursos no Qeq&ea}qs y pendientes de reintegrar, en virtud haberse, completadp en su totalidad las actividades y metas previstas en la estructura

programatica del convenio y tener determipado el iporte a reintegrar, el cual se ha registigdo como gar 2118, con el fin de no afectar la determinacién del
resultado del gjercicio.

\O //
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CONCEPTO 2025
PROPIO ESTATAL FEDERAL TOTAL

Productos $16,488 $0 $0 $16,488
Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios. $33.239,372 $0 $0 $33.239,372

(Recurso propio - Procesos de Evaluacion) g T
Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios. $12.538 50 $0 $12,538

(Recurso propio - Penalizacién proveedores) ' '
Transferencia FASP $2,175,915 $0 $2,175,915
Transferencia Estatal recibida (Participaciones 2024) $3,000,000 $0 $3,000,000
Transferencia Estatal recibida (Participaciones 2025) $37.989,593 $0 $37,989,593
Otros ingresos $0 $0 $0 $0
Total de ingresos $33.268398 $43,165.508 $0 $76433.905

b)  Proyeccion de la recaudacion e ingresos en el corto plazo.
) Proyeccion al 31 de )

Tipo de Ingreso Recaudado diciembre de 2025 Porcentaje Recaudado
Ingresos por prestacion de Servicios (Recurso propio) $33,127,456 $19,380,000 170.96%
Trasferencias y asignaciones DPB $40,989,593 $40,989,593 100.00%
Transferencias Recurso FASP Estatal GS $2,175,915 $2,175,915 100.00%
Recurso FASP Federal $0 $0 0%

Los ingresos proyectados a corto plazo, son los ingresos estimados de conformidad con La Ley de Ingresos y el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el gjercicio fiscal 2025
publicados en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” el 23 de diciembre de 2024, por unimporte de transferencias del ramo 28 por $40,989,593.00 (Cuarenta
millones novecientos ochenta y nueve mil quinientos noventa y tres pesos 00/100) y de $19,380,000.00 (Diecinueve millones trescientos ochenta mil pesos 00/100 M.N.) por concepto de ingresos propios.
Los ingresos por prestacién de bienes y servicios devengados ascienden a $33,251,910, y existe un importe pendiente de recaudar y revelado en cuentas por cobrar en el rubro respectivo por un importe
de $124,454 |o cual da el importe de $33,127,456 recaudado y revelado en esta nota.

Adicionalmente, se recibieron ingresos a partir del mes de abril de la presente anualidad, por concepto de transfefencias estatales p
novecientos veintidds pesos 00/100 M.N.), recursos concurrentes estatales con recursos etiquetados del ramo 33
(Ciudad de México) 2025 "FASP”. Sin embargo, se reintegraran recursos de capital por un importe de $7.00 los
cierre del gjercicio como una cuenta por pagar 2118, lo cual da el impecte de $2,175.915, revelado en esta nota.

un total de $2,175,922.00 (Dos millones ciento setenta y cinco mil
el FOndd, de Aportadiones para la Seguridad Publica de los Estados y el Distrito Federal
ales han §ido registiados como una disminucion en el ingreso recibido y registrados al




CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO

Se recibieron mayores ingresos propios que los estimados derivados de los procesos adicionales solicitados por instituciones de seguridad para sus aspirantes y promociones que fueron facturados al
cierre del presente periodo, ya que la proyeccion se realiza en funcidn de las evaluaciones minimas y obligatorias que las entidades de seguridad estan obligadas a realizar a sus integrantes.

Los ingresos a corto plazo para el ejercicio fiscal 2026, seran los que se publicaron el 23 de diciembre de 2025 en la Ley de Ingresos y Decreto de Presupuesto de Egresos ambos para el

Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2026, en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro, “La Sombra de Arteaga”, por un importe de $41,809,385 como transferencias y
$21,496,600 como ingreso propio.

10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

a)  Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacion tomando, como minimo, un periodo igual o menor a 5 afios.

b) Informacion de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos
de la deuda.

NO APLICA el inciso a y b, ya que el Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Querétaro, no tiene contratada Deuda Publica, por lo que la entidad no tiene NADA QUE
MANIFESTAR.

1. Calificaciones otorgadas
Informar, tanto del ente publico como cualquier transaccion realizada, que haya sido sujeta a una calificacién crediticia.
NADA QUE MANIFESTAR

El Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Querétaro no tiene clasificaciones otorgadas por parte calificadoras crediticias.
12.  Proceso de Mejora

Se informara de:
a)  Principales Politicas de control interno.

Con base en la publicacion del Reglamento Interior del Centro el 10 de noviembre de 2023 en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, se ha elaborado el
Manual de Procedimientos, que contiene las principales politicas de control interno de los procesos administrativos del Centro, el cual fue aprobado segun acuerdo SO-CD/CECCQ/1.5/2025 tomado en
la Primera Sesion Ordinaria del Consejo Directivo del Centro de Evaluacién y Control de Confianza del Estado de Querétaro celebrada el 11 de febrero de 2025. £l Manual de Organizacion, fue aprobado
segun acuerdo SO-CD/CECCQ/4.6/2022 tomado en la Cuarta Sesion Ordinaria del Consejo Directivo del Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Querétaro celebrada el 22 de
noviembre de 2022. En este sentido, el Manual de Contabilidad del Centro, fue aprobado segun acuerdo SO-CD/CECCQ/3.2/2025 tomado en la Tercera Sesion Ordinaria del Consejo Directivo del Centro
de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Querétaro celebrada el 26 de agosto de 2025.

Adicionalmente se llevan a cabo reuniones del Comité de Control y Desemperio Institucional (COCODI) a través de4asTuats_se revisa el cumplimiento de los Programas de Trabajo de Control Interno

(PTCI), asi como Administracion de Riesgos (PTAR), mediante las cuales se establecen acciones de mejora y se adrfinistran los riesgods para contribuir en el cumplimiento de los objetivos metas e indicadores
institucionales.

De manera general se enuncian las principales politicas de control interno aplicadas en el Centro de Evalua*ién/y Contr’?l de Conﬁ,bnza del Estado de Querétaro para la presentacion de los presentes
Estados Financieros:

N
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- Se cuenta con un fondo revolvente de caja autorizado por la Direccién General y asignado a la Subdireccion Administrativa a través de una tarjeta empresarial, para gastos menores a dos mil pesos
que no requieren por su urgencia o importe, un proceso de adquisiciones; el cual es objeto de arqueos periddicos por parte del Organo Interno de Control de la Secretaria de Seguridad Ciudadana del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro (cabeza de sector), y se respalda con un pagaré firmado por el responsable del fondo, el cual se resguarda en la Direccién General.

- Las transferencias de la Secretaria de Finanzas son invariablemente depositadas en cuentas bancarias y autorizadas por la Direccion General, asi como todos los ingresos por cualquier concepto.

-Los ingresos propios se programan en dos periodos semestrales, los cuales se reciben aproximadamente a partir de junio y en noviembre y diciembre de cada afio

- Se realizan conciliaciones bancarias mensuales de los saldos contables contra los estados de cuenta bancarios.

- Los bienes muebles que se adquieran como propiedad del Centro se registran a valor de adquisicion amparado por la documentacion soporte y se resguardan por el personal a cargo de los mismos,
se contabilizan en el egreso presupuestal y como parte del Activo No Circulante a efectos de formar parte del Patrimonio, de los cuales tienen resguardos actualizados.

- El bien inmueble y parte de los muebles que ocupa el Centro se tienen en virtud de los contratos de comodato y modificatorios C-PEEQ-PM-BI/175/2022, C-PEEQ-PM-BM/209/2022, C-PEEQ-PM-
BMV/210/2022, CM-PEEQ-PM-BM/25/2022, CM-PEEQ-PM-BMV/10/2023, CM-PEEQ-PM-BM/09/2023, CM-PEEQ-PM-BM/48/2023, CM-PEEQ-PM-BMV/15/2024 y CM-PEEQ-PM-BM/06/2025
celebrados con la Direccion de Control Patrimonial de la Oficialia Mayor del Poder Ejecutivo del Estado.

- Los registros en la cuenta de Deudores Diversos se realizan por anticipos a servidores publicos que requieren recursos econémicos para cubrir asuntos oficiales como vidticos y gastos a comprobar por
las funciones inherentes a su cargo, son autorizados por la Direccién General y se apegan a lo establecido en el Tabulador de Vidticos que contiene el Manual de Procedimientos mencionado a supra
lineas.

- Los pasivos registrados en Servicios personales por pagar son con vencimiento menor a un mes y son por cuotas de seguridad social (iIMSS y SAR), asimismo, las retenciones y contribuciones por pagar
a corto plazo corresponden a retenciones de impuestos federales y cuotas obreras de seguridad social.

- Se registran en Acreedores Diversos, los compromisos de pago que derivan de operaciones no relacionadas con el objeto del Centro, pero que derivan en una obligacién de pago.

- Asimismo, con el propdsito de reconocer en el presupuesto todas las obligaciones correspondientes al periodo, a la fecha del cierre del mismo se registran las operaciones devengadas pendientes
de pago, manteniendo los recursos presupuestales necesarios para cubrirlas, como son el registro del Impuesto Sobre Néminas y cuotas patronales de seguridad social devengadas, asi como las retenciones
de Impuesto Sobre la Renta, y en su caso, retenciones por conceptos diferentes al pago de némina.

- Los ingresos y gastos se presentan en forma acumulativa, reconociendo ademas las obligaciones por gastos devengados pendientes de pago y los compromisos con cargo al presupuesto de egresos
que han cumplido con los requisitos para su correspondiente registro con base en los momentos contables y demés disposiciones aplicables.

- En cuanto a las transferencias recibidas de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, son contabilizadas de acuerdo al calendario de ministraciones en el momento de
recaudarse.

- Las erogaciones se realizan a través de la emision de una orden de pago, con autorizacion de la Subdireccion Administrativa, y son realizadas en apego a la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones,
Arrendamientos y Contratacién de Servicios del Estado de Querétaro, y previamente autorizadas por el Comité de! Centro y posteriormente se registran conforme al Plan de Cuentas emitido por el
CONAC y son clasificadas por objeto del gasto. Asimismo, los gastos de operacién también son pagados a través de una orden de pago y autorizados por la Direccidn General.

- Las partidas presupuestales son clasificadas conforme al catdlogo presupuestal y de acuerdo al objeto del gasto, son conciliadas con la contabilidad financiera, considerando las partidas que no
representan flujo de efectivo.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance.

Las medidas de desemperio financiero se establecen y miden en el Programa Operativo Anual (POA) del cual se, eahza un repome avance de manera trimestral que se integra en la plataforma SIGO
donde se plasma el avance mensual de cada uno de los indicadores y metas establecidos. Se adjunta un archi i

Los estados financieros son dictaminados anualmente a través de Despacho de Auditoria Externo, designgdo por la Secretaria de la Contraloria del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Adicionalmente, el Centro coadyuva en la revision de distintos enteg ﬂsca\Zadores con lo cual se asegura que | marco normativo correspondiente.
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13.  Informacion por Segmentos

Cuando se considere necesario se podra revelar la informacién financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes publicos, ya que la misma
proporciona informacién acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que maneja, de las diferentes areas geograficas, de los grupos homogéneos
con el objetivo de entender el desemperio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y entenderlo como un todo y sus partes integrantes.

Consecuentemente, esta informacion contribuye al andlisis mas preciso de la situacion financiera, grados y fuentes de riesgo y crecimiento potencial de negocio.

Debido a las caracteristicas de la operacién de la Entidad en tamafio y plantilla de personal, no se presenta segmentacion de la informacion.

14. Eventos Posteriores al Cierre

El ente publico informara el efecto en sus estados financieros de aquellos hechos ocurridos en el periodo posterior al que informa, que proporcionan mayor evidencia sobre eventos que le afectan
econémicamente y que no se conocian a la fecha de cierre.

No se tienen eventos posteriores al cierre que revelar.
15.  Partes Relacionadas
Se debe establecer por escrito que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Declaramos que el CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO, al ser un organismo descentralizado de la Administracién Publica del Gobierno del Estado de
Querétaro, sectorizada a la Secretaria de Seguridad Ciudadana, al 31 de diciembre de 2025, no cuenta con entidades que se consideren partes relacionadas que pudiesen ejercer influencia significativa
sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

16.  Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

La Informacion contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: "Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”. /
ion

La informacién contable es responsabilidad de la entidad que los emite, por lo que, el Centro de Evaluaci
de la siguiente manera:

Qntrol de Confiznza del Estado de Querétaro protestd en la presentacion de los mismos,

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus azonablemente corre

\

ctos y son responsabilidad del emisor”.

1

Pagina 17 de 46




Diciembre 2025

b) NOTAS DE DESGLOSE
NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestidn; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro al que
corresponden.

Ingresos de Gestién

De los rubros de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios,
los cuales estan armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos, se informa los montos totales al 31 de diciembre de 2025, asi como de cualquier caracteristica significativa:

(Pesos)
CLASE DE INGRESOS: MONTO EEGIMES CARACTERISTICA SIGNIFICATIVA
IMPUESTOS 0
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0
DERECHOS 0
PRODUCTOS 16.488
Rendimientos Bancarios 16,488 100.00% Intereses bancarios generados
APROVECHAMIENTOS 0
INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE SERVICIOS $33,251,910 100%
N - . . ) Art. 18 Ley de Ingresos 2025
Ingresos por prestacion de servicios de organismos descentralizados (Ingresos Propios) $33,239,372 99.96% (100/60 UMAs ¢/ proceso de evaluacién)
Art 17 i E
Ingresos Bases de Licitacion (Ingresos Propios) 0 0.00% 1171 Ley ce Hacu?nda dellEstadaide
Querétaro
Articulo 80 y 82 fraccion |, de la Ley de
. ) Adaquisiciones, Enajenaciones y
Ingresos por penalizacion de proveedores (Ingresos Propios) $12,538 0.04% Contratacion de Servicios del Estado de
Querétaro
TOTAL INGRESOS DE GESTION 33,268,398\

Los rendimientos financieros, se generan por la tasa de interés otorgada por el banco por el saldo de log/fecursos de Tesorelia en cuentas bancarias.

En los ingresos de gestion son registrados en el rubro de Ingr
sustantiva del Centro, que son ingresos por el cobro por la aplic

S POK prestacion de servicios de or
ion dA procesos de evaluacion de

smos dascentralizados, los ingresos propios, derivado de que son recaudados por la actividad
so, reclutamiento, permanencia y promocion de los aspirantes y

ntrol de cdnfianza para el in
—
.

3
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personal adscrito a las instituciones de seguridad, empresas de seguridad privada, empresas publicas, dependencias y entidades, e investigaciones especiales, de conformidad con la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro y los demas ordenamientos aplicables, los cuales son cobrados
a las entidades mencionadas anteriormente, de manera general, a un costo de 100 y 60 Unidades de Medida y Actualizacion (UMA) vigente por cada uno de los procesos aplicados en evaluacion integral
y diferenciada, respectivamente, y se recibiran de acuerdo con las fechas establecidas.

Los ingresos por penalizacion de proveedores son derivados de la aplicacion de lo dispuesto en el articulo 80 y 82 fraccién |, de la Ley de Adquisiciones, Enajenaciones y Contratacion de Servicios del
Estado de Querétaro, por incumplimientos de los proveedores en plazo de entrega estipulados en drdenes de compra y/o contratos.

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

CRI CARACTERISTICAS

TIPO DE INGRESOS SIGNIFICATIVAS

15% o MAS MONTO

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y

[ — 100.00% $43,165,508

Transferencias del Sector
Participaciones 2024 91 Central (Art 20 Decreto de 6.95% $3,000,000
Presupuesto Egresos 2025)
Transferencias del Sector

Participaciones 2025 91 Central (Art 20 Decreto de 88.01% $37,989,593
Presupuesto Egresos 2025)
Transferencias Gasto Social

9 1
FASP Estatal 2025 9 (Convenio FASP 2025) 5.04% $2,175,915

Caracteristicas significativas: Las transferencias del ramo 28 Participaciones Federales, fueron recibidas con base en el articulo 20 de la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el gjercicio 2025,
publicada el 23 de diciembre de 2024 en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, las cuales son ministradas a través de la Direccion de Presupuesto “B” de la
Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Caracteristicas significativas: Las transferencias del Fondo de Aportaciones para la Seguridad de los Estados y el Distrito Federal (FASP) son recursos estatales concurrentes con las Aportaciones Federales
a la entidad federativa del FASP y son recibidas a partir del mes de abril y hasta octubre de la presente anualidad por parte de la Direccion de Gasto Social de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo
del Estado de Querétaro, de conformidad al Convenio de Coordinacién que, en el marco del Sistema Nacional de Seguridad Publica, celebran para 2025 el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica y el Estado de Querétaro, del cual, este Centro Evaluador forma parte. Se reintegraran recursos de capital por un importe de $7.00 los cuales han sido registrados como una disminucion

en el ingreso recibido y registrados al cierre del ejercicio como una cuenta por pagar 2118.
Otros Ingresos y Beneficios /-\

Se informa de manera agrupada, el tipo, el monto al 31 de diciembre de 2025, y naturaleza *jé la cuenta\de otro# ingresos, asimismo se informa de sus caracteristicas significativas:

5
(Pesos)
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] CARACTERISTICAS
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS TIPO Y % 15 O MAS MONTO NATURALEZA STENIRCATIVAS

INGRESOS FINANCIEROS

INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS

DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA,
DETERIORO U OBSOLESCENCIA

DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS

o|lo|jo| o |o|o

Otros ingresos

TOTAL $0

Gastos y Otras Pérdidas

1. Se explican aquellas cuentas de grupos de Gastos de Funcionamiento, Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y Otros Gastos de
la Deuda Publica, que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro al que corresponden al 31 de diciembre de 2025:

MONTO 15% O MAS DEL
gaanive CRPEP/F L lMPROLTBT:OPOR INDIVIDUAL DE LA TOTAL DEL EXPLICACION
CUENTA RUBRO
5100 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 64,185,602
5110 SERVICIOS PERSONALES $45,909,839
51 REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE
5M-131 Sueldos base al personal permanente $23,344,790 50.85% a)
5113 REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES
5113-1311 Prima Quinquenal por afios de servicios efectivos prestados $748,142 163%
5113-1321 Prima Vacacional $1,545,307 337%
5113-1322 Gratificacion Fin de Afo $4,733,718 10.31%
5113-1323 Prima de Antigiedad $190,974 0.42%
5113-1324 Proporcional de vacaciones $1,897 0.00%
5114 SEGURIDAD SOCIAL
5114-141 Aportaciones al IMSS $3,166,691 6.90%
5114-1431 Aportaciones al S.AR. $3,006,507 6.55%
5114-1441 Cuotas al Seguro de Vida Personal Civil $182,376 0.40%
5115 OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS
5115-1521 Liquidaciones por Indemnizaciones y por Sueldos y Salarios Caidos 0.19%
5115-1542 Ayuda Adquisicion de Lentes E 0.17%
5115-1544 Subsidio impuesto predial 0.10%
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5115-1545
5115-1546
5115-1547
5115-1548
5116
5116-171
5116-1712
5120

5121

5121-21m
5121-2141

5121-2151
5121-2161
5122

5122-2211

5122-2212

5122-2231
5124

5124-2461
5124-2491
5125

5125-251
5125-2541
5125-2552
5125-2591
5126
5126-2611
5127

5127-2m
5129

5129-2911
5129-2921
5129-2941

5129-2961
5130
5131

Despensa

Subsidio ISPT

Subsidio ISR A

Despensa Especial

PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS
Estimulos por puntualidad

Estimulos por afios de servicio

MATERIALES Y SUMINISTROS

MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y
ARTICULOS OFICIALES
Materiales, utiles y equipos menores de oficina

Materiales, Utiles y equipos menores de tecnologias de la informacién y
comunicaciones

Material impreso e informacion digital

Material de limpieza

ALIMENTOS Y UTENSILIOS

Productos alimenticios para personal en las instalaciones de las dependencias y
entidades
Productos alimenticios para el personal derivado de actividades extraordinarias

Utensilios para el servicio de alimentacion
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION

Material eléctrico y electrénico
Otros materiales y articulos de construccion y reparacion
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO

Productos quimicos basicos

Material de curacion y sutura

Materiales Accesorios y Suministros de Laboratorio Medico
Sustancias quimicas para laboratorio médico
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

Combustibles, lubricantes y aditivos

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS
DEPORTIVOS

Vestuario y uniformes

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES
Herramientas menores

Refacciones y accesorios menores de edificios

Refacciones y accesorios menores de equipo de cdmputo y tecnologias de la
informacion

Refacciones y accesorios menores de equipo de transpgrte

SERVICIOS GENERALES

SERVICIOS BASICOS

$712,647
$4,065,449
$1,995,242
$661,542

1,292,861
$48,288
$4,782,414

$192,690
$1,051,346

$102,574
$140,383

$108,179

$143,840

$557

$97,456
$357,467

$772
$661
$96,126
$752,822

$93,394

$1,513,053

1.55%
8.86%
4.35%
1.44%

2.82%
0.11%

4.03%
21.98%

2.14%
2.94%

2.26%

3.01%

0.01%

2.04%
7.47%

0.02%
0.01%
2.01%
15.74%

1.95%

31.64%

003%
005%
221%

0.39%

b)

Q)

d)
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5131-31M Energia eléctrica $627,492 465%
5131-3131 Agua $44,193 0.33%
5131-3141 Telefonia tradicional $372,005 2.76%
5131-3151 Telefonia celular $3,729 0.03%
5131-317 Servicios de acceso de Internet, redes y procesamiento de informacion $29,878 0.22%
5131-3181 Servicios postales y telegraficos $4,965 0.04%
5132 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO
5132-3231 Arrendamiento de mobiliario y equipo de administracion, educacional y $53,218 0.39%
recreativo
5132-3271 Arrendamiento de activos intangibles $179,030 133%
5133 SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS Y TECNICOS Y OTROS SERVICIOS
5133-3311 Servicios legales, de contabilidad, auditoria y relacionados $119,900 0.89%
5133-3341 Servicios de capacitacion $1,199,024 8.89%
5133-3361 Servicios de fotocopiado, digitalizacion e impresion $60,000 0.44%
5133-3391 Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales $1,662,941 12.32%
5133-3392 Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales FASP Estatal 2025 $2,175,915 16.13% e)
5134 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES
5134-341 Servicios financieros y bancarios $0 0.00%
5134-3441 Seguros de responsabilidad patrimonial y fianzas $106,340 0.79%
5134-3451 Seguro de bienes patrimoniales $126,459 0.94%
5135 SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y
CONSERVACION
5135-351M Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles $1,303,278 9.66%
5135-3531 Instalacion, reparacion y mantenimiento de equipo de computo y tecnologias $2,207,841 16.36% fy
de la informacién
5135-3541 Instalacion, reparacion y mantenimiento de equipo e instrumental médico y de $65,790 0.49%
laboratorio
5135-3551 Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte $5,554 0.04%
5135-3571 Instalacion, reparacidn y mantenimiento de maquinaria, otros equipos y $772,731 5.73%
herramienta
5135-3581 Servicios de limpieza y manejo de desechos $10,060 0.07%
5135-3591 Servicios de jardineria y fumigacion $20,068 0.15%
5137 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS
5137-3722 Pasajes terrestres Nacionales $16,531 0.12%
5137-3752 Viaticos Nacionales $205,238 1.52%
5138 SERVICIOS OFICIALEVS o
5138-3821 Gastos de orden social y cultural / $929,961 6.85%
5139 OTROS SERVICIOS GENERALES (\\
5139-3921 Impuestos y derechos $19,53 0.14%
5139-3961 Otros gastos por responsabilidades ‘%\ \ / /\ $9,32£ 007%
‘ \\ o), _ 'S N | ,
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5139-3981

5200

5240

5242
5242-4421
5250

5251
5251-451
5500

5510

5515
5515-1

5515-1-01

5515-2

5515-2-01

5515-3

5515-3-01
5515-4
5515-4-01

5515-6

5515-6-01
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Impuesto sobre nédminas y otros que se deriven de una relacion laboral
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

AYUDAS SOCIALES

BECAS

Becas hijos de trabajadores

PENSIONES Y JUBILACIONES

PENSIONES

Pensiones

OTROS GASTQOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA'Y
AMORTIZACIONES
DEPRECIACION DE BIENES MUEBLES

DEPRECIACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION
DEPRECIACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

DEPRECIACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO
DEPRECIACION DE EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO

DEPRECIACION DE EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
DEPRECIACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE
DEPRECIACION EQUIPO DE TRANSPORTE

DEPRECIACION DE MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS
DEPRECIACION ACUMULADA DE MAQUINARIA, OTROS EQUIPQOS Y
HERRAMIENTAS.

AMORTIZACION DE ACTIVOS INTANGIBLES
AMORTIZACION DE SOFTWARE
AMORTIZACION DE SOFTWARE
AMORTIZACION DE LICENCIAS
AMORTIZACION DE LICENCIAS

$1,168,351
$1,281,489
$599,043
$599,043
$682,446
$682,446
$7,570,593
$7,570,593
$4,330,822
$326,258
$780,433
$692,504
$491,314
$60,389
$888,874

8.66%

100.00%

100.00%

57.21%

4.31%

10.31%

9.15%

6.49%

0.80%

1.74%

——
Como organismo publico descentralizado, el Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Qu(;é(aro contrchg(e a cumplir los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo 2021-2027, en su Eje

Rector 5 Respeto a la Ley, Objetivo 1 Reto 54, por lo que los gastos que representan en lo individual mas d

a)

Al brindar un servicio que apoya en cumplir con el derecho a la seguridad a la poblacién g
de confianza para el ingreso, reclutamiento, pernN enciaXpromocic’an de los aspirante
\
A

5% contribuyen a\ograrlo.

&vés d

personal cettificado por medio de la aplicacion de procesos de evaluacion de control
iones de seguridad, empresas de seguridad privada, empresas
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i
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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)]

Activo

publicas, dependencias y entidades, de conformidad con la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, la Ley de
Seguridad para el Estado de Querétaro; el gasto en servicios personales (sueldos base) correspondiente a la plantilla autorizada de 84 personas de las cuales, se encuentran 71 plazas
asignadas, con las mismas prestaciones del Poder Ejecutivo, constituye una de sus principales aplicaciones de recursos.

En la cuenta de Materiales, Utiles y Equipos menores de Tecnologias de la Informacién, se ha registrado el suministro de consumibles y equipos menores como téner, discos dpticos,
memorias USB, entre otros para dotar de los insumos necesarios a las distintas unidades administrativas del Centro para realizar las funciones sustantivas que requieren un alto grado de
confidencialidad en la informacién, asi como funciones administrativas asignadas.

El importe registrado en la cuenta de Sustancias quimicas para laboratorio médico, representa el importe erogado por el gasto para la compra de sustancias y reactivos utilizados por el
Departamento de Medicina y Toxicologia para la aplicacion de pruebas toxicoldgicas y de laboratorio que forman parte del protocolo en la etapa de evaluacion médica y toxicoldgica.
En el rubro de vestuario y uniformes se registra el importe erogado para dotar a todo el personal del Centro de uniformes institucionales, para efectos de imagen, presencia institucional,
identificacion ante los evaluados en el desarrollo de sus funciones y sentido de pertenencia en el personal.

En los Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales se refleja el gasto realizado por concepto de contratos de honorarios profesionales especializados que apoyan la operacién
del Centro al personal de plantilla, por no contar con plazas disponibles para esos puestos y se encuentran contratados bajo la modalidad de honorarios por servicios profesionales, con
recursos del FASP Estatal 2025.

En la cuenta de Instalacion, reparacion y mantenimiento de equipo de cémputo y tecnologias de la informacién, se registra el gasto realizado por la contratacion de pdlizas de
mantenimiento al equipo de cémputo, telecomunicaciones y videograbacion para el adecuado desarrollo de las funciones del Centro, ya que, en la plantilla de personal, solo se cuenta
con una persona en el Departamento de Tecnologias de la informacion, por lo cual se tiene la necesidad de contratar este servicio de manera externa a través de proveedores que
proporcionan el servicio integral de mantenimiento del equipo referido.

En la cuenta Becas hijos de Trabajadores se registran los importes pagados por concepto de becas que se otorgan a trabajadores e hijos de trabajadores, de conformidad con el articulo
5 fraccion IV del Reglamento Estatal de Becas, al ser una prestacion contractual concedida a todos los trabajadores e hijos de trabajadores al servicio de los Poderes del Estado, que estén
cursando estudios con validez oficial, y que cumplen con los requisitos establecidos en las convocatorias publicadas para tales efectos.

El importe registrado en la cuenta de pensiones corresponde a la némina de jubilados y pensionados, donde actualmente se encuentra Unicamente una persona, la cual ostentaba el
cargo de subdirector administrativo.

La cuenta de Depreciacion de mobiliario y equipo de administracién, representa contablemente el importe por el deterioro y/o pérdida de valor de los bienes considerados como Activo
No Circulante propiedad del Centro (equipo de computo y de oficina) de igual manera la cuenta de Depreciacion de equipo e instrumental médico y de laboratorios y que se utilizan para
cumplir el objetivo del Plan Estatal de Desarrollo encomendado al Centro, para o cual se consideran los porcentajes de depreciacion anual y afios de vida Util contenidos en los Parametros
de Estimacién de Vida Util publicados por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Notas al Estado de Situacion Financiera

Efectivo y Equivalentes

1. Eneste apartado se informa el tipo y monto de los fondos con afectaciéon esgeg’f ca al 31 de diciembre de 2025:

FONDOS CON AFECTACION ESPEQIFICA:\ TP \ MONTO
FASP 2025 N\ Recursos|Fegérales) | $0
| I\ VA VR > |
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FASP 2025

Recursos Estatales

$2,646

TOTAL

$2,646

Asimismo, se informa el tipo, el monto y el plazo de las inversiones temporales menores a tres meses al 31 de diciembre de 2025:

(Pesos)

INVERSIONES FINANCIERAS HASTA TRES MESES:

TIPO

MONTO

PLAZO

TOTAL

Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir:

$ 0.00

2. Corresponde integrar en este apartado, por tipo de contribucion, los montos al 31 de diciembre de 2025 que se encuentren pendientes de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores.
Asimismo, se informa los montos sujetos a algun tipo de juicio con una antigiiedad mayor a cinco ejercicios anteriores y la factibilidad de cobro:

(Pesos)

CONTRIBUCION PENDIENTE DE COBRO Y DE RECUPERAR HASTA
POR CINCO EJERCICIOS:

TIPO

MONTO

MONTO SUJETO A JUICIO
MAYOR A CINCO EJERCICIOS

FACTIBILIDAD DE COBRO

IMPUESTOS

NADA QUE MANIFESTAR

CUQTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD

(A la fecha no existe informacion generada que revelar)

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS

DERECHOS

PRODUCTOS

APROVECHAMIENTOS

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

TOTAL

3. Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre de 2025 de los derechos a recibir efectivo
dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacion por su

las caracteristicas cualitativas relevantes que les afectan a estas cué

$ 0.00

(Peso

uivalentes (.

P

ncimiento en dias

epto cuentas por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se encuentran
90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente se informa de




DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES (excepto cuentas por cobrar de
contribuciones o fideicomisos que se encuentran dentro de inversiones financieras,
participaciones y aportaciones de capital):

MONTO

CARACTERISTICAS CUALITATIVAS

a) Menor o igual a 90 dias

CUENTAS POR COBRAR $124,454 | Procesos pendientes de pago
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR $0
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA $0
PRESTAMOS OTORGADQOS 0
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0
Sub-Total $124,454
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
CUENTAS POR COBRAR 0
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 0
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 0
PRESTAMOS OTORGADOS 0
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0
Sub-Total $0
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
CUENTAS POR COBRAR 0
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR 0
DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TESORERIA 0
PRESTAMOS OTORGADQOS 0
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0
Sub-Total $ 0
d) Mayor a 365 dias
DOCUMENTOS POR COBRAR 0
DEUDORES DIVERSOS 0
PRESTAMOS OTORGADQOS 0
OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO 0
Sub-Total $ 0
TOTAL $124,454

El importe registrado en el rubro anterior de Cuenta por Cobrar corresponde a procesos aplicados, los cuales han sido devengados, y quedaron pendientes de pago al cierre del periodo, con
el siguiente desglose:

Fecha Factura / Entidad/Mynicipio Importe
04/12/2025 / A-247 Municipio de Landa @aﬁmoros 1,314
04/12/2025 Municipio de Huimilgo | 113,140

Total $124,454

" |

1AS AL

DOS FINANCIEROS

&\J [
\gkgé/
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO

Se informa de manera agrupada, el monto al 31 de diciembre de 2025 de los derechos a recibir bienes o servicios (excepto cuentas por cobrar de contribuciones o fideicomisos que se
encuentran dentro de inversiones financieras, participaciones y aportaciones de capital) en una desagregacién por su vencimiento en dias a 90,180, menor o igual a 365 y mayor a 365.

Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes que les afectan a estas cuentas:

) CARACTERISTICAS
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS: MONTO CUALITATIVAS
a) Menor o igual a 90 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y
PRESTACION DE SERVICIOS ) NARERQUEIMANIFESTAR
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES
INMUEBLES Y MUEBLES $0 NADA QUE MANIFESTAR
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES
INTANGIBLES 0 NADA QUE MANIFESTAR
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 NADA QUE MANIFESTAR
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0 NADA QUE MANIFESTAR
Sub-Total $0.00
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y
PRESTACION DE SERVICIOS Ol | NADAGUEMARIRESTAR
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES
INMUEBLES Y MUEBLES 0 NADA QUE MANIFESTAR
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES
INTANGIBLES 0 NADA QUE MANIFESTAR
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 NADA QUE MANIFESTAR
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0 NADA QUE MANIFESTAR
Sub-Total $ 0.00
) Mayor a 180 dias y men oro igual a 365 dias
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES Y
PRESTACION DE SERVICIOS e
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES
INMUEBLES Y MUEBLES 0 NADA QUE MANIFESTAR
ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADQUISICION DE BIENES
INTANGIBLES 0 NADA QUE MANIFESTAR
ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS / \ 0 NADA QUE MANIFESTAR
OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O\SERVICIOS / N\ 0 NADA QUE MANIFESTAR
\ $0.00
\ $0.00
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Inventarios

4. Se clasifican como bienes disponibles para su transformacion, aquellos que se encuentran dentro de la cuenta de inventarios. En esta nota, se informa del sistema de conteo y el método de valuacién
aplicado a los inventarios, asi como la conveniencia de su aplicacién dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente se revela el impacto en la informacién financiera por cambios en el método o
sistema:

CUENTA DE INVENTARIO DE ARTICULOS DE TRANSFORMACION Y/O
ELABORACION

CONVENIENCIA DEL IMPACTO FINANCIERO POR

SISTEMA DE COSTEO METODO DE VALUACION METODO CAMBIO DE METODO

NADA QUE MANIFESTAR

(A la fecha no existe informacién generada que revelar)

Almacenes

5. De la cuenta de almacén se informa acerca del método de valuacion, asi como la conveniencia de su aplicacion. Adicionalmente, se revela el impacto en la informacion financiera por cambios en el
método:

METODO DE CONVENIENCIA DEL IMPACTO FINANCIERO POR
VALUACION METODO/IMPORTE CAMBIO DE METODO
NADA QUE MANIFESTAR
(A la fecha no existe informacién generada que revelar)

CUENTA DE ALMACEN

Inversiones Financieras

6. De la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos, se informa, los recursos asignados por tipo, monto y caracteristicas significativas al 31 de diciembre de 2025 y caracteristicas significativas
que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas:

(Pesos)

CARACTERISTICAS

FIDEICOMISO TIPO MONTO SIGNIFICATIVAS

NADA QUE MANIFESTAR
(A la fecha no existe informacién generada que revelar)

TOTAL | | § 000]

7. Se informan los saldos e integracidn de las cuentas: Participacignes y Aportaciones de Capital, es a Largo Plazo y Titulos y Valores a Largo Plazo al 31 de diciembre de 2025:

(Pesos)

1
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PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL SALDO
Nada que manifestar 0
TOTAL $ 0.00
INVERSIONES A LARGO PLAZO SALDO
Nada que manifestar 0
TOTAL $ 0.00
TITULOS Y VALORES A LARGO PLAZO SALDO
Nada que manifestar 0
TOTAL $ 0.00

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

8. Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles, el monto al 31 de diciembre de 2025 de la cuenta, de la depreciacién del gjercicio y la acumulada, el método de depreciacién,
tasas aplicadas y los criterios de aplicacidon de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los activos:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
MONTO DE MONTO DE
MONTO DE LA METODO DE TASA CRITERIO DE SIGNIFICATIVAS DEL
CUENT DE BIENES SRR 55 CUENTA %EEPLR;E?CCISON D:ES;CGAUC\?AN DEPRECIACION | APLICADA APLICACION ESTADO EN QUE
ENCUENTREN
Equipo de computo: El
Parametros de hardware se encuentra
MOBILARION EQLIROIGE 25,489,580 4,330,822 15,165,742 | Linea Recta 10% Estimacion de Vida Util, | en buenas condiciones,
ADMINISTRACION i i
emitido por CONAC. el equipo opera a un
80% de su capacidad.
Parametros de -
LR O EDROIERLICAC ONAL 1,067,525 326,258 1,067,521 | Linea Recta 20% " e siimacion e Vida Ut 1]l Coces eendiciones
Y RECREATIVO 33.33% e 100% aptos para su uso.
emitido por CONAC.

L h i 1 6./ 4




Equipo de laboratorio:
Los bienes se encuentran
en buenas condiciones
Parametros de fisicasy operan de
EQUIROJE INSTREUMENTALMEDICO 4,072,483 780,433 3,024,993 | Linea Recta 20% Estimacién de Vida Ugi, | ormancorrecta.
DE LABORATORIO . Instrumental médico:
emitido por CONAC .
Los bienes se encuentran
en buenas condiciones
fisicas y operan de
forman correcta.
. Vehiculos en buenas
Gl condiciones fisicas
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 3,738,583 692,504 2,336,143 | Linea Recta 20% Estimacion de Vida Util, L. y
" mecanicas. 100% aptos
emitido por CONAC.
para su uso.
Parametros de .
}T&%Xmm;\?mos EQUIRGS i 1,757,116 491,314 2,109,409 | Linea Recta 10% Estimacion de Vida Util, g“te;asacroa”fﬂosges L
emitido por CONAC. plos p
TOTAL 46,125,287 6,621,331 23,703,808

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes inmuebles, el monto al 31 de diciembre de 2025 de la depreciacidn del gjercicio y la acumulada, el método de depreciacion,

tasas aplicadas y los criterios de aplicacién de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los activos:

(Pesos)
CARACTERISTICAS
MONTO DE LA ey, MONTO'RE METODO DE CRITERIO DE SIGNIFICATIVAS DEL
CUENTA DE BIENES INMUEBLES CUENTA DDEEIT-REEJCEI:CCIE?(I)\I D:CPSE\/‘CLBA&:S:I DEPRECIACION TASA APLICADA APLICACION ESTADO EN QUE
ENCUENTREN
VIVIENDAS NADA QUE MANIFESTAR
EDIFICIOS NO HABITACIONALES (A la fecha no existe informacion generada que revelar)
INFRAESTRUCTURA
OTROS BIENES INMUEBLES i
TOTAL $ 0.00 $ 0.00

9. Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto al 31

método aplicados:

N\

N

N

\

diciembiie de 2025,/naturaleza, amortizacion del gjercicio, amortizacidn acumulada, tasa y

\{\ (Pesos)

\\\ui :
i

]
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AMORTIZACION
CUENTA DE ACTIVOS INTANGIBLES MBIETEIPECE NATURALEZA ACUMULADA DEL AMORTIZACION TASA APLICADA METODO APLICADO
CUENTA ACUMULADA
_ EJERCICIO
Software $301,945 DEUDORA $60,389 $224,155 20% Linea recta
Licencias $4,753,943 DEUDORA $888,874 $2,125,499 20%y 33.33% Linea recta
TOTAL $5,055,887 $949,263 $2,349,653

Estimaciones y Deterioros
10. Se informa los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones:

Al momento no se tiene contemplado este tipo de estimaciones, ya que no se cuenta con cuentas incobrables, inventarios, activos bioldgicos o de cualquier otra naturaleza que pudiera ser aplicable.

CUENTA CRITERIOS UTILIZADOS PARA LA DETERMINACION DE LAS ESTIMACIONES
ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DOCUMENTOS POR COBRAR NADA QUE MANIFESTAR
ESTIMACIONES POR PERDIDAS DE CUENTAS INCOBRABLES DE DEUDORES DIVERSOS (A la fecha no existe informacién generada que revelar)

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE INGRESOS POR COBRAR

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE CUENTAS INCOBRABLES DE PRESTAMOS OTORGADOS

ESTIMACIONES POR PERDIDA DE OTRAS CUENTAS INCOBRABLES

Otros Activos

11. De las cuentas de otros activos, se informa por tipo circulante y no circulante, los montos totales asociados al 31 de diciembre de 2025 y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten
financieramente:

(Pesos)
CARACTERISTICAS CUALITATIVAS QUE

CUENTA LN IMPACTEN FINANCIERAMENTE
Activo Diferido
Otros activos diferidos 0
BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, DECOMISOS, ASEGURAMIENTOS Y DACION EN PAGO 0

Sub-Total $0
Activo no circulante 0
BIENES EN CONCESION 0
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO e 0
BIENES EN COMODATO / Y 0

sub-Total / '\ T~ \ $ 000

TOTAL \ ( ' \ ] $ 000
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Pasivo'

Cuentas y Documentos por pagar

1. Se informa el monto al 31 de diciembre de 2025 de las cuentas y documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se
informa sobre la factibilidad del pago de dichos pasivos.

(Pesos)
CUENTAS POR PAGAR: | MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO

a) Menor o igual a 90 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 748,013 748,013
PROVEEDORES POR PAGAR 264,924 264,924
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 0
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0 0
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0 0
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0 0
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 1,866,077 1,866,077
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 40 40
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0 0

Sub-Total $2,879,054 $2,879,054
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR 0 0
PROVEEDORES POR PAGAR 0 0
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 0
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 0 0
TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0 0
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0 0
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 0 0
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0 0
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0 0

Sub-Total ____$0.00 $0.00
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias Z
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A o\ 0
PROVEEDORES POR PAGAR FN /N 0 0
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAY, 4 \ 0 0
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES |\\ | 0 0

(
\

\\\ Qg
W
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO

TRANSFERENCIAS OTORGADAS 0 0
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0 0
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR 0 0
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS 0
OTRAS CUENTAS POR PAGAR 0 0
Sub-Total $ 000 $0.00

d) Mayor a 365 dias
PROVEEDORES POR PAGAR 0 0
CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS 0 0
Sub-Total $ 0.00 $ 0.00
TOTAL $2,879,054 $2,879,054

De los importes descritos, se cuenta con los respectivos registros en gastos y aplicacion contable al presupuesto, asi como los recursos en la Tesoreria de la Entidad, por lo que son 100% factibles de pago,
asimismo, se informa que el importe registrado en servicios personales, corresponde al pago de cuotas patronales al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), las retenciones y contribuciones por pagar
corresponden a retenciones por sueldos y salarios y por prestacion de servicios profesionales y cuotas obreras para el IMSS.

Se desglosa el importe registrado en proveedores, asi como el de otras cuentas por pagar:

Fecha Cuenta Factura Proveedor Concepto Importe Fuente de
Financiamiento
31/12/2025 | 211-4-141 SUA 653984 IMSS APORTACIONES AL IMSS $260,020 Recursos propios 1401
31/12/2025 | 2111-4-1431 SUA 653984 IMSS APORTACIONES AL SAR $487,993 Recursos propios 1401
SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO $748,013
31/12/2025 | 212-3981 Dic 2025 Poder Ejecutivo del Estado ISN correspondiente a diciembre 2025 $204,974 Recursos Propios 1401
de Querétaro
31/12/2025 | 2112-1-000567 | ADSDSC Prorefin, 5.C. Finiquito Auditoria Externa 2025 $59,950 Recursos Propios 1401
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO $264,924
31112025 | 2117-1-01 Dic 2025 SAT ISR RETENCIONES POR SUELDOS Y SALARIOS $1,753,978 |  Participaciones Federales
1601 /Recursos propios 1401
31/11/2025 | 2117-1-02 Dic 2025 SAT ISR RETENCIONES POR SERVICIOS PROFESIONALES $8,806 | FASP Estatal 1607 /Recursos
NG Propios 1401
31/11/2025 | 2117-1-05 Q21-Q24 IMSS Fs RETENIDO ANBAJADOR $103,293 |  Participaciones Federales
r/ N\ \ 1601/Recursos propios 1401
\L \ RETENCIOﬂ&S Y CONT‘?IBELCAI%I\)IES,POR PAGAR A CORTO $1.866,077
- i

N -

1
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3112/2025 | 2118-1-01 Dic 2025 Poder Ejecutivo del Estado Reintegros FASP Estatal Capital 47 FASP Estatal 2025
de Querétaro
3112/2025 | 2118-1-02 Abril-Diciembre | Poder Ejecutivo del Estado Reintegros FASP Estatal Rendimientos 433 FASP Estatal 2025
de Querétaro
DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR A CORTO $40
PLAZO

TOTAL PASIVO $2,879,054

Se informa el monto al 31 de diciembre de 2025 de los documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informa sobre
la factibilidad del pago de dichos pasivos:

(Pesos)
| DOCUMENTQOS POR PAGAR: MONTO | FACTIBILIDAD DE PAGO
a) Menor o igual a 90 dias
| DOCUMENTOS POR PAGAR
Sub-Total $ 0.00
b) Mayor a 90 dias y menor o igual a 180 dias
| DOCUMENTOS POR PAGAR
Sub-Total $ 0.00
¢) Mayor a 180 dias y menor o igual a 365 dias
| DOCUMENTOS POR PAGAR |
Sub-Total $ 0.00
d) Mayor a 365 dias
[ DOCUMENTOS POR PAGAR 0 |
Sub-Total $ 0.00
TOTAL $ 0.00

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

2. Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre de 2025 de los recursos localizados en fondos de bienes de terceros en administracion y/o garantia a corto y largo plazo. Asi como la
naturaleza de dichos recursos y sus caracteristicas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente:

(Pesos)

[~
. CARACTERISTICAS CUALITATIVAS
A CORTO PLAZO: MONTO / NTURALEM QUE AFECTEN FINANCIERAMENTE

/ _—__NADA QUE MANIFESTAR
/ylé fecha %o existe idormacién generada que revelar)
0.00|

Sub-Total

1
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CARACTERISTICAS CUALITATIVAS

A LARGO PLAZO: MONTO NATURALEZA QUE AFECTEN FINANCIERAMENTE

NADA QUE MANIFESTAR

(A la fecha no existe informacidn generada que revelar)

Sub-Total $ 0.00
TOTAL $ 0.00

Pasivos Diferidos

3. Se informa de las cuentas de los pasivos diferidos y otros, su tipo, naturaleza, y monto al 31 de diciembre de 2025. Asimismo, las caracteristicas significativas que les impacten o pudieran impactarles

financieramente. (Pesos)
CARACTERISTICAS CUALITATIVAS
TIPO MONTO NATURALEZA QUE AFECTEN FINANCIERAMENTE
CREDITOS DIFERIDOS 0 NADA QUE MANIFESTAR NADA QUE MANIFESTAR
INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO 0
OTROS PASIVOS DIFERIDOS 0
TOTAL $ 0.00
Provisiones

4. Se informara de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, asi como las caracteristicas significativas que les impacten.

CARACTERISTICAS CUALITATIVAS

TIPO MONTO NATURALEZA QUE AFECTEN FINANCIERAMENTE

Provisiones 0 NADA QUE MANIFESTAR NADA QUE MANIFESTAR

Otros Pasivos

5. De las cuentas de otros pasivos se informara por tipo circulante o no circulante, los montos totales y sus caracteristicas cualitativas que les impacten financieramente.

CARACTERISTICAS CUALITATIVAS

TIPO MONTO MLRAEZA QUE AFECTEN FINANCIERAMENTE

Otros pasivos % 0]\ NADA QUE MANIFESTAR NADA QUE MANIFESTAR

[/ sol| /

A o —
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1.

Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica

Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto al 31 de diciembre de 2025:

(Pesos)

CUENTA

MONTO

NATURALEZA

APORTACIONES

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Bienes Inmuebles e Infraestructura

Bienes Muebles

Bienes Intangibles

| A A A

DONACIONES DE CAPITAL

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Bienes Inmuebles e Infraestructura

Bienes Muebles

Bienes Intangibles

A A | A

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Bienes Inmuebles e Infraestructura

Bienes Muebles

Bienes Intangibles

A A A

Se informa de manera agrupada, acerca del monto al 31 de diciembre de 2025 asi como la procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado:

CUENTA MONTO PROCEDENCIA DEL RECURSO
Derivada de la diferencia entre los ingresos recaudados por
RESULTADO DEL EJERCICIO 3,396,221 | concepto de transferencias e ingresos propios y los gastos
realizados.
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $4,055,104 Traspaso del resultado del ejercicio anterior
Traspaso del resultado del ejercicio 2024 _471055,102 Traspaso del resultado del ejercicio anterior

REVALUOS 7 $0
Revallo de Bienes Inmuebles [T\ 77 % ol "}
Revalio de Bienes Muebles i ,'/ \ 0 )

N

Revallo de Bienes Intangibles

[
1\
kﬁE

N

of /
il ——
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Otros Revakios 0
RESERVAS $0
Reservas de Patrimonio 0
Reservas Territoriales 0
Reservas por Contingencias 0
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0
Cambios en Politicas Contables 0
Cambios por Errores Contables $1,051,721 Reintegro transferencia CEIQ.
| Depuracion y cancelacion de saldos 0
?:\Z%IENDA PUBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL 31de diciembre de 65,579,731

Integracién de los importes que afectaron el rubro de Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores.

Cuenta Movimiento Deudor Movimiento Acreedor Saldo Final
3252-1-01 Rectificacion contable $0 $1,051,721 $1,051,721
SUMAS $0 $1,051,721 $1,051,721

Derivado del Convenio Marco de Colaboracién celebrado por el Centro de Evaluacién y Control de Confianza del Estado de Querétaro (el Centro) y la Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro
(la Comisiény; en el ejercicio 2024, el Centro realizd transferencia con recursos propios remanentes del ejercicio 2022 a la Comision por un importe de $9,112,605.17 seguin factura con folio fiscal 88F32525-
5595-4AE6-95FC-681EDBBDSFE7, de fecha 30 de julio de 2024, dichos recursos fueron utilizados por la Comision, como fuente de financiamiento para el Contrato de obra para la construccién de almacén,
acceso y adecuaciones al interior de las instalaciones propiedad del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, que ocupa en Centro en virtud del contrato de comodato suscrito con el mismo y descrito
en el apartado 3 de las notas de memoria.
Con fecha 30 de julio, mediante oficio CEl/DA/00689/2025, la Comision notifica al Centro el cierre administrativo de los trabajos objeto del contrato de obra, resultando un remanente de capital por
$1,051,720.70 al amparo de fa nota de crédito con folio fiscal 576B1FDF-CD4B-448B-9D38-1B693E08C57C, expedida a favor del Centro en fecha 06 de agosto y relacionada a la factura de origen
mencionada a supra lineas, recibiéndose el mismo dia el mencionado importe de la nota de crédito en cuenta bancaria del Centro. Por lo que se procede a realizar el ajuste al resultado del ejercicio
anterior, con el cual, se realizaré una ampliacién al financiamiento propio reportado al cierre del ejercicio y la ampliacion presupuestal correspondiente.

V)

1.

Notas al Estado de Flujos de Efectivo

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

(Pesos)
CUENTA 2025 2024
Fondo Fijo Subdireccién Administrativa~ Z N $0 $0
Efectivo en Bancos -Tesoreria \T r X \ $43,206,619 $44,222,373
Efectivo en Bancos- Dependencias\ \ l/ / $0 $0
Inversiones temporales (hasta 3 mes&\& I / $0 $0

%
N4

b
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Fondos con afectacion especifica $0 $0
Depositos de fondos de terceros y otros $0 $0
Total Efectivo y Equivalentes $43,206,619 $44,222,373
BANCOS IMPORTE USO CUENTA

BBVA México 8757 $41,388,894 | Concentradora Recurso propio

BBVA México 4257 $0 | Pagadora Recurso Propio

BBVA México 9383 $1,622 | Pagadora Transferencias

BBVA Meéxico 9010 $0 | FASP Federal 2025

BBVA Meéxico 9029 $2,646 | FASP Estatal 2025

BBVA México 7688 $1,813,458 | Concentradora Transferencias 2025 (Participaciones 2025)

BBVA México 8927 $0 | Tarjeta Fondo Fijo Subdireccién Administrativa (Efectivo y CFDI). Revelada en Deudores por anticipos de la Tesoreria

Total Efectivo y Equivalentes $43,206,619

2. Se detallan las adquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas respecto del Apartado de aplicacion al 31 de diciembre de 2025:

(Pesos)

Adaquisiciones de Actividades de Inversion efectivamente pagadas

E\Xﬁi
P

(f

Concepto 2025 2024
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Terrenos 0 0
Viviendas 0 0
Edificios no Habitacionales 0 0
Infraestructura 0 0
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 0 0
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 0 0
Otros Bienes Inmuebles 0 0
Bienes Muebles I 8,928,393 13,981,002
Mobiliario y Equipo de Administracion /1 i 2,000,500 10,777,413
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 7 e ‘1 0 0
Equipo e Instrumental Médico y de\qiabor}}t\orio { 7 K ! 83,893 267,686
Vehiculos y Equipo de Transporte [\ '\ i/ | 0 0
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Equipo de Defensa y Sequridad 0 0
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 6,844,000 179,718
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 0
Activos Bioldgicos 0 0
Otras Inversiones (Intangibles) 748,187 2,756,184
Licencias 748,187 2,756,184

Total $9,676,581 $13,981,002

A continuacion, se expone la conciliacién de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operacién y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios:

2025 2024
Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro 3,396,221 - 4,055,101
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo:
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 7,570,593 6,233,473
_Partidas Extraordinarias (Otros origenes de operacion) - 3,194,470 4,718,124
Ingreso devengado NO pagado - 124,455 389,886
Devengado no pagado (sin incluir actividades de inversion) 1,012,937 4,547,590
TOTAL 8,660,826 11,054,200
Flujos Netos de Actividades de Operacion (Estado de Flujos de Efectivo) 8,660,826 11,054,200
Integracion de Otras Aplicaciones de Operacién 2025 2024
Cargos al efectivo Estado Analitico del Activo 155,078,609 150,511,936
-Ingreso recaudado Estado Analitico de Ingresos - 76,309,451 - 71,831,412
A= 78,769,158 78,680,523
Abonos al efectivo Estado Analitico del Activo 156,094,363 153,438,738
-Egreso pagado (Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto — COG) - 74,130,735 - 79,476,339
B= 81,963,628 73,962,399
Otras Aplicaciones de Operacion A-B= - 3,194,470 4,718,124

La conciliacidn se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el

presupuestarios y los gastos contables; ~.

\

(<)

rmato de cpnciliacidn entre |

ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos
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A. Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables:

1. Total de Ingresos Presupuestarios $76,433,905
2. Mds ingresos contables No Presupuestarios $0
2.1 Ingresos Financieros 0
2.2 Incremento por variacion de inventarios 0
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones 0
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $ 0.00
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos 0
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 0
4. Total de Ingresos Contables (4 =1+ 2 - 3) $76,433,905
B. Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables:
1. Total de Egresos Presupuestarios $75,143,672
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $14,458,994
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0
2.2 Materiales y Suministros 4,782,414
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 2,000,500
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 83,893
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 6,844,000
2.9 Activos Biologicos 0
2.10 Bienes Inmuebles 0
2.11 Activos Intangibles | 748,187
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 7 i
2.13 Obra Publica en Bienes Propios / \ 0
2.14 Acciones y Participaciones de Capital f’f ,/ /ﬂ 0
2.15 Compra de Titulos y Valores Vﬁ.\ Y i 7 ]|, 0
2.16 Concesion de Préstamos \\\ T "J \ = 0
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2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0
2.18 Provisiones para Contingencia y Otras Erogaciones Especiales 0
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica 0
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0
3. Mas Gasto Contables No Presupuestales $12,353,007
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 7,570,593
3.2 Provisiones 0
3.3 Disminucion de Inventarios 0
3.4 Otros Gastos 0
3.5 Inversion Publica no Capitajizatite~ 0
3.6 Materiales y Suministros/Consumos\)\_ 4,782,414
3.7 Otros Gastos Contabl No/R{esupueitales 0
4. Total de Gastos Contable (4/= 1 5@ +3) l $73,037,684
]
(.
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporacion en libros es necesaria con fines
de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en

el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables:
Valores
Emisién de obligaciones
Avales y garantias
Juicios

Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares

Bienes concesionados o en comodato

Presupuestarias:
Cuentas de ingresos
Cuentas de egresos

Se informa, de manera agrupada, las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestario:

Cuentas de orden contables

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u otros:

(Pesos)
A. Valores:
TIPO MONTO
Valores en Custodia 0
Instrumentos de Crédito Prestados a Formadores de Mercado 0
Instrumentos de Crédito Recibidos en Garantia de los Formadores de Mercado 0
2. Por tipo de emision de instrumento, el monto al 31 de diciembre de 2025, tasa y vencimiento:
(Pesos)
Emision de obligaciones:
TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO

Autorizacion para la Emisiog|de Bono\g, Titulos

Valores de la Deuha PL’JbI|\a Interna

|
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Autorizacion para la Emision de Bonos, Titulos y Valores de la Deuda Publica Externa

Suscripcion de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de la Deuda Publica Interna

Suscripcion de Contratos de Préstamos y Otras Obligaciones de la Deuda Publica Externa

Los avales y garantias para respaldar obligaciones no fiscales del gobierno por tipo, monto al 31 de diciembre de 2025, tasa y vencimiento:

(Pesos)
Avales y garantias:
TIPO MONTO TASA VENCIMIENTO
Avales Autorizados 0
Fianzas y Garantias Recibidas por Deudas a Cobrar 0
Fianzas Otorgadas para Respaldar Obligaciones no Fiscales del Gobierno 0
Los juicios por demanda judicial en proceso de resolucion: (Pesos)
Juicios:
TIPO MONTO
Demanda Judicial en Proceso de Resolucion 0
3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato:
(Pesos)
Contratos para Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares:
TIPO MONTO VENCIMIENTO
Contratos para Inversiéon Mediante Proyectos para Prestacion de 0
Servicios (PPS) y Similares
Los bienes administrados en concesion o en comodato, por tipo, monto al 31 de diciembre de 2025, y vencimiento:
(Pesos)
BieneWn comodato:
/ i TIPO MONTO VENCIMIENTO
Bighes Bago Contrato en foncesion \r 0
Bi ne/iajo Co\ﬂato en Comodato \\ \ Bienes muebles e Inmuebles $ 66,718,396 | 30 de noviembre de 2027
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El inmueble que ocupa el Centro es al amparo del contrato de comodato nimero C-PEEQ-PM-BI/175/2022 de fecha 30 de marzo de 2022 y convenio modificatorio CM-PEEQ-PM-BI/09/2022
del 30 de septiembre de 2022, suscrito con el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro por conducto de la Direccion de Control Patrimonial y esta registrado al valor catastral del gjercicio 2025,
proporcionado por la Direccién de Control Patrimonial de la Oficialia Mayor del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, mediante oficio OMCP/INM/464/23025.

El Centro tiene en uso bienes muebles bajo contratos de comodato nimeros C-PEEQ-PM-BM/209/2022 y C-PEEQ-PM-BMV/210/2022 de fecha 30 de marzo de 2022, asi como sus Convenios
Moadificatorios para bienes muebles CM-PEEQ-PM-BM/25/2022, CM-PEEQ-PM-BM/09/2023, CM-PEEQ-PM-BM/48/2023 y CM-PEEQ-PM-BM/06/2025; para vehiculos CM-PEEQ-PM-
BMV/10/2023 y CM-PEEQ-PM-BMV/15/2024, suscritos con el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro por conducto de la Direccién de Control Patrimonial y estan registrados al valor
proporcionado a este Centro por ésta ultima direccion. Mediante oficio CECC/SA/00292/2024 se remite relacion de bienes muebles entregados a la Direccién de Control Patrimonial de la
Oficialia Mayor del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con el cual la citada direccion proporciond en el mes de abril del presente afio, los importes a efecto de actualizar los contratos de

comodato respectivos.

Atendiendo fos lineamientos para el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueoldgicos, artisticos e histéricos bajo custodia de los entes publicos a que hace referencia la LGCG:

Bienes Arqueoldgicos, Artisticos e Histéricos:

(Pesos)
TIPO MONTO OBSERVACION
NADA QUE MANIFESTAR
Por ultimo, se hace referencia a las otras cuentas de orden contables:
Otras Cuentas de Orden:
(Pesos)
l TIPO | MONTO ] OBSERVACION
NADA QUE MANIFESTAR
Cuentas de orden presupuestario
Se informa del monto al 31 de diciembre de 2025 de las cuentas de orden presupuestario:
(Pesos)
A. Cuentas de Ingresos:
MONTO OBSERVACION
Ley de Ingresos Estimada 60,369,593
Leg de Ingresds por Ejecutar 0
Modificaciones ala Ley de Ingresos Estimada 16,064,312 Q)]
Loy 3 Ingresos Dlevengada 76,433,905
/{ey de Ingresos Rpcaudada L 76,309,451

N .\

a

L1 |
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B. Cuentas de Egresos:

MONTO OBSERVACION

Presupuesto de Egresos Aprobado 60,369,593

Presupuesto de Egresos por Ejercer 40,452,019

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 55,226,098 (2

Presupuesto de Egresos Comprometido 75,143,672

Presupuesto de Egresos Devengado 75,143,672

Presupuesto de Egresos Ejercido 74,130,735

Presupuesto de Egresos Pagado 74,130,735

Se revela una modificacion al presupuesto de ingresos/egresos por los siguientes importes:
(1) Integracion de Modificaciones de Ingresos durante el periodo:
Concepto Importe

Rendimientos Bancarios 16,488
Ampliacion ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios (Ingresos propios 2025) 13,859,372
Venta de Bases para Licitacion Publica 0
Penalizacion proveedores 12,538
FASP Federal 2025 0
FASP Estatal 2025 2,175,915
Ampliacién ingresos propios 0
Total 16,064,312

Integracion de Modificaciones de Egresos durante el periodo:

(2) Con base al Acuerdo CACQRO/02/02/2015 para el Tratamiento Contable-Presupuestario de los Ingresos Derivados de Remanentes de Ejercicios Anteriores, tomado por el Consejo de
Armonizacion Contable del Estado de Querétaro en la Segunda Sesion Ordinaria celebrada el 30 de junio de 2015, se presenta la integracion de la ampliacion a los egresos del periodo la
cual, deriva de comparar las modificaciones de los presupuestos de ingresos y egresos por los siguientes importes:

Concepto Importe

Ampliacidon de egresos con fuente de financiamiento por ampliacién de ingresos y financiamiento propio

Productos ~ =TI 16,488
Penalizacion prq/eedores K 12,538
Ampliacion ing/esos por venta de blenes y prestacion de servicios (Ingresos propios 2025) 13,859,372
Ampliacion finéncia entp propio allinicio del ejercicio (a) 38,110,065
Ampliacion finlﬁng(amientc\ propio por reintegro CEIQ (b) Nr \ 1,051,721
FASP Federal 285 \ = i T 0

—

= i& 03
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FASP Estatal 2025 ¢) 2,175,915
Total B (2) 55,226,098

a)  Se realizd una modificacion al presupuesto de egresos, derivado del financiamiento propio publicado, contra el real al cierre de diciembre de 2024 con un incremento por un importe de
$38,110,065 (Treinta y ocho millones ciento diez mil sesenta y cinco pesos 00/100 M.N.) por disponibilidades comprometidas y libres, procedentes de recursos de libre disposicién en la
tesoreria de la entidad al cierre del ejercicio 2024.

b)  En el presente periodo, se realizé una modificacion al presupuesto de egresos, derivado de la recepcién en cuentas bancarias del reintegro de transferencia realizada en el gjercicio 2024 a
la Comision Estatal de Infraestructura de Querétaro (CEIQ), por lo que se actualiza el monto del financiamiento propio real que se determiné al cierre de diciembre de 2024 con un incremento
por un importe de $1,051,722 (Un milldn cincuenta y un mil setecientos veintidds pesos 00/100 M.N.) por la disponibilidad procedente de recursos propios de libre disposicion. (Notas de
Desglose, lll Notas al Estado de Variacién en la Hacienda Publica, numeral 2).

¢) Se considera el importe neto de la arppttacién $2,175,915, respecto del recurso recaudado $2,175,922 disminuyendo el monto determinado a reintegrar en el ejercicio 2026, por un importe

de $7.00 (Siete pesos 00/100 M.

a efecto de nw afectar el resultado del ejercicio 2025 determinado al cierre del mismo.

stas notas forman parte integrante de los estados financieros adjuntos.

Lcda. Ana Ma. Estela
Directora General

Fernandez Villagdmez

C.P. Adriana
Subdir

ia Pérez Hierro
ora Administrativa
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETA!
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

QUERETARG Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en pesos)

1. Total de Ingresos Presupuestarios 76,433,905

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 0
2.1 Ingresos Financieros 0
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios 0
2.3 Disminucidn del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones 0
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0

0
0
0

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables

3.1 Aprovechamientos-Patrimgniales

3.2 Ingresos Derivados de Finangiamientos
3.3 Otros Ingresgé Presupuestarios No Contables

4. Total de Ingresos Contables 76,433,905

— i \\P6
Lcda. Ana Ma. Esteld Fernandez Villagémez C.P. Adriana LW Pérez Hierro
Directora General Subdirectorg Administrativa




CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en pesos)

__1. Total de Egresos Presupuestarios ; 75,143,67

QUERETARO

| 2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 14,458,994
| 2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion | 0
2.2 Materiales y Suministros ' 4,782,414
| 2.3 Mobiliario y Equi_po de Administracion - | 2,000,500
| 2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo | 0
i 2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 83,893
| 2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte ‘ 0
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 6,844,000

2.9 Activos Bioldgicos | 0

2.10 Bienes Inmuebles 0

2.11 Activos Intangibles 748,187

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0

2.13 Obra Publica en Bienes Propios 0

2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0

2.15 Compra de Titulos y Valores 0

2.16 Concesion de Préstamos 0

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 0

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0

2.19 Amortizacion de la Deuda Publica 0

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0

2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 0

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 12,353,007

3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 7,570,593

3.2 Provisiones ) | 0

3.3 Disminuciép-éeinventarios 0

3.4 Otros Géstos N ‘ 0

3.5 Invergfon Publica no Capitaiizable 7\ 0

3.6 Mezériales y Suministros (Copsumos) . 4,782,414

| 0

3.7 Otgos Gastos ‘Contables No Presupuestales
\ |

4. Total de Gasto €ontable

A

= C.P. Adriang Luértia Pérez Hierro
Directora General SubdirectgraAdministrativa




CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO —
Estado Analitico del Activo -
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Concepto Saldo Inicial Cargos der Periodo Abornios del Feriodo Saldo Final Varlacion del Periodo
ACTIVO 67,634,748 246,299,722 245,475,685 68,458,785 824,037
Activo Circulante 44,613,024 234,727,964 236,009,915 43,331,073 -1,281,951
Efectivo y Equivalentes 44,222,373 155,078,609 156,094,363 43,206,619 1015754
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 390,650 76,905,666 77,171,862 124,454 -266,1 96
" Derechos a Recibir Bienes o Servicios . of 274369 2,743,690 a 0 0
Inventarios 0 0 0 0 0
Almacenes 0 0 0 o] 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 0 0 0 - 0
Otros Activos Circulantes 0 0 0 0 0
~ Activo No Circulante | 23,021,724 11,571,758 h 9,465,770 25,127,712 2,105,988
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 0 0 0 o]
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 0 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 0 0 0 0 0
Proceso
Bienes Muebles 37,196,893 10,823,570 1,895,177 46,125,287 8,928,393
Activos Intangibles 4,307,700 748,187 0 5,055,887 748,187
N Dep?:iﬁn, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes | 1 8,482,869 of _7m5— -267053,462 -7,570,593
Activos Diferidos —— - o~ = ol o I 0
Estimacion por Pérdida £ Deterioro de Activos\qo Circulantes o 0 0 0 o of 0
Otros Activos no Cirglilantes \ 0 0 0 0 0

Bajo protesta de decir v(d declararvis que los Estagdos Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Im / A

Lcda. Ana Ma. Estela Fernandez Villagomez C.P. Adp Pérez Hierro
Directora General Subdi a Administrativa




CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

QUERETARG

Moneda de Institucién o Pais Saldo Inicial del

Denominacién de las Deudas Saldo Final del Periodo

Contratacion Acreedor Periodo

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna B 0 0
i Instituciones de Crédito Peso México 0 0
i Titulos y Valores Peso México 0 0
2 Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Intemacionales Peso México 0 0
Deuda Bilateral Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Subtotal de Deuda Piiblica a Corto Plazo 0 0

) Largo Plazo B
Deuda Interna 0 0
Instituciones de Crédito Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Deuda Externa 0 0
Organismos Financieros Intemacionales 3 Peso México 0 0
Deuda Bilateral Peso México 0 0
Titulos y Valores Peso México 0 0
Arrendamientos Financieros Peso México 0 0
Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo 0 0

_ . |

Total de Otros Pasivos N\ Peso México 6,502,959 2,879,054
Total de Deuda Pl'lblicyy Otros Pasivos \ 6,502,959 2,879,054

Bajo protesta de decir, @amos que log Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son respnnsab%ad del eNisor.

e R

Lcda. Ana Ma. Estela Femandez Villagomez C.P. Adriana cia\Pérez Hierro
Directora General Subdirectofi{ AYministrativa

o




OUBREVARO

RELACION DE BIENES MUEBLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Codigo Descripcion del bien mueble Valor en libros
CC-AF-00002 Impresora A Color Alto Rendimiento S 54,600.04
CC-AF-00003 Impresora Blanco Y Negro Alto Rendimiento S 19,592.00
CC-AF-00005 Camara Ptz ip S 10,208.00
CC-AF-00006 Camara Ptz Ip S 10,208.00
CC-AF-00007 Impresora Multifuncional S 7,424.00
CC-AF-00008 Impresora Multifuncional S 7,424.00
CC-AF-00009 Impresora Multifuncional S 7,424.00
CC-AF-00010 Impresora Multifuncional S 7,424.00
CC-AF-00011 Impresora Multifuncional S 7,424.00
CC-AF-00012 Impresora Multifuncional S 7,424.00
CC-AF-00013 Impresora Multifuncional S 7,424.00
CC-AF-00014 Impresora Multifuncional S 7,424.00
CC-AF-00015 Archivero 3 Gavetas S 9,654.36
CC-AF-00016 Archivero Metalico 5 Cajones S 20,960.04
CC-AF-00017 Vehiculo Sentra S 276,066.00
CC-AF-00018 Congelador S 291,160.00
CC-AF-00019 Conmutador S 238,630.65
CC-AF-00020 Firewall Perimetral S 103,240.00
CC-AF-00021 Termdmetro Infrarrojo con dispensador de gel S 35,960.00
CC-AF-00022 Poligrafo - S 243,600.00
CC-AF-00023 Poligrafo $ 243,600.00
CC-AF-00024 Pletismadgrafo fotoeléctrico $ 21,993.60
CC-AF-00025 Pletismografo fotoeléctrico S 21,993.60
CC-AF-00026 Pletismografo fotoeléctrico $ 21,993.60
CC-AF-00027 Pletismografo fotoeléctrico S 21,993.60
CC-AF-00028 Pletismografo fotoeléctrico S 21,993.60
CC-AF-00029 Impresora Multifuncional S 11,168.48
CC-AF-00030 Impresora Multifuncional S 11,168.48
CC-AF-00031 Impresora Multifuncional S 11,168.48
CC-AF-00032 Impresora Multifuncional S 11,168.48
CC-AF-00033 Impresora Multifuncional S 11,168.48
CC-AF-00034 Impresora Multifuncional S 11,168.48
CC-AF-00035 Impresora Multifuncional S 11,168.48
CC-AF-00036 Impresora Multifuncional S 11,168.48
CC-AF-00116 Estuche de Diagnostico S 6,106.24
CC-AF-00117 Estuche de Diagnastico S 6,106.24
CC-AF-00118 Estuche de Diagnostico 3 6,106.24
CC-AF-00119 Test de la mosca o RANDOT S 14,662.11
CC-AF-00120 Escaner Duplex de Alto Rendimiento 3 128,356.32
CC-AF-00121 Equipo Portatil (Laptop) $ 25,763.60
CC-AF-00122 Equipo Portatil (Laptop) 5 25,763.60
CC-AF-00123 Equipo Portatil (Laptop) S 25,763.60
CC-AF-00124 Equipo Portatil (Laptop) 5 25,763.60
CC-AF-00125 Equipo Portatil (Laptop) S 25,763.60
CC-AF-00126 Equipo Portatil {Laptop) S 25,763.60
CC-AF-00127 Equipo Portatil (Laptop) $ 25,763.60
CC-AF-00128 Equipo Portatil (Laptop) 3 25,763.60
CC-AF-00129 Equipo Portatil (Laptop) S 25,763.60
CC-AF-00130 Equipo Portatil (Laptop) S 25,763.60
CC-AF-00131 Equipo Portatil (Laptop) S 25,763.60
CC-AF-00132 Equipo Portatil (Laptop) $ 25,763.60
CC-AF-00133 Equipo Portatil (Laptop) S 25,763.60
CC-AF-00134 Equipo Portatil (Laptop) $ 25,763.60
CC-AF-00135 Equipo Portatil (Laptop) $ 25,763.60
CC-AF-00136 Equipo Portatil (Laptop) ) 25,763.60
CC-AF-00137 Equipo Portatil (Laptop) $ 25,763.60
CC-AF-00138 Equipo Portatil (Laptop) $ 25,763.60
CC-AF-00139 Equipo Portatil (Laptop) $ 25,763.60
CC-AF-00140 Equipo Portatil (Laptop) $ 25,763.60
CC-AF-00141 Equipo Portatil (Laptop) $ 25,763.60
CC-AF-00142 Equipo Portatil (Laptop) $ 25,763.60
CC-AF-00143 Equipo Portatil (Laptop) $ 25,763.60
CC-AF-00144 Equipo Portatil (Laptop) S 25,763.60
CC-AF-00145 Sistema de diagnostico Visual M\ / $ \ 56,865.52
CC-AF-00146 Sistema de diagndstico Visual RN / s\ 56,865.52
CC-AF-00147 Pletismografo fotoeléctrico K \ [ 13 21,993.60
CC-AF-00148 Servidor de Almacenamiento N N\ A 639,972.00
CC-AF-00149 Computadora de Escritorio X “ $ 24,270.68

\
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UEKEIARO

RELACION DE BIENES MUEBLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Codigo Descripcion del bien mueble Valor en libros
CC-AF-00150 Computadora de Escritorio S 24,270.68
CC-AF-00151 Computadora de Escritorio $ 24,270.68
CC-AF-00152 Computadora de Escritorio S 24,270.68
CC-AF-00153 Computadora de Escritorio $ 24,270.68
CC-AF-00154 Computadora de Escritorio S 24,270.68
CC-AF-00155 Computadora de Escritorio S 24,270.68
CC-AF-00156 Computadora de Escritorio S 24,270.68
CC-AF-00157 Computadora de Escritorio S 24,270.68
CC-AF-00158 Computadora de Escritorio S 24,270.68
CC-AF-00159 Computadora de Escritorio S 24,270.68
CC-AF-00160 Computadora de Escritorio S 24,270.68
CC-AF-00161 Computadora de Escritorio S 24,270.68
CC-AF-00162 Computadora de Escritorio S 24,270.68
CC-AF-00163 Computadora de Escritorio 3 24,270.68
CC-AF-00164 . Computadora de Escritorio 3 24,270.68
CC-AF-00165 Computadora de Escritorio S 24,270.68
CC-AF-00166 Computadora de Escritorio 3 24,270.68
CC-AF-00167 Computadora de Escritorio 3 24,270.68
CC-AF-00168 Computadora de Escritorio S 24,270.68
CC-AF-00169 Computadora de Escritorio 3 24,270.68
CC-AF-00170 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00171 Computadora de Escritorio Todo en Uno $ 26,735.68
CC-AF-00172 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00173 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00174 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00175 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00176 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00177 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00178 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00179 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00180 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00181 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00182 Computadora de Escritorio Todo en Uno 5 26,735.68
CC-AF-00183 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00184 Computadora de Escritorio Todo en Uno 5 26,735.68
CC-AF-00185 Computadora de Escritorio Todo en Uno 3 26,735.68
CC-AF-00186 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00187 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00188 Computadora de Escritorio Todo en Uno $ 26,735.68
CC-AF-00189 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00190 Computadora de Escritorio Todo en Uno 3 26,735.68
CC-AF-00191 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00192 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00193 Computadora de Escritorio Todo en Uno 3 26,735.68
CC-AF-00194 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00195 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00196 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00197 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00198 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00199 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00200 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00201 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00202 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00203 Computadora de Escritorio Todo en Uno S 26,735.68
CC-AF-00204 Despachador de agua caliente fria y templada $ 7,180.40
CC-AF-00205 Despachador de agua caliente fria y templada $ 7,180.40
CC-AF-00206 Despachador de agua caliente fria y templada S 7,180.40
CC-AF-00207 Despachador de agua caliente fria y templada S 7,180.40
CC-AF-00208 Despachador de agua caliente fria y templada S 7,180.40
CC-AF-00209 Despachador de agua caliente fria y templada S 7,180.40
CC-AF-00210 Despachador de agua caliente fria y templada S 7,180.40
CC-AF-00211 Despachador de agua caliente fria y templada S~ 7,180.40
CC-AF-00212 Despachador de agua caliente fria y tempiada [aN / $ \ 7,180.40
CC-AF-00213 Despachador de agua caliente fria y templada l l / S 7,180.40
CC-AF-00214 Despachador de agua caliente fria y templada V T 7,180.40
CC-AF-00215 Despachador de agua caliente fria y templada \ \ / $ \ 7,180.40
CC-AF-00216 Despachador de agua caliente fria y templada \\ S \ 7,180.40
CC-AF-00217 Despachador de agua caliente fria y templada \\ s\ y.o_— ~ 7,180.40

e
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RELACION DE BIENES MUEBLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Cédigo Descripcién del bien mueble Valor en libros
CC-AF-00218 Despachador de agua caliente fria y templada S 7,180.40
CC-AF-00219 Despachador de agua caliente fria y templada $ 7,180.40
CC-AF-00220 Despachador de agua caliente friay templada S 7,180.40
CC-AF-00221 Despachador de agua caliente friay templada S 7,180.40
CC-AF-00222 Despachador de agua caliente friay templada S 7,180.40
CC-AF-00223 Despachador de agua caliente friay templada S 7,180.40
CC-AF-00224 Banca metalica 4 plazas 3 7,215.20
CC-AF-00225 Banca metalica 4 plazas S 7,215.20
CC-AF-00226 Banca metalica 4 plazas 3 7,215.20
CC-AF-00227 Banca metalica 4 plazas S 7,215.20
CC-AF-00228 Escritorio alto 1.80 mts frente S 6,810.36
CC-AF-00229 Escritorio alto 1.80 mts frente 3 6,810.36
CC-AF-00230 Escritorio en L 3 6,704.80
CC-AF-00231 Escritorio en L S 6,704.80
CC-AF-00232 Escritorio en L S 6,704.80
CC-AF-00233 Escritorio en t S 6,704.80
CC-AF-00234 Escritorio en L S 6,704.80
CC-AF-00235 Escritorio en L S 6,704.80
CC-AF-00236 Escritorio en L S 6,704.80
CC-AF-00237 Escritorio en L S 6,704.80
CC-AF-00238 Escritorioen L S 6,704.80
CC-AF-00239 Escritorio en L con librero, lateral derecho S 12,435.21
CC-AF-00240 Escritorio en L con librero, lateral derecho S 12,435.21
CC-AF-00241 Escritorio en L con librero, lateral izquierdo S 12,435.21
CC-AF-00242 Escritorio en L con librero, lateral izquierdo $ 12,435.21
CC-AF-00243 Escritorio en L con librero, lateral izquierdo S 12,435.21
CC-AF-00244 Escritorio en L con librero, lateral izquierdo S 12,435.21
CC-AF-00245 Mostrador para recepcion recta con 3 cajones 3 13,013.23
CC-AF-00246 Mostrador para recepcion recta con 4 puertas abatibles S 14,198.40
CC-AF-00247 Centrifuga S 8,073.60
CC-AF-00248 Cocina (Mobiliario de laboratorio) 3 770,850.06
CC-AF-00249 Microscopio binocular S 11,240.40
CC-AF-00250 Microscopio binocular S 11,240.40
CC-AF-00251 CONDENSADORAS 3 237,793.11
CC-AF-00252 CASSETTES VRF S 28,216.63
CC-AF-00253 CASSETTES VRF S 28,216.63
CC-AF-00254 CASSETTES VRF S 28,216.63
CC-AF-00255 CASSETTES VRF S 28,216.63
CC-AF-00256 CASSETTES VRF S 28,216.63
CC-AF-00257 CASSETTES VRF S 38,974.93
CC-AF-00258 CONDENSADORAS S 256,936.01
CC-AF-00259 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00260 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00261 CASSETTES VRF 3 28,216.64
CC-AF-00262 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00263 CASSETTES VRF S 33,040.65
CC-AF-00264 CASSETTES VRF $ 38,974.93
CC-AF-00265 CASSETTES VRF $ 38,974.94
CC-AF-00266 CONDENSADORAS S 379,374.00
CC-AF-00267 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00268 CASSETTES VRF $ 28,216.64
CC-AF-00269 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00270 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00271 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00272 CASSETTES VRF $ 28,216.64
CC-AF-00273 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00274 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00275 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00276 CASSETTES VRF 5 28,216.64
CC-AF-00277 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00278 CASSETTES VRF $ 28,216.64
CC-AF-00279 CASSETTES VRF ,0’5/ 38,974.94
CC-AF-00280 CASSETTES VRF /13 38,974.94
CC-AF-00281 CONDENSADORAS NERN / 1s 350,200.22
CC-AF-00282 CASSETTES VRF N\ /T3 28,216.64
CC-AF-00283 CASSETTES VRF N \ I/ s\ 28,216.64
CC-AF-00284 CASSETTES VRF N W\ S 28,216 64
CC-AF-00285 CASSETTES VRF A\ \ s _~ 28,216.64
[ A o
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RELACION DE BIENES MUEBLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Cédigo Descripcidn del bien mueble Valor en libros
CC-AF-00286 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00287 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00288 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00289 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00290 CASSETTES VRF $ 28,216.64
CC-AF-00291 CASSETTES VRF $ 28,216.64
CC-AF-00292 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00293 CASSETTES VRF $ 33,040.65
CC-AF-00294 CASSETTES VRF $ 38,592.09
CC-AF-00295 CONDENSADORAS $ 237,793.11
CC-AF-00296 CONDENSADORAS $ 256,936.01
CC-AF-00297 CASSETTES VRF $ 28,216.64
CC-AF-00298 CASSETTES VRF $ 28,216.64
CC-AF-00299 CASSETTES VRF $ 28,216.64
CC-AF-00300 CASSETTES VRF $ 28,216.64
CC-AF-00301 CASSETTES VRF $ 28,216.64
CC-AF-00302 CASSETTES VRF $ 28,216.64
CC-AF-00303 CASSETTES VRF $ 28,216.64
CC-AF-00304 CASSETTES VRF $ 28,216.64
CC-AF-00305 CASSETTES VRF $ 28,216.64
CC-AF-00306 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00307 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00308 CASSETTES VRF $ 28,216.64
CC-AF-00309 CASSETTES VRF $ 28,216.64
CC-AF-00310 CASSETTES VRF $ 28,216.64
CC-AF-00311 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00312 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00313 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00314 CASSETTES VRF S 33,040.65
CC-AF-00315 CASSETTES VRF S 33,040.65
CC-AF-00316 CONDENSADORAS S 340,131.05
CC-AF-00317 CASSETTES VRF $ 28,216.64
CC-AF-00318 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00319 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00320 CASSETTES VRF S 28,216.64
CC-AF-00321 CASSETTES VRF S 33,040.65
CC-AF-00322 CASSETTES VRF S 38,974.93
CC-AF-00323 CASSETTES VRF S 38,974.93
CC-AF-00324 CONDENSADORAS $ 340,131.05
CC-AF-00325 HIGH-WALL VRF $ 22,090.90
CC-AF-00326 HIGH-WALL VRF S 22,090.90
CC-AF-00327 HIGH-WALL VRF S 22,090.90
CC-AF-00328 HIGH-WALL VRF S 22,090.90
CC-AF-00329 HIGH-WALL VRF S 22,090.90
CC-AF-00330 PISO TECHO VRF $ 30,360.62
CC-AF-00331 MESA DE EXPLORACION S 10,094.32
CC-AF-00332 TORRE PARA ENLACE DE MICROONDAS S 149,477.31
CC-AF-00333 MESA RECTANGULAR ANIDABLE S 9,628.00
CC-AF-00334 MESA RECTANGULAR ANIDABLE $ 9,628.00
CC-AF-00335 MESA RECTANGULAR ANIDABLE $ 9,628.00
CC-AF-00336 MESA RECTANGULAR ANIDABLE $ 9,628.00
CC-AF-00337 MESA RECTANGULAR ANIDABLE $ 9,628.00
CC-AF-00338 MESA RECTANGULAR ANIDABLE $ 9,628.00
CC-AF-00339 MESA RECTANGULAR ANIDABLE $ 9,628.00
CC-AF-00340 MESA RECTANGULAR ANIDABLE S 9,628.00
CC-AF-00341 MESA RECTANGULAR ANIDABLE $ 9,628.00
CC-AF-00342 MESA RECTANGULAR ANIDABLE $ 9,628.00
CC-AF-00343 MESA RECTANGULAR ANIDABLE $ 9,628.00
CC-AF-00344 MESA RECTANGULAR ANIDABLE $ 9,628.00
CC-AF-00345 MESA RECTANGULAR ANIDABLE $ 9,628.00
CC-AF-00346 MESA RECTANGULAR ANIDABLE $ 9,628.00
CC-AF-00347 MESA RECTANGULAR ANIDABLE s ~ N 9,628.00
CC-AF-00348 MESA DE APOYO 4 \ 10,764.80
CC-AF-00349 RECEPCION RECTA CON CUBIERTA s \ 13,013.23
CC-AF-00350 MODULO PARA FILTRO s/~ | 14,291.20
CC-AF-00351 MODULO DE RECEPCION EN L DOS SECCIONES 54 ] 94,280.40
CC-AF-00352 MUEBLE PARA GUARDA NICHOS s / 14,384.00
CC-AF-00353 LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES ks /] = 11,739.20

,
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CC-AF-00354 LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES s 11,739.20
CC-AF-00355 LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES s 11,739.20
CC-AF-00356 LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES s 11,739.20
CC-AF-00357 LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES s 11,739.20
CC-AF-00358 LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES s 11,739.20
CC-AF-00359 LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES s 11,739.20
CC-AF-00360 LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES s 11,739.20
CC-AF-00361 LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES 3 11,739.20
CC-AF-00362 LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES s 11,739.20
CC-AF-00363 LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES $ 11,739.20
CC-AF-00364 ESCRITORIO EN L CON ESTRUCTURA METALICA $ 6,810.36
CC-AF-00365 ESCRITORIO EN L CON ESTRUCTURA METALICA $ 6,810.36
CC-AF-00366 ESCRITORIO EN L CON ESTRUCTURA METALICA S 6,810.36
CC-AF-00367 ESCRITORIO EN L CON ESTRUCTURA METALICA s 6,810.36
CC-AF-00368 ESCRITORIO EN L CON ESTRUCTURA METALICA S 6,810.36
CC-AF-00369 ESCRITORIO EN L CON ESTRUCTURA METALICA S 6,810.36
CC-AF-00370 ESCRITORIO EN L CON ESTRUCTURA METALICA s 6,810.38
CC-AF-00371 ESCRITORIO EN L CON ESTRUCTURA METALICA s 6,810.38
CC-AF-00372 ESCRITORIO EN L CON LIBRERO $ 6,704.80
CC-AF-00373 ESCRITORIO EN L CON LIBRERO $ 6,704.80
CC-AF-00374 ESCRITORIO EN L CON LATERAL s 41,421.47
CC-AF-00375 MODULO DE LIBRERO PARA SOBRE TAMARIO CARTA s 29,723.21
CC-AF-00376 SOFA DE 3 PLAZAS S 10,224.24
CC-AF-00377 CREDENZA s 15,729.60
CC-AF-00378 ARMARIO DE CREDENZA s 7,238.40
CC-AF-00379 ARMARIO PARA BARO TIPO CLOSET S 8,839.20
CC-AF-00380 TRITURADORA DE PAPEL s 8,546.88
CC-AF-00381 TRITURADORA DE PAPEL s 8,546.88
CC-AF-00382 MESA MODULAR PARA SALA DE JUNTAS s 30,498.72
CC-AF-00383 SILLON EJECUTIVO CON CABECERA s 7,131.68
CC-AF-00384 SILLON EJECUTIVO CON CABECERA S 7,131.68
CC-AF-00385 SILLON EJECUTIVO CON CABECERA s 7,131.68
CC-AF-00386 SILLON EJECUTIVO CON CABECERA S 7,131.68
CC-AF-00387 SILLON EJECUTIVO CON CABECERA s 7,131.68
CC-AF-00388 SILLON EJECUTIVO CON CABECERA s 7,131.68
CC-AF-00389 SILLON EJECUTIVO CON CABECERA s 7,131.68
CC-AF-00390 SILLON EJECUTIVO CON CABECERA $ 7,131.68
CC-AF-00391 SILLON EJECUTIVO CON CABECERA $ 7,131.68
CC-AF-00392 SILLON EJECUTIVO CON CABECERA $ 7,131.68
CC-AF-00393 SILLON EXECUTIVO CON CABECERA $ 7,131.68
CC-AF-00394 SILLON EJECUTIVO CON CABECERA $ 7,131.68
CC-AF-00395 SILLON EJECUTIVO CON CABECERA $ 7,131.68
CC-AF-00396 SILLON EJECUTIVO CON CABECERA $ 7,13168
CC-AF-00397 SISTEMA DE ARCHIVO MOVIL s 1,413,802.84
CC-AF-00398 SILLA DE FLEBOTOMIA s 10,178.20
CC-AF-00399 SILLA DE FLEBOTOMIA s 10,178.20
CC-AF-00400 MESA PARA CUBICULO DOS PERSONAS $ 9,860.00
CC-AF-00401 ARCHIVERO HORIZONTAL 3 CAJONES $6,493.67
CC-AF-00402 ARCHIVERO HORIZONTAL 3 CAJONES $6,493.67
CC-AF-00403 ARCHIVERO HORIZONTAL 3 CAJONES $6,493.67
CC-AF-00404 ARCHIVERO HORIZONTAL 3 CAJONES $6,493.67
CC-AF-00405 TRITURADORA DE PAPEL $9,570.00
CC-AF-00406 TRITURADORA DE PAPEL $9,570.00
CC-AF-00407 TRITURADORA DE PAPEL $9,570.00
CC-AF-00408 TRITURADORA DE PAPEL $9,570.00
CC-AF-00409 TRITURADORA DE PAPEL $9,570.00
CC-AF-00410 ARCHIVEROHORIZONTAL 3 GAVETAS $6,612.00
CC-AF-00411 ARCHIVEROHORIZONTAL 3 GAVETAS $6,612.00
CC-AF-00412 ARCHIVERO HORIZONTAL 3 GAVETAS $6,612.00
CC-AF-00413 ARCHIVERO HORIZONTAL 3 GAVETAS $6,612.00
CC-AF-00414 CONJUNTO MODULAR EN T $33,640.00
CC-AF-00415 LIBRERO EN DOS PIEZAS CON CREDENZA P SN $8,769.60
CC-AF-00416 LIBRERO EN DOS PIEZAS CON CREDENZA / N $8,769.60
CC-AF-00417 LIBRERO EN DOS PIEZAS CON CREDENZA \ / \ $8,769.60
CC-AF-00418 LIBRERO EN DOS PIEZAS CON CREDENZA \ / N ] $8,769.60
CC-AF-00419 LIBRERO EN DOS PIEZAS CON CREDENZA [\ NN \ i $8,769.60
CC-AF-00420 LIBRERO EN DOS PIEZAS CON CREDENZA N\ el | / $8,769.60
CC-AF-00421 LIBRERO EN DOS PIEZAS CON CREDENZA \ \ | — $8,769.60
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CC-AF-00422 LIBRERO VERTICAL ABIERTO $21,924.00
CC-AF-00423 LIBRERO CON ESPACIO SUPERIOR ABIERTO Y NICHOS CON PUERTAS $11,426.00
CC-AF-00424 LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES $10,358.80
CC-AF-00425 PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO $17,168.00
CC-AF-00426 PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO $17,168.00
CC-AF-00427 PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO $17,168.00
CC-AF-00428 PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO $17,168.00
CC-AF-00429 PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO $17,168.00
CC-AF-00430 PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO $17,168.00
CC-AF-00431 PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO $17,168.00
CC-AF-00432 PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO $17,168.00
CC-AF-00433 PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO $17,168.00
CC-AF-00434 PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO $17,168.00
CC-AF-00435 PLETISMOGRAFO FOTOELECTRONICO $17,168.00
CC-AF-00436 POLIGRAFO CON SENSOR DE MOVIMIENTO DE ASIENTO $220,400.00
CC-AF-00437 POLIGRAFO CON SENSOR DE MOVIMIENTO DE ASIENTO $220,400.00
CC-AF-00438 POLIGRAFO CON SENSOR DE MOVIMIENTO DE ASIENTO $220,400.00
CC-AF-00439 POLIGRAFO CON SENSOR DE MOVIMIENTO DE ASIENTO $220,400.00
CC-AF-00440 POLIGRAFO CON SENSOR DE MOVIMIENTO DE ASIENTO $220,400.00
CC-AF-00441 POLIGRAFO CON SENSOR DE MOVIMIENTO DE ASIENTO $220,400.00
CC-AF-00442 POLIGRAFO CON SENSOR DE MOVIMIENTO DE ASIENTO $220,400.00
CC-AF-00443 POLIGRAFO CON SENSOR DE MOVIMIENTO DE ASIENTO $220,400.00
CC-AF-00444 POLIGRAFO CON SENSOR DE MOVIMIENTO DE ASIENTO $220,400.00
CC-AF-00445 MEZCLADORA DE TUBOS $8,018.50
CC-AF-00446 KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO $44,404.80
CC-AF-00447 KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO $44,404.80
CC-AF-00448 KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO $44,404.80
CC-AF-00449 KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO $44,404.80
CC-AF-00450 KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO $44,404.80
CC-AF-00451 KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO $44,404.80
CC-AF-00452 KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO $44,404.80
CC-AF-00453 KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO $44,404.80
CC-AF-00454 KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO $44,404.80
CC-AF-00455 KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO $44,404.80
CC-AF-00456 KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO $44,404.80
CC-AF-00457 KIT DE SENSORES PARA POLIGRAFO $44,404.80
CC-AF-00461 REFRIGERADOR VERTICAL $29,071.92
CC-AF-00462 CONGELADOR HORIZONTAL $10,822.80
CC-AF-00463 DETECTOR DE METALES DE MANO $8,641.19
CC-AF-00464 DETECTOR DE METALES DE MANO $8,641.19
CC-AF-00465 SISTEMA DE AURICULARES $24,360.00
CC-AF-00466 SISTEMA DE AURICULARES $24,360.00
CC-AF-00467 SISTEMA DE AURICULARES $24,360.00
CC-AF-00468 SISTEMA DE AURICULARES $24,360.00
CC-AF-00469 SISTEMA DE AURICULARES $24,360.00
CC-AF-00470 SISTEMA DE AURICULARES $24,360.00
CC-AF-00471 SISTEMA DE AURICULARES $24,360.00
CC-AF-00472 SISTEMA DE AURICULARES $24,360.00
CC-AF-00473 SISTEMA DE AURICULARES $24,360.00
CC-AF-00474 SISTEMA DE AURICULARES $24,360.00
CC-AF-00475 SISTEMA DE AURICULARES $24,360.00
CC-AF-00476 SISTEMA DE AURICULARES $24,360.00
CC-AF-00477 CALIBRADOR $13,702.50
CC-AF-00481 PIZARRON BLANCO GIRATORIO $25,190.56
CC-AF-00482 MEZCLADORA DE TUBOS $8,526.00
CC-AF-00483 AUTOMOVILVERSA $326,851.01
CC-AF-00484 AUTOMOVIL VERSA $326,851.01
CC-AF-00485 AUTOMOVIL VERSA $326,851.01
CC-AF-00486 AUTOMOVIL VERSA $326,851.01
CC-AF-00478 SERVIDOR $797,397.92
CC-AF-00479 SERVIDOR $797,397.92
CC-AF-00489 SILLA LAB. GIRATORIA ~ R $10,306.60
CC-AF-00490 SILLA LAB. GIRATORIA \ )y N\, $10,306.60
CC-AF-00491 BASCULA CON ESTADIMETRO N— / 7 $8,410.00
CC-AF-00492 BASCULA CON ESTADIMETRO \ / \ | $8,410.00
CC-AF-00493 CIRCUITO CERRADO DE T.V. N\ [/ | $103,472.00
CC-AF-00494 UNIDAD DE ALMACENAMIENTO NVt 1] i $171,100.00
AW l
\k "
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CC-AF-00495 CENTRIFUGA $23,031.80
CC-AF-00496 SILLA LABORATORIO GIRATORIA $10,267.74
CC-AF-00497 MULTIFUNCIONAL $16,059.04
CC-AF-00498 MULTIFUNCIONAL $16,059.04
CC-AF-00499 IMPRESORA MOVIL $6,902.00
CC-AF-00502 ANALIZADOR DE COMPOSICION CORPORAL $175,598.13
CC-AF-00511-D EQUIPO DE COMPUTO IMPRESORA (DONACION) $37,037.42
CC-AF-00512-D EQUIPO DE COMPUTO SERVIDOR (DONACION) $142,607.35
CC-AF-00507 PUERTA CORREDIZA (CONTROL DE ACCESO PERIMETRAL) $71,409.60
CC-AF-00508 PUERTA ENROLLABLE (CONTROL DE ACCESO PERIMETRAL) $77,464.80
CC-AF-00509 PUERTA ENROLLABLE (CONTROL DE ACCESO PERIMETRAL) $94,621.20
CC-AF-00510 SISTEMA DE VIDEO PORTEROS (CONTROL DE ACCESO PERIMETRAL) $197,288.16
CC-AF-00511 IMPRESORA LASER MONOCROMATICA $21,560.74
CC-AF-00512 IMPRESORA LASER MONOCROMATICA $21,560.74
CC-AF-00514 ARCHIVERO 3 GAVETAS HORIZONTAL $8,282.40
CC-AF-00515 ARCHIVERO 3 GAVETAS HORIZONTAL $8,282.40
CC-AF-00516 ARCHIVERO 3 GAVETAS HORIZONTAL $8,282.40
CC-AF-00517 ARCHIVERO VERTICAL 4 CAJONES $10,254.40
CC-AF-00518 ARCHIVERO VERTICAL 4 CAJONES $10,254.40
CC-AF-00519 ARCHIVERO VERTICAL 4 CAJONES $10,254.40
CC-AF-00520 ARCHIVERO VERTICAL 4 CAJONES $10,254.40
CC-AF-00521 MUEBLE MULTIUSOS LIBRERO INFERIOR $8,676.80
CC-AF-00522 ESCRITORIO EN L, MODULO EN L, ESTRUCTURAS METALICAS 1.80 MTS $9,071.20
CC-AF-00523 ESCRITORIO EN L, MODULO EN L, ESTRUCTURAS METALICAS 1.80 MTS $9,071.20
CC-AF-00524 ESCRITORIO EN L, MODULO EN L, ESTRUCTURAS METALICAS 1.80 MTS $9,071.20
CC-AF-00525 ESCRITORIO EN L, MODULO EN L, ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1,50 MTS $9,071.20
CC-AF-00526 ESCRITORIO EN L, MODULO EN L, ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1,50 MTS $9,071.20
CC-AF-00527 ESCRITORIO EN L, MODULO EN L, ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1,50 MTS $9,071.20
CC-AF-00528 ESCRITOR!IO EN L, MODULO EN L , ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1,50 MTS $9,071.20
CC-AF-00529 ESCRITORIO EN L, MODULO EN L, ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1,50 MTS $9,071.20
CC-AF-00530 ESCRITORIO EN L, MODULO EN L, ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1,50 MTS 9,071.20
CC-AF-00531 ESCRITORIO EN L, MODULO EN L, ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1,50 MTS 9,071.20
CC-AF-00532 ESCRITORIO EN L, MODULOEN L, ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1,50 MTS 9,071.20
CC-AF-00533 ESCRITORIO EN L, MODULO EN L, ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1,50 MTS 9,071.20
CC-AF-00534 ESCRITORIO EN L, MODULO EN L, ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1,50 MTS 9,071.20
CC-AF-00535 ESCRITORIO EN L, MODULO EN L, ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1,50 MTS 9,071.20
CC-AF-00536 ESCRITORIO EN L, MODULO EN L, ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1,50 MTS 9,071.20
CC-AF-00537 ESCRITORIO EN L, MODULO EN L, ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1,50 MTS 59,071.20
CC-AF-00538 ESCRITORIO EN L, MODULO EN L, ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1,50 MTS $9,071.20
CC-AF-00539 ESCRITORIO EN L, MODULO EN L, ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1,50 MTS $9,071.20
CC-AF-00540 ESCRITORIO EN L, MODULO EN L , ESTRUCTURAS METALICAS DIM 1,50 MTS $9,071.20
CC-AF-00541 ESCRITORIO EN L, MODULO EN L, ESTRUCTURAS METALICAS 1.50 X 1.50 X $8.676.80
CC-AF-00542 MUEBLE CON PUERTAS ABATIBLES ENTREPANO INTERMEDIO $7,690.80
CC-AF-00543 MUEBLE CON PUERTAS ABATIBLES ENTREPANO INTERMEDIO $7,69 0.80
CC-AF-00544 LIBRERO CON PUERTAS ABATIBLES SUPERIORES CON DOS ENTREPANOS $12,620.80
CC-AF-00545 ESCRITORIO EN L CON PORTATECLADO $8,352.00
CC-AF-00546 MUEBLE MODULAR PARA PANTALLA $39,440.00
CC-AF-00547 LIBRERO ALTO CON 4 PUERTAS CORREDIZAS 24 NICHOS $21,297.60
CC-AF-00548 CONTEDOR DE BASURA $14,036.00
CC-AF-00549 ANALIZADORA DE QUIMICA SANGUINEA $503,447.32
CC-AF-00550 ANALIZADOR DE ORINA $104,120.44
CC-AF-00551 ANALIZADOR DE HEMATOLOGIA $355,456.48
CC-AF-00552 VIDEO WALL $408,086.84
CC-AF-00553 VIDEO WALL 439,174.84
CC-AF-00554 VIDEO PROYECTOR $112,837.84
CC-AF-00555 VIDEO PROYECTOR $107,425.28
CC-AF-00556-D LAP TOP (DONACION) $62,848.01
CC-AF-00557-D LAP TOP (DONACION) $62,848.01
CC-AF-00558-D LAP TOP (DONACION) $62,848.01
CC-AF-00559 TELEFONO CELULAR $27,213.60
CC-AF-00560 TELEFONO CELULAR $27,213.60
CC-AF-00589 CAMIONETA SPORTAGE $676,900.00
CC-AF-00590 IMPRESORA PARA CREDENCIALES $60,900.00!
CC-AF-00591 CAMIONETA NISSAN URVAN i $734,481.00
CC-AF-00592 VEHICULO NISSAN VERSA 2023 /A h§ $371,866.00
CC-AF-00593 VEHICULO NISSAN VERSA 2023 / \ $371,866.00
CC-AF-00594 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON / "\ 1/ \ | $19,914.88
CC-AF-00595 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON | N 1 | $19,914.88
CC-AF-00596 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON [\ [\ / $19,914.88
CC-AF-00597 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON | \ | | \ i -~ 5$19,914.88
CC-AF-00598 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON | \[,* el $19,914.88|
]
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CC-AF-00599 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00600 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00601 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00602 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00603 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00604 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00605 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00606 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00607 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00608 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00609 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00610 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00611 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00612 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00613 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00614 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00615 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00616 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00617 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00618 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00619 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00620 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00621 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00622 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00623 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00624 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00625 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00626 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00627 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00628 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00629 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00630 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00631 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00632 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00633 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00634 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00635 COMPUTADORA DE ESCRITORIO CPU CON MONITOR TELCADO Y RATON $19,914.88
CC-AF-00636 PLANTOSCOPIO COMPUTARIZADO $26,359.98
CC-AF-00637 BOMBA INDUSTRIAL ALTO FLUIO $85,144.00
CC-AF-00638 KIT POLIGRAFO LX6 $21,692.00
CC-AF-00639 KIT POLIGRAFO LX6 $21,692.00
CC-AF-00640 KIT POLIGRAFO LX6 $21,692.00
CC-AF-00641 KIT POLIGRAFO LX6 $21,692.00
CC-AF-00642 KIT POLIGRAFO LX6 $21,692.00
CC-AF-00643 KIT POLIGRAFO LXS000 $20,300.00
CC-AF-00644 KIT POLIGRAFO LXS000 $20,300.00
CC-AF-00645 PLETISMOGRAFO LX6 $15,080.00
CC-AF-00646 PLETISMOGRAFO LX6 $15,080.00
CC-AF-00647 PLETISMOGRAFO LX6 $15,080.00
CC-AF-00648 PLETISMOGRAFO LX6 $15,080.00
CC-AF-00649 PLETISMOGRAFQ LXS000 $15,973.20
CC-AF-00650 PLETISMOGRAFO LXS000 $15,973.20
CC-AF-00651 SERVIDOR $445,005.34
CC-AF-00653 ALMACENAMIENTO MASIVO NAS $367,938.35
CC-AF-00655 AIRE ACONDICIONADO MINI SPLIT $94,574.12
CC-AF-00656 GABINETE DE 4 POSTES PARA SITE $45,608.46
CC-AF-00657 TERMINAL DE RECONOCIMIENTO FACIAL $49,470.58
CC-AF-00658 UPS PARA SITE $141,929.41
CC-AF-00691 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00692 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00693 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION /‘_h\ $152,728.33
CC-AF-00694 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION 7 Y $152,728.33
CC-AF-00695 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION / | $152,728.33
CC-AF-00696 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION / I $152,728.33
CC-AF-00697 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION / .I $152,728.33
CC-AF-00698 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION / |/ $152,728.33
CC-AF-00699 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION ( | $152,72833
CC-AF-00700 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION A\ vze —5157,728.33
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Codigo Descripcion del bien mueble Valor en libros
CC-AF-00701 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00702 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00703 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00704 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00705 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00706 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00707 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00708 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00709 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00710 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00711 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00712 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00713 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00714 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00715 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00716 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00717 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00718 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00719 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00720 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00721 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00722 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $152,728.33
CC-AF-00723 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00724 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00725 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00726 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00727 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00728 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00729 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00730 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00731 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00732 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00733 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00734 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00735 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00736 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00737 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00738 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00739 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00740 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00741 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00742 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00743 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00744 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00745 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00746 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00747 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00748 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00749 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00750 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00751 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00752 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00753 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00754 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00755 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00756 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00757 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00758 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00759 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00760 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00761 CAMARA CLINTON — $24,369.55
CC-AF-00762 CAMARA CLINTON / N $24,369.55
CC-AF-00763 CAMARA CLINTON I~ / \  $24,369.55
CC-AF-00764 CAMARA CLINTON N\ o $24,369.55
CC-AF-00765 CAMARA CLINTON \ / \ $24,369.55
CC-AF-00766 CAMARA CLINTON \— 1/ $24,369.55
CC-AF-00767 CAMARA CLINTON N\ L\ | $24,369.55
CC-AF-00768 CAMARA CLINTON AN\ vl $24,36355

I
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Cédigo Descripcion del bien mueble Valor en libros
CC-AF-00769 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00770 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00771 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00772 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00773 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00774 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00775 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00776 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00777 CAMARA CLINTON $24,369 SS
CC-AF-00778 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00779 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00780 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00781 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00782 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00783 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00784 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00785 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00786 CAMARA CLINTON $24,369.55
CC-AF-00787 SWITCH RUTEADOR DE 24 PUERTOS $25,792.94
CC-AF-00788 SWITCH ADMINISTRABLE DE 16 PUERTOS $28,385.87
CC-AF-00789 SWITCH ADMINISTRABLE DE 16 PUERTOS $28,385.87
CC-AF-00790 SWITCH ADMINISTRABLE DE 16 PUERTOS $28,385.87
CC-AF-00791 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION DE AUDIO $113,993.87
CC-AF-00792 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION DE AUDIO $113,993.87
CC-AF-00793 EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION DE AUDIO $113,993.87
CC-AF-00794 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL $11,522.28
CC-AF-00795 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL $11,522.28
CC-AF-00796 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL $11,522.28
CC-AF-00797 IMPRESORA MULT!FUNCIONAL $11,522.28
CC-AF-00798 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL $11,522.28
CC-AF-00799 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL $11,522.28
CC-AF-00805 upPs $24,708.00
CC-AF-00806 upPs $24,708.00
CC-AF-00807 uPs $24,708.00
CC-AF-00808 ups $24,708.00
CC-AF-00814 FIREWAL $96,953.96
CC-AF-00815 LAP TOP $21,518.00
CC-AF-00816 LAP TOP $21,518.00
CC-AF-00817 LAP TOP $21,518.00
CC-AF-00818 LAP TOP $21,518.00
CC-AF-00819 LAP TOP $21,518.00
CC-AF-00820 LAP TOP $21,518.00
CC-AF-00821 LAP TOP $21,518.00
CC-AF-00822 LAP TOP $21,518.00
CC-AF-00823 LAP TOP $21,518.00
CC-AF-00824 LAP TOP $21,518.00
CC-AF-00825 LAP TOP $21,518.00
CC-AF-00826 LAP TOP $21,518.00
CC-AF-00827 LAP TOP $21,518.00
CC-AF-00830 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL $11,139.48
CC-AF-00831 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL $11,139.48
CC-AF-00832 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL $11,139.48
CC-AF-00833 IMPRESORA MULTIFUNCIONAL $11,139.48
CC-AF-00834 ESCANER USO RUDO $8,564.28
CC-AF-00836 ESCANER USO RUDO $91,512.40
CC-AF-00835 ESCANER USO RUDO $91,860.40|
CC-AF-00837 ESCRITORIO EN L $8,490.55
CC-AF-00838 MESA $10,057.20
CC-AF-00839 ESCRITORIO EN L $10,079.11
CC-AF-00840 ESCRITORIO EN L $10,079.11
CC-AF-00841 ESCRITORIO EN L $10,079.11
CC-AF-00842 ESCRITORIO EN L _——~__ §$10,079.11
CC-AF-00843 ESCRITORIO EN L / \$10,079.11
CC-AF-00844 ESCRITORIO EN L 1\ / 310,079.11
CC-AF-00845 SILLA EPIC X / -\ $10,214.82
CC-AF-00846 MESA N \ [/ 510,254.40
CC-AF-00847 ARCHIVERO HORIZONTAL 3 CAJONES NN VA $10,298.21
CC-AF-00848 ARCHIVERO HORIZONTAL 3 CAJONES \ \\_ e \[ ] 910,298.21
\K >
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Cédigo Descripcion del bien mueble Valor en libros
CC-AF-00849 ESCRITORIO EN L $10,736.45
CC-AF-00850 MESA $10,955.55
CC-AF-00851 ARMARIO 2 PUERTAS $10,955.55
CC-AF-00852 ARMARIO $11,684.10
CC-AF-00853 CREDENZA $12,029.20
CC-AF-00854 ARMARIO 2 PUERTAS $12,708.45
CC-AF-00855 ARMARIO $12,708.45
CC-AF-00856 ARMARIO ABIERTO $12,708.45
CC-AF-00857 ARMARIO ABIERTO 2 PUERTAS $12,708.45
CC-AF-00858 ARMARIO 2 PUERTAS $12,708.45
CC-AF-00859 ARMARIO 2 PUERTAS $12,927.55
CC-AF-00860 MESA DE TRABAJO $13,409.60
CC-AF-00861 ARMARIO MIXTO $13,804.00
CC-AF-00862 LIBRERO $13,804.00
CC-AF-00863 ARMARIO MIXTO PUERTAS ABATIBLES $13,804.00
CC-AF-00864 ARMARIO 2 PUERTAS $14,198.40
CC-AF-00865 ARMARIO DE 4 PUERTAS $14,461.34
CC-AF-00866 ARMARIO 2 PUERTAS $14,948.87
CC-AF-00867 ARMARIO 2 PUERTAS $14,948.87
CC-AF-00868 MUEBLE DE DISENO MODULAR CON CREDENZA $15,118.66
CC-AF-00869 ARMARIO DE 4 PUERTAS $15,337.78
CC-AF-00870 ARMARIO DE 4 PUERTAS $15,337.78
CC-AF-00871 ARMARIO DE 4 PUERTAS $15,337.78
CC-AF-00872 ARMARIO DE 4 PUERTAS $15,337.78
CC-AF-00873 ARMARIO DE 4 PUERTAS $15,337.79
CC-AF-00874 ARMARIO DE 4 PUERTAS $15,337.79
CC-AF-00875 ARMARIO MIXTO $16,214.21
CC-AF-00876 ARMARIO 2 PUERTAS $16,762.00
CC-AF-00877 ARMARIO 2 PUERTAS $16,762.00
CC-AF-00878 ARMARIO 2 PUERTAS $16,762.00
CC-AF-00879 ARMARIO DE 4 PUERTAS $17,309.78
CC-AF-00880 ARMARIO DE 4 PUERTAS $17,309.78
CC-AF-00881 ARMARIO 2 PUERTAS $17,309.79
CC-AF-00882 ARMARIO $17,528.89
CC-AF-00883 ARMARIO DE 4 PUERTAS $18,186.21
CC-AF-00884 ARMARIO DE 4 PUERTAS $18,186.21
CC-AF-00885 ARMARIO DE 4 PUERTAS $18,186.21
CC-AF-00886 MESA $20,078.92
CC-AF-00887 MESA $20,078.92
CC-AF-00888 MESA $20,078.92
CC-AF-00889 MESA $20,078.92
CC-AF-00890 ARMARIO DE 4 PUERTAS $20,158.21
CC-AF-00891 ESCRITORIO EN L $20,815.55
CC-AF-00892 ESCRITORIO EN L $20,815.55
CC-AF-00893 ESCRITORIO EN L $22,678.00
CC-AF-00894 ESCRITORIO EN L $22,678.00
CC-AF-00895 ESCRITORIO EN L $23,091.24
CC-AF-00896 ESCRITORIO EN L $23,466.80
CC-AF-00897 ARMARIO MIXTO $24,650.00
CC-AF-00898 ESCRITORIO $27,169.78
CC-AF-00899 ARMARIO $31,332.89
CC-AF-00900 RACKS DOS MODULOS $36,336.04
AF-CC-000901 ARCHIVERO 4 CAJONES $7,888.00
AF-CC-000902 MESA $8,004.00
AF-CC-000903 MESA $8,004.00
AF-CC-000904 MESA $8,004.00
AF-CC-000905 MESA $8,004.00
AF-CC-000906 MESA $8,004.00
AF-CC-000907 MESA $8,004.00
AF-CC-000908 ARMARIO 2 PUERTAS $8,236.00
AF-CC-000909 ARMARIO 2 PUERTAS $8,236.00
AF-CC-000910 ARMARIO 2 PUERTAS — $8,236.00
AF-CC-000911 ARMARIO 2 PUERTAS e N\, $8,236.00
AF-CC-000912 LIBRERO SOBRE CREDENZA 24 NICHOS B / \ $8,352.00
AF-CC-000913 ARCHIVERO 3 GAVETAS TN / 18,700.00
AF-CC-000914 ARCHIVERO 3 GAVETAS N\ N\ [ / \ /$8,700.00
AF-CC-000915 ARCHIVERO 3 GAVETAS AN /$9,164.00
AF-CC-000916 ARCHIVERO 3 GAVETAS \ W\ \-%! / $9,164.00
(3
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AF-CC-000917 ARCHIVERO 3 GAVETAS $9,164.00
AF-CC-000918 ARCHIVERO 3 GAVETAS $9,164.00
AF-CC-000919 ARCHIVERO 3 GAVETAS $9,164.00
AF-CC-000920 ARMARIO 2 PUERTAS $9,628.00
AF-CC-000921 ARMARIO 2 PUERTAS $10,034.00
AF-CC-000922 ARMARIO 2 PUERTAS $10,034.00
AF-CC-000923 ARMARIO 2 PUERTAS $10,034.00
AF-CC-000924 ARMARIO 2 PUERTAS $10,324.00
AF-CC-000925 ARMARIO 2 PUERTAS $10,428.40
AF-CC-000926 ARMARIO 2 PUERTAS $10,428.40
AF-CC-000927 ARMARIO 2 PUERTAS $10,428.40
AF-CC-000928 ARMARIO 2 PUERTAS $10,428.40
AF-CC-000929 ARMARIO 2 PUERTAS $10,428.40
AF-CC-000930 LIBRERO $10,672.00
AF-CC-000931 LIBRERO $10,672.00
AF-CC-000932 LIBRERO $10,672.00
AF-CC-000933 LIBRERO $10,672.00
AF-CC-000934 LIBRERO $10,672.00
AF-CC-000935 LIBRERO $10,672.00
AF-CC-000936 LIBRERO $10,672.00
AF-CC-000937 LIBRERO $10,672.00
AF-CC-000938 ARMARIO $11,194.00
AF-CC-000939 ARMARIO $11,194.00
AF-CC-000940 TRITURADORA $11,484.00
AF-CC-000941 RECEPCION ALTA $12,760.00
AF-CC-000942 ARMARIO 2 PUERTAS $14,384.00
AF-CC-000943 ARMARIO 2 PUERTAS $14,384.00
AF-CC-000944 ARMARIO 2 PUERTAS $14,384.00
AF-CC-000945 ARMARIO 2 PUERTAS $14,384.00
AF-CC-000946 ARMARIO MIXTO $15,544.00
AF-CC-000947 ARMARIO MIXTO $15,544.00
AF-CC-000948 ARMARIO 2 PUERTAS $16,240.00
AF-CC-000949 SILLA EJECUTIVA $16,588.00
AF-CC-000950 PINTARRON CRISTAL $16,820.00
AF-CC-000951 ESCRITORIO EN L $17,980.00
AF-CC-000952 ESCRITORIO EN L $17,980.00
AF-CC-000953 ESCRITORIO EN L $17,980.00
AF-CC-000954 ESCRITORIO EN L $17,980.00
AF-CC-000955 ESCRITORIO EN L $17,980.00
AF-CC-000956 ESCRITORIO EN L $17,980.00
AF-CC-000957 ESCRITORIO EN L $17,980.00
AF-CC-000958 MESA DE TRABAIO $18,270.00
AF-CC-000959 ARMARIO MIXTO $19,488.00
AF-CC-000960 ARMARIO MIXTO $19,488.00
AF-CC-000961 ARMARIO MIXTO $19,488.00
AF-CC-000962 ARMARIO MIXTO $19,603.93
AF-CC-000963 ARMARIO MIXTO $19,604.00
AF-CC-000964 ARMARIO MIXTO $19,604.00
AF-CC-000965 ARMARIO MIXTO $19,604.00
AF-CC-000966 ARMARIO MIXTO $19,604.00
AF-CC-000967 MESA DE TRABAJO $21,982.00
AF-CC-000968 MESA DE TRABAJO $21,982.00
AF-CC-000969 ESCRITORIO EN L $23,084.00
AF-CC-000970 ESCRITORIO EN L $23,084.00
AF-CC-000971 ESCRITORIO EN L $23,084.00
AF-CC-000972 ESCRITORIO EN L $23,084.00
AF-CC-000973 LOCKER $34,684.00
AF-CC-000974 SILLA DE VISITA DREAM $12,226.40
AF-CC-000975 SILLA DE VISITA DREAM $12,226.40
AF-CC-000976 MONITOR CURVO $39,980.56
AF-CC-000977 MONITOR CURVO $39,980.56
CC-AF-00978 SWITCH CISCO 9200 48 puertos $104,887.31
CC-AF-00979 MODULO DE RED 4X10GB CISCO 9200 / $54,533.29
CC-AF-00980 MODULO SFP+10GBASE-SR gbic N $22,050.03
CC-AF-00981 SWITCH CISCO 9200 48 puertos N $104,887.31
CC-AF-00982 MODULO DE RED 4X10GB CISCO 9200 N N\ $54,533.29
CC-AF-00983 MODULO SFP+10GBASE-SR / \ W\ $22,050.03
CC-AF-00984 SWITCH CISCO 9200 48 puertos T PN L $104,887.31
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CC-AF-00985 MODULO DE RED 4X10GB CISCO 9200 $54,533.29
CC-AF-00986 MODULO SFP+10GBASE-SR $22,050.03
CC-AF-00987 SWITCH CISCO 9200 48 puertos $104,887.31
CC-AF-00988 MODULO DE RED 4X10GB CISCO 9200 $54,533.29
CC-AF-00989 MODULO SFP+10GBASE-SR $22,050.03
CC-AF-00990 SWITCH CISCO 9200 48 puertos $104,887.31
CC-AF-00991 MODULO DE RED 4X10GB CISCO 9200 $54,533.29
CC-AF-00992 MODULO SFP+10GBASE-SR $22,050.03
CC-AF-00993 SWITCH CISCO 9200 48 puertos $104,887.31
CC-AF-00994 MODULO DE RED 4X10GB CISCO 9200 $54,533.29
CC-AF-00995 MODULO SFP+10GBASE-SR $22,050.03
CC-AF-00996 SWITCH CATALYST 9300 24 PUERTOS $94,567.54
CC-AF-00997 FUENTE DE PODER $33,946.11
CC-AF-00998 CATALYST 9300 MODULO DE EXPANSION $52,781.75
CC-AF-00999 MODULO SFP+10GBASE-SR $22,050.03
CC-AF-01000 MODULO SFP+10GBASE-SR $22,050.03
CC-AF-01001 MODULO SFP+10GBASE-SR $22,050.03
CC-AF-01002 MODULO SFP+10GBASE-SR $22,050.03
CC-AF-01003 MODULO SFP+10GBASE-SR $22,050.03
CC-AF-01004 MODULO SFP+10GBASE-SR $22,050.03
AF-CC-01012 DESFIBRILADOR AUTOMATICO $31,403.00
AF-CC-01013 MICROSCOPIO BINOCULAR $52,490.00
CC-AF-01014 CABEZAL $70,876.00
CC-AF-01015 CABEZAL $70,876.00
CC-AF-01016 CABEZAL $70,876.00
CC-AF-01017 CABEZAL $70,876.00
CC-AF-01018 BIOMETRICO DE RECONOCIMIENTO FACIAL $19,143.48
CC-AF-01019 BIOMETRICO DE RECONOCIMIENTO FACIAL $19,143.48
CC-AF-01020 BIOMETRICO DE RECONOCIMIENTO FACIAL $19,143.48
CC-AF-01021 BIOMETRICO DE RECONOCIMIENTO FACIAL $19,143.48
CC-AF-01022 BIOMETRICO DE RECONOCIMIENTO FACIAL $19,143.48
CC-AF-01023 SWITCH PoE $8,758.00
CC-AF-01024 SWITCH PoE $8,758.00
CC-AF-01025 SWITCH PoE $8,758.00
CC-AF-01026 SWITCH PoE $8,758.00
CC-AF-01027 SWITCH PoE $8,758.00
CC-AF-01028 SWITCH PoE $8,758.00
CC-AF-01029 TERMINAL DE RECONOCIMIENTO FACIAL $9,079.32
CC-AF-01030 TERMINAL DE RECONOCIMIENTO FACIAL $9,079.32
CC-AF-01031 TERMINAL DE RECONOCIMIENTO FACIAL $9,079.32
CC-AF-01032 TERMINAL DE RECONOCIMIENTO FACIAL $9,079.32
CC-AF-01033 TERMINAL DE RECONOCIMIENTO FACIAL $9,079.32
_~ CCAR01034 MOTOR SOTERRADO $40,953.80
i CC-AF-01Q39 ESCANER DE ONDAS MILIMETRICAS $6,728,000.00
CC-AF-01020 UPS EATON $116,000.00

SUMA DE BIENES MUEBLES $46,125,286,75

= 4l
Lcda. Ana Ma. Estela Fernandez Villagomez C.P. Adri crecia Pérez Hierro
Directora General Subdij ra Administrativa
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RELACION DE ACTIVOS INTANGIBLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Cédigo Descripcién del activo intangible Valor en libros

CC-AF-00001 LICENCIA DE SOFTWARE VMWARE KIT DE ACELERACION ESTANDAR VSPHERE PARA 6 PROCESA($316,506.00

CC-AF-00037 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00038 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00039 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00040 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00041 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00042 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00043 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00044 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00045 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00046 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00047 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00048 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00049 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00050 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00051 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00052 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00053 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00054 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00055 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00056 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00057 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00058 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00059 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00060 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00061 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 - $7,059.76
CC-AF-00062 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00063 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00064 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00065 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00066 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 - $7,059.76
CC-AF-00067 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00068 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00069 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00070 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00071 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 . $7,059.76
CC-AF-00072 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00073 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00074 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00075 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00076 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00077 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00078 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00079 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00080 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00081 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00082 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00083 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00084 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00085 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00086 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00087 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00088 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00089 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00090 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00091 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00092 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00093 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00094 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00095 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00096 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00097 LICENCIA MICRQSOFT OFFIGE STANDARD 2019 = $7,059.76
CC-AF-00098 LICENCIA MICKOSOFT OFFICESTANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00099 LICENCIA MCROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00100 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 N\ $7,059.76
CC-AF-00101 LICENCIA/ MICROSOET OFFICE STANDARD 2019 AN Y $7,059.76
CC-AF-00102 LICENCIA MICROSOFY OFFICE STANDARD 2019 W\, ) $7,059.76
CC-AF-00103 LICENCIA MICROSOFT\OFFICE STANDARD 2019 \ \\/L\V : $7,059.76




QUERETARO

RELACION DE ACTIVOS INTANGIBLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Cadigo Descripcion del activo Intangible Valor en libros
CC-AF-00104 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00105 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00106 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00107 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00108 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00109 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00110 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00111 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00112 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00113 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00114 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00115 LICENCIA MICROSOFT OFFICE STANDARD 2019 $7,059.76
CC-AF-00458 LICENCIA SISTEMA PSICOSOFT $13,920.00
CC-AF-00459 LICENCIA SISTEMA PSICOSOFT $13,920.00
CC-AF-00460 LICENCIA SISTEMA PSICOSOFT $13,920.00
CC-AF-00480 LICENCIA OPEN DE VISIO STANDARD $8,068.96
CC-AF-00487 LICENCIA OPEN DE VISIO STANDARD $8,068.96
CC-AF-00488 LICENCIA FORTINET $61,480.00
CC-AF-00500 LICENCIA ANTIVIRUS $204,026.60
CC-AF-00501 LICENCIA ANTIVIRUS $20,300.00
CC-AF-00503 LICENCIA WINDOWS SERVER 2022 STD $26,845.88
CC-AF-00504 LICENCIA WINDOWS SERVER 2022 STD $26,845.88
CC-AF-00505 LICENCIA WINDOWS SERVER 2022 STD $26,845.88
CC-AF-00506 LICENCIA WINDOWS SERVER 2022 STD $26,845.88
CC-AF-00513 LICENCIA FORTINET $226,200.00
CC-AF-00652 LICENCIA BOOKSHELF SERVIDOR DE APLICACIONES $262,583.37
CC-AF-00654 LICENCIA BOOKSHELF NAS MASIVO $182,586.35
CC-AF-00659 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00660 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00661 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00662 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00663 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00664 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00665 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00666 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00667 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00668 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00669 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00670 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00671 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00672 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00673 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00674 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00675 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00676 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00677 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00678 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00679 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00680 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00681 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00682 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00683 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00684 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00685 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00686 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00687 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00688 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00689 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00690 LICENCIA AUTOLOG PARA EQUIPO INTEGRAL DE GRABACION $64,093.41
CC-AF-00828 LICENCIA VMWARE $190,425.60
CC-AF-00829 LICENCIA VEEAM $69,600.00
CC-AF-01005 €9200CISCODNA /. N\ [ $28,104.98
CC-AF-01006 €9200 CISCO DNA /. 1 Y $28,104.98
CC-AF-01007 €9200 CISCO DNA | PN | \ \ $28,104.98
CC-AF-01008 c9200ciscoona |/ \ | \ \ $28,104.98
CC-AF-01009 €9200 CISCODNA \ [ \ | R TN ¢\ $28,104.98
CC-AF-01010 c9200C1scoDNA_ \[ I\ { e N\ “f $28,104.98
CC-AF-01011 €9300 DNA S~ oot~ \ LAWK $19,308.93
- % \v4 \&Py
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QUERETARD

RELACION DE ACTIVOS INTANGIBLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Cédigo Descripcién del activo intangibl Valor en libros
CC-AF-01035 LICENCIAMIENTO FORTINET $179,800.00
CC-AF-01036 LICENCIAMIENTO FORTINET  $179,800.00
CC-AF-01037 ANTIVIRUS RENOVACION $183,248.68
CC-AF-01038 ANTIVIRUS RENOVACION $17,400.00
SUMA DE BIENES INTANGIBLES $5,055,887.01

,

/Al

Lcda. Ana Ma. Estela Fernande? Villagémez C.P. Adriana Lulécla Pérez Hierro
Directora General Subdirectora Administrativa

3/3



CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
Relacién de Bienes | bles que comp el Patri
Al 31 de diciembre de 2025

®UERETARO

Codigo Descripcion del Bien Inmueble Valor en tibros

NADA QUE MANIFESTAR

Bajo protesta de dgCir verdad declaramos\gue los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor

Lcda. Ana Ma. Estela Fernéndez Villagémez C.P. Adriana ‘ecfa Pérez Hierro
Directora General Subdirectol




CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO

RELACION DE CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECIFICAS

Al 31 de diciembre de 2025

Centro de Evaluacion y Controt de Confranza det Estado de Queretaio
RELACION DE CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECIFICAS

Fondo, Programa o Convenio

Datos de la Cuenta Bancaria

Numero de cuenta

FASP Federal 2025

BBVA México, S.A.

124229010

Bajo protesta de decir verd:

que los Estad.

Lcda. Ana Ma.
Directora &eneral

stela Fg

y sus Notas son correctosy

del emisor
~

C.P. Adriana Luctecla Péfez Hierro
Subdirectora £ istrativa




CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
Relacién de esquemas bursatiles

'\&ﬂ{" Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025
alertiano {Pesos)

Relacion de esquemas bursatiles

NADA QUE MANIFESTAR

qye los Estados Fi i y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del exisor

Bajo protdsta/fle decir verdad di

llu

Lcda. Ana Ma. Estela Ferndndez Villagémez C.P. Adriana Lugrécia/Pérez Hierro
Directora General Subdirector; inistrativa



CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
Coberturas Financieras

o Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

QUERETARO (Pesos)

Coberturas financieras

NADA QUE MANIFESTAR

Bajo protesta de deci Ma 0s que los Estados Financieros y sus Notas son razonab! correctos y respc bilidad del emisor

<
"

=

Lcda. Ana Ma. Estela Fernandez Villagémez C.P. Adriana Li cid/Pérez Hierro
Directora General Subdirector: inistrativa



CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
Participacion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente Pablico
al 31 de Diciembre de 2025

Importe Porcentaje (%)

Participacion del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el Patrimonio del Ente Pablico $65,579,731 100%

Leda. Ana Ma. Este)a Fernandez Villagémez C.P. Adriana Lugyecia Pérez Hierro
Direcotora General Subdirector; insitrativa
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA
DEL ESTADO DE QUERETARO "“CECCQ”
2025

Dictamen de Informacién Presupuestaria al 31
de diciembre de 2025

CORREO PROREFIN, S.C. TELEFONO
~ prorefin.sc@gmail.com & 2 Poniente 101, Desp. 309, Colonia Centro, S0 222563 2867
C.P. 72000. Puebla, Pue. 551 497 4149




PROREFIN

Pramatora de Recursos Financicros e

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo Directivo del Centro de Evaluaciéon y
Control de Confianza del Estado de Querétaro “CECCQ”

Opinion.

He auditado los Estados e Informacion Presupuestaria, del CENTRO DE
EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO,
correspondientes al periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del
2025 que comprenden, el Estado Analitico de Ingresos, Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion por Objeto del Gasto, Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Clasificacion Econdmica por
Tipo de Gasto, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Administrativa, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos por Clasificacion Funcional, Endeudamiento Neto, Intereses de la Deuda,
Flujo de Fondos, Gasto por Categoria Programatica, Programas y Proyectos de
Inversion e Indicadores de Resultados, Indicadores de Postura Fiscal.

En mi opinidn, los Estados e Informacion Presupuestaria adjuntos, del CENTRO
DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
que se describen en el parrafo anterior, correspondientes al ejercicio programatico
y presupuestal del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, han sido preparados en
todos los aspectos importantes, de conformidad con las disposiciones establecidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Marco Conceptual de
Contabilidad Gubernamental, Postulados Basicos Contabilidad Gubernamental, y
de mas normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC) para la emision de informacion presupuestaria que aplicaran los Entes
Publicos incluidos los Postulados Basicos Contabilidad Gubernamental asi como
en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y con
las disposiciones normativas aplicables en materia de control interno.

Fundamento de la opinién

He llevado a cabo la auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las
Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion. Nuestras
responsabilidades de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en

r/..,_n
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CORREO PROREFIN, SC. TELEFONO
© prorefin.sc@gmail.com 25 2 Poniente 101, Desp. 309, Colonia Centro, G0 222563 2867
C.P.72000. Puebla, Pus. 551497 4149
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la seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los Estados
Financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de
conformidad con el Cédigo de Etica Profesional de la Asociacién Mexicana de
Contadores Publicos, Colegio Profesional en Tehuacan Puebla, A. C. junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los Estados e
Informacién Presupuestaria.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafos de énfasis:
Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Los Estados e Informes Presupuestarios adjuntos fueron preparados para cumplir
con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeto el CENTRO
DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE
QUERETARO, y para ser integrados en el reporte de la Cuenta de la Hacienda
Publica Estatal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC),
para la emisidon de informacion presupuestaria que aplicaran los Entes Publicos
incluidos los Postulados Basicos Contabilidad Gubernamental asi como en la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.
Consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Mi opinion
no se maodifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la Entidad Fiscalizada en relacidon con los estados e
informacion presupuestaria

La Entidad Fiscalizada es responsable de la preparacion de los estados e informes
presupuestarios adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion presupuestaria establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en las Normas y Metodologia para la Emision de la Informacion
Financiera y Estructura de los Estados Financieros Basicos del Ente Publico y
Caracteristicas de sus Notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) para la emisién de informacion presupuestaria que aplicaran los
Entes Publicos incluidos los Postulados Basicos Contabilidad Gubernamental asi
como en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro,
y del control interno que considerd necesario para permitir la preparacion de
Estados Financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.
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CORREO PROREFIN, S.C. TELEFONO
' prorefin.sc@gmail.com 9% 2 Poniente 101, Desp. 309, Colonia Centro, &0 222563 2867
C.P. 72000. Puebla, Pue. 551 497 4149
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En la preparacion de los Estados e Informes Presupuestarios adjuntos, la
administracion es responsable de la valoracidon de la capacidad de la entidad para
continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso,
las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la
administracion tenga la intencion de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o
bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados e
informacion presupuestaria

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable sobre de que los Estados e
Informacion Presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios hacen basandose en los Estados e Informacion
Presupuestaria.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantuvimos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

+ |dentifiqué y evalué los riesgos de incorreccion material en los estados e
informacion presupuestaria, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los
procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia
de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para mi opinion. El
riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que >
en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar= s e
colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones /rvw/
intencionales o la anulacién del control interno.

CORREO PROREFIN, S.C. TELEFONO

prorefin.sc@gmail.com 25 2 Poniente 101, Desp. 309, Colonia Centro, S8 222563 2867
C.P. 72000. Puebla, Pue. 551 497 4149




PROREFIN

s Cromotero do Retursos Financicros e

* Obtengo conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin
de disenar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia
del control interno de la entidad.

» Evalué lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
administracion de la entidad.

» Conclui sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de
auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre importante
relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas
significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos
requiere que llamemos la atencién en el informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en los Estados e Informacion
Presupuestaria o, si dicha revelacion es insuficiente, que expreso una opinién
modificada. Mis conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida
hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Me comuniqué con los responsables del CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL
DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO, para informarles, entre otras
cuestiones, el alcance planeado, el momento de realizacién de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en
el control interno que se identificd durante nuestra auditoria.

PROR%FIN, S, C.

C. P. ¢. JORGE PLAZA y GONZALEZ
SOCIO DIRECTOR
19 de enero de 2026

CORREO PROREFIN, S.C. TELEFONO
' prorefin.sc@gmail.com &5 2 Poniente 101, Desp. 309, Colonia Centro, S0 222563 2867
C.P. 72000, Puebla, Pue. 551 497 4149



&

GUERETARG

Estado Analitico de Ingresos
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO

Ingreso
Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento Diferencia
Estimado Ampliaciones / Modificado Devengado Recaudado
(Reducciones)

Impuestos ] ] o| [} [] [
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social (] ] 0 a o o
Contribuciones de Mejoras ] ] o [+] 1] o
Derechos o o o ] o o
Productos ] 16,488 16,488 16,488 16,488 16,488
Aprovechamientos [+] 0 0 0 4] 0
ingtesos por Venta de,Blenes; Prestacion de Serviclos)y 19,380,000 13,871,910 33,251,910 33,251,910 33,127,456 13,747,456
Otros Ingresos
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos 0 0 ] ] [+] o
de Aportaciones
I 'y . y Y 40,989,593 2,175,915 43,165,508 43,165,508 43,165,508 2,175,915
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0 o [} o
Total 60,369,593 16,064,312 76,433,905 76,433,905 76,309,451

Ingresos excedentes 15,939,858

Ingreso
Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento Diferencia
Estimado Ampliaciones / Modificado Devengado Recaudado
(Reducciones)
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de
los Municipios 0 0 0 0 0 0
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0| 0] 0| [+ [+ [}
Contribuciones de Mejoras o a 0| [ 0 o
Derechos o 0 ] 0 0| 0|
Productos o 0 4] 0 0 0|
Aprovechamientos o o 0| o [+ 0|
Patticipaciones, Aportaciones, Convenios,
i Derivados de la C Fiscal y 0| 0| 0| o 0 0
Fondos Distintos de Aportaciones
T (as, Asignaci Y
" 0| (1} o o o [e]
y y
Ingresos de los Entes Pﬂbllco} de los Poderes
Legislativo y Judiclal, de los Organos Auténomos y
del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de 60,369,593 16,064,312 76,433,905 76,433,905 76,309,451 15,939,858
las Empresas Publicas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0| [} o L] 0| o
Productos 0 16,488 16.488 16,488 16,488 16,488
Ingresos por Venta de Bicnes, Prestacién de
Servicios y Otros ingresos 19,380,000 13,871,910 33,251,910 33,251,910 33,127,456 13,747,456
N Y Pensiones y Jubilaci \ 40,989,593 2,175,915 43,165,508 43,165,508 43,165,508 2,175,915
Ingresos derivados de ﬂn.—mclamlenz 0 o o ] ] 0
Ingresos Derivados de Financigmientos __ 0 o| 0 o /_h\'\ (4] 1]
re \ \
Total / 16,064,312 76,433,905 76,433,905 \8,309,451
£
Y -
Ingresos excedentes 1\ \ 15,939,858
AW Y
b
& k)
Leda. Ana

DirectoraGeneral

C.P. Adriana\_u yiaﬁﬂ’ez Hierro
. 'y




Ny CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO ]
% i Estado Analitico del Ej del Pr puesto de Eg ~
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

GUERETARD

Egresos
Concepto Ampliaciones/

(Reducciones)

Subejercicio

Aprobado Modificado

Devengado ECELE

Servicios Personales
Remuneraciones al Personal de Carécter
Permanente
Remuneraciones al Personal de Carécter
Transitorio

Remuneraciones Adicionales y Especiales
Seguridad Social

Otras Pr i i y
Previsiones

Pago de Estimulos a Servidores Publicos

Materiales y Suministros
de ini i ision de
Documentos y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios

Materias Primas y Materiales de Produccion y

Comercializacion

Materiales y Articulos de Construccién y de
Reparacién

P Quimi F: icos y de
Laboratorio

Combustibles, Lubricantes y Aditivos
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y
Articulos Deportivos

Materiales y Suministros Para Seguridad
Herrami Ri i YA

Menores

Servicios Generales

Servicios Basicos
Servicios de Arendamiento

Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y

Otros Servicios

Servicios Financieros, Bancarios y
Comerciales

Servicios de Instalacién, Reparacién,
Mantenimiento y Conservacién

Servicios de C icacién Social y P

Servicios de Traslado y Viéticos
Servicios Oficiales
Otros Servicios Generales
T N .
Ayudas
Transferencias Internas y Asignaciones al
Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Piblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y Jubilaciones
Tran: cias a Fideicomisos, y
Otros Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias ai Exterior

Bienes e ibles

io y Equipo de irfStrac \
i y

io y Equipo

y Otras

Equipo e édico y de L

Vehiculos y Equipo defTransporfe
Equipo de Defensa y Seguridad
Magquinaria, Otros EquiRos y Herramientgs
Activos Biolégicos

Bienes Inmuebles

48,431,703
22,735,960

o

6,690,271
6,849,574
7,477,435
2,908,907
1,769,556

2,766,121
1,163,337
131,000
o

110,660

874,824
231,000
0

0

255,300
7,911,049

1,203,000
193.600

2,447,779
280,000
1,866,737

121,000
429,078
1,369,855

1,209,832

0
Q
[¢]
521,325
688,507

]

o oo

0
1,951,755

639,456
420,989
692,176
-2,908,907
46,508

7,521,589
2,975,380
274477

o

676,218

1,514,872
231,000
1,632,333
]

217,308

19,116,613
1,170,511
344,030

8,883,900
256,340
6,553,552

0

511,434
1,069,106
327,739

1,173,762

1,051,721
[}

0

80,000
42,041

]

o

o

a
27,414,135
2,060,317
0

83,893

0

0
24,109,306
0

o

48,431,703
24,687,715

o

7,329,727
6,428,585
8,169,611
0
1,816,064
10,287,710
4,138,717
405,477

]
786,878

2,389,696
462,000
1,632,333
o

472,608

27,027,662

2,373,511
537,630

11,331,679
536,340
8,420,289

o

632,434
1,498,184
1,697,594

2,383,594

1,061,721

Q

(]

601,325
730,548

Q

a

a

a
27,465,023
2,060,317
0

134,781

o

4]
24,109,306
0

Q

45,909,839
23,344,790

1}

7.220,038
6,355,574
7,648,289

0
1,341,149

4,782,414
1,486,993
252,576

o

454,923

850,381
93,394
1,513,053
o
131,094

13,493,350

1,082,262
232,249

5,217,780
232,800
4,385,321

o

221,770
923,961
1,197,208

1,281,489

0

o

o

599,043
682,446

o

1]

o

1]
9,676,581
2,000,500
0

83,893

o

o
6,844,000
0

o

45,161,826
23,344,790

a

7.220,038
5,607,560
7,648,289

0
1,341,149

4,782,414
1,486,993
252,576
o

454,923

850,381
93,394
1,513,083
o

131,094
13,228,426

1,082,262
232,249

5,157,830
232,800
4,385,321

0
221,770
923,961
992,234

1,281,489

9,676,581

2,000,500
]

83,893

L]
o
6,844,000
0
0

2,521,864
1,342,926

109,689
73,012
521,322
0
474,916

5,505,296
2,651,724
152,901

']

331,955

1,539,315
368,606
119,280

o
341,515
13,534,313

1,291,249
305,382

6,113,899
303.541
4,034,968

o

410,664
574,224
500,386

1,102,105

1,051,721

17,788,442

59,816
4]

50,888

Q
1]
17,265,306
0
0

o
L

A



CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO —
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

QUERETARG

Concepto

Activos Intangibles

Inversién Pablica

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
Obra Publica en Bienes Propios
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

Fi i y Otras P
Inversiones Para el Fomento de Actividades
Productivas
Acciones y Participaciones de Capital
Compra de Titulos y Valores
Concesi6n de Préstamos

en Fidei i y Otros

Anélogos
Otras Inversiones Financieras
Provisiones para Contingencias y Otras
Erogaciones Especiales

Par

y Apor
Participaciones
Aportaciones
Convenios

Deuda Publica

Amortizacién de la Deuda Publica
Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica

Gastos de 1a Deuda Publica

Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anjeriores

(Adefas)

Aprobado

o soo e o

o o0 o 000 o

o cooooo0 ©@ oOo O

Ampliaciones/
(Reducciones)
1,160,619

o ooo

o o o0 coo o

0O cooooo © OO O o

Earesos

Modificado
1.160.619
o

o ooo

o o o ocoo o

o ocooooQoDOoO @ oo O

Devengado
748,187
[}

o ooo

o o o coo o

0O o000 D 8 O00 O

Pagado
748,187

o

o ooo

o o o Doo o

o cooococo ©@ ocoa o

Subejercicio

- 412,431

o o 0 oo o 6 000 o

O nooooo e ooo ©

Total del Egreso {

\ \50.389.593

55,226,098

115,595,691

75,143,672

N

74,130,735

40,452,019

Lcda. Ana Ma. Estela Fernandez Villagémez

Directora General

C.P. Adriana
Subdirect

:




N CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO

}é&’{ Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos -
_\____’_»_,__ Clasificacién Econémica (por Tipo de Gasto)
CUERETARD Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto Pl Subejercicio
Aprobado Ampliaciones/ (Reducciones) Modificado Devengado

Gasto Corriente 59,630,198 27,769,923 87,400,121 64,784,645 63,771,708 22,615,476,
Gasto de Capital 50,888 27,414,135 27,465,023 9,676,581 9,676,581 17,788,442
Am(?mzaclén de la Deuda y Disminuci e 0 0 o 0l 0 0
Pasivos
Pensiones y Jubilaciones 688,507 42,041 730,548 682,446 682,446 48,102
Participaciones /\ 0 0 0 0 (\ 0 0
Total de! Egreso 7.3 | 60,369,593 55,226,098 115,595,691 75,143,672 \ 74,130,735 40,452,019

0

|
il
Lcda. Ana Ma. Estela Femandez Villagémez C.P. Adriana Lu Pérez Hierro
Agdministrativa

Dire'i\ora General Subdirectol



CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO —
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificaciéon Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

QUERETARO

Egresos Subara
Concepto i ubejercicio
5 Aprobado Amplmcqonesl Modificado Devengado Pagado
(Reducciones)

Sector: Seguridad Ciudadana 60,369,593 55,226,098 115,595,691 75,143,672 74,130,735 40,452,019
Direccién General 6,005,286 18,161,019 24,166,305 4,433,517 4,396,940 19,732,788
Subdireccién Juridica y de Vinculacién Institucional 2,347,898 603,827 2,951,725 2,792,864, 2.742.428| 158,861
Subdireccién Técnica 32,432,576 11,277,490 43,710,066 38,073,252 37,547,082 5,636,814
Subdireccién Administrativa 17,235,624 8,241,537 25,477,161 16,064,626 15,682,129 9,412,536
Unidad de Tecnologias de |a Informacién 2,348,209 16,942,225 19,290,434 13,779,413] 13,762,156 5,511,021

Total del Egreso / \ 60,369,593 55,226,098 115,595,691 75,143,672 [\ 74,130,735 40,452,019

Lcda. Ana Ma. Estela"eméndez Villagémez

Directora General

]

(

3

C.P. Adriana Lictgcig Pérez Hierro

Subdirectory/Admlnistrativa



CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacién Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos

Concepto Ampliaciones/ i) Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado

Poder Ejecutivo 0 0 0 0 0 0
Poder Legislativo o 0 ol 0 ol ol
Poder Judicial o 0 0 0 0 0
Organos Auténomos o o o o ‘-\ 0 o
A\
Total del Egreso / \ } 0 0 0 0 0 0
Lcda. Ana Ma. Estela Fernandez Villagémez .P. Adri igPérez Hierro

Directora|General




w CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO -
o Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos -
Clasificacién Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos

Concepto Ampliaciones/ Subejercicio

Aprobado Modificado Devengado

(Reducciones)

Enti Par y Fideicomisos No

Empresariales y No Financieros 60,369,593 55,226,098 115,595,691 75,143,672 74,130,735 40,452,019
Instituciones Publicas de la Seguridad Social 0 0| 0 0 0 0
Entidades Par Empr i No

Financieras con Participacién Estatal Mayoritaria 0 0 0 0 0 0
Fi P! iales No Fii ieros con o o o o o o
Participacién Estatal Mayoritaria

Entidades Paraestatales Empresariales

Financieras Monetarias con Participaci6n Estatal 0 0 0| 0| o - 0

Mayoritaria

Entidades Paraestatales Empresariales
Financieras No Monetarias con Participacién o] 0 o] 0 0 0
Estatal Mayoritaria

Fideicomisos Financieros Pablicos con

Participacién Estatal Mayoritaria -’\\ o 0 0 0| 0| 0|
Entidades Paramunicipales (En Sus Diferenges
Clasificaciones) / \ 0 0 0 0 N 0
T e -~
Total del Egreso | / N 60,369,593 55,226,098 115,595,691 75,143,672 / \ 74,130,735 40,452,019
\
0 |
W
Lcda. Ana Ma. Estela F§mandez Villagémez C.P. Adriana Lu ‘ez Hierro
Directora General Subdirectora istrativa




| CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO

u Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos ~—
QUERETARG Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos

Concepto i Subejercicio
Aprobado Ampliaciones/ (Reducciones) Modificado Devengado

Gobiermo 60,369,593 55,226,098 115,595,691 75,143,672 74,130,735 40,452,019
Legislacion 0| o) o) 0] 0|
Justicia 0| 0| 0 0 0] 0
Coordinacién de la Politica de Gobiemno 0| 0| 0 0| 0| 0|
Relaciones Exteriores [ ) o) [ 0| 0
Asuntos Financieros y Hacendarios 0| o) o) o) 0| 0
Seguridad Nacional 0| 0f o) o) 0
Asuntos de Orden Publico y de Seguridad interior 60,369,593/ 55,226,098 115,595,691 75,143,672, 74,130.735 40,452,019
Otros Servicios Generales [J o) o) [ 0| 0|

Desarrollo Social 0 0 [ 0 0 0|
Proteccién Ambiental 0| 0 o) 0 ) 0
Vivienda y Servicios a la Comunidad o) 0| o) o) o) 0|
Salud [ ) o) 0] [ [
Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 0| 0| 0 0 0 0
Educacién 0 ) 0 0 0| 0
Proteccién Social 0| 0 [3) 0 0| 0
Otros Asuntos Sociales 0| o) o) 0| o) 0]

Desarrollo Econémico 0 0 0 0 0 0
Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General 0| 0 0| 0| 0 0
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 0| o) 0| 0| 0| o)
Combustibles y Energia 0] 0| o) o) 0| o)
Mineria, Manufacturas y Construccién 0 0 0 0 0 0
Transporte 0 [ 0 0| 0 0
Comunicaciones 0| o) [J 0| 0| 0
Turismo 0| 0| o) 0| 0| 0
Ciencia, Tecnologia e Innovacién o) o) 0| 0| [ 0
Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0| 2] 0| 2] [ 0|

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores

o
o
=]
=1
=3

Transacciones de la Deuda Publica / Costo Fingacierodeda Deuda o) 0 of 0 0| 0|
ngsferencias, Participaciones y Aportaciprfes entre Difererhs\Niveles y Ordenes 0 0 0 0 o o
de Gobiemo

Saneamiento de! Sistemna Financiero, o) [ of 0| 0|
Adeudos de Ejercicios Fiscales Antgriores 0| 0 " 0 0

P, ! VIR
Total del Egreso / \ | 60,369,593 55,226,098 115,595,691 75143482 74,130,735 40,452,019

T
0
Lcda. Ana Ma. Estela Ferndndez Villagémez C.P. Adriana Lugregla Pérez Hierro

Directora General Subdirectora, nistrativa



CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
Endeudamiento Neto

QUERETARO Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Identificacion de Crédito o Instrumento Contratacion / Colocacion Amortizacion Endeudamiento Neto

Créditos Bancarios

©oooooooooo

Total Créditos_Bancarios i 0 | 0 |

©O O 0Oo oo o oo o

| Total Otros Instrume}tfos;:le_nhV 0 ' N . 0

Bl T?hl_
|

——
o
o
o

-
Lcda. Ana Ma. Estela Fernandez Villagémez

Directora General




CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
o Intereses de la Deuda

QUERETARO Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Identificacion de Crédito o Instrumento Devengado

Créditos Bancarios

Total de interesgs de Otros Instrumentos de Deuda 0 0
[ _—~yotAL o O~ 0

\

W
Lcda. Ana Ma. Estele Fernandez Villagomez C.P. Adriana L\bcu % Pérez Hierro
Directora General SubdirectoréI inistrativa

—

- Y




Flujo de Fondos

(Cifras en Pesos)

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO

Concepto Estimado / Devengado Recaudado /
Aprobado GEDEL
Rubros de Ingresos 60,369,593 76,433,905 76,309,451
Impuestos 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0
Derechos 0 0 0
Productos 0 16,488 16,488
Aprovechamientos 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 19,380,000 33,251,910 33,127,456
Parlicipacignes_, Aportaciones, Qopvenios. Incenlivps Derivados de la 0 0 0
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Iﬂiﬂ:ﬁﬁ;{:as' Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 40,989,593 43,165,508 43,165,508
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 0
Capitulos de Gasto 60,369,593 75,143,672 74,130,735
Servicios Personales 48,431,703 45,909,839 45,161,826
Materiales y Suministros 2,766,121 4,782,414 4,782,414
Servicios Generales 7911049 13,493,350 13,228,426
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 1,209,832 1,281,489 1,281,489
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 50,888 9,676,581 9,676,581
Inversion Publica 0 0 0
Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0
Participaciones y Aportaciones 0 0 0
Deuda Publica g 0 0 0
Total de las operaciones / \ 0 1,290,233 2,178,717

Bajo protesta de decir ver

)

s f s s :
d degtaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Lcda. Ana Ma. Estela Fernandez Villagémez
Directora General

C.P. Adrian.
Subdirect

cregcia Pérez Hierro
dministrativa




CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
Gasto por Categoria Programatica
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025
(Cifras en Pesos)

Egresos
Concepto iaci Subejercicio
E Aprobado Amphacn.ones( Modificado Devengado :
(Reducciones)
Programas 60,369,593, 55,226,098 115,595,691 75,143,672 74,130,735 40,452,019
Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y
B 0| 0| 0 0| 0 0
Municipios
Subsidios sujetos a Reglas de Operacion 0| 0| 0| 0 0| 0
sujetos a Li i de Operacion 0 0 0 0 0 0
Bienes, Servicios e infraestructura Publica 53,151,512 55,527,422 108,678,934 68,288,028 68,023,104 40,390,906
Provision de Bienes Publicos 0 0 0 0) 0 0
Prestacion de Servicios Publicos 53,151,512, 55,527,422 108,678,934} 68,288,028 68,023,104 40,390,906
Proyectos de Inversion en Infraestructura y Obra Publica 0| 0| 0 0| 0| 0
D peiio de las F i de Gobierno 0 0 0 0 0 0
Funciones de las Fuerzas Armadas 0| 0| 0| 0 0 0
Fomento. Promocion y Servicios para el Desarrollo Econémico y o o o o o o
Social
Regulacion y supervision 0| o] 0| 0 0 0
Atencion a desastres por eventos naturales 0| 0| 0| 0| 0| 0|
Articulacion, coordinacion e instrumentacion de politicas publicas 0 0 0] 0 0 0
Investigacion y desarrollo 0 0 0 0 0 0
Servicios de proteccion y conservacion ambiental 0| 0| 0 0 0| 0
Administrativos y de Apoyo a la Gestion Presupuestaria 0| 0| 0 0 0| 0|
Apoyo para el desarrollo de las funciones de gobiermo 0| 0| 0 0 0| 0
Apoyo al buen gobiemo y mejoramiento de la gestion 0 0 0 0 0 0|
Provisi y reasignaci presup ias especifi 0 0| 0] 0] 0| 0
Operaciones ajenas 0 0 0 0 0 0|
Compromisos, Cump 1to de Obligaciones y otras
. 7,218,081 -301,324] 6,916,758 6,855,644 6,107,631 61,114
Aportaciones
Particip es a entidades fed: y icipi 0| of 0] 0| 0| o)
(b:osto financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la o ol o o o 0
anca
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0 0 0 0 0 0
Aportaciones Federales 0| 0| 0| 0| 0 0
Pensiones y jubilaciones 688,507 42,041 730,548 682,446 682,446 48,102
Obligaci de plimi d iomjugisdicci [ [y o) 0| [ 0|
Aportaciones a la seguridad/é;l‘ \ 6,529,574 -343,365 6,186,209 6,173,198 5,425,185 13,012
Aportaci a fondos de ilizacion 0 -0 0 0 0 0
Aportaciones a fondos ge inversion y reestructura de pedsiones 0 0 0| 0 A\ 0 0
/-\ k)
Total del Egreso ‘ / \ T 60,369,593 55,226,098, 115,595,691 75,143,672 ” 74,140.735 40,452,019
1 J-
%/
/7
Lcda. Ana Ma. Estdla Femandez Villagomez C.P.Ad z Hierro

Directora General

ri
di £$a Administrativa



CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE INVERSION
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Pesos)
Egresos Subeiercicio
Concepto Aprobado Ampliaciones/ Modificado Devengado Pagado °
1 2 3=(1+2) 4 6=(3-4)
NADA QUE MANIFESTAR -
/—\ e /] | =
Total del Gasto | / \ - //
|
/ /
)
Lcda. Ana Ma. Estela¥ernandez Villagomez C.P. Adria Ciegia Pérez Hierro
Directora General Subdire dministrativa
PYP

Pagina 1



CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
PROGRAMA OPERATIVO ANUAL (POA) 2025

1] TFirancamieno Thdicage: AVARCE AVERCE AVANCE | AVANCE
l:("'or Objetivo Reto Bty | Unende "";"‘:;m‘“.:' €] necurso Proplo Total Nombre Foma | VarlsbleA | ValableB Chleulo Mt |Unidadde Aaremeld| 1eq TRII:IZSTRE 3ER TRIMESTRE| 47O TRIMESTRE
Construlr un modelo de seguridad Aglicarproceso Porcentaje de
basado en ki coordinacidn, de Evaluaclonde procesos de o (Nomero de procesos
profesionalizacién y me jora continu a| $4. Contar con Conrolde evaluaclén de Jrere 04 de evaluaclénde 411 1185 1948 3033
enla gestién organizaclonal delas | una de las Confianza por contol de conflanza peotesos de contol de confianza
Profesionalizar [ Mantenerel | Procesode 16. Paz, evaluxiénde Total de
ubdireccién | 3-P31Y | corporaciones de seguridad, Ml | asinstituclones | Certficado | Evaluacién de| MOUYP denuere Justicia e Bl convolde | procesosde | demusvolinmesoy
denlca Respeto [ complementado por un sistema de policias del d liad Ul o Ingresoy ene-25| dle-25 $ 20494,796.50| $ 9,227,144.00| $ 29,721,940.50 permanencla Porcentaje permanencia 80% |Porcentaje| Trimestral | Promedio }——-{ 56.0 7% 7453% 85.03% 100.00%
e segurlda Inico ntrol de Instituciones. corflanza de ewluacién
alaley | inteligenclay por la participa cién pals, del estado. Polical Conflanza perManencia a lidas concluidos can nuevo Ingreso y aplicados concluldos / Total de
soclal, conun enfoque preventivo de| profesionaly 2 . asplrantes e respecto altotal de procesos de
las condu ctas que afectan 3 certificada Integrantesde las, procesos de permanencla evaluaién 733 15% 2201 3033
tranquilidad de los espacios piblicos instituclonesde evaluacién condiddas aplicados)*100
¥ la paz soclal Seguridad. aplicados.
Construr un modelo de segusidad
basedo en la coordinacién, Porceitajede s
| prefestonallzaciény mejora continua| S4. Contar con elementos con i i 3621 3586 3622 3700
en la gestidnorgantzacional de las L g P Soif Certificado Unico Ndmero de Tomlde | o
hreade | S.Pary |  corporaciones deseguridad, mejores | e e Emite el by Policlal emitido con Blementos con | elementos que | ol B8 D
P v| Respeto policlas del ;. "‘""‘";'L“ w: ° ey F:k;l Certificado (nlco| ene-25| dic-25| Seguridad ";Mu:u S 20494,796.50| § 9,227.144.00| § 29,721.940.50| respectoal total de | Porcentaje| Certificado | confarman las 'm‘ o °/ | 100% |Porcentaje| Timesteat | Puntual —— 100% —— 100X ——| 100% —— 100%
yporla pals. “‘I':“ . Foy Polldtal. A clementos que Unico Policlal | Inmtwclones | ° °° .f;m'n ::
30clal,con un enfoque preventiva de| profesional y p 3 conforman las emiido | deSeguridad | T =TT ¥
tas conductas que afectan la certticada. Instituclonesde *
tranquilldadde los espacios pi biicos, Seguridad Segurldad)*100 3621 3586 3622 3700
¥ 1a poz social
Construlr un modelo de segurldad
basado en'a coordinacién,
v 54. Contar con Porcertaje de Nomero de (NGmero de perfiles. 9378 9470 9470 9634
enlagestién organizacional delas |  unadelas perfiles genéticos pertles genéticos Inte grados
» spaey sesuiad, | mefres | MO |ooene o scusnen| | st o megrdor o v | | s ae
*Medkinay | Respeto | complementado por un sistemade |  policias del dsepuridad o8 Petll B:nm de Perfil ene-25| dic-25| Segurldad .m“‘] tuclones s - & - s - de datoscon Porcentaje| Integrados al blolégleas perfil genético / Total | 85% | Porcentaje| Trimestral | Puntual —— 99,35% —{ 98.31% ——{ 97.15% [—{ 97.59%
foxicologa | alaley | inteligenclay por la particlpacién pals, piheninil I il T i o8 T T respectoal total de BancodeDatos ' 184 de mucstas
soclal, con un enfoque preventivo de| profesional y L d muestras bioléglcas. de perfil bloléglcas
laz conductas que fectanfa centficada, recabadas. genético tecabadas)*100 2470 0633 o748 9872
tranquilidadde los esp aclos piblicos
y1a parsocial
Constulr un modelo de seguridad
basado en la coordnacidn,
profesionalizacién y mejora continua| S4. Contar con Porcentale de Pk o 31 125 e
" Aplcs Nimero
el 1a gestion organizaclonal delas | umadelas | . o4 Aphiear ey Evaluaclones o b
. Pary guridad, mejoes | Ria(eionstune | Muntacec o] BRI ] Toxteolégicas vty | Totl de e
tMedicinay | Respeto | complementadopor unsistemade |  pollcias del |3 P B “’w"“" e | Towcoltgean | ene2\die-25 | sepuricad || r::‘m:h:a s -|s 925m200|5 92571200 aplicadascon | Porcentaje 1:;:';;"“ Baluaciones | "; s | Tom de | 300% |Porcentale| Timesval| Puntual |--— 100% —— 100% —— 100% [——i 100%
Toxicologia | alaLey | Intellgenclay porla participacién pals, w‘"" iy | el Porsonal de ¥ rovpectoal total de SE solicitadas | P!
sochl, con un enfoque preventivo de| profesionaly i Segurldad ghdat evalusciones SHllcdh) Ehlisciongs
a3 conductas queafectan la certificada. el solicttachs]*100
o 31 125 o
e o pidoTOBI) |
¥ 1a paz social / \ 1
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
Indicadores de Postura Fiscal
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025

QUERETARO (Cifras en pesos)
Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
I Ingresos Presupuestarios - 60,369,593 76,433,905 76,309,451
1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 0 0 0
2._Ingﬂas_os del Sector Paraestatal 60,369,593 76,433,905 76,309,451
Il. Egresos Presupuestarios 60,369,593 75,143,672 74,130,735
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 0 0 0
4, Egre_sos del Sector Paraestatal 60,369,593 75,143,672 74,139,735
IIl. Balance Presupuestario (Superavit o Déficit) (Ill =1 - 11) 0 1,290,233 2,178,717
Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagadq
Ill. Balance presupuestario (Superavit o Déficit) 0 1,290,233 _2,175,71f
I__V. ﬂlteresei Cgmisiones y Gastos de la Deuda 0 - 0 - 0
V. Balance Primario (Superavit o Déficit) (V=IIl + V) 0 1,290,233 2,178,717
Concepto z Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado
A. Financiamiento © - 'ii 0 0| - -0
~B. Amortizacién de |a deuda . i N 0 0 )
N _ | TR (5, T I — _
C. Financiamiento eto/ \ ‘ 0 0

Lcda. Ana Ma. Estela Férnandez Villagémez
Directora General

Pérez Hierro
inistrativa
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA
DEL ESTADO DE QUERETARO "“CECCQ”
2025

Dictamen sobre el cumplimiento a la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, al 31 de

diciembre de 2025

CORREO PROREFIN, S.C. TELEFONO
' prorefin.sc@gmail.com . 2Poniente 101, Desp. 309, Colonia Centro, 99 222563 2867
C.P. 72000. Puebla, Pue. 551 497 4149



PROREFIN

s Cromstora do Retursos Financieros

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo Directivo del Centro de Evaluaciéon y
Control de Confianza del Estado de Querétaro “CECCQ”

Opinion.

He auditado los Estados Financieros y Presupuestarios, del CENTRO DE
EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO,
correspondientes al periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del
2025 que comprenden, Estado de Situacion Financiera Detallado — LDF, Informe
Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos — LDF, Informe Analitico de
Obligaciones Diferentes de Financiamientos —LDF, Balance Presupuestario —LDF,
Estado Analitico de Ingresos Detallado —LDF, Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion por Objeto del Gasto) —LDF,
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion
Administrativa) —-LDF, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Detallado (Clasificacion Funcional) —LDF, Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificacion de Servicios Personales por
Categoria) —LDF y Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios.

La administracién de la Entidad es responsable de dar cumplimiento a las
disposiciones establecidas en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinién acerca del cumplimiento de los requerimientos descritos en el parrafo
anterior, con base en nuestro examen.

He llevado a cabo la auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) que son consistentes con los principios fundamentales de las
Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacién. La
auditoria incluye el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia relativa
al cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios, por parte de la Entidad, con los requerimientos descritos en el primer
parrafo; asi como la aplicacién de otros procedimientos que estimamos necesarios

en las circunstancias. Consideramos que mi examen proporciona una base
razonable para emitir nuestra opinién. Asi mismo, nuestro examen fue realizado i

CORREO PROREFIN, S.C. TELEFONO

" prorefin.sc@gmail.com 9% 2 Poniente 101, Desp. 309, Colonia Centro, ©0 222563 2867

C.P. 72000. Puebla, Pue. 551 497 4149




PROREFIN

e Promotora de Recursos Financieros e

para comprobar el cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, por parte de la Entidad.

En mi opinién, los estados requeridos por la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios adjuntos, presentan fielmente en todos los
aspectos materiales, la situacion del CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE
CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO al 31 de diciembre de 2025, de
conformidad con las disposiciones que se establecen en la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en las Normas emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.

PROREFIN, s. C.

g~

C. P. C. JORGE PLAZA y GONZALEZ
SOCIO DIRECTOR
19 de enero de 2026

CORREO PROREFIN, S.C. TELEFONO
prorefin.sc@gmail.com 2 Poniente 101, Desp. 309, Colonia Centro, 222 563 2867
C.P. 72000. Puebla, Pue. 551 497 4149



TENTRO D EVALUACTON Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a)

Eetado de Situaclon Financiera Detallado - LDF
Al 31 de diciembre de 2024 y al 31 de Diclembre de 2025 (b)

[PESOS)
Concepto (c) 2025 (d) 3 d':(:;':’:b“ de fconcepto (6) 2025 (¢) 31 de;&;:‘err:)re de
ACTIVO PASIVO
Aclivo Circulante Pasivo Circulante
a. Efectivo y Equi (a=at 3+a4-+a5+a6+a7) 43,206,619 44222373 a Cuentas por Paqara CorloPlazo (a=a1+82+a3+a4+a5+¢6 +a7+aB+e9) 2879054 6.502.959
a1) Efectivo 0| 0] al) Servicios Personales por Paqar a Coito Plazo 748,013 677.889]
a2) Bancos/Tesoreria 43,206,619 44222373 a2) Proveedores por Paqar a Corto Plazo 264,924 3.869.701
a3) Bancos/Dependencias y Otros 0 0 a3) Contratstas por Obras PibEcas por Paqar a Corto Plazo 0 0
a4} Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 0 0 a4) Participaciones y Aportaciones por Pagar a Coito Plazo 0 0
a5) Fondos con Afectacion Especifica o [ a5) Transferencias Otorqadas por Pagar a Coito Plazo 0| 0|
a6) Depositos de Fondos de Terceros en Garantia ylo o 0 a6) Intereses, Comisiones y Olros Gaslos de la Deuda Pibfca por 0 0
Administracion Paqar aCortoPlazo
a7) Otros Efectivos v Equivalentes 0 0 a7) Retenciones y Convibuciones por Paqar a Corto Plazo 1.866.077 1772993
b. Derechos a Resibir Efectivo o Equivalentes (b=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 124454 390,650} aB) Devolusiones de la Lev de Inaresos por Pagar a Corto Plazo 40 0f
b1) Inversiones Financieras de Coito Plazo 0f a9) Otras Cuentas por Paqar a Coito Plazo 0 182.376)
b2) Cuentas por Cobrar a Coito Plazo 124,454 389,886 b. Documentos por Paqar a Coito Plazo (b=b1+b2+b3) 0| 0
b3) Deudores Diversos por Codrar a Corto Plazo 0f 764 b1) Documentos Comerciales por Paqar a Coito Plazo 0) 0
b4) Ingresos por Recuperar a Coto Plazo 0| 1] b2) Documentos con Contratistas por Obras Pubfcas por Pagar a Corto 0| 0)
bS) Deudoves por Anticipos de la Tesoreria a Coito Plazo 0 0] b3) Otros Documentos por Paqar a Corto Plazo 0] 0f
b6) Préstamos Otorgados a Corto Plazo 0 0] c. Porcion a Coito Plazo de ka Deuda Piblica a Largo Plazo (c=c1+c2) 0f 0
b7) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Coito Plazo 0 0 1) Poicion a Corto Plazo de la Deuda Pibica 0| 0
c. Derechos a Recibir Bienes o Servicios {c=c14¢24¢34c4 +c5) of o) €2) Poicion a Corto Plazo de Arrendamiento Financiero 0) 0|
::)SA" W aalgme[:;e: Por Adtyleicéh e Blenes ¥ Frestaciin 1] o d. Titulos y Valores a Corto Plazo o o
£2) Anticpo g Broveedares'par Adauiscion do Bianes/inmuebies 0f 0} e. Pasivos Diferidos a Corto Plazo (e=e1+e2+€3) 0 0]
Muebles a Coito Plazo
E?'Q":;Zp: @ Proveedores p ot Adguisicén de Bienes Inianghiss a 0 0] e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Coito Plazo 0 9
) Anticipo a Contratistas por Obras Pablicas a Corto Plazo 0 o €2) Intereses Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 0 0
©5) Otros Derechos a Recibir Bienes o Sefvidos a Corto Plazo 0 0] 3) Otros Pasivos Diferidos a Coito Plazo 0 L
d. Inventarios (d=d1 sd2+d3+044S) o ol (1'::':;0‘54;3::::7 Terceros en Garantia y/o Adininistracién a Coilo Plazo o o
di) Inventario de Mercancias para Venta 0 o) 11) Fondos en Garantiaa Corto Plazo 0 L
d2) Inventario de Mercanclas Teminadas 0 0) 12) Fondos en Administracion a CortoPlazo 0 )
d3) Inventario de Mercanclas en Proceso de Elaboracion 0 of 3) Fondos Contingentes a Corlo Plazo 1] 0|
&) Inventano de Materias Primas, Maleriales y Suministios para o o 14) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos a Corto 0 o
Produccion Plazo
dS) Bienes en Transito [ 0 5) Otios Fondos de Terceros en Garantia y/o Adininistiacion a Coilo o o)
e. Almaeenes 0 o) 16) Va'ores y Bienes en Garantia a CortoPlazo 1 o)
1. Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (f=f1+f2) a 0 a. Provisiones a Coito Plazo (q=91+q2+43) 0 )
:E‘chE:v 00Eq um:’;:‘nemas jaschilicslpor Derechos Rechi 0 0 g1) Provision para Demandas y Juicios a Coito Plazo 0 o)
12) Estimacion por Delerioro de Inventarios 0 0 q2) Provision para Contingencias a Corlo Plazo 0] o
9. Otos Activos Circulantes (q=q1+02+a3+04) 0 0) 43) Otras Provisiones a Corto Plazo 0] o)
q1) Valores en Garantia 0 0) h. Otros Pasivos a Coito Plazo (h=h1+h2+h3) 0 o)
q2) Bienes en Garantia (excluve depdsitos de fondos) 0 0 h1)inaresos por Clasificar 0 o)
93) ?enes Derivados de Embargos, Decomisos, Aseguramientos y q o h2) Recaudacion por Parbcipar 0 o
Dacidn en Pago
) Adquisicon con Fondos de Terceros 0 0) h3) Otos Paswos Circulantes 0 o
IA. Total de Activos Circulantes IA=a+b+c+d+e+f+q) 43,331,073 44,613,024 llA. Total de Pasivos Circulantes IA=a+b+c+d+e+f+qa+h) 2,879.054] 6,502,959
Activo No Circulante Pasivo No Circulante
a. Inversiones Financieras a Larqo Plazo 1] o a. Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 o
b. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0] b. Documentos por Pagar a Larqo Plazo 0 o)
c. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construccones en Proseso 0 0 c. Deuda Piblica a Largo Plazo 0 )
d. Bienes Muebles 46,125.287 37.196.893 d. Pasivos Diferidos a Larqo Plazo 0 0]
e. Activos Intanables 5.055.887 4.307.700 e. Fondos v Bienes de Terceros en Garantia v/o en Administracidn a Larqo Plazo 0 )
1.D iacion, Delerioro v A de Bienes -26.053.462| -18.482 869 1. Provisiones a Largo Plazo 0| 0
q. Activos Diferidos 0 0
h. Estmacion por Pérdida o Detevioro de Activos no Circulantes 0 0 IIB. Total de Pasivos No Circulantes (IB=a+b+c+d+e+f) 0 [
i. Otros Activos no Cisculantes 0f 0j
I1. Total del Pasivo (i =11A + IB) 2879.054 6.502.959]
IB. Total de Activos No Circulantes (B=a+b+c+d+e+f+g+h+ij) 25,127,712 23,021724
HACIENDA PUBLICASPATRIMONIO
|. Total del Activo (I =1A +1B) 68.458.785 67,634,748
IItA. Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido {IlA=a +b +¢) 404,058 404,058,
a iones 0 0
b. Donaciones de Capital 404,058 404,058
c. Actualzacion de la Hacienda PubficaPatimonio 0 0
IB. Hacienda Publica/Patrimonio Generado (llB=a+b+c+d +e) 65,175,673 60.727.731
a. Resultado del Eiercicio (Ahiorro/ Desahovro) 3.396.221 4,055,101
b. Resullados de Eiercicios Anteriores 60.955.196) 65.010.298,
c. Revalios 0f 0
d. Reservas 0 0
e. Rectificaciones de Resultados de Eiercicios Anteriores 824,256 -227 465|
IIC. Exceso o Insuficiencia en la Aclualizacién de la Hacienda 0 0
Publica/Patrimonio (liC=a+b)
a Resultado por Posicion Monetaria of 0
b. Resullado por Teneneia de Activos no Monetarios [ a
Il Total Hacienda Pablica/Pafrimonio fll = lIIA + IiIB + IiC) 65.579.731 61,131,789
IV. Total del Pasivo v Hacl¥da Publica/Patrimonio (IV =11 + III) 68,458,785 67.634,748

Leda. Ana Ma. Esfla Fernandez Villagémez
Directoia General

\ \,

c.P.




CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a)

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)

Denominacién de la Deuda Publica y Otros
Pasivos

()

Saldo al 31d

diciembre de

2024 (d)

(d)

& Vorreriio

i .

Amor

del Periodo

(e)

del Periodo

()

Revaliuaclones,
Reclaslficaclones
y Otros Ajustes

()

Saldo Final det
Perlodo (h)

h=d+e-f+g

Pago de
Comisiones y
demds costos

asociados
durante el

Periodo

{)

Pago de
Intereses del
Periodo

(0]

1. Deuda Publica (1=A+B)
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3)

a1) Instituciones de Crédito

a2) Titulos y Valores

a3) Arrendamientos Financieros
B. Largo Plazo (B=b1+b2+b3)

b1) Instituciones de Crédito

b2) Titulos y Valores

b3) Arrendamientos Financieros
2, Otros Pasivos

3. Total de la Deuda Publica y Otros Pasivos

4. Deuda Contingente 1 (informativo)
A. Deuda Contingente 1

B. Deuda Contingente 2

C. Deuda Contingente XX

5. Valor de Instrumentos Bono Cupén Cero 2
(Informativo)

A. instrumento Bono Cupdn Cero 1

B. Instrumento Bono Cupdn Cero 2

C. Instrumento Bono Cupon Cero XX

6,502,95

6,502,95

[el=R-E-E-E-E-X-X-]

0
0
0
0
0
0
0
0
0
9

9

0

e -X-N-N-X-X-X-)

o O

of

2,879,05:

2,879,054

[eNeR-N-E-N-N-X-X-}
[eN=N-X-N=-N=-N-K-X-]

0
0
0
0
0
0
0
0
0
4

[eN-N-K-]

O 0O O

T. Se rehere a cuakqurer Financiamento sin fuente o garanta de pago defnida,

‘Que sea asumida de manera so’dana o subsids

y empresas de

ana por las Entidades F
beipacién municipal mayorftaria

locales o y por jos con sus

2. Serefiere al valor del Bono Cupdn Cero qug tagpalda el pago de los créditos asociados al mismo (Activo).

con sus

Y empresas de partcipaciin estatal mayoraa y

onn% a Corto Plazo (lx

Monto
Contratado (I

Plazo Pactado
) (m)

Tasa de Interés

{n)

Comisiones y
Costos
Relacionados (o)

Tasa Efectiva

(p)

6. Obligaciongs a CortoPlao (Informativo)
A. Crédito 1

B. Crédito 2

|C. Crédito

0

0|

0

AN

Lt

Lcda. Ana Ma. Es(e\a Fernandez Villagémez
Directora General

)
v

\

C.P. Aljrian
Subdjre]

Pérez Hierro
ra Administrativa



CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a)

informe Analltico de O

n o

de Fil

= LOF

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 (b)

(PESDS)
Monto promedio Monto
mensual del Monto pagado |Saldo pendiente|
b Monto promedio pagado de .
{ g Fecha de inicio Monto de la pagodela delainversién | por pagar de la
D ol
Diferentes d:::::n Clamjenth F;::::!:' de operaclén v:::::irr’:i::(o Inversién Plazo pactado me"“:::‘ pago contraprastacién Ia:\;?::in actuallzado al | Inversiénal 31
del proyecto pactado cofrespondiente 31 de diciembre |de diciembre de
contraprestacion diciembre
al pago de OATD de 2025
Inversién
(] (d) te) (U] (@) th) (U} ) (k) (0} (m=g-1)

A. Asociaciones Pablico Privadas
(APP's) (A=a+bs+c+d) 0 0 0 0 0 0 0 0
a) APP 1 0
b) APP 2 0
c)APP 3 0|
d) APP XX 0
0|
B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d) 0| 0| 0| 0 0| 0 0| 0|
a) Otro [nstrumento 1 0|
b) Otro Instrumento 2 0|
¢) Otro Instrumento 3 0|
d) Otro Instrument 0
0
clones Diferentes o 0 0 0 0 0 0

T
Leda. Ana Ma. Estela Femandez Vilagomez

Direclora General




CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a)

Balance Presupuestario - LDF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)
dad
Concepto (c) Estimado/ ooty Recaudado/
Aprobado (d) Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 60,369,593 76,433,905 76,309,451
A1. Ingresos de Libre Disposicién 60,369,593 76,433,905 76,309,451
A2. Transf Federales Etiq 0 0 0
A3. Financiamiento Neto 0| 0| 0|
B. Egresos Presupuestarios’ (B=814B2) 60,369,593 75,143,672 74,130,735
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Pablica) 60,369,593 75,143,672 74,130,735
B2. Gasto (sin incluir Amortizacion de la Deuda Piblica) ) 0| 0|
C. Remanentes del Ejercicio Anterior (C =C1+C2) 0| 28,008,596/ 28,008,596
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el periodo 28,008,596/ 28,008,596
C2.R tes de Ti Federales dos en el periodo
1. Balance Presupuestario (I=A-B +C) 0| 29,298,829 30,187,312
1l. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il = | - A3) 0 29,298,829 30,187,312
1. Bal Presup io sin Fi iami Netoy sin Ri tes del Ejercicio Anterior (lll=1I - C) 0| 1,290,233 2,178,117
Concepto Aprobado Devengado Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0f 0| 0f
E1. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV = Il + E) 0 1,290,233 2,178,717,
Recaudado/
Concept timad bad Devengado
oncepto Estimado/ Aprobado g Pagado
F. Financlamiento (F = F1 + F2) 0 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de ias Federales Etiq!
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Piblica con Gasto No Etiquetado
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3=F -G 0 0 0
Concepto Estimado/ Devengado Recaudado/
Aprobado Pagado
A1. Ingresos de Libre Disposicion 60,369,593 76,433,905 76,309,451
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion (A3.1 = F1 - G1) 0 0 0
F1. Financiamlento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposicion 0 0 0
G1. Amortizaerdmde-tsQeuda Piblica con Gasto No Etiquetado 0 a 0
B1. Gabto No Etiquetado (sin inbluir Amortizacion de la Deuda Publica) 60,369,593 75,143,672 74,130,735
C1. Remanentes de Ingresos de Libye Disposicion aplicados en el periodo y =F 28,008,596 28,008,596
Disponibles (V=A1+A3.1-B1+C1) ' ] 29,298,829 30,187,312
les sin Financiamiento Neto (VI =V - A3.1) 0 29,298,829 30,187,312




i Estimadal bad Deveiaaio Recaudado/
ncepto stimado/ Aprobado g Pagado
A2. Transf ias Federales Etiquetad. 0 0
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transf ias Federales Eti (A3.2=F2-G2) 0 0
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Tr ias Federal q 0 0
G2. Amortizacion de la Deuda Piblica con Gasto Etiquetado 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 0 0
C2.R tes de Tr i F‘/ Etiquetadas aplisados en ef periodo 0
VIl. Balance Presupuestario de R Etiq dos (VIl = A2 4 A3.2- B2 + C2) 0 0
/ ~
VIII. Balance Presupuestario d / Eti \ dos sin Fi iento Neto (VIll = VIl - A3.2) 0 \ 0

Lcda. Ana Ma. Estela Feméndez Villagémez
Directora General

C.P. Adrfana | ? érez Hierro
Subdikects istrativa




Estado Analltico de Ingresos Detallado - LDF
Del 1 deEnero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)

CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a)

i Concepto
{c)

Ingreso

Estimado (d)

Ampliaciones/

Modificado

Diferencia (e)

(Reducciones)

Ingresos de Libre Disposicion
A. Impuestos
B. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos
E. Productos
F. Aprovechamientos
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Prestacion Servicios
H. Participaciones
(H=h1+h2+h3+h4+h5+h6+h7+h8+h9+h10+h11)
h1) Fondo General de Participaciones
h2) Fondo de Fomento Municipal
h3) Fondo de Fiscalizacion y Recaudacion
h4) Fondo de Compensacion
h5) Fondo de Extraccion de Hidrocarburos
h6) Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios
h7) 0.136% de la Recaudacion Federal Participable
h8) 3.17% Sobre Extraccion de Petroleo
h9) Gasolinas y Diésel
h10) Fondo de! Impuesto Sobre la Renta
h11) Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las
Entidades Federativas
1. Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal
(I=i1+i2+i3+i4+i5)
i1) Tenencia o Uso de Vehiculos
i2) Fondo de Compensacion ISAN
i3) Impuesto Sobre Automéviles Nuevos
i4) Fondo de Compensacion de Repecos-
Intermedios
i5) Otros Incentivos Economicos
J. Transferencias y Asignaciones
K. Convenios
k1) Otros Convenios y Subsidios
L. Otros Ingresos de Libre Disposicion {L=11+2)
11) Participaciones en Ingresos Locales
12) Otros Ingresos de Libre Disposicion

|. Total de Ingresos de Libre Disposicién
(1=A+B+C+D+E+F +G+H+l+J+K+L)

Aaat

Ingresos E de Ingresos de Libre Disposicio
Transferencias Federales Etiquetadas
A. Aportaciones (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7+a8)
\ al) Fondo de Aportaciones para la Noémina
Educativa y Gasto Operativo
a2) Fon ye Aportaciones para los Servicios de

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social
ad) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de los Municipios y de las D iones
\ Territoriales del Distrito Federal
a5) Fondo de Aportaciones Multiples
a6) Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnolbgica y de Adultos
a7) Fondo de Aportaciones para la Sequridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal
a8) Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento
de las Entidades Federativas
B. Convenios (B=b1+b2+b3+bd)
b1) Convenios de Proteccion Social en Salud
b2) Convenios de Descentralizacion
b3) Convenios de Reasignacion
bd) Otros Convenios y Subsidios
C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1+c2)
c1) Fondo para Entidades Federativas y Municipio:
Productores de Hidrocarburos
¢2) Fondo Minero
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones,
v Pensiones v Jubilaciones
E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas

0

19,380,000
0

40,989,593
0

0

60,369,593

16,488

13,871,910
0

2,175,915
0

16,064,312

0
0
0
0
16,488

0

33,251,910

O coocoococooo0co ©

43,165,50

coococo®o © ocoo o

76,433,905

o O cooooco o

=)

16,488

33,251,910
0

43,165,508
0

0

76,433,905

16,488

33,127,456
0

43,165,508
0

76,309,451

cooo

16,488
0

13,747,456
0

o ocoocoocooocooo

217591

coococouvo © ocoo o

15,939,858

15,939,858

o ©O cooococo o

Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il = A +
B+C+D+E)

IIl. Ingresos Derivados de Financiamientos (Il = A)
A. Ingresos Derivados de Financiamientos

IV. Total de Ingresos (IV=1+ Il +1II)
Datos Informativos

1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de
Pago de Ingresos de Libre Disposicion

60,369,593

o

16,064,312

oo

76,433,905

=z,
Z

bA \i
i

76,433,905

76,309,451

o

15,939,858




CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (3)

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LOF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)
Ingreso
if
n::;epto Estimado (d) tAnm;:llac!ones{ Modificado = Diferencia (e)
D i con Fuente de

Paqo de Transfi Fede es E
3. Ingresos Derlvallos zyﬂlanclam ntos (3=1 +ﬁ) 0 0 0

\

Lcda. Ana Ma. Estela Fernandez Villagémez

Directdra General

[\
\.

C.P. Adri;
Subdirt

ra

la Pérez Hierro




CENTRODE ZVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (1)

Estado Anatitico de! Ejercicio de! Pi de Egresos -LDF
Clasiticaclon por Objeto del Gasto (Capltulo y Concepto)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Egresos
Concepto (c) Subejerciclo (e)
dl Aprobado (d) ‘;::L':‘c’:: :::’ Modificado Devengado Pagado _

1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H#]) 6-0,36&593 55,226,098 115,595,691 75,143,672 74,130,735 40,452,019
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+ad+a5+ab+a7) 48,431,703 0 48,431,703 45,909,839 45,161,826 2,521,864
al) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 22,735,960 1,951,755 24,687,715 23,344,790 23,344,790 1,342,926

a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transilorio 0 0

a3)R K Adicionales y E: 6,690,271 639,456 7,329,727 7,220,038 7,220,038 109,689

ad) Seguridad Social 6,849,574 -420,989 6,428,585 6,355,574 5,607,560 73012

a5) Otras Preslaciones Sociales y Economicas 7,477,435 692,176 8,169,611 7,648,289 7,648,289 621,322

36) Previsiones 2,908,907 -2,908,907 0 0 0 0

a7) Pago de Estimulos a Servidores Piblicos 1,769,556 46,508 1,816,064 1,341,149 1,341,149 474916

|B. Materiales y Suministros (B=b1+b2+b3+bd +b5+b6+b7+b8+b9) 2,766,121 7,521,589 10,287,710 4,782,414 4,782,414 5,505,296
b1) Materiales de A Emisidn de Dx y Atticulos Oficiales 1,163,337 2,975,380 4,138,717 1,486,993 1,486,993 2,651,724

b2) Alimentosy Utensiios 131,000 274477 405,477 252,576 252,576 152,901

b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion 0 0 0 0 0 0

b4) Materiales y Articulos de Conslruccion y de Reparacion 110,660 676,218 786,878 454,923 454,923 331,955

b5) Produclos Quimicos, Farmacéulicos y de Laboratorio 874,824 1,514,872 2,389,696 850,381 850,381 1,539,315

b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 231,000 231,000 462,000 93,394 93,394 368,606

b7) Vesluatio, Blancos, Prendas de Proteccion y Aftictilos Depottivos 0 1,632,333 1,632,333 1,513,053 1,513,053 119,280

b8) Materiales y ini Para Segundad 0 0

b9) k i Refacciones y A Menores 255,300 217,308 472,608 131,094 131,094 341,515

C. Servicios Generales (C=c1+¢2+c3+C4465+06+¢7+468+09) 7.911,049 19,116,613 27,027,662 13,493,350 13,228,426 13,534,313
c1) Servicios Basicos 1,203,000 1,170,511 2,373,511 1,082,262 1,082,262 1,291,249

¢2) Seivicios de Arrendamiento 193,600 344,030 537,630 232,249 232,249 305,382

c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Olros Servicios 2,447,779 8,883,900 11,331,679 5,217,780 5,157,830 6,113,899

c4) Servicios Financielos, Bancarios y Comerciales 280,000 256,340 536,340 232,800 232,800 303,541

c5) Seivicios de on, R 0 y Conservacion 1,866,737 6,563,552 8,420,289 4,385,321 4,385,321 4,034,968

¢6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 0 0

c7) Servicios de Traslado y Vialicos 121,000 511,434 632,434 221,770 221,770 410,664

¢8) Servicios Oficiales 429,078 1,069,106 1,498,184 923,961 923,961 574,224

c9) Otros Seivicios Generales 1,369,855 327,739 1,697,594 1,197,208 992,234 500,386

35;1«,2 Wor o Oras Ayudas 1,200,832 1173762 2,383,594 1,281,489 1,281,489 1,102,105
d1) T Intemas y Ask al Seclor Piblico 0 1,061,721 1,051,721 0 0 1,051,721

d2) Transferencias al Reslo del Sector Piblico 0 0

d3) Subsidios y Subvenciones 0 0

dd) Ayudas Sociales 521,325 80,000 601,325 599,043 599,043 2,282

d5) Pensiones y Jublaciones 688,507 42,041 730,548 682,446 662,446 48,102

d6) Ti ias a Fideicomisos, M y Otros Analog 0 0

d7) Transferencias a la Seguridad Social a 0

d8) Donalivos [} 0

d9) Transferencias al Exterior 0 0

E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e 1 +e2+e3+e4 +e5+e6+e7+e8+9) 50,888 27,414,135 27,465,023 9,676,581 9,676,581 17,788,442
e1) Mobiiario y Equipo de A b 0 2,060,317 2,060,317 2,000,500 2,000,500 59,816

€2) Mobiiario y Equipo Ex Iy R 0 0
e3)Equipoe Médico y de L 50,888 83,893 134,781 83,893 83,893 50,888

e4) Vehiculos y Equipo de Transpoite 0 0

e5) Equipo de Defensa y Seguridad 0 0

e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramienlas [ 24,109,306 24,109,306 6,844,000 6,844,000 17,265,306

e7) Activos Biologicos 0 0

8) Bienes Inmuebles 0 0

9) Activos Intangibles 0 1,160,619 1,160,619 748,187 748,187 412,431

F. Inversion Pablica (F=f1+f2443) i} 0 0 0 0 0
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Pblico 0 0

2) Obra Publica en Bienes Propios 0 0

13) Pioyeclos Productivos y Acciones de Fomento 0 0

G. I L Financieras y Otras F {G=g1+92+g3+gd+95+g6+9g7) o 0 0 0 0 0
g1) Inversiones Para et Fomenlo de Actividades Produclivas 0 0

@2) Acciones y Participaciones de Capital [i] 0

g3) Compra de Titulos y Valores 1] 0

g4) Concesion de Préstamos o 0

@5) ' en Fidelcomisos, M: y Otros Analog 0 a
Fideicomiso de Desaslres Nalura'es (Informalivo) o o

g6) Otras Inversiones Financieras o 0

g7) P para C y Otras Erogaciones E: g 0 0

H. Participaciones y Apoitaciones (H=h1+h2+h3) 1] 0 o 0 a 0
h1) Participaciones o (1]

h2) Apoitaciones 0 0

h3) Convenios 1] £}

|. Deuda Publica (I=i1+{24{i14d+i5+16+i7) 0 ] 0 0 0 ]
i1) Amori o 0

i2) Interesgg de la Deuda Publica o 0

i3) Comisjones de la Deuda Publica 0 o

id) Gasl 0 o ]

i5) Cost 0 o

16) Apo 0 o

i7) Ade 3 l 0 0




ELESTADO DE QUERETARO (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificaclon por Objeto de! Gasto (Capitulo y Concepto)

Dol 1 de Enero al 31 de Diclembre de 2025 (b)
(PESOS)

Concepto (c)

Egresos

Ampliaciones/

[Reducclones)

Aprobado (d) Modificado

Devengado

Pagado

{1l Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H+l)
A. Seivicios Personales (A=al+a2+a3+ad+a5+a6+a7)
at) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente
a2) Remuneraciones al Personal de Caracier Transitorio
) R . Adick y Espedial
a4) Sequridad Social
a5) Otias Py §
a6) Previsiones
a7) Pago de Eslimulos a Seividores Publicos
B. Maleriales y Suministios (B=bl +b2+b3+b4+b5+b6+b7+b84b3)
b1) Maleriales de A Emision de Dx
b2) Alimentos y Utensfios
b3) Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
b4) Materiales y Aiticulos de Construccion y de Reparacion
b5) Produclos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Arliculos Depoitivos
b8) ialesy ini Para Sequridad
b3) Herramienlas, Refacciones y Accesorios Menores
C. Servicios Generales (C=c14¢2+¢3+¢4+¢5 +c6+c7+¢B+c8)
¢1) SewviciosBasicos
c2) Servicios de Arrendamiento
¢3) Seivicios Profesionales, Clentificos, Técnicos y Olros Servicios
c4) Seuvicios Fil H B: ios y Ci ial
) Sevicios de ion, R 0 imi y Co
©6) Seivicios de Comunicacion Social y Publicidad
c7) Seivicios de Traslado y Viaticos
c8) Servicios Oficiales
c9) Olros Seivicios Generales

Sociales y E

y Articulos Oficiales

D. Transf
|(D=d! +d2+d3+d4+d5+d6+d7+d8+d9)
di) T ias Intemas y Asig al Sector Publico
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociaes
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transfe a Fideicomisos, M:
d7) Transferencias a la Sequridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e 1+e2+e3+e4+e5+e6+e7+e8+€9)
el) iario y Equipo de A 0
e2) iario y Equipo Ex ional y R
e3)Equipoe | Medicoy de L
e4) Vehiculos y Equipo de Transpoite
e5) Equipo de Defensa y Sequridad
€6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
e7) Activos Biologicos
e8) Bienes Inmuebles
e9)Activos Intangibles
F. Inversion Publica (F=f14f2+3)
f1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
f2) Obra Publica en Bienes Propios
13) Proyectos Productivos y Accianes de Fomento
G. ’ Financieras y Olras P (G=01+g2+93+94+95+g6+97)
a1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Produclivas
92) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesion de Préslamos
a9) | ' en Fideicomi y Otros Analog
Fideicomiso de Desastres Naturales (Informativo)
g6) Olras Inversiones Financieras
g7) Provisk para Conlingencias y Otras E i Especial
H. Participaciones y Aporlaciones (H=h1+h2+h3)
h1) Pailicipaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
|. Deuda Publica (I=il +i2+i3+i41{5+16+7)
il) Amortizacion de la Deud.

y Olras Ayudas

y Otros Analog

i7) Adeudos de H

111. Total de Egresos {ill =1

55,226,098 115,595,69

=7 CCC OO Ee0O00000000EE00000000000000000000000CoNOd @ OO0 CCDe0000000000000000O0O000 S

60,369,593

74,130,735

OO OO 000 0000000000000 000000000000000000000 @ OCO000000000000000000000000000S

40,452,019

Lcda. Ana Ma. Estela tméndez Villagémez
Directora General




CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacién Administrativa
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)
Egresos
iy ) Aprobado (d) &Tg:::::g:::; Modificado Devengado Pagado SpbaErgleic
1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H) 60,369,593 55,226,098 115,595,691 75,143,672 74,130,735 40.452,019’
CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA 0| 0 0| ) 0 0
Administracion CECCQ 0 0 0 0 0 0
Direccion General 6,005,286 18,161,019 24,166,305 4,433,517 4,396,940 19,732,788
Subdireccion Juridica y de Vinculacion Institucional 2,347,898 603,827 2,951,725 2,792,864 2,742,428 158,861
Subdireccion Técnica 32,432,576 11,277,490 43,710,066 38,073,252 37,547,082 5,636,814
Subdireccion Administrativa 17,235,624 8,241,537 25,477,161 16,064,626 15,682,129 9,412,536
Unidad de Tecnologias de la Informacion 2,348,209 16,942,225 19,290,434 13,779,413 13,762,156 5,511,021
Organo Interno de Control 0 0 0 0 0 0
Unidad de Transparencia 0 0 0 0 0 0
|Il. Gasto Etiquetado  (lI=A+B+C+D+E+F+G+H) 0 0 0 0 0 0
CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA 0 0 0 0 0 0
[Administracion CECCQ 0 0 0 0 0 0
Direccion General 0 0 0 0 0 0
Subdireccion Juridica y de Vinculacion Institucional 0 0 0 0 0 0
Subdireccion Técnica 0 0 0 0 0 0
Subdireccion Administrativa 0 0 0 0 0 0
Unidad de Tecnologias de fa Informacion 0 0 0 0 0 0
Organo Interno de Control 0 0 0 0 0 0
Unidad de Transparencia 0 0 0 0 0 0
Ill. Total de Egresos (Il =1 +m 60,369,593 55,226,098 115,595,691 75,143,672 74,130,735 40,452,019
0 £
\(\ 4l
Lcda. Ana Ma. Esl{a Femandez Villagémez C.P. Adriana Lltr&CiaPérez Hierro
Directéra General Subdirector: nistrativa



Estado Analitico de! Ejercicio del Presup de Egresos Detallado - LDF

Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcién)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)
(PESOS)

Concapto (c)

Egresos

lelo (e)

Aprobado (d) ponlac sl Modificado

(Reducciones)

Devengado

Pagado

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D)

A. Gobierno (A=ai+a2+a3+ad+aS+ab+a7+a8)

at) Legislacion

a2) Juslicia

a3) Coordinacion de fa Politica de Gobierno

24) Relaciones Exteriores

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios

a6) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Sociat (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)

b1) Proteccion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

bd) Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion

b6) Proteccion Social

b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econdmico (C=c1+c2+c3+cd+c5+cb+cT+c8+c9)
c1) Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecvaria, Silvicultura, Pesca y Caza

c3) Combustibles y Energla

c4) Mineria, Manufacluras y Conslruccion

c5) Transporle

c6) Comunicaciones

c7) Turismo

c8) Ciencia, Tecnologia e Innovacion

c9) Olras Industrias y Otros Asuntos Economicos

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda
i Entre Diferentes Niveles y Ordenes de

d2) Transferencias, Parlicip yAp
Gobierno

d3) iento def Sistema Fi

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores

I1. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D)

A. Goblemo (A=al+a2+a3+ad+a5+ab+a7+a8)

a1) Legislacion

a2) Justicia

a3) Coordinacion de la Polilica de Gobierno

a4) Relaciones Exteriores

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios

36) Seguridad Nacional

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Interior
a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7)

b1) Proteccion Ambiental

b2) Vivienda y Sexvicios a la Cornunidad

b3) Salud

bd4) Recreacion, Cullura y Olras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion

b6) Proteccion Social

b7) Otros Asuntos Sociales

C. Desarrol =citc2+c3+cdtcStchicTcBicy)
o1) Asu i ciaips y Laborales en General

60,369,593 55,226,098 115,595,691
60,369,593 55,226,098 115,595,691
0

coooo

60,369,593 55,226,098 115,595,69
0

cooocooooo

oD O OB 000000000 Oo

oo
oo

oOo0cocooocoocoocoococo

coocooocooo

cocoocooocoocoa

75,143,672
75,143,672

75,143,672

74130,735
74,130,735

74,130,735

oo

40,452,019
40,452,019
0

0
0
0
0
0
9

40,452,01

Ccoocoocoocoocoocoococo o0 D 08 0000000000 O0O0O0O0O0OR

cooocoocooo

ocmoooocoocoooo




Estado Analitico del Ejercicio del P de Egresos Detallado - LOF
Clasificacién Funcional (Finalidad y Funcian)
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (3)

(PESOS)
Egresos
Concepto (c) Subejercicio (e)
Ampliaciones/
Aprobado (d) {Reducciones) Modificado Devengado Pagado

D. Otras No Clasificadas en Funclo D=d1+d2+d3+dd) 0 0 0 0 0 0
d1) Transacciones de la Deuda Pubji€a f Costo Financitsg de la Deuda 0 0
d2) Transferencias, Partici paciongé y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de o 0
Gobierno

dJ) S to del Sistema 0 0
d4) Adeudos de Ejercicios Figcales 0 0
IIl. Total de Egresos (Il = [+ 60,369,593 55,226,098 115,595,691 { .'X5,143,672 74,130,735 40,452,019

Lcda. Ana Ma. Estelh Fernandez Villagémez

Directora General




Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 (b)

(PESOS)

CENTRO DE EVALUACGION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a)
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF
Clasificacion de Servicios Personales por Categoria

Concepto (c)

Egresos

Aprobado (d)

Ampliaciones/
(Reducciones)

Modificado

Devengado

Pagado

Subejerciclo (e)

1. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico

B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+¢2)
c1) Personal Administrativo
c2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Publica
E. Gastos asociados a laimplementacion de nuevas leyes
|federales o reformas a las mismas (E = e1 +e2)
e1) Nombre del Programao Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

|1l Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Piblico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+¢2)

c1) Personat Administrativo

¢2) Personal Médico, Parameédico y afin
D. Seguridad Pablica
E. Gastos asociados a la implem,

1ll. Total del Gasto en Servigios Personales (IIl = 1 + 1)

48,431,703
48,431,703

0

48,431,703

48,431,703)
48,431,703

OO0 O OO0 00O

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
3

48,431,70:

45,909,839
45,909,839

0

45,161,826
45,161,826

0

2,521,864
2,521,864

OO0 O OO0 OO

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
4

2,521,86:

Lcda. Ana Ma. Estela fFernandez Villagémez

Directora General

C.P. Adriana\|
SubdireclJ




CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO
Gula de Cumplimianto da 12 Lay de Disciplina Financiera de las EntidadesFederativasy Municipios
Del 1 de enero 2l 31 de diiciembre de 2025 §)

e
—

Implemantacion Rasultado
tndicadoras de Observancia (c) 5l - o - . - F ) Comentarios (1)
jsmo de Vi @ Fecha estimada de cumplumeento | ovekr () Unidad (pesasxaroantae)
|A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Balance Presupuestario Sostenible §)
Invciativa de Ley de Ingress y Fecha de aprodacidn
ape porel
a Propuedo Pm:dnd;:::;wuesbde 211022024 0 pesos At 6y 19delalDF Conselo Directivo del CECCQ
Eldecreto del presupuesto de.
ingresos y egresos 2025 fue
" Leyde Ingresosy Presupuesio de publicado el 23 de diciembre de
b, EstmadyAgodado Egresos 231212024 0 pesos At 6y 19delalDF 2024y se eprueba distrbucién en
Consejo Drectivo del CECCQ ef 11
2025
LEL W"‘_mnoa Ve e
¢ Devengado Cuenta Pibbca/ Farmato 4 LOF 31122025 29,298.829 pesos At 6y 19de laLOF
2 BalanceP io de Recur sos Di Soslenible (k)
Incativa de Ley delngresos y Feclia de sprobacitn
porel
a  Propueso Proyecio de Presupuesto de 21710024 0 pesos At 6y 19delaLOF Consejo Directivo d&l CECCQ
Eaesos
ETdecreto gel D'esq;uesﬂ de
ingresos y egresos 2025 fue
Ley de Ingresos y Presupuesto de pubbcado el 23 de diciembre de
b, Estmeds/Arobad Egeiss 211024 0 pesos At 6y 19 delal OF 2024y se eprueba dsbucion en
Consejo Drectvo del CECCQ ol 11
e da 202
¢ Oevengado Cuenta Pibscal Formato 4 LOF 3120025 20208829 pesas At 6y 19delaLOF e ——
3 Financiamlento Neto dentro del Techo de Financiamiento Neto (i)
a_ Propuesto Inciatva de Ley delngresos 211102024 9 pesos Art 6, 19y 46 dela LOF
ETdecreto gel presupuesto ge
ingresos y egresos 2025 fue
" pubbcado el 23 de dicieinbre de
b Estimeds Ley de Ingresos 2312024 [ pesos Art 6,19y 46 de laLDF 2028y se a debbiucion en
Comqo Directivo del CECCQ el i
¢ Devengado Cuenta Pibcal Formato 4 LOF 31120025 o pesos A6, 19y 46 de laLDF AT e ekt R0
4 Recursos destinados a la atencionde desastres naturales
] & Asigaotn of Gdeicomiso pava desasies nohrales (m)
& { Agohado Reovare Tiim Formato 6 8] NA 0 pesos. Art 9 de laLOF
a2 P Cuenta Pibica / Formalo 6 a) NA 0 pesos At 9 dela LOF
ApalooMpmeéomiudap«hEmdodFMa T
b draekos S oo A“"m;‘;m N o pesos At 9 delaLOF
par desaches naturales (0} sprobaxes por
¢ Sakd del fdelcamiso para desaskes naturales (o) Cuenta Pibiical Auxiliar de Cuentas| NA 0 pesos At 9de lalDF
Costo promedio de fos iimos S eja0icos de s p—
4 reconshuccitn de bnfestuchra daiada por desastes A“‘“;"‘m"’ = :’F';“‘ND’E“H A o pesas At 9delaLOF
nabrales (p e
§  Techo para servicios pe rsonales ()
El decreto del presupuesto de
ingresos y egresos 2025 fue
) publicado el 23 de diciembre de
a  Asignadén enel Presupuesto de Egresos Reparte Trim Formato 6 d) 231272024 48,431,703 pesos At 10y 21delalDF 024y se a dstrbucion en
Cousejo Directivo del CECCQ ¢f 11
da (o 2
b Devengsdo Reparte Trim Formato 6 ) 311922025 45909.839) pesos At 13trosc, Vy 21 de la LDF A 3dé diemive de2025
6 Previsionesde gasto para compiomisosde pago desivados de APPs (1)
& Augeddnen el Presupuesio de Egresas | PreswuestodeEgesos | HA of pesos Art 11y 21 delal OF
7 Techo de ADEFAS parael ejerckio fiscal (s)
a Propuesto Sl de Presipuestode A 0 pesos At 12y 20 dela LOF
b Aguhado Reparte Trim Famao 6 6) NA 0 pesos Art 12y 20 de [a LOF
¢ Devengsdo Cuenta Pubkca / Formalo 6 a) NA [ pesos Art 12 20 de laLDF
|B. IKDICADORES CUALITATIVOS
1 Iniclativade Ley de [ngresos y Proyeclo de Presupuesto de Egiesos
Invcatva de Ley de Ingresos y
% L L L UL Proyecto de Presipuesto de 21102024 At Sy 18delalOF
Eaesos
Irsciativa de Ley de Ingresos y
Proyecdiories de efercidos posteriares (u) Proyecto de Presupuesto de 213 Art Sy 18delaLDF
Eatesos [ FormatosT a) yb
Incistrva de Ley delngresos y
a Desoripadn de riesgos refevantes y propuestss de scdén P de Presupuesto de HA At 5y 18 delalDF
pers enfertaros 1) Emesos
N . Ivcatva de Ley deingresos y
z’:“f“’::‘ﬁz’(;“” ey Proyecto de Presupuesto de 211102024 A 5y 18delalDF
Sl Eoresos / Fomams 7c)yd)
Estudio actuaral con vigencia al 31
& Eshfo schurial deles peniones de sus rabgacres (3) fioregoss Remmshoce 3urn0 At 5y 18delaLOF de diembre de2027 con imparte
Lt ) de104683027
2 BalanceP io e Recursos Disp en easo de ser negalivo
y g Inicisva de Ley de Ingresos o
Pl e e Proyecta de Prestpuesto de na At 6y 19 delaLOF m
Earesos
Fuente Inkiativa de Ley de Ingre s o
cutri el Balance /N
At 6y 19delalDF HA
b deR b m Prayecto de Presupuesto de NA y 19de ]I
Mirmero de eferioos fiscales y ecdones necesarias para Inciativa de Ley de liigresos o
¢ i el Balance Presupuesiario de Recursos Dispoirbles Proyecio de Presupuesto de NA At 6y 19de laLDF NA
A Egesos i1
Infonnes Trimesbales sobre &f svance de Ms se0anes paa l
d recipom el Balarce Presupuestario de Recusos Reporte Trim. y Cuenta Piblica nA At 6y 19 dela LOF 213 ‘
Disgoribles (bb
13
1 Senvicios Personales 1\
- a__ Remunersciones de ks servidores pu (cc) Proyecto de Presipuesto 211102024 Art 10y 21 delaLOF \
Previsiones salariales y econimicas para cubvi \
B menfas iale. ién de plazas ah Proyecto de Presupuesto 231212024 At 10y 21 delalDF
|INDICADORES DEL EJERCICIO PRESUP UESTARIO i
A. INDICADORES CUAHTITATNOS
1 Ingresos di deli
Monto de Ingresos Excedenles denivados de ILD " Proveniente de recursos propios,
IE_E) Cuenta Pibkca  Fomalo 5 311121025 15.939.858| pesos At 14y 21delalOF de v drposicion
Monto delngresos Excedenles derivados de IL D destinadas 5
ol Fndel A 14 6 1 ge ia LOF () Cuenta Pibbca NA 0 pesos At 14y 21 dela LOF
Monto de ingresos Extededes derivados de ILD desEnadas e
| ol 1, del A 14, 6. 1. a) de ko LDF {oo} Cuenta Piblica NA 0| pesos Art 14y 21 delalDF
Moo de Ingresos Excedenles derivadas de ILD destinedos .
sl Endel A 14, 1) de 13 (OF (%) Cuenta Pibfica NA 0 pesos Art 14y 21 delaLDF
Monto de Ingresos Excedentes derivedas de ILD destirados N
ol £n del articudo novenio bansiario de b LDF () e ( s ititiovens Transioxio del LOF




CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONAANZA DEL ESTADO DE QUERETARO

Gula de Cs de la Lay de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Municlpios
Del £ de enaro 81 31 de diciembre de 2025 (b)
Implementacién Resultado
indicadoras de Obsarvancia (c) L] = f (0} Comentarios ()
= 1 - =
jsmo de Verticasin d) |Fe<haesbmadadecurw.mtemu Mok o vale () W(ps:qu-)
Monto de Ingresos Exeedentes derivados de LD destnados
[ ol fin sefalado par el Aticulo 14, pirrato sequndo y enel MA 0 Art. 14y 21 de la LDF
aticubo 21 y Noveno TransAario de fa LOF (i)
Monlo de Ingresos Excedentes derivados de ILD en un nivel
de endeudamiento sostendle de ecverdo af Sislema de
2 Alatas hasta por el 5% de los reaursos para cubyir el Gaslo A o At 14y 21ldelailDF
Corierte 150
B. INDICADORES CUALITATIVOS
Anlisis Costo-Beneficio para P d Pégina de intemet de la Secretaria
inversion mayores a 10 miflones de UOIS () : de Finanzas o Tescreria Municipal HA At 13fac.lily 21 de la LDF
Andiisis de conveniencia y andlisis de transferencla de riesgos Pégina de internet de la Secretarfa
de los proyectos APPs (K\) de Finanzas o Tesoreria Munkipal L At 13t lily 21 de la LOF
[enfificac & poBlacion objelivo, destino y tempota e Pagna de intemet de a Searetasia
3 subsidios (1) de Firanzas o Tecorer § Mynicipal LS At 13WRclVF21 61 LOF:
INDICADORES DE DEUQAPUBLICA
[A INDICADORES LANTITATIVOS N
1 Obligagines a Corto Plazo N\
o Limite de Obigaciones a Carto Plazo () [ | ] NA | | pesos At 30 frac | de la LDF
b,/ Obégacianes a Carto Plazo (nn) N ] 11 NA | | pesos At 30 frac. | e la LDF

Lcda. Ana Ma. Bstela Ferndnde: Villagémez
Directora General

C.P. Adrlana\ul
Subdirects




Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO (a)

Pensiones y Riesgos de . . Otras prestaciones
jubilaciones Saud trabajo ifialidezy vida sociales
Tipo de Sistema
Pres'la'm'on laboral o Fondo general para trabajadores del estado o PRESTACION LABORAL
municipio
Beneficio definido, Contribucion definida o Mixto BENEFICIO DEFINIDO
Poblacion afiliada
Activos 7
Edad maxima 5717
Edad minima 2267
Edad promedio 40.55
Pensionados y Jubilados 1
Edad maxima 63.68
Edad minima 63.68
Edad promedio 63.68
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio (trabajadores activos) 10.29
Aportacion individual al plan de pension como % de! salario 0
Aportacion del ente publico al plan de pension como % del salario 100.000%
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como %) 24.93%
Crecimiento esperado de los activos (como %) 0.00%
Edad de Jubilacion o Pension 57.94
Esperanza de vida 745
Ingresos del Fondo
|Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones
Nomina anual
Activos 22,155,828.50
Pensionados y Jubilados 500,078.47
Beneficiarios de Pensionados y Jubilados
Monto mensual por pension
Maximo 41,673.21
Minimo 41673.21
Promedio 41,673.21
Monto de la reserva
Valor presente de las obligaciones
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 500,078.47
Generacion actual 22,897,514.00
Generaciones futuras 29,196,960.42
Valor presente de las contribuciones asociadas a los sueldos
[futuros de cotizacion X%
Generacion actual 167.45%
Generaciones futuras 213.52%
Valor presente de aportaciones futuras
Generacion actual 22,897,514.00
Generaciones futuras 29,196,960.42
Ofros Ingresos
Déficit/superavit actuarial
Generacion actual 22,897,514.00
Generaciones futuras 29,196,960.42
Periodo de suficiencia 15.43
Ao de descapitalizacioy 2053
Tasa de rendimiento 8.56%
Estudio actuarial
Afio de elaboracih del gsfudiogctuarial 2024
|
Empresa que elapojb el estudio actuarial JR Valuaciones
l Actuariales, SC
% M/ \
Lcda. Ana Ma. Estela Femandez Villagémez C.P. Adriana érez Hierro
Directora General SubdirecloI ministrativa
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PROREFIN

s Promaotora do Recurses Financicfos e

CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA
DEL ESTADO DE QUERETARO "“CECCQ”
2025

Reporte de Hallazgos y Recomendaciones

‘“
DE-012”
CORREO PROREFIN, S.C. TELEFONO
' prorefin.sc@gmail.com 45 2 Poniente 101, Desp. 309, Colonia Centro, G0 222563 2867
C.P. 72000. Puebla, Pue. 551497 4149




PROREFIN

wemme Promotora do Reoursos Finanoicros e

REPORTE DE HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES

Al Consejo Directivo del Centro de Evaluaciéon y
Control de Confianza del Estado de Querétaro “CECCQ”

En la planeacion y ejecucion de la auditoria a los Estados Financieros del
Centro de Evaluacién y Control de Confianza del Estado de Querétaro
“CECCQ” (La Entidad) por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre
de 2025 consideré la estructura del control interno de la Entidad para
determinar la oportunidad y extension de los procedimientos de auditoria;
he evaluado y determinado los hallazgos de conformidad con lo descrito
en el numeral 1.3.4 de los “Términos de Referencia”.

Mi evaluacion de la estructura de control interno comprendié un estudio y
evaluacion general de sus elementos, asi como los programas de
operacion y ejercicio del presupuesto.

El reporte de hallazgos de auditoria por el ejercicio 2025 se presenta en
formatos adjuntos, no quedando observacion alguna por este ejercicio
pendiente de atender.

PROREFIN, S. C.

C. P. £. JORGE PLAZA y 6GONZALEZ
SOCIO DIRECTOR
19 de enero de 2026

CORREO PROREFIN, S.C. TELEFONO

- prorefin.sc@gmail.com &> 2 Poniente 101, Desp. 309, Colonia Centro,

C.P. 72000, Puebla, Pue.

222 563 2867
551 497 4149




REPORTE DE HALLAZGOS

DE-012

Nombre del ente piblico CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO “CECCQ” |

Ejercicio de revision 2025

Despacho de Auditores Externos

PROREFIN, S.C.

Area o Unidad

Tipo de hallazgo

| | Econémico

Rubro afectado
Cuenta afectada

I Control Interno

N/A
N/A

Descripcion del hallazgo

Bajo riesgo I |

Si
Ejercicio de origen E

si L1

Clasificacion del hallazgo

Mediano riesgo :l

Hallazgo recurrente

o [

Hallazgo atendido

Fecha de solventacion

O

Alto riesgo :I

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Universo Muestra Observado
En relacidn al En relacion
Universo a la Muestra
N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A
Fundamento especifico legal y/o técnico infringido
NADA QUE MANIFESTAR
Efectos
NADA QUE MANIFESTAR
Recomendaciones
Correctivas

NADA QUE MANIFESTAR

/ Prevm

\

[\ NADA QUE MANIFESTAR

\\

\

i \

W
Lic. Ana Ma. Estela Fernandez Villagémez

Directora General del CECCQ

Subdirectora

Administrativa del CECCQ

1
C.P. Leonardo Lira Bermudez

Gerente de Firma de Auditores

C.P.C. Jorge Plaza y Gonzélez

Socio de Firma de Auditores

Nota: En caso de que la entidad desee realizar una aclaracion sobre el hallazgo, se debera adjuntar en una sola hoja por separado.

Fecha de firma: 19 de enero de 2026
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CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA
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2025

Informe de seguimiento de Observaciones de
ejercicios anteriores

CORREO PROREFIN, S.C. TELEFONO
“" prorefin.sc@gmail.com 45 2 Poniente 101, Desp. 309, Colonia Centro, G0 222563 2867
C.P. 72000. Puebla, Pue. 551 497 4149
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INFORME DE SEGUIMIENTO DE SALVEDADES Y HALLAZGOS DE
EJERCICIOS ANTERIORES

Al Consejo Directivo del Centro de Evaluacién y
Control de Confianza del Estado de Querétaro “CECCQ”

En la planeacion y ejecucién de la auditoria a los Estados Financieros del
Centro de Evaluacién y Control de Confianza del Estado de Querétaro
“CECCQ” (La Entidad) por el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre
de 2025 consideré la estructura del control interno de la Entidad para
determinar la oportunidad y extensién de los procedimientos de auditoria;
he evaluado y determinado los hallazgos de conformidad con lo descrito
en el numeral 1.3.5 de los “Términos de Referencia”.

Respecto de hallazgos y recomendaciones de ejercicios anteriores del
Centro de Evaluacion y Control de Confianza del Estado de Querétaro
“CECCQ”, se informa que de la observacion realizada en el ejercicio 2024
ha sido solventada durante el ejercicio 2025.

PROREFIN, S. C.

C. P. c/ JORGE PLAZA y GONZALEZ
SOCIO DIRECTOR
19 de enero de 2026

CORREO PROREFIN, S.C. TELEFONO

“ prorefin.sc@gmail.com 2 2 Poniente 101, Desp. 309, Colonia Centro,

C.P. 72000, Puebla, Pue.

222 563 2867
551 497 4149



REPORTE DE HALLAZGOS DE-012

vo[ 1]

Nombre del ente publico CENTRO DE EVALUACION Y CONTROL DE CONFIANZA DEL ESTADO DE QUERETARO “CECCQ”
Ejercicio de revisién 2025 l

Despacho de Auditores Externos PROREFIN, S.C.

Area o Unidad

Tipo de hallazgo i | Econémico X I Control Interno

Rubro afectado  N/A
Cuenta afectada N/A

Descripci6n del hallazgo

De la revision al 30 de septiembre de 2024, se observa que la entidad fiscalizada no cuenta con la aprobacidn, por la instancia correspondiente del
procedimiento de reclutamiento, seleccién y contratacion de personal.

Clasificacin del hallazgo
Bajo riesgo |:I Medianoriesgo X ,l Alto riesgo I:

Hallazgo recurrente

I

Si No

Ejercicio de origen

Hallazgo atendido

si Cx ] No

Fecha de solventacién| 26 de septiembre de 2025

Montos y cantidades (cifras en pesos)

Universo Muestra Observado
En relacién al En relacién

Universo a la Muestra

| I E— e E——

Fundamento especifico legal y/o técnico infringido

Articulos 55 fracciones 11,V y IX de |a Ley de administracién Publica para Estatal del Estado de Querétaro; 16 fracciones |, Il y IX del la Ley que crea el Centro de
Evaluacién yControl de Confianza del Estado de Querétaro; 6 de su reglamento interior.

Efectos

Incumplimiento a la normatividad de contar con manuales aprobados

Recomendaciones
Una vez concliuida la revisidn y analisis de procedimiento de reclutamiento, seleccién y contratacion de personal; se recomienda realizar solicitud
de acuerdo ante el consejo directivo del CECCQ para iniciar con el tramite de aporbacidén de manuales y procedimientos necesarios para el logro de
metas y obejtivos.

Correctivas

Solicitud de punto de acuerdo ante el consejo directivo para gestionar la aprobacién, por a la instancia correspondiente, del procedimiento de reclutamiento,

seleccion y contratacién de personal
Preventiv

7 N \

Mantene{rﬁm@ividad vigente para la administracion de RRHH.

L —

- C.P. Adhigha Micrecia
Lic. Ana Ma. Estela Fernandez Villagémez Pérgz Rierro C.P. Leonardo Lira Bermudez C.P.C. Jorge Plazay Gonzdlez
Subdirectora
Directora General del CECCQ Administrativa del CECCQ | Gerente de Firma de Auditores Socio de Firma de Auditores

Fecha de firma: 19 de enero de 2026

Nota: En caso de que |a entidad desee realizar una aclaracion sabre el hallazgo, se deberd adjuntar en una sola hoja por separado.




