
AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

a) Notas de gestión administrativa.

b) Notas de desglose, y

c) Notas de memoria (cuentas de orden).

1. Autorización e Historia

Se informará sobre:

a)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Las notas a los estados financieros son explicaciones que amplían el origen y significado de los datos y cifras que se presentan en los Estados Financieros, proporcionando información acerca del ente público, sus
transacciones y otros eventos que lo han afectado o podrían afectar económicamente, las cuales son parte integrante de los mismos, teniendo presente los postulados de revelación suficiente e importancia relativa.

Su objetivo es revelar y proporcionar información adicional que no se presenta en los Estados Financieros, pero que es relevante para la comprensión de alguno de ellos. Lo anterior para dar cumplimiento a los artículos
46, fracción I, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG). 

Las Notas a los Estados Financieros deberán incluir en el encabezado los siguientes datos: Nombre del Ente Público, la denominación "Notas a los Estados Financieros", periodo de que se trata y la unidad monetaria en
que están expresadas las cifras (pesos).

A continuación se presentan los tres tipos de notas que acompañan a los Estados Financieros, a saber:

a) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA

Los Estados Financieros y reportes presentes corresponden al periodo del 01 de enero AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025, los cuales fueron preparados en apego a los criterios y principios técnicos adoptados por el Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro, destacando el cumplimiento de la Ley General de Contabilidad Gubernamental entrada en vigor el 01 de enero de 2009 y a las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de
Armonización Contable aplicables a la fecha de la emisión de esta Cuenta Pública.

El AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO (AMEQ) es un Organismo Público Descentralizado de servicios del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con Personalidad Jurídica y Patrimonio

Propio, sectorizado a la Secretaría de Gobierno, creado mediante la Ley que Reforma, Deroga y Adiciona Diversas Disposiciones de la Ley de Movilidad para el Transporte del Estado de Querétaro y de la Ley

Orgánica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, publicada el 5 de agosto de 2013 en el Periódico Oficial "La Sombra de Arteaga".

Estas Notas tienen como objetivo la revelación del contexto y de los aspectos económico-financieros más relevantes que influyeron en las decisiones del período, y que deberán ser considerados en la elaboración de los
estados financieros para la mayor comprensión de los mismos y sus particularidades. 

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la información financiera de cada período de gestión; además, de exponer aquellas políticas que podrían afectar la toma de decisiones en períodos 
posteriores.
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AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

b)

2.     Panorama Económico y Financiero

3. Organización y Objeto Social

Se informará sobre:

a)

b)

c)

d)

Principal actividad. De la AMEQ es el otorgamiento del Refrendo de las concesiones del servicio de transporte publico colectivo, taxis, y servicio especial  de salvamento.

Ejercicio fiscal. El Ejercicio fiscal reportado es el 2025.

Régimen jurídico. El AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO (AMEQ) es un Organismo Público Descentralizado de servicios del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, con Personalidad

Jurídica y Patrimonio Propio, sectorizado a la Secretaría de Gobierno, inscrito en el SAT como Persona Moral No Contribuyente.

La estructura órganica de la AMEQ con modificaciones en el mes de Diciembre 2021 y quedo como sigue:

- Dirección General

- Órgano Interno de Control

- Secretaría Particular y Seguimiento de Acuerdos

- Comunicación Social

- Dirección Jurídica

- Dirección Técnica

- Dirección de Vinculación Ciudadana

- Dirección de Supervisión

- Coordinación Administrativa                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

- Dirección de Áreas Regionales

En fecha 21 de Diciembre de 2022 se publicó en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, la Ley que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones de la Ley de
Movilidad para el Transporte del Estado de Querétaro, para quedar como Ley de la Agencia de Movilidad y Modalidades de Transporte Público para el Estado de Querétaro; mediante la cual se crea la Agencia de
Movilidad del Estado de Querétaro. 

Principales cambios en su estructura.

Se creó la Dirección de Áreas Regionales; la Secretaría Particular y Coordinación de Áreas Regionales se modificó para quedar como: Secretaría Particular y Seguimiento de Acuerdos; estructura aprobada por el

Consejo Directivo de la Agencoa de Movilidad del Estado de Querétaro y vigente a partir de julio 2021.

La inflación general anual al mes de Diciembre de 2025, determinada a través del Índice Nacional de Precios al Consumidor y publicada por el Instituto Nacional de Estadística y Geografía INEGI, fue de 0.28%. de

acuerdo a NIF mexicanas, corresponde a un entorno económico no inflacionario.

Objeto social. El objeto social del instituto es diseñar, coordinar, ejecutar, vigilar y evaluar las políticas públicas, programas y acciones generales y particulares relativas a la prestación de los servicios público y

especializado de transporte en el estado de Querétaro
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AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

e)

f)

g)

Consideraciones fiscales del ente: La AMEQ tiene las siguientes obligaciones fiscales:

   Retención y Entero del Impuesto por Sueldos y Salarios.

   Retención y Entero de Impuesto sobre la Renta por recibir la prestación de servicios profesionales por parte de Personas Físicas.

   Retención y Entero del Impuesto sobre la Renta por recibir servicios de Arrendamiento.

   Presentación mensual de la Declaración Informativa de Operaciones con Terceros (DIOT).

   Calculo y Entero del 3% del Impuesto sobre Nómina.

   Entero de Impuesto sobre Tenencia y Derechos de Control Vehicular.

   Determinación y Entero de cuotas obrero patronales ante el Instituto Mexicano del Seguro Social.
Estructura organizacional básica. De la AMEQ:

Fideicomisos, mandatos y análogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario. El instituto participa en el fideicomiso 744812 como fideicomitente "A" y Fideicomisario en Segundo Lugar con bienes
fideicomitidos (equipo a bordo), registrado en cuentas de orden y actualmente esta en proceso de extinción.
Se creo el Fideicomiso Público Revocable de Administracción sin estructura identificado con el Número 5675/2022 GFM., en Banca Mifel Sociedad Anónima, Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Mifel

Se autorizó una la estructura en la segunda Sesión Extraordinaria de fecha 15 de febrero de 2019, aplicable a partir de la primera quincena de julio 2021; se obtuvo la valoración positiva por parte de la Dirección de
Organización del la Oficialía Mayor del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro misma que fue sometida a la aprobación del Consejo Directivo del AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO en la

Primera Sesión Extraordinaria, llevada a cabo el día 21 de abril del 2021, el Reglamento de Inspección y el Reglamento Interior, ambos del AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO fueron

publicados en el Periodico Oficial "La Sombra de Arteaga" el 11 de Junio 2021 ejemplar 48; el Manual de Organización y sus Modificaciones fueron publicadas en el Periodico Oficial "La Sombra de Arteaga" el 23 de

Junio 2021 ejemplar 50.

Estructura Organizaciónal Básica
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AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

4. Bases de Preparación de los Estados Financieros

Se informará sobre:

a)

b)

c)

Ver ANEXO I de las Notas a los Estados Financieros

6)   Registro e Integración Presupuestaria

7)   Consolidación de la Información Financiera

El 31 de diciembre de 2008 , se publicó en el Diario Oficial de la Federación (D.O.F) el decreto por el cual se expide la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), la cual tiene por objeto establecer los

criterios generales que regirán la contabilidad gubernamental y la emisión de la información financiera de los entes públicos , con el fin de lograr su adecuada armonización.
Las obligaciones establecidas en los artículos transitorios de la LGCG, emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), y publicados en el DOF el 31 de diciembre de 2008, señalan que los

órganos autónomos de las entidades federativas, a partir del 1 de enero de 2012, deben de realizar los registros contables con base acumulativa y en apego al Marco Conceptual, Postulados Básicos, Normas y

Metodologías que establezcan los Momentos Contables, Clasificadores y Manuales de Contabilidad Armonizados y de acuerdo con las respectivas Matices de Conversión con las características señaladas en los

artículos 40 y 41 de la LGCG., así mismo en la fecha señalada deberán de emitir información contable, presupuestaria y programática sobre la base prevista en los documentos técnicos contables referidos.
En el mismo orden de ideas, el instituto inicio en el ejercicio 2013 con la aplicación de los lineamientos establecidos en la LGCG.

Los Estados Financieros de la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro al mes de Julio de 2025, han sido preparados en apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de conformidad con políticas

y prácticas contables establecidas en el Manual de Contabilidad y supletoriamente con la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro y la Ley para la Administración Pública Paraestatal del

Estado de Querétaro.
Con la finalidad de cumplir con certeza con las características de estructura, diseño y operación en el marco de los lineamientos establecidos por la LGCG, el instituto adoptó en el ejercicio 2016, el Sistema

Automatizado de Administración y Contabilidad Gubernamental (SAACG) desarrollado por el Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Públicas.
Postulados básicos. Los postulados básicos sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboración y presentación de estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada ,

respaldo de la legislación especializada y aplicación de la Ley General de Contabilidad Gubernamental con la finalidad de uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables.

A continuación se presentan los Postulados Básicos de Contabilidad Gubernamental:

1)   Sustancia Económica

2)   Entes Públicos

4)   Revelación Suficiente

5)   Importancia Relativa

8)   Devengo Contable

9)   Valuación

3)   Existencia Permanente
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AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

d)

e)

5. Políticas de Contabilidad Significativas

Se informará sobre:

a)

b)

c)

d)

100%

d)

ACCIONISTAS
CAPITAL FIJO CAPITAL VARIABLE

CAPITAL SOCIAL %
ACCIONES SERIE “A” ACCIONES SERIE “B” ACCIONES SERIE “C”

AGENCIA DE MOVILIDAD DEL 
                       99,000.00                                    -                                                     21,540,094.26                    21,639,094.26 99%

R.F.C.: IQT130706NCA
GRUPO OUT HELPING, S.A. DE 

                         1,000.00                                    -                                                                        -                               1,000.00 

                                                  21,540,094.26                    21,640,094.26 

Inversiones en empresas de participación mayoritaria. Al cierre del mes de Diciembre de 2025, la entidad cuenta con Inversiones Financieras a Largo Plazo, por lo tanto la AMEQ adquirio 99 acciones de

participaciones y Aportaciones de Capital en la empresa CCPOTEQ por un importe de $99,000. Y se tiene una aportación de 2023 de $ 8,563,108.40, se realizaron 2 aportaciones el 13 de diciembre 2024 por

$6,585,988.48 y una seguna el 26 de diciembre 2024 por $6,390,997.38 dando un importe total de $12,976,985.86 mismos que se protocolizaron con la escritura pública número 47,775 de fecha 04 de Febrero de

2025, pasada ante la fe del Doctor en Derecho José María Hernández Ramos, Notario Titular de la notaría número 25 de la Ciudad de Santiago de Qurétaro, Qro. 

La AMEQ esta a la espera de la emisión por parte del consejo Nacional de Armonización Contable de los lineamientos para determinar el registro para la actualización por el reconocimiento de la inflación de los

bienes muebles e inmuebles.
La AMEQ no cuenta con operaciones en el extranjero y por lo tanto no existen efectos de los mismos en la información financiera gubernamental.

La AMEQ posee una inversión del 99% de acciones en la Compañía CENTRO DE CAPACITACIÓN DEL PERSONAL OPERATIVO DEL TRANSPORTE DEL ESTADO DE QUERÉTARO (CCPOTEQ) subsidiarias

no consolidadas y asociadas y por lo tanto no existe un método para su valuación.

La AMEQ no cuenta con almacén de mercancías al cierre del mes de Diciembre de 2025.

1%
R.F.C.: GOH0402248U2

T O T A L                      100,000.00 

Son los principios, bases, reglas y procedimientos específicos adoptados por el ente público en la elaboración y presentación de sus estados financieros.

El ente público seleccionará y aplicará sus políticas contables de manera congruente para transacciones, otros eventos y condiciones que sean similares.

Para las entidades que por primera vez estén implementando la base de devengado de acuerdo a la Ley de Contabilidad, N/A.

                                   -   

10) Dualidad Económica

11) Consistencia

Los Estados Financieros de la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro al mes de Diciembre de 2025, han sido preparados en apego a la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de conformidad con

políticas y prácticas contables establecidas en el Manual de Contabilidad y supletoriamente con la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro y la Ley para la Administración Pública

Paraestatal del Estado de Querétaro.
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AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

e)

f)

g)

h)

i)

j)

6.     Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario

Se informará sobre:

a) La AMEQ no cuenta con Activos en moneda extranjera.

b) La AMEQ no cuenta con Pasivos en moneda extranjera, por tanto;

c) No aplica su posición en moneda extranjera y/o,

d) No aplica Tipo de cambio.

e) no aplica Equivalente en moneda nacional.

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo.

Adicionalmente, se informará sobre los métodos de protección de riesgo por variaciones en el tipo de cambio.

7. Reporte Analítico del Activo

Debe mostrar la siguiente información:

a) Vida útil, porcentajes de depreciación y amortización utilizados en los diferentes tipos de activos, o el importe de las pérdidas por deterioro reconocidas.

Las Reclasificaciones, en caso de existir, se registran mensualmente.

Se trabaja continuamente en la Depuración de cuentas y cancelación de sus saldos.

CUENTA DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES
MÉTODO DE 

DEPRECIACIÓN
TASA APLICADA

3.3%

La AMEQ realizo las gestiones necesarias para la contratación del Despacho Lockton México, Agentes de Seguros y Fianzas SA de CV, quien realizo el Estudio Actuarial del AGENCIA DE MOVILIDAD DEL

ESTADO DE QUERÉTARO al Cierre del Ejercicio Fiscal 2022 de Acuerdo a la NIF-D3 Beneficios a Empleados, el cual arrojo un Resultado a la fecha mencionada por un importe de $70,234,530.00; Dicho importe

no esta registrado en la cuenta 2.2.6.2 Provisión para Pensiones a Largo Plazo toda vez que el Consejo Nacional de Armonización Contable aún no emite los lineamientos para su registro
La AMEQ cuenta con provisiones por un importe de $13,251,827.84 para cubrir Jucios y Amparos en procesos pendientes.

La AMEQ no cuenta con Reservas.

Con la entrada en vigor de la Ley General de Contabilidad Gubernamentales realizaron cambios en las políticas contables de ingresos y gastos para dar cumplimiento a los lineamientos establecidos por el CONAC;

los cambios realizados fueron la adopción del Plan de Cuentas, Clasificador por Objeto del Gasto y el Clasificador por rubro de Ingreso en apego a lo dispuesto por la CONAC.

EQUIPO DE COMPUTO 33.3% Equipo de Computo

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y 
RECREATIVO

33.3% Equipo y Aparatos Audiovisuales

EQUIPO DE TRANSPORTE 20% .

CRITERIO DE 
APLICACIÓN

EDIFICIOS NO HABITACIONALES

LINEA RECTA

Se consideró la "Guía de 
Vida útil estimada y 

porcentajes de 
depreciación" considerando 
un uso normal y adecuado 

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN 10% Muebles
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AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

b) Al cierre del periodo no se han presentado cambios en el porcentaje de depreciación o valor residual de los activos.

c) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigación y desarrollo. No Aplica para la AMEQ.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. No aplica para la AMEQ.

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. No aplica para la AMEQ.

f)

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. No aplica para la AMEQ

h) Administración de activos; planeación con el objetivo de que el ente los utilice de manera más efectiva. No aplica para la AMEQ.

a) Inversiones en valores. 

b)

c)

33.3%

Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. No aplica para la AMEQ.

Inversiones en empresas de participación mayoritaria. Al cierre del mes de Diciembre de 2025, la entidad cuenta con Inversiones Financieras a Largo Plazo, por lo tanto la AMEQ adquirio 99 acciones de

participaciones y Aportaciones de Capital en la empresa CCPOTEQ por un importe de $99,000. Y se tiene una aportación de 2023 de $ 8,563,108.40, se realizaron 2 aportaciones el 13 de diciembre 2024 por

$6,585,988.48 y una seguna el 26 de diciembre 2024 por $6,390,997.38 dando un importe total de $12,976,985.86 mismos que se protocolizaron con la escritura pública número 47,775 de fecha 04 de Febrero de

2025, pasada ante la fe del Doctor en Derecho José María Hernández Ramos, Notario Titular de la notaría número 25 de la Ciudad de Santiago de Qurétaro, Qro. 

                                   -                                                     21,540,094.26 

LICENCIAS

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y 
HERRAMIENTAS

10% .

SOFTWARE 33.3%

Al cierre del periodo la AMEQ no se han presentado circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantía, señalados en embargos, litigios, títulos de inversiones entregados

en garantías, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue:

                         1,000.00                                    -                                                                        -                               1,000.00 1%

ACCIONISTAS

CAPITAL FIJO CAPITAL VARIABLE

CAPITAL SOCIAL %
ACCIONES SERIE “A” ACCIONES SERIE “B” ACCIONES SERIE “C”

AGENCIA DE MOVILIDAD DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO                        99,000.00 

un uso normal y adecuado 
a las características del 

bien

                   21,639,094.26 99%

R.F.C.: IQT130706NCA

GRUPO OUT HELPING, S.A. DE 
C.V.

INSTRUMENTAL MÉDICO Y DE LABORATORIO. 20%
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AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

100%

d) Inversiones en empresas de participación minoritaria. No aplica para la AMEQ.

e) Patrimonio   de   organismos   descentralizados   de   control   presupuestario   directo,   según corresponda. No aplica para la AMEQ.

8.     Fideicomisos, Mandatos y Análogos

Se deberá informar:

a)

b)

c)

9.   Reporte de la Recaudación

a)

b) Proyección de la recaudación e ingresos en el mediano plazo.

Fideicomisos, mandatos y análogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario. El instituto participa en el fideicomiso 744812 como fideicomitente "A" y Fideicomisario en Segundo Lugar con bienes

fideicomitidos (equipo a bordo), registrado en cuentas de orden y actualmente esta en proceso de extinción.
Fideicomisos, Se creo el Fideicomiso Público Revocable de Administracción sin estructura identificado con el Número 5675/2022 GFM., en Banca Mifel Sociedad Anónima, Institución de Banca Múltiple, Grupo

Financiero Mifel, por lo que se abrieron 24 Cuentas bancarias a Favor de cada uno de los Fideicomisarios de acuerdo al trato establecido.

$3,178,995,151 , principalmente por concepto de: Refrendo, expedición de títulos y

Reposición de tarjetas, así como las aportaciones estatales que recibe el organismo.

Durante el ejercicio del 1 de Enero AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025, la AMEQ recaudo 

Se presenta la Proyección de la recaudación de ingresos durante el Ejercicio 2025, asi como lo efectivamente ingresado AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 la cantidad de $3,178,995,151

R.F.C.: GOH0402248U2

T O T A L                      100,000.00                                    -                                                     21,540,094.26                    21,640,094.26 

Ver ANEXO I de las Notas a los Estados Financieros
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AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

10. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda

a) La AMEQ no tiene Deuda Publica contratada

b)

11. Calificaciones otorgadas

12. Proceso de Mejora

Se informará de:

a)

b)

13. Información por Segmentos

Se llevan a cabo las sesiones del Comité de Control y Desempeño Institucional (COCODI) a través de las cuales se revisa el cumplimiento de los Programas de Trabajo de Control Interno (PTCI), así como el de

Administración de Riesgos (PTAR), mediante los cuales se establecen las acciones de mejora y se administran los riesgos, para contribuir al cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores institucionales

(incluidos los de desempeño financiero).

En materia de Control Interno, actualmente el organismo aplica el "Acuerdo que Establece las Disposiciones en Materia de Control Interno para los Sujetos Obligados del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro,

publicado en el Periódico Oficial "La Sombra de Arteaga", el 27 de noviembre de 2017.

Anualmente, la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, prepara el Programa Operativo Anual (POA) en el cual se establecen las metas y alcance de cada una de las acciones, las cuales están en constante

revisión y mejora con la finalidad de eficientar las actividades.

Al no tener la AMEQ Deuda Contratada, no existe información de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento
y otros gastos de la deuda.

La AMEQ no  tiene al a fecha Calificaciones otorgadas.
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AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

15.   Eventos Posteriores al Cierre

16.   Partes Relacionadas

100%

                                   -   

                                   -   

En fecha 28 de agosto de 2023, se publicó en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” el “Acuerdo por el que se autoriza la constitución de una sociedad mercantil, de la especie sociedad anónima de capital variable con
participación estatal mayoritaria, que se denominará Centro de Capacitación del Personal Operativo de Transporte del Estado de Querétaro, Sociedad Anónima de Capital Variable (S. A. de C. V.).”, mismo que fue protocolizado mediante escritura pública número
45,106 (cuarenta y cinco mil ciento seis), pasado ante la fe del Doctor en derecho José María Hernández Ramos titular de la Notaría número 25 de la Ciudad de Santiago de Querétaro, Qro.

No aplica para la AMEQ.

No aplica para la AMEQ.

Ahora bien, de acuerdo al acta constitutiva, la composición accionaria de la empresa de participación estatal mayoritaria Centro de Capacitación del Personal Operativo de Transporte del Estado de Querétaro, S. A. de C. V. (CCEPOTEQ), es la siguiente:

CAPITAL SOCIAL

                   21,639,094.26 

                            1,000.00 

                   21,640,094.26 

CAPITAL VARIABLE

ACCIONES SERIE “C”

                                                  21,540,094.26 

                                                                     -   

                                                  21,540,094.26 

ACCIONES SERIE “B”

                                   -   

ACCIONES SERIE “A”

                       99,000.00 

                         1,000.00 

                     100,000.00 

CAPITAL FIJO
ACCIONISTAS

AGENCIA DE MOVILIDAD DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO 

R.F.C.: IQT130706NCA

Inversiones en empresas de participación mayoritaria. Al cierre del mes de Diciembre de 2025, la entidad cuenta con Inversiones Financieras a Largo Plazo, por lo tanto la AMEQ adquirio 99 acciones de participaciones y Aportaciones de Capital en la empresa
CCPOTEQ por un importe de $99,000. Y se tiene una aportación de 2023 de $ 8,563,108.40, se realizaron 2 aportaciones el 13 de diciembre 2024 por $6,585,988.48 y una seguna el 26 de diciembre 2024 por $6,390,997.38 dando un importe total de $12,976,985.86
qmismos que se  protocolizaron con la escritura pública número 47,775 de fecha 04 de Febrero de 2025, pasada ante la fe del Doctor en Derecho José María Hernández Ramos, Notario Titular de la notaría número 25 de la Ciudad de Santiago de Qurétaro, Qro. 

GRUPO OUT HELPING, S.A. DE 
C.V.

R.F.C.: GOH0402248U2

T O T A L

%

99%

1%
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AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

I)    NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios

1.

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS

DERECHOS

-                                                                             

-                                                                             

-                                                                             

Concepto Importe

IMPUESTOS -                                                                             

b) NOTAS DE DESGLOSE

Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestión; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representen el 15% o más del total del rubro al que corresponden.

Artículo Tercero. El patrimonio de la Empresa de Participación Estatal Mayoritaria, Centro de Capacitación del Personal Operativo del Transporte del Estado de Querétaro, Sociedad

Anónima de Capital Variable (S. A. de C.V.), se integrará de conformidad con las disposiciones que establezcan las leyes de la materia y los estatutos sociales, por:

I. Las aportaciones que hagan los socios;

II. Los donativos que reciba;

III. Los apoyos, subsidios o recursos que reciba, de cualquier especie, ya sean de carácter público y/o privado, y

IV. Cualquier otro ingreso que se vincule con su objeto social y que legalmente pueda obtener.

En atención a la naturaleza de la Empresa de Participación Estatal Mayoritaria, el Estado de Querétaro realizará una aportación mayor al 50% (cincuenta por ciento) del dicho capital. El capital social se incrementará conforme lo

requiera la operación de la propia empresa. Las aportaciones e incrementos por parte del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, se realizarán conforme al presupuesto y en atención a

las disposiciones legales aplicables.

En ese sentido, la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, realizó aportaciones adicionales, con fundamento en lo dispuesto en el Artículo Tercero del Acuerdo por el que se autoriza la constitución de una sociedad mercantil,
de la especie sociedad anónima de capital variable con participación estatal mayoritaria, que se denominará Centro de Capacitación del Personal Operativo de Transporte del Estado de Querétaro,
Sociedad Anónima de Capital Variable (S. A. de C. V.)., 

Cabe señalar que la conformación persona moral Centro de Capacitación del Personal Operativo de Transporte del Estado de Querétaro, S. A. de C. V. (CCPOTEQ)., forma parte del proyecto denominado “Movilidad Querétaro”, sometido ante el Consejo Directivo de
la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, el 09 (nueve) de marzo de 2023 (dos mil veintitrés).
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AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Ingresos de Gestión

78.72%

0.08%

INCREMENTO POR VARIACIÓN DE INVENTARIOS
DISMINUCIÓN DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PÉRDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA

DISMINUCIÓN DEL EXCESO DE PROVISIONES

-                                                                             

-                                                                             

-                                                                             

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE ENTIDADES PARAESTATALES 
Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS 673,731,095                                                              

PRODUCTOS (Intereses bancarios)
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS DE

ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO

FINANCIEROS

Suma

Concepto

TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS

2,502,536,357                                  

2,672,654                                         

PRODUCTOS (Intereses bancarios)

APROVECHAMIENTOS

INGRESOS FINANCIEROS

55,044                                                                       

-                                                                             

-                                                                             

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACIÓN

FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES

673,731,095                                                              

-                                                                             

2,502,536,357                                                           

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 2,672,654.10                                                             

Importe %
0.00%

21.19%

$ 3,176,322,497

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

55,044                                              

673,731,095                                     

2,502,536,357                                                           
Suma

Concepto

3,178,995,151$                                                         

Importe
PRODUCTOS (Intereses bancarios) 55,044.45                                                                  

TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES
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AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Otros Ingresos y Beneficios

Acontinuacón se detallan los Ingresos mayores recibidos del 15% en el periodo

RECURSO ESTATAL 2025 1,637,454,863                                                           

256,833                                                                     

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $ 2,672,654
$ 55,044

2,502,536,357$                                                         Suma

Importe

RECURSO ESTATAL 2023 22,000,780                                                                
RECURSO ESTATAL 2024

INTERESES FINANCIEROS
Importe

Concepto

842,823,881                                                              

MINISTRACIÓN ESTATAL GS 2022

Suma $ 2,727,699

Concepto
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AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Gastos y Otras Pérdidas:

1.

Gastos de Funcionamiento

Concepto Importe

Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses, 
Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, así como Inversión Pública, que en lo individual representen el 15% o más del total del rubro al que 
corresponden.

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA

INVERSIÓN PÚBLICA

Suma 3,558,351,373$                                                         

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

SERVICIOS PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES

AYUDAS SOCIALES

496,507,641.32                                                         

-                                                                             

Concepto Importe
1,736,233,057.77                                                      
1,325,610,673.49                                                      

-                                                                             
-                                                                             

1.91%

104,573                                            0.00%

1.16%

0.20%

13.95%

1,196,346,962                                  

%

471,932,686                                     

67,953,410                                       

13.26%

33.62%

41,413,502                                       

7,021,826                                         

496,403,068                                     

PENSIONES Y JUBILACIONES
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y

AMORTIZACIONES

OTROS GASTOS Y PÉRDIDAS EXTRAORDINARIAS

OTROS GASTOS

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 1,277,175,345                                  35.89%

14 / 43



AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y TÉCNICOS Y OTROS SERVICIOS
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 387,792,217                                                              

SERVICIOS DE COMUNICACIÓN SOCIAL Y PUBLICIDAD 63,777,227                                                                

678,450,946                                                              

Concepto

366,767,546                                                              

Importe
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE 32,733,500                                                                

SERVICIOS DE INSTALACIÓN, REPARACIÓN, MANTENIMIENTO Y CONSERVACIÓN

Suma 1,529,521,435$                                                         
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AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Participaciones y Aportaciones

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

 Inversión Pública

Importe

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $ .00

Suma

$ .00

Concepto Importe

496,403,068                                                              

Importe
AYUDAS SOCIALES A PERSONAS

Concepto

Suma 48,435,328$                                                              

-$                                                                           

Concepto Importe

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA

41,413,502                                                                

Suma -$                                                                           

Concepto Importe
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES

Suma 496,403,068$                                                            

Concepto

7,021,826                                                                  PENSIONES Y JUBILACIONES

NO APLICA

NO APLICA

NO APLICA
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AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

II)     NOTAS AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA

Activo

 Efectivo y Equivalentes

1.

A continuación se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes al cierre del mes de Diciembre de 2025, tiene un saldo de  $     152,913,056.27 

integrado como sigue:

Efectivo

Representa el monto en dinero propiedad de la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro en caja y aquel que está a su cuidado y administración.

Bancos/Tesorería

Representa el monto de efectivo disponible propiedad de la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, en instituciones bancarias, su importe se integra por:

FIDEICOMISO 5675/2022 GFM 1,000                                                       1,000                                                                         

Concepto

-                                                                             

Suma

Importe

EFECTIVO 44,431                                              

Suma

OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES -                                                           -                                                                             

BANCOS/TESORERÍA 152,823,149                                            

-                                                           

Concepto

$ .00

Suma

Se informará acerca de los fondos con afectación específica, el tipo y monto de los mismos; de las inversiones financieras se revelará su tipo y monto, su clasificación en corto y largo plazo separando aquéllas que
su vencimiento sea menor a 3 meses, Y se tiene una factibilidad de cobro.

97,417,474                                                                

FONDOS CON AFECTACIÓN ESPECÍFICA
DEPÓSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTÍA Y/O ADMINISTRACIÓN -                                                           

41,092                                                                       

EFECTIVO 44,431                                                     405,271                                                                     

152,913,056$                                          97,864,837$                                                              

44,431$                                            

-                                                                             

44,477                                                     INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES)

2025 2024

0

NO APLICA
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AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

CTA. 0120027278 RE PARTIC 2023 B
CTA. 0120133604 RECURSO ESTATAL 2023

126,272                                            
12                                                     

CTA. 0124616715 INCENTIVOS COLAB 2025 3,928,407                                         

CTA. 0124059654 REC PARTIC 2024 GS
CTA. 0124412745 REC PARTIC 2025 B
CTA. 0124616545 REC PARTIC 2025 GS

5,540,337                                         
1,667,523                                         

19,345,762                                       

CTA. 0120625795 INCENTIVOS DE COLABORACIÓN 2021

CTA. 0121378066 RECURSO ESTATAL 2023 B

CTA. 0121386514 INCENTIVOS DE COLABORACIÓN 2023
CTA. 0121439677 CCPOTEQ

-                                                    

-                                                    

825,653                                            
57,623,450                                       

3,789,259                                         

CTA. 0122825872 INCENTIVOS COLABORACIÓN 2024
CTA. 0122978598 FEIEF 2023

CTA. 0123158845 CARTA CREDITO 2024
CTA. 0123118835 RECURSO ESTATAL 2024 G

404,902                                            
36                                                     

CTA. 0124837479 ISN 2025

71,639                                              
26                                                     

549                                                   

-                                                    
-                                                    
-                                                    

-                                                    

5                                                       

CTA. 0119949542 PARTCIPACIONES 2023
CTA. 0120027553 ISN 2023

CTA. 0120577609 INCENTIVOS DE COLABORACIÓN 2022

CTA.  0122735563 ISN 2024 GS
CTA. 0122742039 REC. PART. 2024 B

CTA. 0194793455 BBVA CREDENCIALES
CTA. 0198462151 BBVA PROVISION NOMINA

CTA. 0118267863 SUBSI TRANS FR 2022 GEQ E22

CTA. 0118592365 BBVA ALCANCÍAS

436,031                                            
11,866                                              

12,982,815                                       
-                                                    

CTA. 0118496188 SUBSI TRANS TA 2022 -                                                    

-                                                    
-                                                    
-                                                    

43,413                                              
CTA. 0119356053 RECURSO ESTATAL 2022

348                                                   
45,600                                              

CTA. 0118894043 FF IQT GEQ21
CTA. 0118893888 AGENTES GEQ21

CTA. 0118134790 BBVA FEIEF 2021
CTA. 0118267766 PARTCIPACIONES 2022
CTA. 0118267847 ENSI TRANS FR 2022 ISN V11

CTA. 0112374064 BBVA MULTAS IMPUGNADAS
CTA. 0116949991 BBVA SISAI 2.0

-                                                    

CTA. 0193937607 BBVA PRINCIPAL 44,837,632                                       
Banco Importe
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AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Inversiones Temporales

Fondos con Afectación Específica

 Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios 

2.

3.

13,520,000                                              36,978,039                                                                

Concepto 2025 2024

CTA 0125053714 QROTAXI 1,140,707                                         

FONDO DESTINADO A OPERACIONES NO RECURRENTES $ .00

Suma

CTA 0125204844 RECURSO ESTATAL 2025 9                                                       

CTA 0125716063 RECURSO ESTATAL 2024 8                                                       

CTA 0125204763 REC EST 2025 QROTAXI 1                                                       

887                                                   

PRÉSTAMOS OTORGADOS A CORTO PLAZO -                                                           -                                                                             
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

a) Menor o igual a 90 días

INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO -                                                           -                                                                             
127,298                                                                     

152,823,149$                                   

Representa el monto de efectivo invertido por la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, la cual se efectúa a plazos que van de inversión a la vista hasta 90 días, contrato
2045545439, su importe se integra por:

Banco Importe
CONTRATO 2045545439 BANCOMER

Suma

Suma

Se informará, de manera agrupada, los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios, (excepto cuentas por cobrar de contribuciones e inversiones financieras) en una desagregación por su 
vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente, se informará de las características cualitativas relevantes que afecten a estas cuentas.

-$                                                  

Por tipo de contribución se informará el monto que se encuentre pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores, asimismo se deberán considerar los montos sujetos a algún tipo de juicio con

una antigüedad mayor a la señalada y la factibilidad de cobro.

Importe

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 113,927,109.87                                       -                                                                             
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO -                                                           

44,477                                              
44,477$                                            

Se informa que al cierre del mes de Diciembre de 2025, el Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro no cuenta con fondos de afectación específica en los cuales se depositen recursos 
por Tipo de Programa o por Fondo Especifico.

Banco

CTA. 0125100011 FEIEF 2024
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AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 

Suma 127,447,110$                                          37,105,338$                                                              

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS -                                                           -                                                                             

Subtotal -$                                                         -$                                                                           

Subtotal -$                                                         -$                                                                           

PRÉSTAMOS OTORGADOS A CORTO PLAZO -                                                           -                                                                             
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS -                                                           -                                                                             

INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO -                                                           -                                                                             
PRÉSTAMOS OTORGADOS A CORTO PLAZO -                                                           -                                                                             

d) Mayor a 365 días
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO -                                                           -                                                                             
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO -                                                           -                                                                             

$ .00

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO -                                                           -                                                                             

127,447,110$                                          37,105,338$                                                              Subtotal

INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO -                                                           -                                                                             

Subtotal -$                                                         -$                                                                           

c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días
CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO -                                                           -                                                                             

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS -                                                           -                                                                             

INGRESOS POR RECUPERAR A CORTO PLAZO -                                                           -                                                                             
PRÉSTAMOS OTORGADOS A CORTO PLAZO -                                                           -                                                                             

CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO

2024
$ .00

Representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente público, cuyo origen es distinto de los ingresos por contribuciones, productos y aprovechamientos, que serán exigibles en un
plazo menor o igual a doce meses.

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días
-                                                           -                                                                             

DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO -                                                           -                                                                             

OTROS INGRESOS $ .00 $ .00

2025Concepto
Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios de Entidades Paraestatales y Fideicomisos No Empresariales y No Financieros
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AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

Representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente público por gastos por comprobar, principalmente relacionados con viáticos.

%

0%

0%

Otros Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo

Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes y Prestación de Servicios a Corto Plazo

 Inventarios

4.

$ 

Deudores Div

Suma
-                                                  

Vencimiento 2025

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente público, de los cuales se espera recibir una contraprestación representada en recursos, bienes o

servicios; en un plazo menor o igual a doce meses, no incluidos en las cuentas anteriores, En este caso se quedo pendiente de recibir el pago de 6 facturas generadas al PEEQ, las cuales

seran pagadas dentro del mes de Enero 2026, para asi liquidar los compromisos contraidos de las mismas

-$                                                         

Representa los anticipos entregados a proveedores por adquisición de bienes y prestación de servicios, previo a la recepción parcial o total, que serán exigibles en un plazo menor o igual a
doce meses.

1) Se realizo un anticipo el 26 de Diciembre de 2023 FACT 657 se tiene un importe de $13,520,000.00 con oficio AMEQ/ADM/LPN/2023-063 servicio integral de autoconsumo de

combustibles y aditivos para Autobuses, IMPORTADORA Y EXPORTADORA OBEGAR SA DE CV, Se empezara a amortizar a partir de Julio 2024.

La Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro Instituto no cuenta con procesos de transformación y/o elaboración de bienes.

Suma

Se clasificarán como inventarios los bienes disponibles para su transformación. Esta nota aplica para aquellos entes públicos que realicen algún proceso de transformación y/o elaboración de bienes.

-$                                                

En la nota se informará del sistema de costeo y método de valuación aplicados a los inventarios, así como la conveniencia de su aplicación dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente, se revelará el impacto
en la información financiera por cambios en el método o sistema.

22 / 43
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

 Almacenes

5.

$ .00

 Inversiones Financieras

6.

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES PARA 
CONSUMO

MATERIALES Y ARTÍCULOS DE CONSTRUCCIÓN Y DE REPARACIÓN

CUENTA DE ALMACÉN MÉTODO DE VALUACIÓN CONVENIENCIA DEL 
MÉTODO

IMPACTO FINANCIERO POR CAMBIO DE 
MÉTODO

MATERIALES Y SUMINISTROS DE SEGURIDAD

Se creo el Fideicomiso Público Revocable de Administracción sin estructura identificado con el Número 5675/2022 GFM., en Banca Mifel Sociedad Anónima, Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Mifel, se

realizo la aportación al Fideicomiso la cantidad de $15,000,000.00 para Fondo Revolvente, Se realizo una ampliación al Fondo en el mes de agosto 2023 por $12,380,577.50; se realizo otra ampliación del Fondo

revolvente el 25 de Marzo 2024 por $15,000,000.00  teniendo un total de $42,380,577.50

PRODUCTOS QUÍMICOS, FARMACÉUTICOS Y DE LABORATORIO

por lo tanto se aplica el método de valuación PEPS

ALIMENTOS Y UTENSILIOS

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

FIDEICOMISO TIPO MONTO IMPACTO FINANCIERO POR CAMBIO DE MÉTODO

Ver ANEXO I de las Notas a los Estados Financieros

MATERIALES DE ADMINISTRACIÓN, EMISIÓN DE DOCUMENTOS Y 
ARTÍCULOS OFICIALES

Al cierre del mes de Diciembre de 2025, la entidad cuenta con bienes susceptibles de considerarse dentro del rubro de Almacén por un importe de 

De la cuenta Almacén se informará acerca del método de valuación, así como la conveniencia de su aplicación. Adicionalmente, se revelará el impacto en la información financiera por cambios en el método.

De la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos se informarán los recursos asignados por tipo y monto, y características significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas.

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCIÓN Y ARTÍCULOS 
DEPORTIVOS

PEPS REFLEJAR COSTO DE 
ADQUISICIÓN

NO APLICA
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7.

VARIACIÓN

-                                     

(21,639,094.26)                  
(21,639,094.26)                  

 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

8.

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DE ENTIDADES FEDERATIVAS

TOTAL  $                     42,380,578 

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS PÚBLICOS NO 
EMPRESARIALES Y NO FINANCIEROS

FIDEICOMISO 5675/2022 
GFM                    42,380,577.50 sin afectación

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS PÚBLICOS EMPRESARIALES Y 
NO FINANCIEROS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DEL PODER EJECUTIVO

-                                                           
-$                                                         

21,639,094.26             
21,639,094.26$           

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LP EN EL SECTOR 
PRIVADO

TOTAL

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DE EMPRESAS PRIVADAS Y 
PARTICULARES

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS PÚBLICOS FINANCIEROS

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DEL PODER LEGISLATIVO

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DEL PODER JUDICIAL

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANÁLOGOS DE MUNICIPIOS

Al cierre del mes de Diciembre de 2025, la entidad cuenta con Inversiones Financieras a Largo Plazo, por lo tanto la AMEQ adquirio 99 acciones  de participaciones y Aportaciones de Capital en la

Se informarán los saldos e integración de las cuentas: Participaciones y Aportaciones de Capital, Inversiones a Largo Plazo y Títulos y Valores a Largo Plazo.

Se informará de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el monto de la cuenta y de la depreciación del ejercicio y la acumulada, el método de depreciación, tasas determinadas y los

criterios de aplicación de los mismos. Asimismo, se informará de las características significativas del estado en que se encuentren los activos.

empresa CCPOTEQ por un importe de $99,000. y se tienen aportaciones de $ 21,639,094.26

2025

-                                                           

2024

-                               
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL A LP EN EL SECTOR 
PÚBLICO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES DE CAPITAL
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Bienes Muebles

VARIACIÓN

                            102,241,294 

                                   165,842 

                                             -   

                                4,685,680 

                                3,579,391 

Total 110,672,207$                    2,644,440,769$                                       

VEHÍCULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 2,186,090,714                                         
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 81,887,770                                              

2,533,768,562$           
78,308,378                  

2024
272,810,914                

1,228,575                    

Concepto 2025
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACIÓN 375,052,208                                            
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 1,394,417                                                

2,181,405,034             

BIENES MUEBLES

EQUIPO E INSTRUMENTAL MÉDICO Y DE LABORATORIO 15,660                                                     15,660                          

25 / 43



AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO DE QUERÉTARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

se compraron 16 Mamparas Divisorias en el mes de Febrero 2025 por un importe de $162,307 al Proveedor Equipos Comerciales; , se compro en marzo 2025 un servidor nas de 4 bahías marca synology modelo
ds423plus y un cpu dell precision 3680 por un importe de $ 202,289 al proveedor equipos y Sistemas raigo SA de CV, se compro en marzo 2025 por un importe de $343,201 Servidor Poweredge r450 marca dell al
proveedor Equipos y Sistemas Raigo SA CV, Se compraron en marzo 2025 por un inporte $2,102,051.82 mobiliario y equipo de oficina al proveedor Gebesa Nacional SA CV., se compraron en marzo 2025 2
refrigeradores por un importe $24,360 al proveedor Singularity Data Science Applied, Se adquirieron 200 Validadores Periferico al Proveedor NR tec Desarrollos Tec el 22 de abril 2025 por un importe total de
$10,7982028 pesos. Se compraron 3 proyectores al Proveedor GP Asiscom sa de cv el 10 de abril 2025 por un importe total de $50,703.60 pesos. Se adquirio un Disco interno, CPUPY memorias RAM al proveedor
GP Asiscom sa de cv el 10 de abril 2025 por un importe de $19,923.00. Se adquirio el 2 de abril 2025 2 refrigeradores al Proveedor Singularity Data Science Applied sa de cv por un importe de $24,360.00. Se
adquirio una unidad DODGE Durango RT 2024 al proveedor Cerezos Hermanos SA de CV el 27 demayo 2025 por un importe de $1,313,899.52. Se adquiriomoviliario de Oficina con el proveedor Gebesa Nacional
SA CV el 29 de mayo 2025 por un importe de $57,556.49. Se adquiriro equipo de computo al Proveedor Equuipos y Sistemas Raigo SA CV con folio de fact 21023 el 30 de mayo 2025 por un importe de
$7,492,441.07 se adquirio muebles de oficina al proveedor Comunicación Central de Queretaro el 02 de mayo 2025 por un importe de $15,468. se adquirio equipo de computo al proveedor Comunicación Central de
Queretaro el 02 de mayo 2025 por un importe de $137,860.04. 12/08/2025 El 01 jul 2025 se adquiere un scaner al Proveedor COMUNICACION CENTRAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V. por $27,260; El 01 jul 2025
se adquirio una Impresora Laser al proveedor COMUNICACION CENTRAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V. por $62,953.20; el 15 jul 2025 de adquirio un SWITCH HPE NETWORKING al proveedor ASISCOM, S.A.
DE C.V. Por $23,213.92; el 15 jul 2025 se adquirio un modulo de recepcion, mesa de juntas y dos modulos y sillones al proveedor EQUIPOS COMERCIALES DE QUERETARO, S.A. DE C.V. Por $119,556.05; Se
adquirio un Microfono al Proveedor ASISCOM, S.A. DE C.V. Por $18,332.64; El 29 jul 2025 Se adquirio equipos de aires acondicionados al proveedor CESAR GUIDO REYES por $120,640.00; El 1 de julio se dquirio
Paneles solares al proveedor MARTHA REBOLLO CORTES por $586,310.40; El 22 de julio se dquirio Paneles solares al proveedor MARTHA REBOLLO CORTES por $766,713.60; El 15 de jul 2025 se adquirio
LICENCIAMIENTO Y EL SERVICIO DE PARAMETRIZACIÓN al proveedor SERVICIOS Y PROYECTOS EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION SC por $1,124,500.00, se realizo una reclasificación de Licencias y
unas camaras que se registraron en Equipo de Computo por los siguientes importes ($617,404.43) y por ($146,138.57) y mandaron a Licencias, se cancelo la adquisicion de un aire acondicionado por ($23,213.92),
se da de alta unas camaras por la reclasificacion del Proveedor Equipos y Sistemas Raigo por los siguientes importes $146,138.57 y $262,487.20; se adquirio en septiembre 2025 23 camaras Body portatil con el
proveedor Conexiones P&S ingroup por $284,995.76; se adquirieron Muebles en septiembre 2025 con el proveedor Gebesa Nacional SA de CV por un importe de $406,873.00; se adquirio una pantalla de proyección
de 120" en septiembre 2025 al proveedor Comunicaciones Central de Querétaro SA de CV por un importe de $10,324.00; se adquirio en septiembre 2025 16 equpos de AC y uno tipo cassete por un importe de
$1,392,000.00 proveedor Miguel Angel Perez Ibarra; se adquirio en septiembre 2025 2 equipos de AC al proveedor Miguel Angel Perez Ibarra por un importe $82,837.92; Se adquirieron 200 Validadores Periferico al
Proveedor NR tec Desarrollos Tec en octubre 2025 por un importe total de $10,798,208 pesos; Se adquirio en octubre 2025 equipamiento para dormitorios por $1,048,797.02 al proveedor XOCHITL ADRIANA
ZAMORANO BRAVO, se adquirio en octubre 2025 equipamiento para cocina por un importe de $2,655,288.45 al proveedor CAPACITACIÓN EMPRESARIAL Y VOCACIONAL DE MÉXICO S.A. DE C.V., se adquirio
una impresora Laser en Octubre 2025 por un importe de $22,620 al proveedor COMUNICACION CENTRAL DE QUERETARO, S.A. DE C.V.; Se adquirio y se Instalaron 12 Paneles Solares en Noviembr a Martha
ebollo Cortez fact B8 por un importe de $541,209.50, Se adquirio en el mes de Diciembre 2025 A/C Fact 4361 Dimar Qro. SA de CV por un importe de $99,180.00, Se adquirio en Diciembre 50 bicicletas electricas
con GPS con la factura H155 al proveedor GP Electrofren de México SA de CV por un importe de $2,682,500.00; Se adquirio en Diciembre vehiculo Versa Sense CVT Factura a-436 al proveedor Cerezos Hermanos
SA de CV por un impórte de $359,280.00, Se adquirio en diciembre una camioneta Fontier SE 4ptas factura A432 al proveedor Cerezos Hermanos SA de CV por un importe de $515,800.00; Se adquirio en
Diciembre equipo de reconocimiento facial Factura nern290 proveedor Grupo Empresarial Nerba SA de CV por un importe de $143,320.00; Se adquirio en diciembre 2025 Equipo de Recarga (validaores, lectores,
etc) factura a12093 proveedor NR tec Desarrollos Tecnologicos SA de CV por un importe de $63,178,912.80; se adquirio en diciembre 33 equipos de computo fact FMNI21988 PROVEEDOR eQUIPOS Y sISTEMAS
rAIGO SA de cv por un importe de $2,208,747.88; sen adquirio en diciembre Bateria ecoflow f 251 proveedor GP Singularity Data Sciencie Applied SA de CV por un importe de $29,580.00, se adquirio equipos de
computo con varios proveedores, scaner, impresoras microfono por un importe de $181,686.16
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Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

VARIACIÓN

                                             -   

                                             -   

Total -                                     

Depreciaciones

Total 

56,405,956.27$                                       

9,005,945                                                

2025

DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE MOBILIARIO Y EQUIPO
EDUCACIONAL Y RECREATIVO.

DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE EQUIPO DE TRANSPORTE.

Concepto
TERRENOS

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y
CONSTRUCCIONES EN PROCESO

DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE BIENES MUEBLES

DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE
ADMINISTRACIÓN.

231,519,571                                            

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes muebles, el monto AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 de la depreciación del ejercicio y la acumulada, el método de
depreciación, tasas aplicadas y los criterios de aplicación de los mismos. Asimismo, se informa de las características significativas del estado en que se encuentran los activos: Todos los
Activos del Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro se encuentran en Buen estado y en Uso.

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de bienes inmuebles, el monto AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 de la depreciación del ejercicio y la acumulada, el método de
depreciación, tasas aplicadas y los criterios de aplicación de los mismos. Asimismo, se informa de las características significativas del estado en que se encuentran los activos del Agencia de
Movilidad del Estado de Querétaro se encuentran en Buen estado y en Uso.

La depreciación se empieza a realizar a partir de las adquisiciones en el ejercicio 2013. el método de depreciación es en Línea Recta.

347,202,541                

1,035,772,293$                                       

DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE MAQUINARIA, OTROS
EQUIPOS Y HERRAMIENTAS.

20,573,770                                              12,623,157                  

47,400,011                                              

2024

181,425,130                

542,394,500.64$         

2024
47,400,011                  

9,005,945                    

56,405,956.27$           

978,258                                                   

782,697,040                                            

EDIFICIOS NO HABITACIONALES

Concepto 2025

1,143,673                    

DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE INSTRUMENTAL MÉDICO Y
DE LABORATORIO.

3,654                                                       -                               

Se dio de baja en Septiembre Lap Top Mac Book Pro serie GQFYYVKQ7t con oficio AMEQ/ADM/SG/153/2025 por un importe de $74,223.76, Se dio de baja en Noviembre 2025 36 camaras de Solapa police Cam

con oficio AMEQ/ADM/SG/217/2025 por un importe de $271,440.00, Se dio de baja en Noviembre 2025 sistema de Aire Acondicionado con oficio AMEQ/ADM/SG/218/2025 POR UN IMPORTE DE $9,500.00, sE

DIO DE bAJA UN mICROONDAS SERIE 6f01110196 OFICIO ameq/adm/sg/222/2025 por un importe de $8,618.80; Se dio de baja en Noviembre 2025 Motocicleta suzuki serie LC6DS12A2N1100122 con oficio

AMEQ/ADM/SG/219/2025 por un importe de $185,800.00
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Total 
9.

Activos Intangibles

VARIACIÓN

5,984,990                          

1,231,563                          

Total 7,216,553                          

Activo Diferido

Total 

El Instituto registra los activos fijos, de acuerdo a lo establecido en el Reglas Especificas de Registro y Valoración de Patrimonio; dichos bienes se deprecian y amortizan con base a los
Parámetros de Estimación de Vida Útil, ambos documentos emitidos por el Consejo Nacional de Armonización Contable.

2024

$ 15,290,439ACTIVOS INTANGIBLES

ACTIVOS DIFERIDOS

11,307,934                                              

-$                                                         

2,080,373$                                              1,783,177.20$             
DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE BIENES

INMUEBLES

DEPRECIACIÓN ACUMULADA DE EDIFICIOS NO
RESIDENCIALES

Concepto 2025

OTROS ACTIVOS DIFERIDOS $ .00

2024

2,080,373                                                

3,982,505                                                

SOFTWARE

se adquirio 1 un Licienciamiento y el Srvicio de Parametrización en el mes de Febrero por un importe $1,124,500 con el proveedor Servicios y proyectos en Tecnologia de Información, Se adquirio Servicio de
Desarrollo e Implementación de un sistema automatico de Facturacion en el mes de febrero 2025 por un importe $194,880 que representa el 50% con el proveedor Quality Business Mo&sa asociados, se compro en
marzo 2025 1 un Licienciamiento y el Srvicio de Parametrización en el mes de Febrero por un importe $1,124,500 con el proveedor Servicios y proyectos en Tecnologia de Información. Se adquirio Sorfware para
serv de parametrización de la plataforma de las 400 unidades con el proveedor Servicios y Proyectos en Tecnologia de la Información SC el 14 de mayo por un importe de $1,124,500. Se adquirio sistema de
facturación al proveedor Quality Business Mo&SA el 12 de mayo 2025 por un importe de$194,880. Se reclasificaron de equipo de computo unas Licencias por un importe &617,404.43 adquiridas al proveedor
equipos y sistemas Raigo, en Agosto 2025 se renovaron licencias de de sales Force para uso de Call Center del proveedor Servicios y Proyectos en tecnologias de Inf SC por un importe de $1,097,230.00, Se
adquirio en diciembre 2025 Licencias para equipos de computo al Proveedor Equipos y Sistemas Raigo SA de CV fact FMNI21988 por un importe de $509,353.68., En el mes de Diciembre se Adquirio Licencia
Factura E4792 al proveedor Comunicación Central de Querétaro  SA de CV por un importe de $15,484.84

Se informará de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles y diferidos, su monto y naturaleza, amortización del ejercicio, amortización acumulada, tasa y método aplicados.

$ .00
-$                             

LICENCIAS

5,322,944                    

2,750,942                    

Concepto 2025

$ 8,073,886

1,783,177                    

Concepto 2025 2024
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Amortizaciones

Total 

 Estimaciones y Deterioros

10.

 Otros Activos

11.

Otros Activos Circulantes

Otros Activos No Circulantes

Concepto 2025
VALORES EN GARANTÍA

Total 0 0

2025

$ .00

BIENES EN GARANTÍA (EXCLUYE DEPÓSITOS DE FONDOS) $ .00

2024
$ .00

$ .00

De las cuentas de otros activos se informará por tipo circulante o no circulante, los montos totales asociados y sus características cualitativas significativas que les impacten financieramente.

Se informarán los criterios utilizados para la determinación de las estimaciones; por ejemplo: estimación de cuentas incobrables, estimación por deterioro de inventarios, deterioro de bienes y cualquier otra que
aplique.

La Agencia de Movilidad el Estado de Querétaro no cuenta con Reservas de Cobro Dudoso, Reservas de Almacén o Estimaciones por Perdida de Cuentas Incobrables o Deterioro de

Activos Biológicos.

AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES 9,426,477$                                              7,143,407$                  

Se informa de manera agrupada por cuenta, los rubros de activos intangibles, el monto AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 de la depreciación del ejercicio y la acumulada, el método de
depreciación, tasas aplicadas y los criterios de aplicación de los mismos. Asimismo, se informa de las características significativas del estado en que se encuentran los activos del Agencia de
Movilidad del Estado de Querétaro se encuentran en Buen estado y en Uso.

Concepto

AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE SOFTWARE. 6,697,432                                                4,962,022                    

AMORTIZACIÓN ACUMULADA DE LICENCIAS. 2,729,046                                                2,181,385                    

2024
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Total 

Pasivo

Total 

 Cuentas y Documentos por pagar

1.

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo

Proveedores por Pagar a Corto Plazo

2025

Se elaborará una relación de las cuentas y documentos por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informará sobre la factibilidad del

pago de dichos pasivos.

VALORES REPRESENTATIVOS DE DEUDA A LARGO PLAZO -                                                           

55,485$                                                   

55,485                                                     

PASIVO 168,745,405$                                          13,732,244$                

OTROS VALORES A LARGO PLAZO

Representa los adeudos con proveedores derivados de operaciones del ente público, con vencimiento menor o igual a doce meses.

TÍTULOS Y VALORES A LARGO PLAZO

Se realizo un deposito por la Garantía del Juicio de Amparo con la C. Marcela Martínez Téllez en base al numero de Expediente 123/2015/1 y, a solicitud de la Dirección Jurídica del IQT, por
un importe de $55,485.00  el 29 de Diciembre 2020, en trámite de Recuperación.

2024

-                               

55,485                          

55,485$                       

Concepto

Este género se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y el Pasivo No Circulante, en éstos inciden pasivos derivados de operaciones por servicios personales, cuentas por pagar por

operaciones presupuestarias devengadas y contabilizadas AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 del ejercicio correspondiente; pasivos por obligaciones laborales, a continuación se presenta la

integración del pasivo:

Concepto 2025 2024

PASIVO CIRCULANTE 155,493,577                                            480,416                       

OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 13,251,828                                              13,251,828                  

Representa los adeudos por las remuneraciones del personal al servicio del ente público, de carácter permanente o transitorio, que deberá pagar en un plazo menor o igual a doce meses.
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 Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración

2.

 Pasivos Diferidos

3.

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

 Provisiones

4.

55,520,599$                                   

Concepto

$ .00

Se informará de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, así como las características significativas que les impacten.

Importe

Se informará de manera agrupada los recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a corto y largo plazo, así como la naturaleza de dichos recursos y sus características
cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente.

Se informará de las cuentas de los pasivos diferidos por tipo, monto y naturaleza, así como las características significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente.

53,394,435                                     

$ .00 $ .00
$ .00

1,862,511                                       

DEUDAS POR ADQUISICIÓN DE BIENES Y CONTRATACIÓN DE SERVICIOS POR
PAGAR A CORTO PLAZO
DEUDAS POR ADQUISICIÓN DE BIENES INMUEBLES, MUEBLES E INTANGIBLES
POR PAGAR A CORTO PLAZO

0 0

Concepto 2025 2024

Concepto 2025

Suma

2024

$ .00

La Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, No tiene Nada que Manifestar en este Rubro

$ .00 $ .00
Total 0 0

Impuesto sobre nóminas (2%) 263,653                                          

$ .00

Total 
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Provisiones a Corto Plazo

Provisiones a Largo Plazo

 Otros Pasivos 

5. De las cuentas de otros pasivos se informará por tipo circulante o no circulante, los montos totales y sus características cualitativas significativas que les impacten financieramente.

$ .00 $ .00

13,251,828                                              13,251,828                                                                

Total -$                                                         -$                                                                           

Concepto 2025 2024

Concepto

Total 

CONTINGENCIA MONTO

Prima de Antigüedad 7,414,350                                   

Indemnizaciones

Plan de Jubilación 57,757,662                                 

Bono de Antigüedad 2,924,098                                   

Total 70,234,530$                               

Destacan entre las principales partidas del Pasivo No Circulante las siguientes:

Se realizaron las gestiones necesarias para la contratación del Despacho Lockton México, Agentes de Seguros y Fianzas SA de CV, quien realizo el Estudio Actuarial del AGENCIA DE MOVILIDAD DEL ESTADO

DE QUERÉTARO al Cierre del Ejercicio Fiscal 2022 de Acuerdo a la NIF-D3 Beneficios a Empleados, el cual arrojo un Resultado a la fecha mencionada por un importe de $70,234,530.00; Dicho importe no esta

registrado en la cuenta 2.2.6.2 Provisión para Pensiones a Largo Plazo toda vez que el Consejo Nacional de Armonización Contable aún no emite los lineamientos para su registro.

En este Rubro tenemos como Pasivo a Largo Plazo la provisión para Demandas y juicios a Largo Plazo por un importe de $ 13,251,827.84

$ 13,251,828 $ 13,251,828

2025 2024

2,138,420                                   
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PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 55,520,599                                       

Se elaborará una relación de las cuentas y documentos por pagar en una desagregación por su vencimiento en días a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informará sobre la factibilidad del

pago de dichos pasivos.

CUENTAS POR PAGAR: MONTO FACTIBILIDAD DE PAGO

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO -                                                    
a) Menor o igual a 90 días

DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO -                                                    

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO -                                                    

PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO -                                                    

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA POR
PAGAR A CORTO PLAZO

-                                                    

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 146                                                   

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 164,928                                            

100%

CONTRATISTAS POR OBRAS PÚBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO -                                                    

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO -                                                    

TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 99,807,905                                       

b) Mayor a 90 días y menor o igual a 180 días
Sub-Total 155,493,577$                                   

-                                                    

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA POR
PAGAR A CORTO PLAZO

-                                                    

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO -                                                    

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO -                                                    

CONTRATISTAS POR OBRAS PÚBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO -                                                    

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO -                                                    

TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO -                                                    

DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Sub-Total -$                                                  
c) Mayor a 180 días y menor o igual a 365 días

-                                                    

SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO -                                                    

PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO
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III)   NOTAS AL ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA

1.

2.

INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PÚBLICA POR
PAGAR A CORTO PLAZO

-                                                    

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO -                                                    

OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO -                                                    

CONTRATISTAS POR OBRAS PÚBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO -                                                    

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO -                                                    

TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO -                                                    

DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO -                                                    

Sub-Total -$                                                  
d) Mayor a 365 días

PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO -                                                    

SENTENCIAS PENDIENTES DE COBRO $ 13,251,828

PROVISIÓN PARA PENSIONES A LARGO PLAZO -                                                    

100%

Se informará de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto.

Se informará de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado.

CUENTA

Sub-Total 13,251,828$                                     

Total 168,745,405$                                   

La Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, No tiene Nada que Manifestar en modificaciones al Patrimonio

MONTO PROCEDENCIA DE RECURSO

RESULTADO DEL EJERCICIO

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS

(379,356,222)$               

3,178,995,150.67          

3,558,351,372.58          

MIXTO
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IV)   NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

1.

Concepto
Efectivo   

2025 2024
44,431                                                     

Reservas de Patrimonio

-$                               

Reservas Territoriales -                                 

Efectivo y Equivalentes

REVALÚOS -$                               

Revalúo de Bienes Inmuebles

CAMBIOS POR ERRORES CONTABLES -                                 

Presentar el análisis de las cifras del periodo actual 2025 y periodo anterior 2024 del Efectivo y Equivalentes al Efectivo, al Final del Ejercicio del Estado de Flujos de Efectivo, respecto a la composición del rubro de 
Efectivo y Equivalentes, utilizando el siguiente cuadro:

$ 405,271.00

-                                 

-                                 

Revalúo de Bienes Muebles -                                 

Revalúo de Bienes Intangibles -                                 

Otros Revalúos -                                 

Reservas por Contingencias -                                 

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES (8,336,246)$                   

CAMBIOS EN POLÍTICAS CONTABLES (8,336,246)                     Se afectaron resultados de ejercicios anteriores, por la

devolución de multas ordenadas por Tribunales de lo

Contencioso Administrativo, de acuerdo al ejercicio de

Recaudación

RESERVAS

RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 2,254,421,577$             MIXTO
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2.

Otras Inversiones 

Terrenos

Concepto

1,000                                                       

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 
Proceso

Mobiliario y Equipo de Administración 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 

Vehículos y Equipo de Transporte 

-                                                           $ .00

                                                              -   

                                                 3,588,891 

Bancos/Tesorería

                                                              -                                                                                   -   

                                                              -                                                                                   -   
                                                              -                                                                                   -   

Viviendas

Edificios no Habitacionales 

                                                              -   

                                                              -   

                                                                                -   

                                             101,352,190 

                                                                 56,167,021 

$ .00

                                                                                -   

                                                                        71,773 

                                                            1,402,790,487                                                  3,996,400 

44,477                                                     
-                                                           
-                                                           

97,864,836.98$                                                         
Otros Efectivos y Equivalentes

Total

2025 2024

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Público

Construcciones en Proceso en Bienes Propios
Otros Bienes Inmuebles 

Bienes Muebles 

Depósitos de Fondos de Terceros en Garantía y/o Administración

152,823,149                                            $ 97,417,473.93

Detallar las adquisiciones de las Actividades de Inversión efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicación.

$ 1,000.00
$ 41,092.05

$ .00

                                                                                -   

152,913,056$                                          

                                                              -   

ACTIVOS INTANGIBLES

Infraestructura 

                                                                 50,863,982 

Bancos/Dependencias y Otros 
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 
Fondos con Afectación Específica 

                                                    437,282 
Instrumental Medico y de Laboratorio                                                               -                                                                           15,660 

Software

Licencias Informáticas E Intelectuales

                                                 5,984,990 

                                                 1,216,078                                                                                 -   

                                                                                -   

Adquisiciones de Actividades de Inversión efectivamente pagadas

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

                                                                                -   
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3.

V) 

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Concepto

Amortización

Incrementos en las provisiones

Incremento en inversiones producido por revaluación

2024

171,624,051 1,326,957,322 

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo

Depreciación

A.     Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables:

Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles, inmuebles e 
intangibles

Incremento en cuentas por cobrar

Flujos de Efectivo Netos de las  Actividades de Operación 

Resultado del Ejercicio Ahorro /Desahorro

1,509,908,923                                                           116,575,832                                            

496,403,068 363,693,967 

2025

CONCILIACIÓN ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASÍ COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS 
CONTABLES

Los conceptos incluidos en los movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo, que aparecen en el cuadro anterior son enunciativos y tienen como finalidad mostrar algunos ejemplos para elaborar este 

cuadro.

Presentar la Conciliación de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro), utilizando el siguiente cuadro:

2,283,070 856,323 

-379,356,222 1,044,247,007 

La conciliación se presentará atendiendo a lo dispuesto por el "Acuerdo por el que se emite el formato de conciliación entre los ingresos presupuestarios y contables, así como entre los egresos presupuestarios y los 
gastos contables" y sus modificaciones.

53,380 

39,204,093 553,277 

494,119,998 362,837,644 

Total

Otros Orígenes de Operación

Otras Aplicaciones de Operación

15,373,112 

0 81,536,930 
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3,178,995,151$           

-                                     

-                                     

3,178,995,151$                 

3,180,282,075$                 

118,438,343$                    

-                               

-                               

2.1 Ingresos Financieros

2.2 Incremento por variación de inventarios

2.8 Maquinaria, otros equipos y herramientas
2.9 Activos Biológicos
2.10 Bienes inmuebles

-                               

-                               
7,216,553                    

-                               

1. Egresos Presupuestarios

-                               

1. Ingresos Presupuestarios

2. Más ingresos contables no presupuestarios

2.12 Obra pública en bienes de dominio público
2.13 Obra pública en bienes propios

102,324,137                
437,282                       

-                               
4,871,480                    

-                               
3,588,891                    

-                               

B. Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables:

-                               

-                               

2.11 Activos intangibles

2.3 Disminución del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

2.4 Disminución del exceso de provisiones

2.5 Otros ingresos y beneficios varios

2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 Ingresos derivados de financiamientos

3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables

2.1 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización

2.2 Materiales Y Suministros
2.3 Mobiliario y equipo de administración
2.4 Mobiliario y equipo educacional y recreativo
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
2.6 Vehículos y equipo de transporte
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

-                               

-                               

-                               

-                               

-                               

-                               

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

2. Menos egresos presupuestarios no contables

4. Ingresos Contables (4 = 1 + 2 - 3)
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496,507,641$                    

3,558,351,373$                 

Cuentas de Orden Contables

Valores

Emisión de obligaciones 

Avales y garantías 

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Las Notas de Memoria contendrán información sobre las cuentas de orden tanto contables como presupuestarias que se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el Estado de Situación 
Financiera del ente público; sin embargo, su incorporación es necesaria con fines de recordatorio, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades 
contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gasto Contable (4 = 1 - 2 + 3)

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones

3.6 Otros Gastos

3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

3.2 Provisiones

3.3 Disminución de Inventarios

2.20 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos
2.18 Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
2.19 Amortización de la deuda publica

2.14 Acciones y Participaciones de Capital
2.15 Compra de Títulos y Valores
2.16 Concesión de préstamos

-                               

-                               
-                               
-                               

496,403,068                

-                               

104,573                       

-                               

-                               

-                               

-                               
-                               
-                               
-                               
-                               

3. Más Gasto Contables No Presupuestales
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Juicios

 Inversión Mediante Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) y Similares 

Bienes concesionados o en comodato

EMISIÓN DE OBLIGACIONES -                                                         
AVALES Y GARANTÍAS -                                                         

De acuerdo al Memorándum: AMEQ/DJ/AC/615/2025, la información corresponde al mes de Diciembre y se cuenta con un registro de 522 Juicios de Nulidad vigentes ante los Juzgados del Tribunal de

Justicia Administrativa del Estado de Querétaro cuyo importe asciende aproximadamente a $28,916,731.08 existen 86 Juicios de Amparo vigentes radicados en los Juzgados de Distrito del Poder Judicial

de la Federación por un importe aproximado de $4,251,375.00, Cabe señalar que se encuentra en tramite Juicio de Amparo expdiente 1184/2017 promovido por Uber México Technology & Software, SA de

CV , a traves del cual se puso a disposición de diversas personas titulos de crédito por la cantidad de $10,093,050.00; de estos Juicios de Nulidad y de Amparo la Agencia de Movilidad del Estado de

Querétaro (AMEQ) reconoce en Registros Contables la cantidad de $13,251,827.84 en una cuenta de pasivo, hay una cuenta de banco con $12,982,815.11 y 58 cheques expedidos y pendientes de cobro

por un importe total de $1,293,035.93; tomando en cuenta el pasivo y los cheques en tránsito suman un importe de $14,544,863.77, por lo que la diferencia contra la totalidad de Juicios reportados por la

Dirección Jurídica es de $28,716,292.31  importe considerado como Pasivo Contingente.

Existen 21 juicios Laborables vigentes de los cuales se tiene un monto estimado de $0.00, ya que el mismo se determina una vez que se dicta el Laudo; sin embargo, la Agencia de Movilidad del Estado de
Querétaro, de esos juicios, expidió 0 cheques que se encuentran pendientes de cobro por un importe de $0.00 depositados en el Tribunal de Conciliación y Arbitraje del Estado y un deposito en Valores en
Garantia por un importe de $55,485.00 a favor de C. Marcela Martínez Téllez, lo que sumariza un total de $55,485.00 por lo que la diferencia contra la totalidad de Laudos reportados por la Dirección
Jurídica es de -$55,485.00 importe considerado como Pasivo Contingente.

De acuerdo a la Cedula de Resultados Preliminares de la Entidad Superior de Fiscalización del Estado con el Expediente Número ESFE/CP/1481 en el numeral 5 (Omisión de contar con estudio actuarial y

de registrar contablemente la provisión por Contingencias de Pensiones) Por lo anterior se procede a reconocer por la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro (AMEQ) en sus Pasivos Contingentes

los siguientes importes derivado del Estudio Actuarial realizado al 31 de Diciembre 2022, El resultado de las Provisiones serian los siguientes Rubros: Prima de Antiguedad $7,474,350 ; de Indemnizaciones

$2,138,420; Plan de Jubilación $57,757,662; y Bono por Antiguedad $2,924,098. Dando un total de $70,234,530.

Concepto Importe
VALORES -                                                         

JUICIOS -                                                         
INVERSIÓN MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACIÓN DE SERVICIOS (PPS) Y
SIMILARES -                                                         
BIENES EN CONCESIONADOS O EN COMODATO 637.00                                                   

-                                                         

Suma CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 637.00                                                   

En cuentas de Orden Contables se registran 637 bienes en comodato de los cuales no conocemos en valor factura por lo tanto se 
registraron a valor unitario de $1.00
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Por último, se hace referencia a las otras cuentas de orden contables

1.

2.

3.

Se informará al menos lo siguiente:

Las cuentas de orden contables señaladas, se indican de manera enunciativa, por lo tanto, deberán informar sobre las cuentas
de orden contable que utilice el ente público y que presenten saldos al periodo que se reporta.

registraron a valor unitario de $1.00

Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantía de los formadores de mercado u otros.

$ .00
CUSTODIA DE VALORES $ .00
BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO $ 637.00
CONTRATO DE COMODATO POR BIENES $ 637.00

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES 1,274.00                                         

Administración Sin 
estructura

42,380,578$                     

Fideicomisos

Fideicomisos

Fideicomisos

OBSERVACIÓN
La AMEQ solo participo en este Fideicomiso 744812 como Fideicomitente "A" y

Fidecomisario en Segundo Lugar con bienes Fideicomitidos, no reciben rendimientos,

usufructos o intereses derivados del mismo. Este saldo corresponde al mes de Marzo

2025
Se creo el Fideicomiso Público Revocable de Administracción sin estructura

identificado con el Número 5675/2022 GFM., en Banca Mifel Sociedad Anónima,

Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Mifel, Ver ANEXO I de las Notas a los

Estados Financieros
Se creo el Fideicomiso Público Revocable de Administracción sin estructura

identificado con el Número 5675/2022 GFM., en Banca Mifel Sociedad Anónima,

Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero Mifel, se deposito para Fondo

Revolvente $15,000,000.00, se realizo una ampliación al Fondo Revolvente en agosto

2023 por $12,380,577.50, Se realizo una ampliación en marzo 2024 por

$15,000,000.00

TIPO MONTO

Administración y 
Pago 

4,061,239$                       

Administración Sin 
estructura

1,000$                              

Por tipo de emisión de instrumento: monto, tasa y vencimiento.

Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato.

Concepto Importe
VALORES EN CUSTODIA
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Cuentas de Orden Presupuestario

Cuentas de ingresos 

Cuentas de egresos

*

SR: Saldo del rubro contenido en la Balanza de Comprobación.

R: Rubro (Plan de Cuentas del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC)

Información adicional

Pagina WEB: http//www.iqt.gob.mx

Teléfono 442 210 04 07

Dirección: Av. Constituyentes 20 Ote, Col Centro

Querétaro, Qro; C.P 76000

Ley de Ingresos por Ejecutar

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 

$ 3,178,995,150.67

$ 3,065,068,040.80

Ley de Ingresos Devengada 

$ 9,485,494.57
$ 2,497,895,869.58
$ 3,180,340,776.01

$ 3,025,392,933.69

$ 3,180,292,074.57

Concepto

En las cuentas de orden presupuestarias, se informará el avance que se registra, previo al cierre presupuestario de cada periodo que se reporta.

2025

Ley de Ingresos Recaudada

$ 3,180,292,074.57

Concepto

Presupuesto de Egresos Aprobado
Presupuesto de Egresos por Ejercer

2025

$ 691,930,401.00

$ 10,831,119.91

$ 691,930,401.00

$ 2,497,895,869.58

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado
Presupuesto de Egresos Comprometido 
Presupuesto de Egresos Devengado
Presupuesto de Egresos Ejercido
Presupuesto de Egresos Pagado

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

* Al importe total de los abonos del rubro 8.1.4 Ley de Ingresos Devengada se le deberá restar las
devoluciones del periodo que se reporta.

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Ley de Ingresos Estimada
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“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

C. RODOLFO BACA VAZQUEZ

Jefe de Área Financiera

ING. GILBERTO ALVARADEJO GARCIA

Coordinador Administrativo

LIC. GERARDO GABRIEL CUANALO SANTOS

Director General
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