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AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADOE QUERETARO

Fechay kOIene.IZOZG

NERGIA
Estado de Actividades
Usr: ERIKA Del 01/ene./2025 al 31/dic./2025
_Rep: rpiEstadoActividades (Cifras en Pesos) hora de Impresion
Concepto 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION $374.67 $951,314.24
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $374.67 $522.08
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $0.00 $950,792.18
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $49,557,608.71 $50,862,372.00
FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA $0.00 $0.00
COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y $49,557,608.71 $50,862,372.00
JUBILACIONES
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS $414,962.68 $0.00
INGRESOS FINANCIEROS $0.00 $0.00
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA $0.00 $0.00
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES $0.00 $0.00
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $414,962.68 $0.00
Total de Ingresos y Otros Beneficios $49,972,046,06| $51,813,686.24
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $48,751,346.48 |  $48,873,708.66
SERVICIOS PERSONALES $28,312,821.82| $25,583,326.78
MATERIALES Y SUMINISTROS $1,619,380.95 $1,542,940.05
SERVICIOS GENERALES $18,819,143.72|  $21,747,441.83
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS $133,581.00 $116,457.00
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $133,581.00 $116,457.00
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00
COSTO POR COBERTURAS $0.00 $0.00
APOYOS FINANCIEROS $0.00 $0.00
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS $2,136,276.60 $1,638,571.08
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $2,136,276.60 $1,639,571.09
PROVISIONES $0.00 $0.00
DISMINUCION DE INVENTARIOS $0.00 $0.00
OTROS GASTOS $0.00 $0.00
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AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADODE QUERETARO

Estado de Actividades
Usr ERIKA Del 01Ienq.12025 al 31/dic./2025 Fechay }30/ene./2026
Rep: rptEstadoActividades (Cifras en Pesos) hora de Impresion [ 09:00 a. m.
Concepto 2025 2024
INVERSION PUBLICA $0.00 $0.00
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE $0.00 $0.00
Total de Gastos v otras Pérdidas $51,021,204.09 $50,629,736.75
'Resultado de $1,048,258.03 $1,183,949.49
“Bajo protesta Financieros y sus notas, son razonablemente ibilidad del emisor”.
INC 5 C. P. PEDR 'UEBLA
DIRECTOR GENERAL DIREC" ON
C.P.

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS
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AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO

AGENCIA D
ENERGIA Estado de Situacién Financiera
Uer. ERIKA Al 31/dic./2025 Fechayy | 30/ene./2026
Rep: rptEstadoSituacionFinanciera (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 08:53 a. m.
CONCEPTO 2025 2024 CONCEPTO 2025 2024
ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $10,076,987.08 $8,895,572.67 CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $1,692,423.26 $1,483,371.94
DERECHOS A RECIBIR EFECTVO O EQUIVALENTES $0.00 $0.00 DOCUMENTOS POR PAGAR A GORTO PLAZO $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $0.00 $0.00 PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
INVENTARIOS $0.00 $0.00 TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
ALMACENES $0.00 $0.00 PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE AGTIVOS GIRCULANTES $0.00 $0.00 FONDOS Y BIENES DE TERCERGS EN GARANTIA YIO ADMINISTRACIGN A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 PROVISIONES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
Total de Activos Circulantes $10,076,987.08 $8,895,572.67
Total de Pasivos Circulantes $1,692,423.26 $1,483,371.94
ACTIVO NO CIRCULANTE
INVERSIONES FINANGIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00|  PASIVO NO CIRCULANTE
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00 DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $12,422,080.15 $12.352,413.17 DEUDA PUBLICA'A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
ACTIVOS INTANGIBLES S5A A13 0B LYY PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DEPREGIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION AGCUMULADA DE BIENES - FONDOS ¥ BIENES DE TERGEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRAGION A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
ACTIVOS DIFERIDOS $24,197.60] $24,197.60 PROVISIONES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00| Total de Pasivos No Circulantes $0.00 $0.00
Total de Activos No Circuiantes $7.334517.88 $9,385,130.00| Total del Pasivo $1,692,423.26 $1,483,371.64
Total del Activo $17,411,504.96 $18,250,711.67 | HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HAGIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO R4K 740 NR1 7N $16,767,339.73
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORROGY ™~ = $1,183,849.49|
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $16,767,330.73 | $15.583,300.24 |
REVALUOS $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00




AGENCIA D

AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO

ENERGIA Estado de Situacién Financiera
[P ) Fechay | 30/ene./2026
Usr: ERIKA Al 31/dic./2025 ]

Rep: rptEstadoSituacionFinanciera (Cifras en Pesos) hora de Impresion | 08:53 a. m.
CONCEPTO 2025 2024 CONCEPTO 2025 2024
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $0.00
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00
Total Hacienda Publica/Patrimonio $15,719,081.70 $16,767,339.73

Total del Pasivo v Hacienda Publica/Patrimonio

$17,411,504.96

$18,250,711.67




AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO

AGENCIA D

_ ENERGIA Estado de Situacion Financiera recha | s0/ane 2026
Usr ERIKA Al 31/dic./2025 sehay | Siene.
Rep: rptEstadoSituacionFinanciera (Cifras en Pesos) hora de Impresiéon | 08:53 a. m.
CONCEPTO 2025 2024 CONCEPTO 2025 2024
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES CONTRATO DE COMODATO POR BIENES $0.00 $0.00
VALORES $0.00 $0.00
VALORES EN CUSTODIA $0.00 $0.00
CUSTODIA DE VALORES $0.00 $0.00
INSTRUMENTOS DE CREDITO PRESTADOS A FORMADORES DE MERCADO $0.00 $0.00
PRESTAMO DE INSTRUMENTOS DE CREDITO A FORMADORES DE MERCADO Y SU GARANTIA $0.00 $0.00
INSTRUMENTOS DE CREDITO RECIBIDOS EN GARANTIA DE LOS FORMADORES DE MERCADO $0.00 $0.00
GARANTIA DE CREDITOS RECIBIDOS DE LOS FORMADORES DE MERCADO $0.00 $0.00
EMISION DE OBLIGACIONES $0.00 $0.00
AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA $0.00 $0.00
AUTORIZACION PARA LA EMISION DE BONOS, TITULOS Y VALORES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA $0.00 $0.00
EMISIONES AUTORIZADAS DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA $0.00 $0.00
SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA $0.00 $0.00
SUSCRIPCION DE CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA EXTERNA $0.00 $0.00
CONTRATOS DE PRESTAMOS Y OTRAS OBLIGACIONES DE LA DEUDA PUBLICA INTERNA Y EXTERNA $0.00 $0.00
AVALES Y GARANTIAS $0.00 $0.00
AVALES AUTORIZADOS $0.00 $0.00
AVALES FIRMADOS $0.00 $0.00
FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS POR DEUDAS A COBRAR $0.00 $0.00
FIANZAS Y GARANTIAS RECIBIDAS $0.00 $0.00
FIANZAS OTORGADAS PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES DEL GOBIERNO $0.00 $0.00
FIANZAS OTORGADAS OEL GOBIERNO PARA RESPALDAR OBLIGACIONES NO FISCALES $0.00 $0.00
Juicios $0.00 $0.00
DEMANDAS JUDICIALES EN PROCESO DE RESOLUCION $0.00 $0.00
RESOLUCION DE DEMANDAS EN PROCESO JUDICIAL $0.00 $0.00
INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) ¥ SIMILARES $0.00 $0.00
CONTRATOS PARA INVERSION MEDIANTE PROYECTOS PARA PRESTACION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES $0.00 $0.00
INVERSION PUBLICA CONTRATADA ME DIANTE PROYECTOS PARA PRESTAGION DE SERVICIOS (PPS) Y SIMILARES $0.00 $0.00
BIENES CONCESIONADOS O EN COMODATO $0.00 $0.00
BIENES BAJO CONTRATO EN CONCESION $0.00 $0.00
CONTRATO DE CONCESION POR BIENES $0.00 $0.00
BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO $0.00 $0.00




AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO

AGENCIA DI
_ ENERGIA Estado de Situacion Financiera Fecha y | s0rene 2026
Usr: ERIKA Al 31/dic./2025 . '
Rep: rptEstadoSituacionFinanciera (Cifras en Pesos) hora de Impresioén | 08:53 a. m.

CONCEPTO 2025 2024

CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIAS

LEY DE INGRESOS

LEY DE INGRESOS ESTIMADA $52,388,243.00 [ $50,862,372.00

LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR s0.00] $0.00

MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA

LEY DE INGRESOS DEVENGADA $49Y,9/2,946.06 ,813,686.

LEY DE INGRESOS RECAUDADA $49,972,946.06 $51,813,686.24

PRESUPUESTO DE EGRESOS

PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO $52,388,243.00 $50,862,372.00

PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER $2,420,110.76 $6,462,082.01

MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO %4 987,340.74 $11,108,006.67

PRESUPUESTO DE EGRESOS COMP 955,472.98 $55,508,296.66

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVE! J00,582.98 $54,577,656.66

PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERC 437,186.88 $54,110,284.94

PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGA( 437,186.88 $54,110,284.94

“Bajo protesta de decir verdad declal 3 notas, son razonablemente correctos y son responsabilidac
ING ‘HEO C.P.PE UEBLA
R DlRl |ON
C. P NA

JEFA DEL DEPARTAwicivi v uc newunoOS FINANCIEROS



AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO

AGENCIA D|

ENERGIA Estado de Variacion en la Hacienda Puiblica ectn v | a0rene 12025
— - echa ene.
Usr: ERIKA Del 01/ene/2025 Al 31/dic./2025 y
Rep: rptEstadoVariacionHacienda (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 10:56 a. m.
. i . - Exceso o
Hacienda Publica/ Haclenda Publica/|  Hacienda Publica/ Insuficiencia en la
h .| Patrimonio Generado Patrimonio o
Concepto Patrimonio De Ejercicios Generado Del Actualizacion de la Total

Contribuido A r’“ eriores Ejercicio Hacienda Publica /

’ Patrimonio
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2024 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2024 $0.00 $15,583,390.24 $1,183,949.49 $0.00 $16,767,339.73
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $0.00 $1,183,949.49 $0.00 $1,183,949.49
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $15,583,390.24 $0.00 $0.00 $15,5683,390.24
REVALUOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
:é?gSDOE (;°|2N45UFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL DE 2024 $0.00 $15,583,390.24 $1,183,949.49 $0.00 $16,767,339.73
CAMBIOS EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2025 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2025 $0.00 $1,183,949.49 -$2,232,207.52 $0.00 -$1,048,258.03
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $0.00 -$1,048,258.03 $0.00 -$1,048,258.03
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $1,183,949.49 -$1,183,949.49 $0.00 $0.00
REVALUOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

CAMBIOS EN EL EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA

PUBLICA/ PATRIMONIO NETO DE 2025 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA / PATRIMONIO NETO FINAL DE 2025 $0.00 $16,767,339.73 -$1,048,258.03 $0.00 $15,719,081.70




AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO

AGENCIA DE
ENERGIA Estado de Variacion en la Hacienda Publica ecna v | sorene /2026
QUERE 1A . echa ene.
Usr: ERIKA Del 01/ene/2025 Al 31/dic./2025 Y
Rep: rptEstadoVariacionHacienda (Cifras en Pesos) hora de Impresién| 10:56 a. m.
. - . _— Exceso o
Hacienda Publica/| _ Hacienda Publica/|  Hacienda Piblical | | ., 6ciencia en Ia
h " Patrimonio Generado Patrimonio o
Concepto Patrimonio e Actualizacién de la Total
. De Ejercicios Generado Del . o
Contribuido Anteriores Eiercicio Hacienda Publica /
] Patrimonio

“Bajo protesta de decir verdad declaran 3, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

IN Eu C.P AMIREZ PUEBLA
S NISTRACION

C TANA
JEFA DEL DEPAI i mumiciv i v e 1evw 88OS FINANCIEROS



Nenala

Estado de Cambios en la Situacion Financiera

AVENVIA YE CNERVIA VEL LY | AVVRIYJE WUECRC ARV

Usr: ERIKA Del 01Iene_.12025 Al 31/dic./2025 Fechay Folene.lzoze
Rop: rpiEstadoCambiosSituacionFinanciera (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 09:04 a. m.
Concepto Origen Aplicacién

ACTIVO $2,090,268.10 $1,251,061.39
ACTIVO CIRCULANTE $0.00 $1,181,414.41
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $0.00 $1,181,414.41
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $0.00 $0.00
INVENTARIOS $0.00 $0.00
ALMACENES $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE $2,090,268.10 $69,646.98
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $69,646.98
ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $0.00
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES $2,090,268.10 $0.00
ACTIVOS DIFERIDOS $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00
PASIVO $209,051.32 $0.00
PASIVO CIRCULANTE $209,051.32 $0.00
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $209,051.32 $0.00
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PROVISIONES A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVO NO CIRCULANTE $0.00 $0.00
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
PROVISIONES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $1,183,949.49 $2,232,207.52
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
DONACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO $0.00 $0.00
HACIENDA PUBLICA /PATRIMONIO GENERADO $1,183,949.49 $2,232,207.52
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) $0.00 $2,232,207.52
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $1,183,949.49 $0.00
REVALUOS $0.00 $0.00
RESERVAS $0.00 $0.00
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $0.00 $0.00
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO $0.00 $0.00
RESULTADO POR POSICION MONETARIA $0.00 $0.00
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS $0.00 $0.00




AVLCNUVIA VE CNERUIA VLCL COTAVUREC WULRLEC I ARV
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Estado de Cambios en la Situacion Financiera

Usr ERIKA Del 01Iene.12025 Al 31/dic./2025 Fechay Fo/ene_/zozs
Rep: rptEstadoCambi (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 09:04 a. m.
Origen | Aplicacién
“Bajo protesta d( s Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y del emisor”.
ING. N ) C. P. PEDR EZ PUEBLA
DIREC RACION

JEFA DEL DE CIEROS



AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADOJE QUERETARO

NERGIA
Estado de Flujos de Efectivo
Usr: ERIKA 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 Fechay I,o,,ne,,ms
__Rep: rptEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 10:45 a. m.
Concepto 2025 2024
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION
ORIGEN $45,972,946.06 $61,813,686.24
IMPUESTOS $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL ; $0.00 80,00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00
PRODUCTOS $374.67 $522.06
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS $414,962.68 $950,792.18
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION $0.00 $0.00
FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES $49,557,608.71 $50,862,372.00
OTROS ORIGENES DE OPERACION $0.00 $0.00
APLICACION $48,675,876.17 $49,596,777.60
SERVICIOS PERSONALES $27.873.607.72 §25,227563.06
MATERIALES Y SUMINISTROS $1,619,380.98 $1,542,840.05
SERVICIOS GENERALES $18,694,961.72 $21,63583383
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $133/581.00 $116,457 00
BENSIONES ¥ JUBILACIONES $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE OPERACION $354,344.77 $1,073,983.66
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION $1,207,069.69 $2,216,908.64
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, iNFRAESTRUCTURA ¥ CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE iNVERSION $0.00 $0.00
APLICACION $115,655.48 $5,587,491.00
BIENES INMUEBLES, iINFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $115,655.48 $5,587,491.00
OTRAS APLICACIONES DE iNVERSION $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION $115,885.48 $5,567,491.00
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FiINANCIAMIENTO
ORIGEN $0.00 $0.00
ENDEUDAMIENTO NETO $0.00 $0.60
INTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
APLICACION $0.00 $0.00
SERVICIOS DE LA DEUDA $0.00 $0.00
iINTERNO $0.00 $0.00
EXTERNO $0.00 $0.00
OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00
INCREMENTOIDISMINUCIGN NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO $1,181,414.41 $3,370,562.36
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO $8,896,572.67 $12,266,155.03




AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADOE QUERETARO

s ane
NERGIA

Estado de Flujos de Efectivo

Usr; ERIKA 01Iene./2025 Al 31/dic./2025 Fecha y PO/ene. /2026
Rep: rpiEstadoFlujosEfectivo (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 10:45a. m.
Concepto 2025 2024
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO $10,076,987.08 $8,895,572.87
“Bajo protes ados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
ING = C. P. PEDI JEBLA
DIl DIREC ON
C.P.E NA

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS

CINANCIEDNGQ



AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO

Informe sobre Pasivos Contingentes

Usr: ERIKA al 31/dic./2025 Fecha y 30-ene-26

Rep: rptPasivosContingentes hora de Impresién 09:43a.m.

“En Cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 46, Fraccién |, Inciso f), y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de conformidad con lo
establecido en el Capitulo VII, Numeral, ll, Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC, el Ente Publico informa lo siguiente:”

Nota 1.- Se realizé el estudio actuarial 2024 por parte de la persona moral denominada "Asesoria Profesional en Administracion de Riesgos” donde se presentan los
resultados de la Valuacién Actuarial del Esquema de Pensiones y Prestaciones Contingentes de la Agencia de Energia del Estado de Querétaro con corte al 31 de diciembre
2023.

Nota 2.-Se determinaron las siguientes consideraciones para la Agencia de Energia del Estado de Querétaro, tasa de incremento salarial 4.10 % anual, tasa de inflacién
salarial 5.5% tasa de descuento (nominal) 8.56% anual. Se aplico bajo el metodo de Crédito Unitario Proyectado, que consiste en prever una unidad de beneficio por cada

unidad de tiempo.

Nota 3.- El valor presente de las obligaciones por pago de prestaciones contingentes (pasivo) se calcularon los beneficios por pensiones de personal como "planes de
beneficio post-empleo” como lo sefiala la propia NIF D-3, al 31 de diciembre de 2024 y proyectados al 2025.

""Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos

C.P.EF NA C.P. Pt VIREZ INC T

CVARKALMNEVD

JEFA DE DEPARTAMENTO DE DIRECT ACION DIRECTOR GENERAL
RECURSOS FINANCIEROS
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AGENCIA DE
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QUERETARO NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Fommato de reforma 06/12/2022

Las notas a los estados financieros son explicaciones que ampllan el origen y significado de los datos y cifras que se presentan en los Estados Financieros, proporcionando informacion acerca del ente publico,
sus transacciones y otros eventos que lo han afectado o podrlan afectar econémicamente, las cuales son parte integrante de los mismos, teniendo presente los postulados de revelacion suficiente e importancia
relativa.

Su objetivo es revelar y proporcionar informacion adicional que no se presenta en los Estados Financieros, pero que es relevante para la comprension de alguno de ellos. Lo anterior para dar cumplimiento a los
articulos 46, fraccion |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

Las Notas a los Estados Financieros deberan incluir en el encabezado los siguientes datos: Nombre del Ente Publico, la denominacion "Notas a los Estados Financieros”, penodo de que se trata y la unidad
monetana en que estan expresadas las cifras (pesos).

a) Notas de gestion administrativa.
b) Notas de desglose, y
c) Notas de memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Estas Notas tienen como objetivo la revelacion del contexto y de los aspectos econémico-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del perlodo, y que deberan ser considerados en la
elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particulandades.

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada perlodo de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que podrlan afectar la toma de decisiones en
perlodos posteriores.

1. Autorizacién e Historia

Se informaré sobre:

a) La presente Ley entro en vigor a partir del dia 01 de octubre de 2021. La Agencia de Energla del Estado de Querétaro inicio operaciones a partir del 01 de enero del 2022
b) Principales cambios en su estructura. EI 08 de octubre del 2024 en la Segunda Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno de la Agencia de Energla del Estado de Querétaro se aprob6 la modificacion a la
estructura organica, salarial y ocupacional asi como la plantilla de personal de la misma.

2. Panorama Econdémico y Financiero

La principal fuente de financiamiento que tiene la Agencia de Energla del Estado de Querétaro es mediante recursos que transfiere el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro para el gasto corriente con fondos
de Participaciones Federales que al ser transfenidos se toman como recurso estatal de libre dispocision, para el ejercicio en curso 2025 se autonzo un presupuesto anual de $52,388,243.00. De conformidad con
el Artlculo Primero Transitorio de la Ley Organica de la Agencia de Energla del Estado de Querétaro, inicié operaciones el 01 de enero del 2022, por lo que en el gjercicio en curso 2025 se cuenta con un
panorama economico financiero, el cual para este afio se obtuvo un incremento en el presupuesto del 3% entre el ejercicio del 2024 al 2025. El impacto economico / financiero de la Agencia de Energla, esta
relacionado con el incremento en las percepciones establecidas en el capitulo 1000 del presupuesto.

3. Organizacién y Objeto Social
Se informara sobre:

a)  Objeto social. La Agencia tiene por objeto, promover, fomentar, coordinar, cooperar, participar y coadyuvar en el disefio de pollticas, acciones, estrategias y directnces, enfocadas al desarrollo energético y
energético sustentable en colaboracion con entidades publicas y privadas, mediante el aprovechamiento de las energlas renovables en la entidad, asl como la promocion del ahorro y eficiencia energética.

ELABORO: AUTORIZO:
1/28
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b)  Pnncipal actividad.Impulsar, fomentar y ejecutar la politica de desarrollo energético en el marco del Plan Estatal de Desarrolio, mediante la coordinacion, cooperacion y coadyuvancia con las dependencias y
entidades federales, estatales y municipales, en el marco competente del Gobierno de la entidad en matena energética;

¢)  Ejercicio fiscal. Correspondiente del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

d)  Régimen jurldico.Organismo Piblico Descentralizado

e) Consideraciones fiscales del ente: Entero de retenciones mensuales de ISR por sueldos y salarios, Declaracién Informativa mensual de Proveedores, Entero de retenciones mensuales de ISR por ingresos

asimilados a salanos
/] Estructura organizacional bésica.

1.0 JUNTA DE GOMERNO
1.1 DIRECOIGN GENERAL
1.11  OFICINA DE LA DIRECCHON GENERAL
1111 ASISTENTE
1112 CHOFER
1.12  TITUAR GRGANO INTERNO DE CONTROL
1121 JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE AUDITORIA
1122 JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE RESPONSABILIDADES ADMINISTRATIVAS
1.13  DIRECCION DE VINCULAQON Y DIFUSION
1131 JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE PROMOCION Y RELACIONES PUBLICAS
113.0.1  JEFATURA DE AREA DE MEDIOS ¥ PRODUCCION
1.14  DIRECCION DE PLANEACION ESTRATEGICA

1141 JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE ESTRATEGIA
115 DIRECCION DE ELECTRICIDAD
1151 JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO DE PROYECTOS

11510  UDERDE PROVECTOS

11511  JEFATURA DE AREA DE ACTIVIDADES PREVIAS

11512  JEFATURA DE AREA DE SEGUIMIENTO DE OBRAS

1152 JEFATURA OE DEPARTAMENTO DE SUPERVISION DE OBRAS

11521  JEFATURA DE AREA DE SUPERVISION DE OBRAS CIVILES

11522  JEFATURA OE AREA DE SUPERVISION DE OBRAS ELECTROMECANICAS
1.16 DMECCIGN DE EFIKOENCIA ENERGETICA Y ENERGIAS RENOVARLES

1160 COORDINACION

1161 JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE ENERGIAS RENOVABLES

1162 JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE EFICIERCIA ENERGETICA
117  DIRECOON DT HIDROCARBUROS

1171 JEFATURA DE OEPARTAMENTO DE PROYECTOS
118  ORECCON JURIDICA .

1121 JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE GESTORIA JURIDICA .
1.19  DIRECCION DE ADMINISTRACION

1191 JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

1192 JEFATURA DE DEPARTAMENTD DE RECURSOS Fil
1193 JEFATURA DE DEPARTAMENTO DE RECURSOS ¥ SERWICIOS GEMERALES
1193.1.1 ANAUSTA DE ADQUISICIONES

g)  Fideicomisos, mandatos y andlogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario. (NADA QUE MANIFESTAR)

4. Bases de Preparacién de los Estados Financieros

Se informara sobre:
a) Respecto a la observancié de los lineamientos emitidos por el CONAC, se informa que la Agencia de Energla del Estado de Querétaro cumple con la normatividad emitida por el CONAC.
ELABORO: AUTORIZO:
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b) De conformidad con el Articulo Primero Transitorio de la Ley Orgénica de la Agencia de Energla del Estado de Querétaro, ésta inicié operaciones el 01 de enero del 2022; La normatividad aplicada

en este ejercicio se toma /a Ley Organica de fa Agencia de Energla del Estado de Querétaro para la medicién de los programas que aplican y la Ley General de Contabilidad Gubemarmental, Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Queretaro y la Ley de Hacienda de! Estado de Queretaro para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de la
informacién financiera, as! como las bases de medicién utilizadas para la elaboracién de los estados financieros

c) De conformidad con el Articulo Primero Transitono de la Ley Orgénica de la Agencia de Energla del Estado de Querétaro, ésta inici6 operaciones el 01 de enero del 2022; La normatividad aplicada
en este gjercicio se toma la Ley Organica de la Agencia de Energla del Estado de Querétaro para la medicién de los programas que aplican y la Ley General de Contabilidad Gubemamental, Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Queretaro y la Ley de Hacienda de! Estado de Queretaro para el reconocimiento, valuacion y revelacién de los diferentes rubros de la
informacién financiera, as! como las bases de medicién utilizadas para la elaboracién de los estados financieros

d) Normatividad supletona. En caso de emplear vanos grupos de normatividades (normatividades supletorias), deberd realizar la justificacion razonable correspondiente, su alineacién con los PBCG y
a las caracterlsticas cualitativas asociadas descntas en el MCCG (documentos publicados en el Diario Oficial de la Federacion, agosto 2009). NADA QUE MANIFESTAR

e) Para las entidades que por primera vez estén implementando la base devengado de acuerdo a la Ley de Conltabilidad, deberén:
- Revelar las nuevas politicas de reconocimiento; NADA QUE MANIFESTAR
- Su plan de implementacién, NADA QUE MANIFESTAR
- Revelar los cambios en las politicas, la clasificacion y medicién de las mismas, asi como su
impacto en la informacién financiera, y NADA QUE MANIFESTAR
- Presentar los ultimos estados financieros con la normatividad antenormente utilizada con fas
nuevas pollticas para fines de comparacion en la transicién a la base devengado. NADA QUE MANIFESTAR

5. Politicas de Contabilidad Significativas
Son los principios, bases, reglas y procedimientos especificos adoptados por el ente publico en la elaboracion y presentacion de sus estados financieros.
El ente publico seleccionara y aplicard sus politicas contables de manera congruenle para transacciones, olros eventos y condiciones que sean similares.

Se informaré sobre:

a) Actualizacion: La Agencia de Energla del Estado de Querétaro durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre, no aplicé ningin método de actualizacién de los activos, pasivos y Hacienda
Publica/Patrimonio por lo que no reconoce el efecto inflacionario.

b) La Agencia de Energla del Estado de Querétaro durante el ejercicio 2025, no efectu6 operaciones en el extranjero.

c) La Agencia de Energla del Estado de Querétaro durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre, no conté con Compafiias subsidiarias no consolidadas y asociadas, por lo que no se aplicé el
método de valuacioén de inversion en acciones.

d) La Agencia de Energla del Estado de Querétaro del periodo del 01 de enero al 31 de diciembre, por la naturaleza de actividades que desarrolla el ente no intengra en su contabilidad una cuenta de
inventanos.

e) Beneficios a empleados: revelar el célculo de la reserva actuanal, valor presente de los ingresos esperados comparado con el valor presente de la estimacién de gastos tanto de los beneficiarios

actuales como futuros.
Nota 1.- Se realiz6 un estudio actuarnial por parte de la persona moral denominada "JR VALUACIONES ACTUARIALES SC" con fecha de entrega del 11 de septiembre 2024. donde se presentan los

resultados de la Valuacion Actuarial del Esquema de Pensiones y Prestaciones Contingentes de la Agencia de Energla del Estado de Querétaro con corte al 31 de diciembre 2023.
Nota 2.-Se determinaron las siguientes consideraciones para la Agencia de Energla del Estado de Querétaro, tasa de incremento salarial 4.10 anual %, tasa de inflacién salanal 5.5% tasa de
descuento (nominal) 8.56 % anual. Se aplico bajo el metodo de crédito Unitano Proyectado, que consiste en prever una unidad de beneficio por cada unidad de tiempo.

Nota 3.- El valor presente de las obligaciones por pago de prestaciones contigentes (pasivo) se calcularon Iso beneficios por pensiones de personal como "planes de beneficio post-empleo” como lo
seflala la propia NIF D-3, al 31 de diciembre de 2024 y proyectados al 2025

ELABORO: AUTORIZO:
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/] Provisiones: objetivo de su creacién, monto y plazo. NADA QUE MANIFESTAR
g) Reservas: objetivo de su creacién, monto y plazo. NADA QUE MANIFESTAR
h) Cambios en politicas contables y correccin de errores junto con la revelacion de los efectos que se tendrd en la informacion financiera del ente plblico, ya sea retrospectivos o prospectivos. NADA
QUE MANIFESTAR -

i) Reclasificaciones: se deben revelar todos aquellos movimientos entre cuentas por efectcs de cambios en los tipos de operaciones. NADA QUE MANIFESTAR
y)) Depuracion y cancelacién de saldos. NADA QUE MANIFESTAR

6. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Se informaré sobre:

a) Activos en moneda extranjera. NADA QUE MANIFESTAR

b) Pasivos en moneda extranjera. NADA QUE MANIFESTAR
¢) Posicién en moneda extranjera. NADA QUE MANIFESTAR
d) Tipo de cambio. NADA QUE MANIFESTAR

e) Eguivalente en moneda nacional. NADA QUE MANIFESTAR

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo.

Adicionalmente, se informara sobre los métodos de proteccion de riesgo por variaciones en el tipo de cambio. NADA QUE MANIFESTAR

7. Reporte Analitico del Activo
Debe mostrar la siguiente informacién:

a) Vida util o porcentajes de depreciacion, deterioro 0 amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos.

La Agencia de Energla del Estado de Querétaro, realiza la depreciacién y amortizacion de activos intangibles y diferidos de forma mensual y estén sujetos a la evaluacion del deterioro del valor en cada uno
de los bienes.

ELABORO: AUTORIZO:
4/28



AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO Hora de impresiin 0940 2

AGENCIA DE
ENERGIA
QUERETARO NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Gula de vida util estimada y porcentajes de depreciacion que utiliza la Agencia de Energla del Estado de Querétaro, en base a la estimacién que emite el CONAC. (Los pardmetros de estimacion de vida util
publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 15 de agosto del 2012)

Cuenta Concepto Afios de vida util % de depreciacién anual

Equipo de computo y tecnologias de la informacién 33.33%
1.2.4.1.3 3

Otros mobiliarios y equipo de administracién 10.00%
1.2.4.1.9 10

Equipos y Aparatos Audiovisuales 33.33%
1.2.4.2.1 3

Vehiculos y Equipo Terrestre 20.00%
1.2.4.4.1 5

Equipos de Generacion Eléctrica, Aparatos y 10.00%
1.2.4.6.6 Accesorios Eléctricos 10 ’
1.2.4.2.3 Camaras Fotografias y de Video 3 33.33%

2 Sistemas de Aire Acondicionado 10.00%

1.2.4.6.4 10

La amortizacion de activos intangibles y diferidos se realiza de forma mensual, y estén sujetos a la evaluacién del deterioro del

Amortizacién de Activos Intangibles

Cuenta Concepto Afios de vida util % de depreciacion anual
1.2.5.4.1 Licencias informaticas 3 33.33%
b) Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos. Se toman como referencia los porcentajes y vida util que hace referencia el CONAC, por lo que se realiza la depreciacién

mensual sin realizar cambios en porcentajes o valor residual.
Calculo de la depreciacién o amortizacion:

Costo de adquisicion del activo depreciable o amortizable - Valor de deshecho

Vida util

c) Importe de los gastos capitalizados en el gjercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo. Se informa de acuerdo con la Ley Orgénica de la Agencia de Energla del Estado de
Querétaro, la citada Ley entro en vigor a partir del dia 01 de octubre de 2021 e inicié operaciones a partir del 01 de enero de 2022. Lo anterior, de conformidad con el Articulo Primero Transitorio.
Derivado de lo antenor, a esta fecha la Agencia no cuenta con gastos capitalizado, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.

d) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. NADA QUE MANIFESTAR

e) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. Se informa que a esta fecha la Agencia de Energla del Estado de Querétaro no cuenta con bienes construidos por la entidad.

1] Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantla, seflalados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantlas, baja significativa
del valor de inversiones financieras, etc. NADA QUE MANIFESTAR

g) Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables. NADA QUE MANIFESTAR

h) Administracién de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva.

Los bienes muebles e intangibles cuyo costo unitario de adquisicion sea igual o superior a 70 veces el valor diario de la UMA, se registraran contablemente como un aumento
el activo no circulante y se deberan identificar en el conlrol administrativo para efectos de conciliacién contable.

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros

a) Inversiones en valores. NADA QUE MANIFESTAR
b) Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. NADA QUE MANIFESTAR
c) Inversiones en empresas de participacion mayoritana. NADA QUE MANIFESTAR
ELABORO: AUTORIZO:
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d) Inversiones en empresas de participacién minoritaria. NADA QUE MANIFESTAR
e) Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestano directo, segun corresponda. NADA QUE MANIFESTAR

8. Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Se debera informar:

a) Por ramo administrativo que los reporta. NADA QUE MANIFESTAR
b) Enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquélios que conforman el 80% de las disponibilidades. NADA QUE MANIFESTAR

9. Reporte de la Recaudacién

a) Andlisis del comportamiento de la recaudacién correspondiente al ente ptblico o cualquier tipo de ingreso, de forma separada los ingresos locales de los federales.

Fecha 30/01/2026

Hora de impresién  09:40 a. m.

Presupuesto Feb Abr Ma Ago e Oct Nov Total  yrane
Rubro de Ingreso V::-nh Ene Mar Y Jun Sl o F Dio e
5100 Praductos $37487 338.42 $293 $47.0 $28.62 $4399 $4426 347 $2454 $47.32 $1159 $7.57 $2359 3374.67 $0.00
5101 Productos sa74.87 33842 $2293 sa7.13 $28.62 $43.99 $44.28 $34.71 $24.54 $47.32 $1159 $7.57 szmse $374.67 $0.00
510102  INTERESES GANADOS BBVACUENTA $6.84 $136 8029 s0e3 8029 5063 503 033 3084 2043 5066 0.3 5073 $6.84 30.00
510103  INTERESES GANADOS BBVACUENTA $100 $100 50.00 $0.00 3000 3000 $0.00 000 5000 30.00 5000 5000 000 $100 $0.00
510108  INTERESES GANADOS BBVACUENTA 5005 $0.08 008 s0.07 5008 008 $0.08 s0.08 5008 008 008 $0.08 5008 3095 $0.00
510110  INTERESES GANADOS BBVACUENTA $E0.41 $35.98 5256 $46.43 $23.65 5375 3554 $355 S22 54651 34548 $0.00 3000 $50.41 000
510141  INTERESES GANADOS BBVACUENTA 521547 $0.00 $0.00 $0.00 3460 $34.53 $38.31 33075 $20.70 000 $56.33 324 s2.08 s26.47 $0.00
510142  INTERESES GANADOS BBVACUENTA $0.00 3000 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 3000 3030 3000 3000 5030 3000 $0.00
76.00 Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion $0.00 $BIME50  $18.77307 SB3IBN 52308154 $22,025.42 $40,693.04 sa564  s2E1T 44,2387 M850602 332693008 30,00 $0.00 $0.00
76-01 OTROS NGRESOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $58.58 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $000 -$58.58 $0.00 $0.00 $0.00
7608 OTROS INGRESOS POR FONDO DE $0.00 BIMES0  $B7707 $BS2786 3420074 $5.9750 $3,154.00 $556.11 $0.00 3000 8000 55956487 3000 50.00 $0.00
76-09 OTROS INGRESOS POR FONDO DE $0.00 $0.00 $0.00 $4.787.25 $BHB22 $B.827.92 $37,538.96 $31008.08 s2a 6132 $44,123.87 $46,5080.02 -$227,306.63 $0.00 $0.00 $0.00
79.00 Oftros ingresos $414,962.68 $0.00 $0.00 30.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $36299.27 $52043.41 $414,962.68 $0.00
7902 Otros Ingresos, Otros Ingresos y $414,96268 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $362919.27 $52,043.41 $414,962.68 $0.00
790208  OTROSINGRESOS POR FONDO DE $90,564.67 3000 $0.00 5000 $0.00 $0.00 $0.00 $000 $0.00 $0.00 $000 39958487 3000 $50,564.67 $0.00
790208  OTROS INGRESOS POR FONDO DE $315,339.% 3000 $0.00 $0.00 000 30.00 $0.00 $0.00 $0.00 3000 5000 $26320574 $52,043.42 5353008 $0.00
700210  OTROS INGRESOS CTA2571 PF 2024 $58.58 5000 $0.00 000 5000 3000 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 ss8.58 $0.00 358.58 000
790241  OTROS INGRESOS CTA 8105 GASTO $0.00 3000 3000 3000 $0.00 $0.00 000 $0.00 $0.00 $0.00 30,00 0.0t -30.01 3000 3000
790242  OTROSINGRESOS CTA5104 PF 2025 5007 50.00 5000 3000 $0.00 $0.00 3000 $0.00 3000 $0.00 $0.00 $0.07 $0.00 3007 $0.00
9100 Transferencias y Asignaciones $48557,608.71  $3,500,000 00 $000 $2,772368.00 $3,500,000.00 $3,500,000.00 $3,500,000.00 $4,700,00000  $5,079,000.00 $3,500,000.00 $3,500,000.00 $9,218.000.00 $7.388,242.71 $49,557,608.7% $0.00
91008  TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $3,500,000.00 5000 $0.00 $0.00 $0.00 5000 3000 5000 5000 5000 000 $3,500,00000 $0.00
(PARTICIPACIONES FEDERALES 2024) $3.500.000.00 $000
91000  TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $0.00 $000 5277236600 $350000000  $350000000  $3500,00000  $4.100,000.00 $3.50000000  $3500,00000  $6700.00000  $7,388.24271 $42,460,608.71 $0.00
(PARTICIPACIONES FEDERALES 2025) $42.480608.71 $4,000,00000
91010  PROYECTO2028-00838 (ESTUDIO $0.00 30.00 3000 000 $0.00 3000 3000 3000 000  $25B,00000 3000 $3.507,00000 00
EJECUTIVO DE PRmECT(os ¥ MODELO) $3.597.000.00 $1,079,00000 w0
Total $48,872,846.06 $3,581,184.92 $16,7906.00 $2,755,728.24 $3,823,110.16 $3,5822,069.4¢ $3,540,737.30 $4,131,580.80 $5,103,645.96 $3.544,179.10 $3,849,807.81 $9,263,9986.78 $7,440,309.71 $49,872,548.06 $0.00
ELABORO: AUTORIZO:
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b) Proyeccién de la recaudacion e ingresos en el mediano plazo. NADA QUE MANIFESTAR

2.-Se informa que la Agencia de Energla del Estado de Queretaro cuenta con una recaudacion por un importe de $ 49,557,609.00 al 31 de diciembre del 2025, correspondiente a participaciones federales
2024, 2025 y del Recursos Estatales de Gasto Social Proyecto 2025-00635 ; de acuerdo a lo siguiente:

TRANSFERENCIAS ESTATALES RECIBIDAS

FECHA NO. FACTURA CONCEPTO MONTO
20/01/2025 54 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $ 3,500,000.00
19/03/2025 55 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $ 2,772,366.00
08/04/2025 56 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $ 3,500,000.00
31/05/2025 58 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $ 3,500,000.00
02/06/2025 59 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $ 3,500,000.00
21/07/2025 60 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $ 4,100,000.00
22/08/2025 61 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $ 4,000,000.00
28/08/2025 62 GASTO SOCIAL PROYECTO 2025-00635 $ 1,079,000.00
04/09/2025 63 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $ 3,500,000.00
08/10/2025 64 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $ 3,500,000.00
06/11/2025 65 GASTO SOCIAL PROYECTO 2025-00635 $ 1,259,000.00
13/11/2025 66 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $ 6,700,000.00
27/11/2025 67 GASTO SOCIAL PROYECTO 2025-00635 $ 1,259,000.00
04/12/2025 A41 TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES $ 7,388,243.00

$ 49,557,609.00

Nota de aclaracion: La variacion de $0.29 centavos entre las transferencias recibidas y el rubro 91.00 Transferencias y Asignaciones, obedece al traspaso realizado a la cuenta bancaria del Proyecto 2025-
00635, con la finalidad de contar con los recursos necesarios para poder realizar el reintegro de los rendimientos generados en la misma cuenta.

3.-De acuerdo al oficio SF/2025/0021-D, con relacién al presupuesto de Egresos aprobado para la Agencia de Energla del Estado de Queretaro por la cantidad de $52,388,243.00 y considerando el
financiamiento propio al cierre de diciembre 2024 por un monto de $6,427,634.00, se realiza la calendarizacién de presupuesto y fuentes de finranciamiento de dichos recursos para el ejercicio 2025; de

ELABORO: AUTORIZO:
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10. Informacién sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

a)  Utilizar al menos los siguientes indicadores: deuda respecto al PIB y deuda respecto a la recaudacién tomando, como minimo, un perlodo igual o menor a 5 aflos. NADA QUE

MANIFESTAR
b)  Informacién de manera agrupada por tipo de valor gubermnamental o instrumento financiero en la que se consideren intereses, comisiones, tasa, perfil de vencimiento y otros gastos de

la deuda. Su finalidad es mostrar las obligaciones insolutas de la Agencia de Energla del Estado de Querétaro del penodo del 01 de enero al 31 de diciembre 2025, derivadas del
endeudamiento interno y externo, realizado en el marco de la legislacién vigente, as! como suministrar a los usuanos informacién analltica relevante sobre la vanacién de la deuda de
la Agencia de Energla del Estado de Querétaro del 2025 y del 2024, por lo cual se presenta el concepto de “Total de Otros Pasivos” por un saldo de $1,692,423.26 en el 2025 y un
saldo de § 1,483,371.94 en el 2024 que muestra en forma agregada el endeudamiento u obligaciones del ente publico a las fechas mencionadas, no originado en operaciones de
crédito publico.

11. Calificaciones otorgadas

La Agencia de Energla del Estado de Querétaro del periodo del 01 al 31 de diciembre del ejercicio 2025, no tiene transacciones crediticias por lo que no ha sufndo calificaciones de esta naturaleza.

12. Proceso de Mejora

Se informara de:

a) Prncipales Pollticas de control interno. La Agencia de Energla del Estado de Querétaro cuenta con los siguientes reglamentos y politicas al dla 31 de diciembre 2025.

Reglamento interno de la Agencia de Energla del Estado de Querétaro. Pendiente de publicacién en el peniodico oficial * La sombra de arteaga” actualmente en revisién por la Direccién Juridica de Oficialia
Mayor", De acuerdo a la segunda sesin ordinaria de la junta de gobierno de la Agencia de Energla del Estado de Querétaro el dla 08 de octubre del 2024, se acordo realizar las gestiones para publicar en el
Reglamento para el uso de vehlculos propiedad de la Agencia de Energla del Estado de Querétaro publicado el 01 de abril de 2025 en el periodico oficial " La sombra de arteaga”.

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones y Contratacién de Servicios. Pendiente de publicacién en el periodico oficial " La sombra de arteaga” actualmente en revisién

por la Direccién Juridica de Oficialia Mayor”
Manual de Contabilidad de la Agencia de Energia del Estado de Querétaro, puclicado el 01 de abnl de 2025 en el periodico oficial "La sombra de arteaga”

Manual de Procedimientos de la Agencia de Energia del Estado de Querétaro publicado, en el periodico oficial "La Sombra de Arteaga", el 28 y 31 de marzo, asi como el 01 de abnil de 2025.

Manual de Organizacién de la Agencia de Energia del Estado de Querétaro publicado, en el periodico oficial “La Sombra de Arteaga”, el 28 de marzo de 2025.

b)  Medidas de desempefio financiero, metas y alcance. La Agencia de Energla continua trabajando en la adaptacion del proceso de armonizacién contable, para atender en tiempo y
forma el esquema de la contabilidad gubernamental y generando asl los beneficios en matena financiera, transparencia y rendicién de cuenta. NADA QUE MANIFESTAR

13. Informacion por Segmentos

Cuando se considere necesario se podra revelar la informacién financiera de manera segmentada debido a la diversidad de las actividades y operaciones que realizan los entes publicos, ya que la misma
proporciona informacién acerca de las diferentes actividades operativas en las cuales participa, de los productos o servicios que maneja, de las diferentes dreas geograficas, de los grupos homogéneos con el
objetivo de entender el desempefio del ente, evaluar mejor los riesgos y beneficios del mismo, y entenderio como un todo y sus partes integrantes.

La Agencia de Energla del Estado de Querétaro durante el periodo del 01 al 31 de diciembre 2025, no presenta informacién por segmento.

14. Eventos Posteriores al Cierre

La Agencia de Energla del Estado de Querétaro informa que del periodo del 01 al 31 de diciembre, no existen eventos posteriores al cierre.

15. Partes Relacionadas

La Agencia de Energla del Estado de Querétaro informa que del periodo del 01 al 31 de diciembre, no tiene partes relacionadas, por lo que no presenta informacién alguna.

ELABORO: AUTORIZO:
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16. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacién Contable

Fecha 30/01/2026

Hora de impresiéon  09:40 a. m.

La Informacién Contable debera estar firmada en cada pagina de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: "Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos vy son responsabilidad del emisor”. Lo anterior, no serd aplicable para la informacién contable consolidada.

b) NOTAS DE DESGLOSE

N NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Beneficios

1.  Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestién; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Denvados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro al que

corresponden.

Ingresos de Gestién

Concepto

Importe

PRODUCTOS

$

374.67

Suma

$

374.67

Del rubro de Productos, el cual esta armonizado en el Clasificador por Rubros de Ingresos, se tiene un saldo al 31 de diciembre de 2025 de $ 374.67 que
corresponden a los intereses que generan las cuentas bancarias de la Agencia de Energia del Estado de Querétaro.

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y

Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Concepto

Importe

Subtotal PARTICIPACIONES

APORTACIONES

Subtotal APORTACIONES

Subtotal CONVENIOS

INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL

Subtotal INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL

FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

Subtotal FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

LR A R AR AR R AR AR A R A R R A P R LA R R A R A R R

TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES 49,557 .608.71
Subtotal TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES 49,557,608.71
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES -
Subtotal SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES -
PENSIONES Y JUBILACIONES n
Subtotal PENSIONES Y JUBILACIONES -
Suma 49,557,608.71

ELABORO:
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Asi mismo se aclara que los principales ingresos que percibe la Agencia de Energia del Estado de Querétaro al 31 de diciembre de 2025, son los siguientes:

Cuenta _ Nombre _ _ mpor 1 ‘e Importancia por rubro Jetalle

Ingresos recibidos por los
intereses ganados generados
4151 Productos $ 374.67 0.00% de las cuentas bancarias de la
Agencia de Energia del
Estado de Querétaro.
Ingresos recibidos por las
transferencias autorizadas en
4221 Transferencias y Asignaciones $ 49,557,608.71 90.99% el Presupuesto de Ingresos de
la Agencia de Energia del
Estado de Queretaro.
Ingresos generados por ia
compra y venta de fondos de
4399 Otros Ingresos y Beneficios Varios $ 414,962.68 0.01% inversin de las cuentas
bancarias de la Agencia de

Energia del Estado de
Quipretarn

Otros Ingresos y Beneficios

Concepto Importe
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS $ 414,962.68

Suma| $ 414,962.68

Gastos y Otras Pérdidas:

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses,
Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, asf como Inversién Publica, que en lo individual representen el 15% o mas del total del rubro

Concepto Importe

SERVICIOS PERSONALES $ 28,312,821.82

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO $ -

PARTICIPACIONES $ -

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $ -

ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $ 2,136,276.60

INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE $ N
Suma| $ 30,449,098.42

ELABORO: AUTORIZO:
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Contratacién de servicios para
o, las diferentes direcciones de
5138 |SERVICIOS OFICIALES $ 3,889,910.22 26% la Agencia de Energia del
Estado de Queretaro.

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Concepto Importe
AYUDAS SOCIALES $ 133,581.00
Suma| $§ 133,581.00
Participaciones y Aportaciones
Concepto importe
NADA QUE MANIFESTAR $ -
Sumal $ -

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Concepto Importe
NADA QUE MANIFESTAR $ -
Sumal § -
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Concepto Importe
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES $ 2,136,276.60
Suma| $ 2,136,276.60
Inversién Publica
Concepto Importe
NADA QUE MANIFESTAR $ -
Suma| $ -
ELABORO: AUTORIZO:
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Il NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo

e Efectivo y Equivalentes

1.  Seinformara acerca de jos fondos con afectacién especifica, el tipo y monto de los mismos; de las inversiones temporales se revelaré su tipo y monto.

A continuacion se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes:

Concepto 2025 2024

EFECTIVO $ - $ 20,000.00

BANCOS/TESORERIA $ 10,076,987.08 [ $ 8,875,572.67

INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $ - |$s -

FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA $ - $ -

DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADM $ - |s -

OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES $ - IS -
Suma| § 10,076,987.08 | § 8,895,572.67

Efectivo

Representa el monto en dinero propiedad del ente publico en caja y aquel que esta a su cuidado y administracion.

Concepto Importe
FONDO F1JO 2025 $ -

Sumal $ -

Bancos/Tesoreria

Representa el monto de efectivo disponible propiedad de la Agencia de Energia de! Estado de Querétaro, en instituciones bancarias, su importe se integra por:

Banco importe
Cuenta 7493 Estatal - Nomina $ 10.94
Cuenta 2718 Fondo para {a Proteccion Ambiental y el Des| $ 9,561.68
Cuenta 5104 Estatal - Concentradora 5 $ 10,067,414.46
Sumal $§ 10,076,987.08

Inversiones Temporales

Representa el monto de efectivo invertido por la Agencia de Energia del Estado de Querétaro, la cual se efectua a plazos que van de inversion a la vista hasta 90 dias, su importe se

Banco Importe
NADA QUE MANIFESTAR $ -

Sumal $ -

ELABORO: AUTORIZO:
15/28



AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO Fecha 300172026

Hora de impresién  09:40 a. m.

AGENCIA DE
ENERGIA

QUERETARO NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Fondos con Afectacién Especifica

Representan el monto de los fondos con afectacién especifica que deben financiar determinados gastos o actividades.

Banco Importe
NADA QUE MANIFESTAR $ -

Sumal| $ N

¢ Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

2. Por tipo de contribucién se informaréa el monto que se encuentre pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores, asimismo se deberan considerar los montos sujetos a algun tipo de
juicio con una antigiiedad mayor a la sefialada y la factibilidad de cobro. NADA QUE MANIFESTAR

3.  Seinformara, de manera agrupada, los derechos a recibir efectivo y equivalentes, y bienes o servicios, (excepto cuentas por cobrar de contribuciones e inversiones financieras) en una desagregacion por su
vencimiento en dlas a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Adicionalmente, se informaré de las caracterlisticas cualitativas relevantes que afecten a estas cuentas. NADA QUE MANIFESTAR

Concepto 2025 2024
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $ - $ N
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $ - $ N
Suma| $ - $ -

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente publico, cuyo origen es distinto de los ingresos por contribuciones, productos y aprovechamientos, que seran exigibles
en un plazo menor o igual a doce meses.

Concepto 2025 2024
NADA QUE MANIFESTAR $ - $ -
Suma $ - $ -

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo

Representa el monto de los derechos de cobro a favor del ente publico por gastos por comprobar, principalmente relacionados con viaticos. NADA QUE MANIFESTAR

Otros Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes a Corto Plazo

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente publico, de los cuales se espera recibir una contraprestacién representada en recursos,
bienes o servicios; en un plazo menor o igual a doce meses, no incluidos en las cuentas anteriores, NADA QUE MANIFESTAR

Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y Prestaciéon de Servicios a Corto Plazo

Representa los anticipos entregados a proveedores por adquisicion de bienes y prestacion de servicios, previo a la recepcion parcial o total, que seran exigibles en un plazo menor o
igual a doce meses. NADA QUE MANIFESTAR

ELABORO: AUTORIZO:
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¢ |nventarios

4. Se clasificaran como inventanos los bienes disponibles para su transformacién. Esta nota aplica para aquellos entes publicos que realicen algun proceso de transformacion y/o elaboracion de bienes. NADA

QUE MANIFESTAR
En la nota se informara del sistema de costeo y método de valuacién aplicados a los inventanos, as/ como la conveniencia de su aplicacién dada la naturaleza de los mismos. Adicionalmente, se revelard el
impacto en la informacién financiera por cambios en el método o sistema. NADA QUE MANIFESTAR

e Almacenes
5.  De la cuenta Aimacén se informaréa acerca del método de valuacién, as! como la conveniencia de su aplicacién. Adicionalmente, se revelaré el impacto en la informacién financiera por cambios en el método.
NADA QUE MANIFESTAR

* |nversiones Financieras

6. De la cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos se informaran los recursos asignados por tipo y monto, y caracteristicas significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las
mismas. NADA QUE MANIFESTAR

7. Seinformaran los saldos e integracién de las cuentas: Participaciones y Aportaciones de Capital, Inversiones a Largo Plazo y Tltulos y Valores a Largo Plazo. NADA QUE MANIFESTAR

e Bienes Muebles, Inmuebles é Intangibles

8. Se informaré de manera agrupada por cuenta, los rubros de Bienes Muebles e Inmuebles, el monto de la cuenta y de la depreciacion del ejercicio y la acumulada, el método de depreciacion, tasas
determinadas y los criterios de aplicacién de los mismos. Asimismo, se informaré de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentren los activos.

Bienes Muebles

Concepto 2025 2024
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 4,339639.47 | § 4,269,992.49
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $ 4438416 | § 44,384.16
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $ 7,654,696.67 | $ 7,654,696.67
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $ 383,33985 | § 383,339.85
Total BIENES MUEBLES $ 12,422,060.15 | $ 12,352,413.17
ELABORO: AUTORIZO:
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Activos Intangibles
Concepto 2025 2024
SOFTWARE $ - $ N
LICENCIAS $ 58,513.09 | $ 58,513.09
Total ACTIVOS INTANGIBLES $ 58,513.09 | $ 58,513.09
CUENTA DE BIENES MONTO DE MONTO DE SIGNIACATIVAS DEL
INTANGIBLES Y COSTO DE ADQUISICION | AMORTIZACION DEL AMORTIZACION METODO DE AMORTIZACION TASA APLICADA CRITERIO DE APLICACION ESTADO EN QUE CARACTERISTICAI
DIFERIDOS EJERCICIO ACUMULADA ENCUENTREN s
NATURALEZA
LICENCIAS 58,513.09 17,881.10 58,511.10 LINEARECTA 33433%|[B)|EELN1E,S x:gg%sgt:(?;zm‘ BUEN ESTADO ACREEDORA
TOTAL $58,613.09 $17,881.10 $68511.10
Activo Diferido
Concepto 2025 2024
OTROS ACTIVOS DIFERIDOS $ 2419760 | $ 24,197.60
Total ACTIVOS DIFERIDOS $ 2419760 | $ 24,197.60
CARACTERISTICAS
CARACTERISTICA S SICNIFICATIVAS
CUENTA D 10 NATURALEZA DELA | SIGMIRCATIVA < DEL
Jo| COSTO DE ADQUISICION CUENTA ESTADOE E DEL :: UE SE
ENCUENKEN
DEPOSITODE Deposito de garantia aphcado desde
GARANTIA CFE $24,197.60 Deudora Buen estado et ejercicio fiscal 2022
TOTAL $24,187.60
Amortizaciones
Concepto 2025 2024
AMORTIZACION ACUMULADA DE ACTIVOS INTANGIBLES 5 58,611.10 | § 40,630.00
Total DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUN $ 58,511.10 | $ 40,630.00

ELABORO: AUTORIZO:
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¢ Estimaciones y Deterioros
10. Se informaran los criterios utilizados para la determinacion de las estimaciones, por ejemplo: estimacién de cuentas incobrables, estimacién por deterioro de inventarios, deterioro de bienes y cualquier otra
que aplique. NADA QUE MANIFESTAR
e Otros Activos
11. De las cuentas de otros activos se informara por tipo circulante o no circulante, los montos totales asociados y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente. NADA QUE

MANIFESTAR

Otros Activos Circulantes

Concepto 2025 2024
VALORES EN GARANTIA $ - $ N
BIENES EN GARANTIA (EXCLUYE DEPOSITOS DE FONDOS) $ - $ -
Total | $ - $ N

Otros Activos No Circulantes

Concepto 2025 2024
BIENES EN CONCESION $ - $ .
BIENES EN ARRENDAMIENTO FINANCIERO $ - $ -
Total | $ - $ -

Pasivo

¢ Cuentas y Documentos por pagar

1.  Se elaborard una relacién de las cuentas y documentos por pagar en una desagregacion por su vencimiento en dlas a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365. Asimismo, se informara sobre la
factibilidad del pago de dichos pasivos.

EL
0«
43921410 % - 13 - 100%
124,182.00 $ - 100%
-3 -3 - 0%
| i , . . 129,027.16
2119 OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO $ - 8 - 8 - 1% - 100%
ELABORO: AUTORIZO:
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QUERETARO
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo

AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Fecha 30/01/2026

Hora de impresién  09:40 a. m.

Representa los adeudos por las remuneraciones del personal al servicio del ente publico, de caracter permanente o transitorio, que debera pagar en un plazo menor o igual a doce

Concepto Importe
INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL $ 439,214.10
SERVICIOS DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA $ 1,129,027.16
Suma| $ 1,568,241.26

Proveedores por Pagar a Corto Plazo

Representa los adeudos con proveedores derivados de operaciones del ente publico, con vencimiento menor o igual a doce meses.

Concepto

Importe

IMPUESTO SOBRE NOMINA

124,182.00

Suma

124,182.00

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion

Se informar4 de manera agrupada los recursos localizados en Fondos de Bienes de Terceros en Garantla y/o Administracién a corto y largo plazo, asl como la naturaleza de dichos recursos y sus

caracterlisticas cualitativas significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente. NADA QUE MANIFESTAR

Pasivos Diferidos

Se informaréa de las cuentas de los pasivos difendos por tipo, monto y naturaleza,

MANIFESTAR

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

asl como las caracleristicas significativas que les impacten o pudieran impactarles financieramente. NADA QUE

Concepto 2025 2024
NADA QUE MANIFESTAR $ $
Total | § $
Pasivos Diferidos a Largo Plazo
Concepto 2025 2024
NADA QUE MANIFESTAR $
Total | §

Provisiones

Se informara de las cuentas de provisiones por tipo, monto y naturaleza, as! como las caracteristicas significativas que les impacten. NADA QUE MANIFESTAR

ELABORO:
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Provisiones a Corto Plazo

Fecha 30/01/2026
Hora de impresion  09:40 a. m.

Concepto 2025 2024
NADA QUE MANIFESTAR - $
Total - $
Provisiones a Largo Plazo
Concepto 2025 2024
NADA QUE MANIFESTAR - $
Total - $

¢ Otros Pasivos

5. De las cuentas de otros pasivos se informaré por tipo circulante o no circulante, los montos totales y sus caracteristicas cualitativas significativas que les impacten financieramente. NADA QUE

MANIFESTAR

Il NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBL

1.  Seinformaréa de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patriimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto. NADA QUE MANIFESTAR

ICA

2.  Seinformaré el desglose de los ingresos de la Agencia de Energia del Estado de Querétaro, que informan un saldo de $15,719,081.70 como Vanacion en la Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto al

31 de diciembre de 2025, la cual su finalidad es mostrar las variaciones que sufrieron los distintos elementos que compone la Hacienda Publica de la Agencia de Energla del Estado de Querétaro, en un

periodo determinado. El anélisis de este Estado Financiero permite detectar situaciones negativas y positivas durante el lapso de tiempo establecido que puede servir de base para la toma de decisiones, 0

bien, para aprovechar oportunidades y fortalezas detectadas del comportamiento de la Hacienda Publica.

Se informa de manera agrupada, acerca del monto al 31 de diciembre de 2025 asi como la procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado:

{Pesos)
CUENTA MONTO PROCEDENCIA DEL RECURSO

RESULTADO DEL EJERCICIO $1,048,258.03 | ESTATAL
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES $1,183,949.49 ESTATAL
REVALUOS $0.00

Revallo de Bienes Inmuebles 0 | NO APLICA

Revaltio de Bienes Muebles 0 | NO APLICA

Revaltio de Bienes intangibles 0 | NO APLICA

ELABORO:
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Otros Revaluos 0 | NO APLICA
RESERVAS $0.00
Reservas de Patrimonio 0 [ NO APLICA
Reservas Territoriales 0 [ NO APLICA
Reservas por Contingencias 0 [ NO APLICA
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE $0.00
EJERCICIOS ANTERIORES 3
Cambios en Politicas Contables 0 | NO APLICA
Cambios por Errores Contables 0 | NO APLICA

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes

1.  Presentar el andlisis de las cifras del periodo actual 2025 y periodo antenor 2024 del Efectivo, se informan los saldos en cuentas al 31 de diciembre 2025, de las cuentas BBVA MEXICO, S.A., cuenta
0118367493, cuenta 0124445104, cuenta 0121372718 de la Agencia de Energlia del Estado de Querétaro.

Efectivo y Equivalentes
Concepto 2025 2024

Efectivo $ - $ 20,000.00
Bancos/Tesoreria $ 10,076,987.08 | $ 8,875,5672.67
Bancos/Dependencias y Otros $ - $ -
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) $ - $ -
Fondos con Afectacion Especifica $ - $ -
Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién $ - $ -
Otros Efectivos y Equivalentes $ - $ -

Total| $ 10,076,987.08 | $ 8,895,572.67

ELABORO: AUTORIZO:
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2. Detallar las adquisiciones de las Actividades de Inversién efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicacién.

Fecha 30/01/2026

Hora de impresion  09:40 a. m.

Adquisiciones de Actividades de Inversién efectivamente pagadas

Concepto

2025

2024

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Terrenos

Viviendas

Edificios no Habitacionales

Infraestructura

Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Plblico

Construcciones en Proceso en Bienes Propios

Otros Bienes Inmuebles

Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracién

115,655.58

€A

4,269,992 .49

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

o len
o« en

44,384.16

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte

7,654,696.67

Equipo de Defensa y Seguridad

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas

383,339.85

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos

Activos Biologicos

Otras Inversiones

Total

$

115,655.58

$

12,352,413.17

3. Presentar la Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro), utilizando el siguiente cuadro:

ELABORO:

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS
uncepw 2028 Zvza
Resultado del Ejercicio Ahorro /Desahorro -$ 104825803 | $ 1,183,949.49
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo
Depreciacion $ 2,090,987.00 [-$ 1,620,068.69
Amortizacion -$ 17,881.00 |-$ 19,502.40
incrementos de Activos $ $ -
Incremento en inversiones producido por revaluacion $ - s -
Disminucion de bienes por pérdida u obsolescencia y deterioro -$ 2740850 | $ -
Reduccion de Ingresos por reintegros $ - s -
Incremento por cuentas por cobrar $ $ -
Partidas extraordinarias $ $
Otros origenes de operacion $ - $ -
Otras aplicaciones de operacion $ 354,344.77 | $ 1,073,983.66
Variacion ingresos recaudados vs devengados $ - $ -
Variacion egreso pagado vs devengado $ 563,396.10 |-$ 467,371.72
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién $ 1,297,06089 | $ 2,216,908.64

24128
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Fecha 30/01/2026

Hora de impresion  09:40 a. m.

2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales $0.00
2.19 Amortizacién de la Deuda Publica $0.00
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) $0.00
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables $0.00
3. Mis Gastos Contables No Presupuestarios $3,755,657.55,
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones $2,136,276 .60
3.2 Provisiones $0.00
3.3 Disminucién de Inventarios $0.00
3.4 Otros Gastos $0.00
3.5 Inversién Publica No Capitalizable $0.00
3.6 Materiales y Suministros (consumos) $1,619,380.95
|3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios $0.00|
|4. Total De Gastos Contable: ) i $51,021,204.09

c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las Notas de Memona contendran informacién sobre las cuentas de orden tanto contables como presupuestarias que se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el Estado de
Situacioén Financiera del ente publico; sin embargo, su incorporacion es necesana con fines de recordatono, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o
responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan para efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Ccntables

Valores NADA QUE MANIFESTAR

Emisién de obligaciones NADA QUE MANIFESTAR
Avales y garantlas NADA QUE MANIFESTAR
Juicios NADA QUE MANIFESTAR

Inversion Mediante Proyectos para Prestacion de Servicios (PPS) y Similares NADA QUE MANIFESTAR

Bienes concesionados o en comodato NADA QUE MANIFESTAR

Se informaré al menos lo siguiente:

1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantfa de los formadores de mercado u otros. NADA QUE MANIFESTAR

2. Por tipo de emisién de instrumento: monto, lasa y vencimiento. NADA QUE MANIFESTAR
3. Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. NADA QUE MANIFESTAR

Las cuentas de orden contables seflaladas, se indican de manera enunciativa, por lo tanto, deberan informar sobre las cuentas
de orden contable que utilice el ente publico y que presenten saldos al penodo que se reporta.

ELABORO:
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Concepto Importe

VALORES EN CUSTODIA
CUSTODIA DE VALORES
BIENES BAJO CONTRATO EN COMODATO
CONTRATO DE COMODATO POR BIENES
CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

A |n |
1

Cuentas de Orden Presupuestario

Cuentas de ingresos

MOVIMIENTOS
Nat. Cuenta Nombre de la cuenta DEUDOR ACREEDOR
D 8110 LEY DE INGRESOS ESTIMADA S 52,388,243.00 S -
A 8120 LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR $ 58,004,832.14 S 58,004,832.14
D 8130 MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA  § 5,616,589.14 S 8,031,886.08
A 8140 LEY DE INGRESOS DEVENGADA S 49,972,946.06 S 49,972,946.06
A 8150 LEY DE INGRESOS RECAUDADA S - S 49,972,546.06

Cuentas de egresos

MOVIMIENTOS
Nat. Cuenta Nombre de la cuenta DEUDOR ACREEDOR
A 8210 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO S - S 52,388,243.00
D 8220 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER $ 100,037,099.28 S 97,616,988.52

MODIFICACIONES AL PRESPUESTO DE EGRESOS
A 8230 APROBADO S 42,661,515.54 S  47,648,856.28
D 8240 PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO S 54,955472.98 S  49,000,582.98
D 8250 PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO S 49,000,582.98 S 48,437,186.88
D 8260 PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO S 48,437,186.88 S 48,437,186.88
D 8270 PRESUPUESTO DE EGRESQS PAGADO S 48,437,186.88 S -
ELABORO: AUTORIZO:
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En las cuentas de orden presupuestarias, se informara el avance que se registra, previo al cierre presupuestario de cada periodo que se reporta.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto 2025
Ley de Ingresos Estimada $ 52,388,243.00
Ley de Ingresos por Ejecutar $ -
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada -$ 2,415,296.94
Ley de Ingresos Devengada $ 49,972,946.06
Ley de Ingresos Recaudada $ 49,972,946.06
* Al importe total de los abonos del rubro 8.1.4 Ley de Ingresos Devengada se le debera restar las
devoluciones del periodo que se reporta.

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto 2025
Presupuesto de Egresos Aprobado $ 52,388,243.00
Presupuesto de Egresos por Ejercer $ . 2,420,110.76
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado $ 4,987,340.74
Presupuesto de Egresos Comprometido $ 54,955,472.98
Presupuesto de Egresos Devengado $ 49,000,582.98
Presupuesto de Egresos Ejercido $ 48,437,186.88

$

Presupuesto de Egresos Pagado

48,437,186.88

SR: Saldo del rubro contenido en la Balanza de Comprobacion.
R: Rubro (Plan de Cuentas del Manual de Contabilidad Gubemamental emitido por el CONAC)

ELABORO:
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AGENCIA D
_ ENERGlA Estado Analitico del Activo
Ust. ERIKA Del 01/ene./2025 al 31/dic./2025 Fechay | 30/ene 2026
Rep: rptEstadoAnaliticoDeActivosYPasivos_R (Cifras en Pesos hora de Impresion{ 09:10 a. m.

Concepto Saldo Inicial | Cargos del periodo| Abonos del periodo Saldo Final | Variacién del Periodo

ACTIVO $18,250,711.67 $339,888,438.35 $340,727,645.06 $17,411,504.96 -$839,206.71
ACTIVO CIRCULANTE $8,895,572.67 $339,660,691.37 $338,479,276.96 $10,076,987.08 $1,181,414.41
EFECTIVO Y EQUIVALENTES $8,895,572.67 $286,516,213.23 $285,334,798.82 $10,076,987.08 $1,181,414 41
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES $0.00 $53,144,478.14 $53,144,478.14 $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
INVENTARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ALMACENES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTIVO NO CIRCULANTE $9,355,139.00 $227,746.98 $2,248,368.10 $7,334,517.88 -$2,020,621.12
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES $12,352,413.17 $209,146.98 $139,500.00 $12,422,060.15 $69,646.98
ACTIVOS INTANGIBLES $58,513.09 $0.00 $0.00 $58,513.09 $0.00
DEPRECIACION, DETERIORQO Y AMORTIZACION ACL -$3,079,984.86 $18,600.00 $2,108,868.10 -$5,170,252.96 -$2,090,268.10
ACTIVOS DIFERIDOS $24,197.60 $0.00 $0.00 $24,197.60 $0.00
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACT! $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Esta

ING. }

blemente correctos y son responsabilidad del

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS

RAMIREZ PUEBLA

VINISTRACION
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— ENERGIA Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos Fecha v| 30/ene /2026
Usr- ERIKA Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 y |
Rep: rptEstadoAnaliticoDeudaYPasivos (Cifras en Pesos) hora de Impresi6n | 09:51 a. m.
Denominacién de las Deud Moneda de Institucion o Pais Acreedor |Saldo Inicial del Periodo |Saldo Final del Period
enominacioén de las Deudas Contratacién aldo Inicial del Periodo |Saldo Final del Periodo
DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito Peso México $0.00 $0.00
Titulos y Valores Peso México $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros Peso México $0.00 $0.00
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales Peso México $0.00 $0.00
Deuda Bilateral Peso México $0.00 $0.00
Titulos y Valores Peso México $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros Peso México $0.00 $0.00
Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo Peso México $0.00 $0.00
Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito Peso México $0.00 $0.00
Titulos y Valores Peso México $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros Peso México $0.00 $0.00
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionaies Peso México $0.00 $0.00
Deuda Bilateral Peso México $0.00 $0.00
Titulos y Valores Peso México $0.00 $0.00
Arrendamientos Financieros Peso México $0.00 $0.00
Subtotal de Deuda Publica a Largo Plazo Peso México $0.00 $0.00
Total de Otros Pasivos Peso México $1,483,371.94 $1,692,423.26
Total de Deuda Publica y Otros Pasivos Peso México $1,483,371.94 $1,692,423.26
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Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

(Cifras en Pesos)

Fecha y | 30/ene./2026

hora de Impresién | 09:51 a. m.

Denominacién de las Deudas

“Bajo protesta de decir verdad decli

ING. M

JEFA DEL DEI

Moneda de
ratacion

Institucion o Pais Acreedor

Saldo Inicial del Periodo

Saldo Final del Periodo

sus notas, son razonablemente correctos y son responss
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AGENCIA DE

ENERGIA
QUERETARD
Relacion de Bienes Muebles que Componen su Patrimonio
Cuenta Piblica de 2025
Al 31/12/2025
ERGUA
me 22
Coo WACtsre, ez Kar
Codigo Descripcion del Bien Valor en Libros
5111000028-1 ESCRITORIORECTO CONCREDEN2A OE GUARDA LATERAL, OE ACUERDO A COTIACION $217695.40
5111000029-1 £STANTE OE ALAMBRE OE ACERO INOXIDABLE $14,087.04
51110000292 €STANTE OC ALAMBRE DE ACERO INOXIDABLE $14.087.04
5111000041-1 LIBRERO CONPUERTAS $20,392.80
5111000041-10 LIBRERO CONPUERTAS $20,392.80
$111000041-11 LIBRERO CONPUERTAS $20,392.80
5111000041-2 LIBRERO CONPUERTAS $20,392.80
$111000041-3 LIBRERO CONPUERTAS $20,392.80
$111000041-4 LIBRERO CONPUERTAS $20,392.80
51110000415 IBRERO CONPUERTAS $20,392.80
$111000041-6 | VIBRERO CONPUERTAS $20,392.80
$111000041-7 IBRERO CONPUERTAS $20,39280
$111000041-8 | LIBRERO CONPUERTAS $20,392.80
5111000041-9 | Lisrero conpuERTAS $20,392.80
5111000052 -1 IESADEJUNTAS $26.141.76
51110000522 IESADE JUNTAS $26,141.76
51110000631 IESARCOONDA DE JUNTAS, DE ACUERDO ACOTIZACION $42676.91
$111000063-2 IESA DE COMEDOR $22,011.00
$11100008¢-1 ILLONEJECUTI¥O ENPIEL, OE ACUERDO & COTIZACION $23.105 98
51110000882 SILLONRETRO VISITANTE, OF ACUERDO & COTIZACION $7.06733
51110000883 SILLONRETRO VISITANTE, OE ACUERDO ACOTIZACION $7.067.33
5411000088-4 JILLONRETRO RESPALDO BAJO, DE ACUERDO A COTIZACION $10,234.87
51110000885 SILLONRETRO RESPALDO BAJO, DE ACUERDO & COTIZACION $10,234.87
$111000088-6 SILLONRETRORESPALDO BAJO,DE ACUERDO A COTIZACION $10,234.87
51110000837 SILLON RETRO RESPALDO BAJO, DE ACUERDO A COTIZACION $10,234.87
$111000083-3 SILLON INDIVIDUAL $9,020.34
PSqin 1
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AGENCIA DE

ENERGIA

UUERE JARU

Relacion de Bienes Muebles que Componen su Patrimonio

Cuenta Publica de 2025
Al 31/12/2025

ERGIA .
e
beliobliic .
Cadigo Descripcion del Bien ¥alor en Libros
5111000028-9 SILLONDEIPIEZAS $16,754.26
511100009¢-1 SILLONEJECUTIVO DEMALLA $24.811.79
51110000971 CREDENZA CON PUERTAS PARA FRIGOBAR $22.043.02
5111000097-2 CREDEN2& DE 4 PUERTAS $20,607.07
$111000097-3 CREDENZADE 4 PUERTAS $20,607.07
$111000097-4 CREDENZADE 3 PUERTAS $20,607.06
$111000093-1 ESTACION DE TRABAJO PARA ¢ USUARIOS $277.73880
5111000092-2 ESTACION DE TRABAJOPARAC USUARIOS $277,738.80
5111000093-3 ESTACION DE TRABAJOPARA ¢ USUARIOS $277.73880
511300009%-4 ESTACION DE TRABAJOPARA ¢ USUARIOS $277.73880
51310000981 ESCRITORIO EJECUTIVO $37,796.28
5111000099-2 ESCRITORIO EJECUTIVO $37.796.28
5111000099-3 ESCRITORIO EJECUTIYO $37.796.28
5111000099-4 ESCRITORIO EJECUTIVO $37.796.28
5111000099-5 ESCRITORIO EJECUTIVO $37.796.28
5111000099-¢ ESCRITORIO EJECUTIVO $37,796.28
5111000099-7 ESCRITORIO EJECUTIVO $37.796.28
$111000099-3 ESCRITORIO (JECUTIVO $37.796.28
$113000099-9 ESCRITORIOEJECUTIVO $37.796.28
5111000100-1 CREDENZA CON APUERTAS $15,776.00
$111000100-2 CREDENZA CON4PUERTAS $15,776.00
5111000100+3 CREDENZACOM 4PUERTAS $15,776.00
5111000100-4 CREDENZA CON APUERTAS $15,776.00
5111000100-5 CREDEN2A CON 4PUERTAS $15,776.00
5111000100-6 CREDENZA CON 4PUERTAS $15,776.00
5111000100-7 CREDENZA CONAPUERTAS $15,776.00
Pégin 2
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AGENCIA DE

ENERGIA
Qe 1AKU
Relacion de Bienes Muebles que Componen su Patrimonio
Cuenta Piblica de 2025
Al 31/12/2025
SNERGIA
Descripcion del Biea Yalor ¢a Libroz

CREOEMIA COM A PUCRTAS $15.776.00
24110009089 CREGEMIACOM I PUCRTAS $15.776.00
344900 LA TIECUTIVA $8,363.60
$119000984-2 SHLACIECUTIVA $8,363.60
FXXRITITITEY LA EIECUTIVA $8,363.60
3194080404 ¢ $ILLa CIECUTIVA $8,363.60
14490009093 SILLA LIECUTIVA $8,363.60
31990004005 SiLa EIECUTIVA $8,363.60

silagrecuTIva $8,363.60

LA CIECUTIVA $8.363.60

LA EITCUTIVA $8,363.60

HESA DL CONSEIO COMECUBMIERTAS $137.747.68
$49980010¢-4 KECEPCIOMITEN L° $186,082.56
14440000059 $OPA THEO DL IPLATAS $32,106.20
3199000908 -¢ LOVEIEAT DL PLAZAT $25,013.40
31990000074 SILONOE 1PLAZA $18.432.40
39998000031 PANECLCOLGANTE $21,794.35
$999000140-4 CITARTE METRLICO $9.258.40
S191008140.48 CITANTE METALICO $9,258.40
S444000940.49 CITANTE METALICO $9.258.40
FIITITITTT RH CITANTE METALICO $9,258.40
Se49000040.2 CITANTE METALICO $3,258.40
S449200140.9 CITANTE METALICO $3.258.40
4908398 ¢ CITANTE HETALICO $3,258.40
FLT2T T TT] X CITANTE HETALICO $9,258.40
FERETTTTTI NS EITANTE METALICO $9.258.40

Plain
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Relacion de Bienes Muebles que Componen su Patrimonio

Cuenta Publica de 2025
Al 31/12/2025

Cédigo Descripcion del Bien VYalor en Libros
$111000110-7 ESTANTEMETALICO $39.25840
5411000110-3 ESTANTEMETALICO $39.25840
5111000110-9 ESTANTEMETALICO $39.25840
54110001111 LIBRERO ESQUINERO $58777.20
§111000192-1 COCINETARECTA $49144 56
$111000113-1 EXTENSIONDEMESADE JUNTAS $23.855.06
$154000001-1 GRABADORADUP LICADORA $17.864.00
$151000027-1 NOTEBOOK MARCADELL MODELOLATITUDE 5520 $35,322.00
§151000027-10 NOTEBOOK MARCA DELL MODELO LATITUDE 5520 $35.322.00
§151000027-11 NOTEBOOK MARCA DELL MODELO LATITUDE §520 $35,322.00
$151000027-12 NOTEBOOK MARCADELL MODELO LATITUDE $520 $35,32200
§151000027-13 NOTEBOOK MARCADELL MODELO LATITUDE 5520 $35,322.00
§151000027-34 NOTEEOOK MARCA DELL MODELOLATITUDE 5520 $35.322.00
$151000027-2 NOTEBOOK MARCADELL MODELO LATITUDE $520 $35,322 00
§151000027-3 NOTEBOOK MARCADELL MODELO LATITUDE 5520 $35,32200
§151000027-4 NOTEBOOK MARCADELL MODELO LATITUDE 5520 $35,322.00
§151000027-5 NOTEBOOK MARCA DELL MODELO LATITUDE 5520 $35,322.00
§151000027-6 NOTEBOOK MARCADELL MOBELO LATITUDE 5520 $35,322.00
$151000027-7 NOTEBOOK MARCADELL MODELO LATITUDE 5520 $35,322.00
5151000027+% NOTEBOOK MARCA DELL MODELO LATITUDE 5520 $35.322.00
516100002 7-9 NOTEBOOK MARCA DELL MODELO LATITUDE 5520 $35,322.00
§151000085-1 SCANNEREPSONDS-53011 $11.93188
$1510000$5-2 SCANNEREPSONDS-53011 $1193188
51510000353 ESCANER $17.210.92
5151000035-4 [SCANER $17.210.92
5151000085+6 ESCANER $16.669.20

Péqin. 4
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AGENCIA DE

ENERGIA
Relacion de Bienes Muebles que Componen su Patrimonio
Cuenta Piblica de 2025
Al 31/12/2025
NERGIA
Taloneny
Codigo Descripcion del Bien ¥alor en Libros

5151000035-7 ESCANER $16,669.20
$151000124-1 NOTCBOOK MARCA DLLLMODELO LATITUDE $520 $35.322.00
5151000124-10 COMPUTADORA PORTATIL EMPRESARIAL $29.164 78
5151000124-11 COMPUTADORA PORTATIL EMPRESARIAL $29.164.78
515100012412 COMPUTADORA PORTATIL EMPRESARIAL $29.164.78
5151000124-13 COMPUTADORAPORTATIL EMPRESARIAL $29.164.78
51510001242 NOTEBOOK MARCA DELL MODELO LATITUDE 5520 $35,32200
5151000124-3 NOTEBOOK MARCA DELL MODELO LATITUDE 5520 $35,322.00
5151000124-4 NOTEBOOK MARCA DELL MODELO LATITUDE 5520 $35,322.00
5151000124-5 NOTEBOOK MARCA DELL MODELO LATITUDE 5520 $35,322.00
§151000124-6 COMPUTADORA PORTATIL EMPRESARIAL $29.164.77
$151000124-7 COMPUTADORAPORTATIL EMPRESARIAL $29.164.77
§151000124-3 COMPUTADORAPORTATILEMPRESARIAL $29.164 77
$151000124-9 COMPUTADORA PORTATILEMPRESARIAL $29,164.78
5151000125-1 TABLET $14,500.00
5191000001-1 SILLON SMART $10,962 00
5191000001-3 PANTALLA SMARTTY $10,503.80
5191000152-1 REFRIGERADOR WINIA TOP MOUNT 11 PIES COLOR SILYERMOD OFR-32210GNY $12.364 44
51910001$2-1 TRITURADORA FELLOWES POWERSHRED 99CI CORTE CRUZADO0 COLOR NEGRO $13.623.41
5191000185-1 PANTALLA SHART TY §5* $11279

$19100018¢-2 DRONE $93,49150
§191000187-1 PANTALLA SMART TY§5° $13,135.69
5191000187-2 PANTALLA SMART TV §§® $13,135.69
52110000921 PANTALLA SMARTTY® $25,332.08
52110000931 BARRA DL SONIDO $7.34048
5231000012-1 CAMARAFOTOGRAFICADIGITAL $11.71160

P4qin 5
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Relacion de Bienes Inmuebles que Componen su Patrimonio
Cuenta Pablica de 2025
Al 31/12/2025

Nada que manifestar
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ENERGIA

QUERETARO

Relacion de Activos Intangibles que Componen su Patrimonio
Cuenta Puablica de 2025
Al 31/12/2025

AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO

GENS A& T

et ENERGA Relacion de Bienes que Comgponen su Patrimonio S
& AR Cuenta Piblica de 2025 ‘
Agp RATRCorac] Al 311212025 w3 delrpasoni 1212 m

Codigo Descripcién del Bien Valor en Libros
597100000123 LICENCIA MICROSOFT PROJECT PROFESSIONAL 2021 $29.256 55
5971000001-24 LICENCIA MICROSOFT PROJECT PROFESSIONAL 2021 $29.256 55

Numero T_('J_ml de Bienes: 2 Total de Vaior Libros: $58 513 10
Pagina 1
+52 442 888 0756 Boulevard Bernardo Quintana, #526 Primer

agenciadeenergia@queretaro.gob.mx Piso, Colonia Arboledas
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NADA QUE MANIFESTAR

(En cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 69, de la Ley General de Cc i) \
Nota: Solo informacién de cuentas bancarias del ejercicio fiscal correspondiente.
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CARACHEO
JEFA DE DEPARTAMENTO DE DIREC. <. . vervre . TRACION DIRECTOR GENERAL

RECURSOS FINANCIEROS




NADA QUE MANIFESTAR

(En cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 69, de la Ley General de Con )
Nota: Solo informacién de cuentas bancarias del ejercicio fiscal correspondiente.
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ENERGIA
Hacienda Publica / Patrimonio | $15,719,081.70\ |
CP.ERI CF \MIREZ D )
CARACHEO
JEFA DE DEPARTAMENTO DE DIR RACION DIRECTOR GENERAL

RECURSOS FINANCIEROS

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y
son responsabilidad del emisor."

+52 442 888 0756 Boulevard Bernardo Quintana, #526
agenciadeenergia@queretaro.gob.mx Primer Piso, Colonia Arboledas



AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO
INFORME DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE
2025 CON INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE















CPC PCCAG Victor Hugo Sanchez Laguna
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Estado Analitico de Ingresos

Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025
(Cifras en Pesos)
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AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO

AGENCIA DE

SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y
OTROS SERVICIOS

SERVICIOS FINANCIERQS, BANCARIOS Y COMERCIALES

SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION

SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD
SERVICIOS DE TRASLADOS Y VIATICOS

SERVICIOS OFICIALES

OTROS SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
OTRAS AYUDAS

$2,268,213.00

$505,000.00
$700,000.00

$2,000,000.00
$920,000.00
$1,250,000.00
$700,000.00
$150,000.00

$12,201,926.45

-$171,632.53
$42,457.92

-$2,000,000.00
$725,524.83
$2,639,910.22
$68,234.58
$16,419.00

$14,470,139.45

$333,367.47
$742,457.92

$0.00
$1,645,524.83
$3,889,910.22
$768,234.58
$133,581.00

$8,250,528.69

$333,367.47
$742,457.92

$0.00
$1,645,524.83
$3,889,910.22
$768,234.58
$133,681.00

$8,250,528.69

$333,367.47
$742,457.92

$0.00
$1,645,524.83
$3,889,910.22
$644,052.58
$133,681.00

ENERGIA Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Fecha v| sorene/2026
. .2 N -, echa ene.,
Usr: MARIA Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) y
Rep: rptEstadoPresupuestoEgresos_CP_CTO Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 hora de Impresion| 02:18 p. m.
(Cifras en Pesos)
Egresos
Concepto Subejercicio
Aprobado Ampliaciones / Modificado Devengado Pagado
(Reducciones)

SERVICIOS PERSONALES $38,802,030.00 -$10,489,208.18 $28,312,821.82 $28,312,821.82 $27,873,607.72 $0.00

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER $20,199,090.00 -$5,015,687.11 $15,183,402.89 $15,183,402.89 $15,183,402.89 $0.00
PERMANENTE

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER $0.00 $79,500.00 $79,500.00 $79,500.00 $79,500.00 $0.00
TRANSITORIO

REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES $5,105,880.00 -$1,258,195.39 $3,847,684.61 $3,847,684.61 $3,847,684.61 $0.00

SEGURIDAD SOCIAL $4,015,574.00 $4,858.24 $4,020,432.24 $4,020,432.24 $3,581,218.14 $0.00

OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $8,351,314.00 -$3,169,511.92 $5,181,802.08 $5,181,802.08 $5,181,802.08 $0.00

PREVISIONES $1,130,172.00 -$1,130,172.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
MATERIALES Y SUMINISTROS $1,323,000.00 $300,270.96 $1,623,270.96 $1,619,380.96 $1,619,380.96 $3,890.00

MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE $255,000.00 $5,994.13 $260,994.13 $260,994.13 $260,994.13 $0.00
DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES

ALIMENTOS Y UTENSILIOS $115,000.00 $229,311.75 $344,311.75 $344,311.75 $344,311.75 $0.00

MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
COMERCIALIZACION

MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE $0.00 $956.00 $956.00 $956.00 $956.00 $0.00
REPARACION

PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE $8,000.00 -$6,029.84 $1,970.16 $1,970.16 $1,970.16 $0.00
LABORATORIO

COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $750,000.00 -$42,693.51 $707,406.49 $707,406.49 $707,406.49 $0.00

VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y $170,000.00 $97,648.02 $267,648.02 $267,648.02 $267,648.02 $0.00
ARTICULOS DEPORTIVOS

MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS $25,000.00 $14,984.41 $39,984.41 $36,094.41 $36,094.41 $3,890.00
MENORES
SERVICIOS GENERALES $11,613,213.00 $13,425,541.48 $25,038,754.48 $18,819,143.72 $18,694,961.72 $6,219,610.76

SERVICIOS BASICOS $470,000.00 -$80,837.19 $389,162.81 $389,162.81 $389,162.81 $0.00

SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $2,800,000.00 -$42.80 $2,799,957.20 $2,799,957.20 $2,799,957.20 $0.00

$6,219,610.76

$0.00
$0.00

$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
$0.00
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AGENCIA DE
ENERGIA

Usr: MARIA
Rep: rptEstadoPresupuestoEgresos_CP_CTO

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto)
Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

(Cifras en Pesos)

Fecha y | 30/ene./2026

hora de Impresion| 02:18 p. m.

Egresos
Concepto Ampliaciones / Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
AYUDAS SOCIALES $150,000.00 -$16,419.00 $133,581.00 $133,581.00 $133,581.00 $0.00
PENSIONES Y JUBILACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OTROS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DONATIVOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $500,000.00 $1,767,155.48 $2,267,155.48 $115,655.48 $115,6565.48 $2,151,500.00
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $400,000.00 -$284,344.52 $115,655.48 $115,655.48 $115,655.48 $0.00
MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO $100,000.00 -$100,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $0.00 $2,151,500.00 $2,151,500.00 $0.00 $0.00 $2,151,500.00
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTIVOS BIOLOGICOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
BIENES INMUEBLES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ACTIVOS INTANGIBLES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
INVERSION PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PRODUCTIVAS
ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
COMPRA DE TiITULOS Y VALORES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
CONCESION DE PRESTAMOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ANALOGOS
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
EROGACIONES ESPECIALES
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
CONVENIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00




AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO

AGENLIA OF

o, ENERGIA Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos oenm vl sorene r20ze
QUERETARD i . . . echa ‘ene.
Usr: MARIA Clasificacién por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) y
Rep: rptEstadoPresupuestoEgresos_CP_CTO Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 hora de Impresion| 02:18 p. m.
(Cifras en Pesos)
Egresos
Concepto Ampliaciones / Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
COSTO POR COBERTURAS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
APOYOS FINANCIEROS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTE $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
(ADEFAS)
Total del Egreso 243.00 $4,987,340.74 $57,: 000,582.98 $48,437,186.88 $8,375,000.76
INC HEO C. MIREZ PUEBLA
STRACION

JEFADEL L v imuimis v v nivuniouw « o ANCIEROS




AGENCIA DF

ENERGIA
Usr: MARIA
Rep: rptEstadoPresupuestoEgresos_CL2

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Econémica (por Tipo de Gasto)
Del O1/ene./2025 Al 31/dic./2025

(Cifras en Pesos)

AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO

Fecha y | 30/ene./2026

hora de Impresién

02:19p. m.

Concepto

Gasto Corriente

Gasto de Capital

Amortizacién de la deuda y disminucion de pasi'
Pensiones y Jubilaciones

Participaciones

Total del Egreso

ING.

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS

Egresos
Ampliaciones / Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado

17,381.89 $3,321,046.37 $55,108,428.26 $48,884,927.50 $48,321,531.40 $6,223,500.76
10,861.11 $1,666,294.37 $2,267,155.48 $115,655.48 $115,655.48 $2,151,500.00

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

$0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
,243.00 $4,987,340.74 $57,375,5 582.98 $48,437,186.88 $8,375,000.76
’HEO C ‘AMIREZ PUEBLA

NISTRACION

Page 1




Usr: MARIA

Gobierno (Federal/Estatal/Municipal) de

AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

(Cifras en Pesos)

Fechay 30/ene./2026
09:31a. m.

Egresos
Concepto Ampilaciones Subejercicio
Aprobado /(Reducciones) Modificado Devengado Pagado
PODER EJECUTIVO $52,388,243.00| $4,987,340.74 $57,375,583.74 $49,000,582.98 $48,437,186.88 $8,375,000.76
PODER LEGISLATIVO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PODER JUDICIAL $0.00 $0.00| $0.00| $0.00| $0.00| $0.00
ORGANOS AUTONOMOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
Total del Egreso 243.00 $4,987,340.74 $57,375,583.74 $49,000,582.98 $48,437,186.88| $8,375,000.76
I iEO C.P.} REZ PUEBLA
DI TRACION
JEFA Dt ANCIEROS

Page 1




AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO

AGENCIA DE

ENERGIA
Usr: MARIA
Rep: rptEstadoPresupuestoEgresos_FN3

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos

Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcion)
Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

(Cifras en Pesos)

Fecha y | 30/ene./2026

hora de Impresion| 02:20 p. m.

Egresos
Concepto Ampliaciones / ] Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
GOBIERNO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
LEGISLACION $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
JUSTICIA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RELACIONES EXTERIORES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SEGURIDAD NACIONAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OTROS SERVICIOS GENERALES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DESARROLLO SOCIAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PROTECCION AMBIENTAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SALUD $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
SOCIALES
EDUCACION $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PROTECCION SOCIAL $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OTROS ASUNTOS SOCIALES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DESARROLLO ECONOMICO $52,388,243.00 $4,987,340.74 $57,375,583.74 $49,000,582.98 $48,437,186.88 $8,375,000.76
ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
GENERAL
AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
COMBUSTIBLES Y ENERGIA $52,388,243.00 $4,987,340.74 $57,375,583.74 $49,000,582.98 $48,437,186.88 $8,375,000.76
MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
TRANSPORTE $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
COMUNICACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
TURISMO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ANTERIORES
TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
FINANCIERO DE LA DEUDA
TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ENTRE DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO
SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
ADEUDOS DE EJERCIC!NS FIRFAI FQ ANTERINRES $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00




AGENCIA DE
ENERGIA

Usr: MARIA

Rep: rptE stadoPresupuestoEgresos_FN3

Concepto

Total del Egreso

C.f

JEFA DEL DEPAR1.

AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Clasificacion Funcional (Finalidad y Funcién)

Del 01/ene.f2025 Al 31/dic./2025

hora de Impresion

Fecha y | 30/ene./2026

02:20 p. m.

(Cifras en Pesos)

Egresos

Ampliaciones / Subejercicio
(Reducciones) Modificado Devengado Pagado

,243.00 $4,987,340.74 $57,31 000,582.98 $48,437,186.88 $8,375,000.76

. CP REZ PUEBLA

L TRACION
1A
_ JS FINANCIEROS




Usr: MARIA

e Ao aw .

| 1 01dl reainos pancdrios

Total Otros

C.P
JEFA DEL DEPART/

Endeudamiento Neto
Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025

{Cifrac an Dacne)

AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADOE QUERETARO

Fecha y p0/ene./2026

hAra Aa lmmaraciAn F N4 n ™

| PU.UV L IPU.UU l dU.UU I
s~~n*~=~de L-...j
) ~  $0.00 dU.LU V.U
$0.00 )0 $0.00

C.PP

DI

\
i FINANCIEROS

\MIREZ PUEBLA

IISTRACION

Page 1






36nci8 O
NERaGiA

Flujo de fondos

AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADOE QUERETARO

Usr: MARIA Del 01Ien§12025 Al 31/dic./2025 Fechay |30/ene./2026
Rep: rptFlujoDeFondos (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 02:22 p. m.
Concepto Estimado / Devengado Recaudado /
Aprobado Pagado

Rubros de Ingresos $52,388,243.00 $49,972,946.06 $49,972,946.06
IMPUESTOS $0.00 $0.00 $0.00
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $0.00 $0.00 $0.00
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS $0.00 $0.00 $0.00
DERECHOS $0.00 $0.00 $0.00
PRODUCTOS $0.00 $374.67 $374.67
APROVECHAMIENTOS $0.00 $0.00 $0.00
INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE 5000 414 952,66 se14 96258
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIQS,
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y $0.00 $0.00 $0.00
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
IRANSTERENIAS ASONCIONES, SUBSID0S Y
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS $0.00 $0.00 $0.00

Capitulos de Gasto $52,388,243.00 $49,000,582.98 $48,437,186.88
SERVICIOS PERSONALES $38,802,030.00 $28,312,821.82 $27,873,607.72
MATERIALES Y SUMINISTROS $1,323,000.00 $1,619,380.96 $1,619,380.96
SERVICIOS GENERALES $11,613,213.00 $18,819,143.72 $18,694,961.72
;%S/S\ZERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS $150,000.00 $133 581.00 $133,581.00
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES $500,000.00 $115,655.48 $115,655.48
INVERSION PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES $0.00 $0.00 $0.00
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES $0.00 $0.00 $0.00
DEUDA PUBLICA $0.00 $0.00 $0.00

Total de las operaciones $0.00 $972,363.08 $1,535,759.18

IN HEO C. P. PEDR Z PUEBLA
DIRECT ACION
JEFADEL__......coiivi e e e e .— —— . .NANCIEROS




AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO

AGENCIA OF
ENERGIA Gasto por Categoria Programatica
e i > Fecha y | 30/ene./2026
Usr: MARIA Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025 ]
Rep: rptEstadoPresupuestoEgresos_PC (Cifras en Pesos) hora de Impresién | 02:22 p. m.
Egresos
Concepto Ampliaciones / Subejercicio
Aprobado (Reducciones) Modificado Devengado Pagado
rogramas
ubsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y
lunicipios
Sujetos a Reglas de Operacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
Otros Subsidios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
esempeiio de las Funciones
Prestacion de Servicios Publicos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
Provisién de Bienes Publicos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
Planeacién, seguimiento y evaluacién de politicas pablicas $50,581,234.70 $4,980,039.18 $55,561,273.88 $47,186,273.12 $46,770,714.24 . $8,375,000.7
Promocién y fomento $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
Regulacién y supervision $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
Funciones de las Fuerzas Armadas (Unicamente Gobiemo Federal) $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
Especificos $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
Proyectos de Inversion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
dministrativos y de Apoyo
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
Apoyo a la funcién puablica y al mejoramiento de la gestion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
Operaciones ajenas $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
ompromisos
Obligaciones de cumplimiento de resolucién junsdiccional $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
Desastres Naturales $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
bligaciones
Pensiones y jubilaciones $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
Aportaciones a la seguridad social $1,807,008.30 $7.301.56 $1,814,309.86 $1,814,309.86 $1,666,472.64 $0.0
Aportaciones a fondos de estabilizacion $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
Aportaciones a fondos de inversion y reestructura de pensiones $0.00 oo nn oo nn $0.00 $0.00 $0.0

rogramas de Gasto Federalizado (Gobierno Federal)

Page 1



AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO

AGENCIA D

ENERGIA Gasto por Categoria Programatica
e N Fechay | 30/ene./2026
Usr: MARIA Del 01/ene./2025 Al 31/dic./2025
Rep: rptEstadoPresupuestoEgresos_PC (Cifras en Pesos) hora de Impresion | 02:22 p. m.
Egresos
Concepto iaci Subejercicio
P Aprobado ag‘eﬂ:;z';::;l Modificado Devengado Pagado ’
rogramas
Gasto Federalizado $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
articipaciones a entidades federativas y municipios
Participaciones a entidades federativas y municipios $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
osto financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de
1 banca
Costo financiero, deuda o apoyos ¢ $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
deudos de ejercicios fiscales an
Adeudos de ejercicios fiscales ante $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.0
Total del Egreso $52,388,243.00 $4,987,340.74 [} ),000,582.98 $48,437,186.88 $8,375,000.7
] RACHEO C.P EZ PUEBLA
C RACION

C.

NA

JEFA DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS
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NADA QUE MANIFESTAR

(En cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 69, de la Ley General namental)
Nota: S bancarias del ejercicio fiscal correspondiente.
U, C.P. PEDRO ARTURO RAMIREZ PUEBLA ARACHEO
JEFA DE DEPARTAMENTO DE

RECURSOS FINANCIEROS DIRECTOR DE ADMINISTRACION DIRECTOR GENERAL










AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO

INFORME DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA
FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIO

POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DE
2025 CON INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE



AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO

CONTENIDO:

Informe del auditor independiente

Estados de Situacién Financiera Detallado - LDF

Informe Analitico de la Deuda Publica y Otros Pasivos - LDF

Informe Analitico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos - LDF
Balance Presupuestario - LDF

Estado Analitico de Ingresos Detallado - LDF

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF (Clasificacién por
objeto del gasto)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF (Clasificacion
administrativa)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF (Clasificacién
Funcional)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF (Clasificacidén de
Servicios Personales por Categoria)

Guia de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios

Informe sobre Estudios Actuariales - LDF












CPC PCCAG Victor Hugo Sanchez Laguna
Sanchez Diaz Soluciones Integrales, S.C









A. Asociaciones Pablico Privadas
(APP's) (A=a+btc+d)

a) APP 1

b) APP 2

C)APP 3

d) APP XX

B. Otros Instrumentos (B=a+b+c+d)
a) Ofro Instrumento 1
b) Otro Instrumento 2
¢c) Otro Instrumento 3
d) Otro Instrumento XX

C. Total de Obligaciones Diferentas
de Financiamiento (C=A+8)

CR-R-E-N-K-N-K-X-X-N-2K)

[ 0| 0|
0 0) 0
0)
cP JEBLA













ELCES

o Ingre:
1 de Di
(PESOS
ipliacior
duccior
| __E. Otras Transferencias Federales Etiquetadas 0
Il. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (Il = 0 0 0 0
A+B+C+D+E)
JWI. Ingresos Derivados de Financiamientos (Iil = A) 0 0 0 0
A. Ingresos Derivados de Financiamientos 0
IV. Total de Ingresos (IV = | + il + IIf) 52,388,243 49,972,946 49,972,946 49,972,946
Datos Informativos
1. lngresos Derivadr- - -t min st o ommte - 0
Pago de Ingresos d
2. Ingresos Derivad 0
Pago de Transferen
3. ingresos Deriva 0 0 0 0

{
JEFA DEL DEP#

HEO

___ FINANCIEROS

PUEBLA
CION




wir o L e+ e
B. Materiales y Suministros 1+b2+h3+h4+b5+b6+b7 +b8+bT)
b1} Materiales de Administracion, Emision de Documentas y Articulos Oficiales
b2) Alimentos y Utensilios
b3} Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion
b4) Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion
b5) Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Adilivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articuos Deportivos
bB) Materiales y Suministros Para Seguridad
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
C. Servicios Generales (C=c1+c2+c3+¢4+C5+cH+C7+0B+c3}
¢1) Servicios Basicos
¢2) Servicios de Arrendamiento
c3) Servicics Profesionales, Cienlificos, Técnicos y Otros Servicios
c4) Servicias Fit 46108, B, ios y Cx
¢5) Servicios de instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion
cB) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
c7) Servicios de Traslado y Viaticos
cB) Servicios Oficiales
¢9) Otras Servicios Generales
D. Transterencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
({D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7 +dB+d3)
d1) Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Pablico
d2) Transferencias al Resto del Sector Pliblico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6) Transferencias a Fideicomiscs, Mandatos y Otros Anaiogos
d7) Transferencias a ia Seguridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Muebles, inmuebles e Intangibles (E=e1+62+e3+ed+05+06+e7 +0B+08)
@1) Mobifiario y Equipo de Administracian
62) Mobiliario y Equipo E ional y R
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte
e5) Equipo de Defensa y Sequridad
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Harramientas
e7) Activos Biologicos
o8) Bienes Inmuebles
89) Activos Intangibies
F. Inversion Publica (F=f1+2+3)
11} Obra Pubiica en Bienes de Dominio Publico
f2) Obra Publica en Bienes Propios
13} Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+g2+93+g4+g5+g6+g7)
g1) Inversiones Para e! Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Tilulos y Valores
q4) Concesion de Préstamos
@5) i en Fidei M. y Ofros Analogos
Fideicomisc de Desastres Naturales (Informativo}
6) Ctras Inversiones Financieras
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
H. Participaciones y Aportaciones {H=h1+h2+h3)
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
I. Deuda Piblica (t=i1+i2+i3+i4+5+6+7)
i1) Amortizacion de la Deuda Publica
i2) Intereses de ta Deuda Publica
13} Comisiones de la Deuda Pablica
i4) Gastos de la Deuda Piblica
i5) Costo por Coberturas
i6) Apoyos Financieros
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscaies Anteriores (ADEFAS)

1,323,000
255,000
115,000

0

8000
750,000
170,000

25,000
11613213
470,000
2,800,000
2,268,213
505,000
700,000
2,000,000
920,000
1,250,000
700,000

150,000

150,000

500,000
400,000
100,000

300,271
5994
228312

o100

14,984

2639910
68.235

2,151,500

1,623,271
260,994
34,312

0

95

1970
707,406
267,648

0

39,984
25038754
389,163
2,799,957
14,470,139
333,367
742,458

0

1,645,525

3,889,910
768,235

133,581

coooo

2,267,155
115656

2,151,500

0000000000000 OOOOOO

1,619,381
260,994
344312

956

1970
707,406
27648

36,094
18,819,144
389,163
2,799,957
8,250,528
333,367
742,458

0
1645525
3,889,910
768,235

133,581

133,581

115,655
115,855

1,619,381
260,994
344312

956

1970
707,406
267,648

35,094
18,694,962
389,163
2,793,957
8,250,529
333,367
742,458

0
1,645,525
3,889,910
644,053

133,581

133,581

115,655
115,655

6,219,611

2,151,

2151,

cocococoonoooncncoconnoo0o00ccoccoscooloccononon 0 0ooo00




Il, GASIO EUGUOTATO {IIZAFHHUHLHEH HG+HHHH) v ]
A. Servicios Personales (A=al+a2+a3+a4+a5+ab+a7) 0 0
a1) Remuneraciones al Personal de Caracter Permanents
a2) Remuneraciones al Personal de Caracler Transitorio
)R os Adici ¥ Espodi
24) Seguridad Social
a5) Otras F jones Sociales y E
ab) Previsiones
a7) Pago de Estimulos a Servidores Pubiicos
B. Materiales y Suministros {B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+08+b9) 0 0
b1) Materiales de Administracion, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales
b2} Alimentos y Utensilios
b3} Materias Primas y Materiales de Pr i6n y C
b4} Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion
b5} Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos
b7) Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos Deportivos
b8) Materiates y Suministros Para Seguridad
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores
C. Servicios Generales (C=c1+02+C3+04+C5+06 +cT+cB+c9) 0 0
¢1} Servicios Basicos
¢2) Servicios de Arrendamienio
c3} Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios
cA} Servicios Fil 36ros, jos y Ci i
5} Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y Conssrvacion
¢6) Servicios de Comunicacion Social y Publicidad
¢7) Servicios de Traslado y Viaticos
¢B) Servicios Oficiales
€9} Olros Servicios Generales
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
(D=d1+d2+d3+d4+d5+d6+d7 +d8+d9}
d1) Trar ias Internas y A i a Sector Plblico
d2) Transferencias al Resto del Sector Publico
d3) Subsidios y Subvenciones
d4) Ayudas Sociales
d5) Pensiones y Jubilaciones
d6} Transterencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
d7) Transferencias a la Seqguridad Social
d8) Donativos
d9) Transferencias al Exterior
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1+e2+a3+e4+e5+e6+e7+e8+e9) 0 0
e1) Mobiliario y Equipo de Administracion
82} Mobiliario y Equipo E aly R
e3) Equipo e Instrumental Médico y de t aboratorio
e4) Vehiculos y Equipo de Transporte
85) Equipo de Defensa y Seguridad
86) Maquinaria, Olros Equipos y Herramientas
e7) Activos Biologicos
eB) Bienes Inmuebles
89) Activos Intangibles
F. Inversion Publica (F=f1+2+{3} 0 0
1) Obra Publica en Bienes de Dominio Publico
f2) Obra Piblica en Bienes Propios
13) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1+q2+g3+g4+q5+q6+g7) 0 0
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas
g2) Acciones y Participaciones de Capital
g3) Compra de Titulos y Valores
g4) Concesion de Préstamos
g5) | iones en Fidsicomi y Otros Andlog
Fideicomiso de Dx Naturales h
@6) Otras Inversiones Financieras
g7) Provisi para Contingencias y Otras Ei i E:
H. Participaciones y Aportaciones {H=h1+2+h3) 0 0
h1) Participaciones
h2) Aportaciones
h3) Convenios
|. Deuda Publica (1=i1+2+3+i4+15+6+7) 0 0
i1) Amortizacion de {a Deuda Publica
i2) Intereses dt
i3) Comisiones
i4) Gastos de l:
i5) Costo por C
i6) Apoyos Fin;
i7) Adeudos de

|III. Total de Egresos (lit = 52,388,243 4,987,341 57,375,544 48,000,533 48,437,187 8,375,001
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1. LESIO NO CUQUELATD (IFATBTLTUTE*EHI*H)
DIRECCION GENERAL

DIRECCION DE VINCULACION Y DIFUSION

DIRECCION DE PLANEACION ESTRATEGICA
DIRECCION DE ELECTRICIDAD

DIRECCION DE EFICIENCIA ENERGETICA Y ENERGIAS
DIRECCION DE HIDROCARBUROS

DIRECCION JURIDICA

DIRECCION DE ADMINISTRACION

ORGANQ INTERNO DE CONTROL

|\l Gasto Etiquetado  (lI=A+B+C+D+E+F+G+H)
DIRECCION GENERAL

DIRECCION DE VINCULACION Y DIFUSION

DIRECCION DE PLANEACION ESTRATEGICA
DIRECCION DE ELECTRICIDAD

DIRECCION DE EFICIENCIA ENERGETICA Y ENERGIAS
DIRECCION DE HIDROCARBUROS

DIRECCION JURIDICA

DIRECCION DE ADMINISTRAMION

ORGANO INTERNO DE C

|III. Total de Egresos (lii =

INC T

EC

Pre

ion

1d¢

[PE!

npil

edu
92,388,243) A eane 2,319,984 49,000,583 48,457,187 8,375,0U1
5,347,799 4,597,274 4,597,274 4,559,126 0
7,997,768 5,720,648 5,321,748 5,273,293 398,900
1,642,967 1,U94, /0| 2,737,735 2,338,835 2,302,598 398,900
9,255,926 e renneo 15,817,994 11,087,304 11,000,859 4,730,690
4,627,768 3,569,377 3,569,377 3,514,132 0
1,845,497 4,352,145 4,352,145 4,330,422 0
3,163,596 3,033,683, 2,634,783 2,597,411 398,900
15,346,540 15,138,864 12,691,253 12,489,055 2447611
3,160,383 2,407,865 2,407,865 2,370,493 0

0 v 0 of 0 of
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
38,243 4,987,341 57,375,584/ 49,000,583 48,437,187 8,375,001
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1. Gasto No Etiquetado {i=A+B+C+D)

A. Goblerno (A=at+a2+a3+ad +aS+ab+a7+a8)

a1) Legislacion

a2) Justicia

a3) Coordinacion de la Politica de Gobierno

a4) Relaciones Exteriores

a5) Asuntos Financieros y Hacendarios

a6) Seguridad Nacionat

a7) Asuntos de Orden Publico y de Seguridad Intsrior
a8) Otros Servicios Generales

B. Denarrollo Social (B=b1+b2+b3+bd+b5+bb+b7)

b1) Proteccion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad

b3) Salud

bd) Recreacion, Cuktura y Otras Manifestaciones Sociales
b5) Educacion

b8) Proteccion Social

b7) Ofros Asuntos Sociales

C. Desarrolio Econdmico {C=c1+c2+c3+ch+cS+cb+cT+cB+c)
¢1) Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General
c2) Agropecuaria, Sikvicultura, Pesca y Caza

3) Combustibles y Energia

c4) Mineria, Manufacturas y Construccion

c5) Transporta

c8) Comunicaciones

c7) Turismo

c8) Ciencia, Tecriologia e innovacion

8) Otras Industrias y Otros Asuntos Econdmicos

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4)

d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda

d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes Niveles y Ordenes de
Gobiemo

d3) iento del Sistema Fi

d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Antri

Il. Gasto Etiquetado ({l=A+B+C+D)

A. Goblerno (A=a1+a2+a3+ad +aS+ab+a7+a8)

a1) Legislacion

a2) Justicia

a3) Coordinacion de la Politica de Gobiema

a4) Relaciones Exteriores

a5) Asuntos Financieros y Hacendarics

aB) Segundad Nacional

a7) Asuntos de Orden PUblico y de Seguridad Interior
a8) Otros Servicios Generales

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+bd+b5+bB+b7)

b1) Proteccion Ambiental

b2) Vivienda y Servicios a ia Comunidad

b3) Salud

b4) Ri ion, Cuttura y Otras Mani i Sociales
bS) Educacion

b6) Proteccién Social

b7) Ofros Asuntos Sociales

C. Desarrollo Econdmico (C=c1+c24c3+c4+cS+cb+cT+cl+cd)
c1) Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en Ganeral
c2) Agropecuaria, Silvicuttura, Pesca y Caza

c3) Combustibles y Energia

c4) Mineria, Manufacturas y Construccion

c5) Transports

c6) Comunicaciones

c7) Turismo

cB) Ciencia, Tecnologia e Innavacién

52,388,243
0

52,388,243

52,388,243

4,987,341
0

4,987,341

4,987,341

57,375,584

coocoococoococoo

coo0oocoocoooo

cocoocoocoocooo coocoo0oocoocoooo oo o oo

coo0oo0oo0o00o0o0O0

49,000,583

49,000,583

49,000,583

48,437,187
0

48,437,187

48,437,187

8,375,001

cooococoo0cocoeo

cooo0coocoooo

8,375,001
0
0
8,375,001

coocooo

cooocoo0oooo coo0oo0coocooo0oo0oo oo o oo

coo0o0oo0o0o00O0O

c9) Otras Industrias y Otros Asuntos




D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 0 0 0 0 0 0
d1) Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 0 0
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentas Niveles y Ordenes de 0 0
0 0

0 0

52,388,243 4,987,341 57,375,584 49,000,583 48,437,187 8,375,001

— o - < IEZ PUEBLA
RACION

NCIEROS



1. O3S0 NO CUQUETAaD {I=SARTDTLTUTETT)
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud {C=c1+c2)
c1) Personal Administrativo
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Piblica
E. Gastos asociados a laimplementacion de nuevas leyes
Ifederales o reformas a las mismas (E = et +¢2)
e1) Nombre del Programa o Ley 1
e2) Nombre del Programa o Ley 2
F. Sentencias laborales definitivas

|Ii. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F)
A. Personal Administrativo y de Servicio Publico
B. Magisterio
C. Servicios de Salud (C=c1+c2)
c1) Personal Administrativo
¢2) Personal Médico, Paramédico y afin
D. Seguridad Public
E. Gastos asociado
Ifederales o reforma
e1) Nombre d
e2) Nombre d
F. Sentencias labor.

|III. Total del Gasto

JEFADL_ _ _ ... ...

EST, R

supuesto de Egreso:

T ' “nte

] 5(

§ -

. r

}]

! -
36,0UZ,U3V| 28,312,822
38,802,030 28,312,822
0
0 0 0
0
0
0
0 0 0
0
0
0
OJ 0] 0
0
0
0 0 0
0
0
0
0 0 0
0
0
0
38,802,030 28,312,822

1
[ —
) C. P. PEDI
DIREC

..CIEROS

28,312,822
28,312,822

0

27,873,608
27,873,608

0

OO0 O OO OO0 O o
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AGENCIA DE ENERGIA DEL ESTADO DE QUERETARO (a)
Informe sobre Estudios Actuariales - LDF

Pensiones y jubilaciones Salud Rmsgo, o Invalidez y vida Gtree p@acuona
trabajo sociales
|Estudio actuarial
Afio de elaboracion del estudio actuarial 2024

A . ) \ JR VALUACIONES

Empresa que elaboro el estudio actuarial \ ACTUARIALES, SC
\
\

ES CARACHEO
DIRECTOR GENERAL

“CP.ERIF ANTANA
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS FINANCIEROS

c: PWO RAMIREZ PUEBLA
OR DE ADMINISTRACION






