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Al H. Comité Técnico y de Distribución de Fondos del Fideicomiso Promotor 
de Proyectos Económicos y de Bienestar Social (QRONOS) 

Opinión con salvedad. 
Hemos auditado el estado financiero adjunto del Fideicomiso Promotor de 
Proyectos Económicos y de Bienestar Social (QRONOS), que comprenden el 
Estado de Situación Financiera, el Estado Analítico del Activo y el Estado Analítico 
de Deuda y Otros Pasivos al 31 de diciembre de 2025, y el Estado de Actividades, 
el Estados de Variaciones en la Hacienda Pública, el estado de Flujos de Efectivo y 
el Estado de Cambios en la Situación Financiera, correspondientes a al año 
terminado en esa fecha, así como el Informe sobre pasivos contingentes; las notas 
a los estados financieros; relación de bienes muebles que componen el patrimonio; 
relación de bienes inmuebles que componen el patrimonio; relación de cuentas 
bancarias productivas específicas; relación de esquemas bursátiles; coberturas 
financieras; participación del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en el 
Patrimonio del Ente Público y un resumen de las políticas contables significativas y 
otra información explicativa. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos que se describen en el párrafo 
anterior están preparados en todos los aspectos materiales de conformidad con las 
disposiciones en materia de información financiera que están establecidas en la Ley 
General de Contabilidad Gubernamental y la normatividad emitida por el Consejo 
Nacional de la Armonización Contable. 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas 
normas, se describen con más detalle en la sección "Responsabilidades del auditor 
para la auditoría de estados financieros" de nuestro informe. Somos independientes 
de la entidad de conformidad con el Código de Ética Profesional del Instituto 
Mexicano de Contadores Públicos A.C. junto con los requerimientos de ética que 
son aplicables a nuestras auditorías de los estados financieros en México, y hemos 
cumplido con las demás responsabilidades de ética de conformidad con esos 
requerimientos y con el Código de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia 
de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para 
fundamentar nuestra opinión. 

Párrafo de énfasis: Base de preparación contable y utilización de este informe. 
Llamamos la atención sobre las notas a los estados financieros adjuntos en la que 
se describen las bases contables utilizadas para la preparación de los mismos. 
Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos 
normativos gubernamentales a que está sujeta la entidad y para ser integrados en 
el Reporte de la Cuenta Pública del Estado de Querétaro, consecuentemente, éstos 
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pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por 
esta cuestión. 

Responsabilidad de la administración y de los encargados de gobierno de la 
entidad en relación con los estados financieros. 
La administración de la entidad es responsable de la preparación de los estados 
financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones de información financiera 
establecidas en las Normas de Información Financiera mexicanas, y del control 
interno que la dirección considere necesario para permitir la preparación de estados 
financieros libres de errores contables debido a fraude o equivocación voluntaria. 

En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de 
la valoración de la capacidad del Fideicomiso Promotor de Proyectos 
Económicos y de Bienestar Social (QRONOS), para continuar operando como 
una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la 
entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad 
en funcionamiento a menos que la administración tenga la intención de liquidar la 
entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista. 

Los responsables de la administración del Fideicomiso Promotor de Proyectos 
Económicos y de Bienestar Social (QRONOS), a su vez son encargados de la 
supervisión del proceso de información financiera de la entidad. 

Responsabilidad del Auditor sobre la Auditoría de los estados financieros 
Nuestra responsabilidad es expresar una opinión sobre el estado financiero, en su 
conjunto, se encuentran libres de incorrección material, debido a fraude o error, y 
emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es 
un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de que una auditoría realizada 
de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría, siempre detecte una 
incorrección material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o 
error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede 
preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los 
usuarios hacen basándose en los estados financieros. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las normas internacionales de 
auditoría, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados 
financieros, debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos 
de auditoría para minimizar esos riesgos; y obtuvimos evidencia de auditoría 
suficiente y apropiada para proporcionar las bases para nuestra opinión. El 
riesgo de no detectar una incorrección material resultante de fraude es mayor 
que en el caso de una incorrección material debida a un error, ya que el 
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fraude involucra colusión, falsificación, om1s1ones deliberadas, 
manifestaciones intencionalmente erróneas o la elusión del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con 
el fin de diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos 
adecuados en las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinión 
sobre la eficacia del control interno de la entidad. 

• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la 
razonabilidad de las estimaciones contables, así como las revelaciones 
hechas por la administración de la entidad. 

• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases 
contables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la 
evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una 
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que 
pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para 
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una 
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en 
nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada 
en los estados financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que 
expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la 
evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin 
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad 
deje de ser una entidad en funcionamiento. 

Nos comunicamos con los responsables de la entidad, en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría 
y los hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia 
significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

o Rivera Calderón 
River, y As ciad s Contadores Públicos, S.C. 

19 de enero de 2026. 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 

Estado de Actividades 

I' ."Í-

INGRESOS '(~TROS BENEFICIOS 

ln9 resos de Ges~ ---
lmpue5t0s 

C\loleS- y Aportaciones de Seguridad Social 
-------

COntribuciones de Mejoras 

Derectios 

Pnidii~l~ ---- ---

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

2025 <!024 

75,029 
- --------0- -1----- -
-------- ó 

o 
o --------75,029 

o 

5,491~ 
-~º 

o 
o 

As:irovttCiiarn'l'eníós-- ---
lngresospor Venta de Bienes y Prestación de Servicios 

------ ---- -----------~0----1 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derwa'dos de la colaboración Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, - -- ---­

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

11,639 ,909 95,000,000 

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos O~ Aportaciones 

Tran:s.foíBnc:In~ 'Slgn11C)ooe:s. Sutuslcfios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Otros tng nisos y aeñencíos 

lna;-sOs Finaílcteros - -----

- 1ñCieñwnt'o~n de 1nvtin111-,1-o-, --::_: -::_-::_-::_-::_-::_: -::_-::_-::_-::_-::_-::_:-::_-::_-::_-::__-- -
- Disminución del Exceso deEsÍima~ por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 

Clamfn'uclón del Exceso de Provisiones 

Otros Ingresos y Beneficios Varios 

To~ \ do Ingresos y Otros Beneficios 

GASTOS Y OTRAS PÉRDIDAS 
Gastos de FÜnclonamie- n-,-to __________ -

Servicios Personales 

Materiale;y-suminislros 

Ser.,,fclo.s Generales 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
Tm.nsfor&n.eiasTnieriias'y Asignaciones al Sector -=Pccúb,.,li,--co _____ _ 

TíarlSre'rencias al Resto del Sector Público 

Subsidios y Subvenciones 

Ayudas Sociales 

Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contralos Análogos 

Transferencias a la Seguridad Social 

Donalivos 
------

Transferencias al Exterior 

P,1:u11cfp:,icloño. y Aportaciones 

Participaciones 

----- - ----=====-=---
,__ __ _ 

Aportaciones -----------------
---cOAvonlos --------

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública - ------------------tnta,esos de ta Deuda Pública 
Coml~~nez Te"iaoeuda P"'úc-bc-lic_a ___________________ _ 

o o 
- ----~171,&3= 9'°,90= 9,-•I---- - ----------~9~5.~00~0,-00_0_ 

------ ------ --- ---o o 
o - ---º-
o o ----------~o- • o 

o -- -----7 -
0 -- ---- o-

-= --11,1u :i_lll __ 1--=-~~~~~~~~~~~~~-=---1_0=-o-,49~1-,_5_9_7_ 

-----!----- - - ----+----------- -
8,! BB,7U 

---1-,s,a.2ssc-+----- ---
208,406 

1,067,096 

150,615 

o 
o- i-----------

------- --- 0 
135,615 

o 
o 

15,000 ,__________ o 

-----=- t====== 

o 

8,347 ,60 
6,989,649 

163,916 

1. 194_082 

105,169 

o ---o 
o 

90,569 

o 
o 

----r-
14,600 

--º---~o-
- º-

o 
o - ~-=====-=~o~ ========--= o ------ o o - o o ----------------------------Gastos de la Deuda Pública 

Costo por Coberturas 
Apo~ cieros -------------------------

OtrQs Gastos y Pérdidas Extraordinarias 

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolesceñcia y Amortizaciones 

Provisiones 

01sm1nuclóo de Inventarios 

Olros Ga!!IO;S 

o o 
- ------------=o- i--------------o 

0 

3,194,064 
---+---------c3,194,064 

- =-o--'r----________ __,_ ___________ o 

o 

8,092 

8,092 
---º---- o 
--º-

- I nversión P(lblica ======---..:-=::....-=-=====-----__.:=====::....:=---=__.:=--.:...-= - 7,986,796 o 
- ~v&,.s.íón PiibUca no Capli.ali.nbte 7,986,796 o 

Total de Gastos y Otras Pérdidas 19,920,242 - --------------1------- 8,460,908 

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) / -----11,205,305 -- 92,030,689 
--- - -------- ---------'---'---! 

Bajo prolesta de docir~o,dod declaramos que los f S1odos r •ncloro• y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor 

-~ ae 
LA E ALEJANDRO GONZAl EZ i,,ALLE 

DIRECTOR GENERAL 

"" ~ ==S .. 
LC P GERAROO GUERRERO~:: 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 



ACTIVO 

Activo Circulante 
E[~~ y ~úfvai~n;~ 
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 
Inventarios 
Almacenes 

Eslimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

Total de Activos Circulantes 

Activo No Circulante 
- lnvetsíones Financleru:s a Largo Plazo 

ÓOrt!dlos a Recibir Efectivo o E:~Llivalemes a Largo Pta:zo 
8 113nesÍnmue.bles. lnfrae1ctruchl°ra y Conslfucc10M!'s en Proceso 

Bienes Muebles 
Activos Intangibles 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

Activos Diferidos 
EstlmaéiónJ)Or Pérdida o Oeterloro de Activos no Circulantes 
Olra$ A<:lhl~ no c,rcu1an1es 

Total de Activos No Circulantes 

Total del Acti~ 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 

Estado de Situación Financiera 

2,102_.~3 
9,705_ 

o 
o 
o 

o 

2.1,12.~8 

o 
o 

909,311,274 
1,384,737 

o 

-3,750,047 

o 
o 
o 

Al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

1,~-~ 
6,206,739 

o 
o 
o 
0 

0 

8,127,124 

o 
~ 

909,311,274 
581 ,303 

- - o 

-555,983 

-º-
º o 

909.336,.594 

~1_?.4&:l,717 

PASIVQ_ _ 
Pasivo Circulante 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 
Documentos por Pagar a Corto Plazo 
Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 
Títulos y Valores a Corto Plazo 
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto 
Plazo 

Provisiones a Corto Plazo 
Otros Pasivos a Corto Plazo 

Total de Pasivos Circulantes 

Pasivo No Circulante 
Cuenlos po~Pagor a Lar¡¡o Plazo 
[JoQJmentos Por Pagar a ~o Plazo 
Deuda Publlcil a Largo Pia,,, 
Pasivos Diferidosa Largo P lazo 
Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo 
Plazo 
Provisiones a ~ rgo Plazo 

Total de Pasivos No Circulan tes 

To~ d~I Pasivo 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 
Aportaciones 
DoriáCi-orles de CaP-ital 

__ Actualización de la Hacienda p_ública /Patrimoni~ 

Hacienda Pllblica/Patrimonio Generado 
ReSUltad_o del Ejercicio (A~orro/Desa~orro) 
ResultadOsde-ETercicios AílleriOí~ -
Revalúes - -----

Reseri.:as 
Redffi~~!- de R,~utt~s d~ Eiercich1s Anteriores 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 

Publ¡ca/Pa truno·nio 
Resultado por Po5'CJÓ<I M.,;;.¡¡;;;. 
Resultado poÍ Tenencia de Activos no ,M~!!~~~ 

T(!bl Hac!!_np~ Públf'?.l!'o(,:imonlo_ 

Total del Pasivo y Hncienda PüW~ IPatrimonr_o __ _ 

Bajo prolesla de decir verdad d~a,amos. que los E&ln s- y sus nola5~ son razonablemente correctos y son fM,»0!.aibí.lldad del emisor 

LA.E. ALE.IANDRO ~e:~ VALLE 

,~=•~ 

~). -, <:: 
L C. P GERARDO GUERRERO AAMIREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

~ 

~6,085 

1 

571.62~ 
o o 
o o 

o 
o 
6 

o o 
o o 

456.085 571,624 

o o 
o o 
o o 
o o 
ó o 

o 

o 

1 

o 

456,085 ~1, ;~ios 

747,~,!0.!,_ 74!,609,807 
747,600,802 747,609,807 

o o 
o o 

160,992,330 !!!,~P~~ 
-8,205,305 9~,93!!,(!89 

1!11,5®,pg- _1_;_5!7,369_ 
!i!5.~ .g75 58,685,075 

o o 
-95.~.98 •Hl&47 

o o 
- . o o 

o o 

908,602,137 916,892,093 

~!,~,aj 917,463,717 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 

Estado de Variación en la Hacienda Pública 

Del 1 de Enero al 31 !1te Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

r :-
1 
~ , :- ' - - - " , ': Hacienda Pública / Hacienda Pública / Ex_ceso o 

~ J. Hacienda Pública/ Patrimonio p t . . lnsuf1c1enc1a en la 
, • a nmomo A 

1
. . • d 

1 

~ 
Concepto I Patrimonio Generado de G d d I ctua 1zac1on e a TOTAL 

enera o e H . d p. bl' 1 
111 

Contribuido _ Ejercicios E·ercicio acien _ª u. 1ca 
.',.'."---cr _ ~ nteijores J Patnmomo 

Hacienda Pública/ Patrimonio Contribuido Neto de 2024 
-------+--------+-------------------11---------1 

747,609,807 
,--------+--

Aportaciones 
Donaciones d_e_C_a_pi-ta_l __________ -

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio -
----------

Hacienda Pública/Patrimonio Generado Neto de 2024 

Resultado de!Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 

- Resultados de Ejercicios Anteriores 
' Revalúas ------

Reservas 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

--

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda 
Pública/Patrimonio Neto de 2024 

Resultado por Posición Monetaria 

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 

747,609,807 

o 
---

---
o 

--

o 

o 

o 
--

o -~ 
o 

o 
o 

-
--
-

---------- ~--------
Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final de 2024 

Cambios en la Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 
Neto de 2025 

Aportaciones 

Donaciones de Capital 

Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

Variaciones de la Hacienda Pública/Patrimonio Generado 
Neto de 2025 

747,609,807 li._ 

o 

o 
o 
o 

-

o 

o -- o -
77,251,597 

o 
o 
o 

747,609,807 
o 747,609,807 

o o 
o•-------o 

-----------! 
92,030,689 169,282,286 

- --1----9-2-,o-3-o,-6-B9-1--------o-1-----92,030,aa9 o -
18,577,369 
---- - --~ !-------·-º O 18,577,369 

58,685,075 

o 
---

10,847 
-

o ---o 
-

77,251,597 

--

o 
o 

- o 

92,030,689 

O O 58,685,075 

o o o 
o o -10,847 

o 
o 

92,030,689 

---

o 
o 
o 

-100,320,645 

--- -- _______ _, 

o 

o 
o 

o 

o 
o 

- º- -- ~ 2,093 

--º-
o o 
o o 
o o 

-8,289,956 

-------!-------
Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 

--Resultados de Ejercicios Anteriores 

Revalúas 

Reservas ------
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualización de 
la Hacienda Pública/Patrimonio Neto de 2025 

~-Resultado por Posición Monetar~ ---

- Resvltado por Tenencia de Activos no Monetarios 

Hacienda Pública/Patrimonio Neto Final de 2025 

o 
o 
o 
o 
o 

o 
o - ---------

747,609,807 

o -8,205,305 o 
92,030,689 -92,030,689 o 

o o o 
-- -o o o 

o -84,651 o 

o 

o o o 

o o o 

169,282,286 -8,289,956 o 
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

VALLE 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

-8,205,305 

o 

o - -o 
-84,651 

o 

o 

o 

-
908,602, 137 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

~- _:: . _' · · __ ~ Conc_eptó ~- _-_ - ____::_ -:: _ ._ :!, _' __ , Origen Aplicación 

ACTIVO 

Activo Circuiañte 

Ef@ctivo y Equivalentes 
-- ------------ - -

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Derechosa Recibir Bienes o Servicios 
---

- - Tr,ventarios 
-----

Almacenes 

- -- - E-stimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

9 391 098 
--1---------

- 6,197,034 

o 
6,197,034 

o 
o 
o 

- 0 -

0 

985,603 

______ 182,1_6_9_ 

182,169 

o 
o 
o 

--º-
--------o 

----º 
---------- -

Activo No Circulante 
-- -¡r,V8rSiones Financieras a Larg~ - - ---

De rechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en_P_r_o_c_e-so--
--- --

B ienes Muebles 

Activos lnta.ngíbles - De preciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

Activos Diferidos 

- E stimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

Otros Activos no Circulantes 

-------------------PASIVO 

Pasivo Circulante 
CuenÍas p- o- r-cP'"a_g_a_r_a_c=-o- rt- o-=Pc-la_z_o 

Do cumentos por Pagar a Corto Plazo 

Porción a Corto Plazo de la Deuda Pública a Largo Plazo 

--Tltulos y Valores a Corto Plazo 

Pasivos Diferidos a Corto Plazo 

Fondos y Bienes de Tercerosen Garantía y/o Administración a Corto Plazo 

Provlillones a Corto Plazo 

Ó iros Pastvos a Corto Pieza 

Pasivo No Circulante 

Cuentas por Pagar a Largo Plazo 

Documentos por Pagar a Largo Plazo 

Deuda Pública a Largo Plazo 

Pasivos Diferidos a Largo Plazo 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o en Administración a Largo Plazo 

Provisiones a Largo Plazo 

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 

Hacienda Pública/Patrimonio Contribuido 
Aportacione_s __ 

Donaciones de Capital 
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92,030,689 
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100,320,645 
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92,030,689 -- - O 

-- RevalúÓs-- -------
Reservas 

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 

Exceso o Insuficiencia en la Actualización de la Hacienda Pública/Patrimonio 

Resulladopor Posición Monetaria --

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios ---
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Bajo protesta de de.clr verdad declaramos que Js Estados Financieros y sus notas, son ra7.onablemente correctos y son respohsebllldad del emisor. 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 

Estado de Flujos de Efectivo 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

F_luios de_ t::_!_ectivo de_las ~cti_v!dades de_Ope_r-ac:ió11 
Origen _ _ 

1 __ Impuestos __ _ 
- -Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

~~QontriD_U_Clones}e_:_rv1e1oras - - - -
Derectios _ 
Productos 
Apro~cilamient~ --- -

_ lngres~por Venta de Bienes y Prestación de Servicios _ 
-ParticipaCiones, Aportaciones, ConVenios, Incentivos Derivados de la Colaboración 

Fl_scal Fondos Qls_tlntos ~portaciones _____ _ 

--- ___ 17_,67Q,22~ 
o 
o 
o ---
º 

'100491597 
o 
o 
o 
o 

75,029 491,597 ---- ~----:0::---i--------------: .. : O 

O 5,000,000 
o o 

-,:_ransfe_i:eng_as. AsJ.2nacíones, Subsidios y Subvencionesc_Y Pen§lones y~ublla~ ones 
, Otros Orlgenes de Operación 

-- _ _ __ 1-,-1,639,909 ~--95,000,000 __ 

_______ s:_s_s_s.:::2:a9_ ,_,__==.:..-:..-_-===-=-=-=--=--=--:.::::-:.-:.-:.º-=--
' --Aplicación - ====--
1 - -ª.ervicios P ersonales 

8, 739,383 11082487 
7,31 3,265 6 989,649 

208,406 . 163,91 6 

------,--

Materiales y Suministros 
Servicios Generales 

- ------

- Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
Transferencias al Resto del Sector Público -

1
-- S_!:!_b~ idios y Subvenciones 

Ayudas Sociales 
- Pensiones y Jubilacion-es 

• Trar,sferencias-a Fldeicomisos, Mandatos y Contratos Análogo~ 
Transferencias a la Seguridad Social 

- -~~n~tf~~:-n-ci_a_s_a_l -Ext- e-rio_r __ 

1,067,096 1,194,082 

o -º-
o o 

---------º- -------------º-135,615 ________ __;9:.;:;.0,569 
o -º-
o o 
o o 

15,000 14,600 

---------- - o -- o 
__ Participaciones 

_ Aport~iones ______ _ 
Convenios 
Otras Aplicaciones de Operación ____ _ 

_ Flujo!_ N~ tos de Efectivo por Actividades de Operaci ful 

_ Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversión 
__..Q!!g_e_n 

-------------

, ___ B_i_en_es Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proc_e_so _______ _ 
Bienes Muebles 

___ Otros Orígenes de Inversión 
-------- ------

Aplic_acJó!!. 

------~-----------➔ 
o --o-

_ _______ o_,__ __________ 2-",6'--"29,672 

-----'8~,9:<3~0~,8~44-'-- _________ 8_9~,4q9109 

o o 
o --º-
º o 
o o 

8,748 675 88 701 ,785 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 

________ 7~,_94_5~ 24_1_ ,_ _______ -'-88,701 ,785 

------------------------Otras Aplicaciones de lnvers_ió_n ____ _ 

Fl~Jos ~ ~09tlvo P.QI' -A~ vJ~~ d!_ l_r,_v_erslón 

F_lujos de Efectivo d~ las Ac!ividades de Financiamiento .. 
~_l!_n_ --

Endeudamiento Neto 
Interno 
Externo 

Otros Orfgenes de F_in_a_n __ ci_a_m_ie_n_to _________________ _: _ 

Aplicación 
Servicios de la Deuda 

Interno 
Externo 

---------

--Otras Aplicaciones de Financiamiento __ _ 
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 

Incremento/Disminución Neta en el Efectivo l._E~uivalentes al Efectivo-
-

Efec tivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 

803434 O 
o o 

-8 ,748,675 -88 701 785 
- -----------1----------------l 

o o 
-----:~:---t------------- ~ 

- -------

-----

o o 
o o ----------------=--! 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o --_ __ --------º--
º --º--- o ----

-18-2-,1-69 __________ 7_0_7_3~25-

_ 1,920,385 ________ 1,_,2_13,060 

__gectivo._y É.qiiiv~le_ntes. al Efectivo al Final del ~J._e_rc_lc_i_o ___________ _________ 2"-, 1_0_2"-,5_5_3_ , __ 1 920,385 

BaJo protesta de dec,r verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

_;, 

LC.P. GERARDO GUERRERO RAMiREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Informe de Pasivos Contingentes 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Pesos) 

En cumplimiento a lo dispuesto en los a,ticulos 46, Fracción I, Inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental y de conformidad con lo establecido en el Capitulo VII, Numeral 11, Inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental 
emitido por el CONAC, el Ente Público informa lo siguiente: 

Cuenta Concepto 

El valor presente de las obligaciones por pago de prestaciones contingentes es inviable financieramente en 
el corto plazo, considerando el año de descapitalización 2022 bajo el escenario de un 2% de rendimiento 
real anual. 
El número de trabajadores activo asciende a 7 
No se tiene lrabajadores_con derecho a pensión 

TOTAL 
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

--:_ ~ 

-T 

Importe 

$7,676,241 _00 

~ .~ ~ ~ ad™~~ :, 

L.C.P. GERARDO GUERRERO RAMIREZ 
DIRECTOR ADMINISTRATIVO 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 

(Cifras expresadas en pesos) 

Con el propósito de dar cumplimiento a los artículos 46 al 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los entes públicos deberán acompañar notas a los estados financieros 
cuyos rubros así lo requieran teniendo presente los postulados de revelación suficiente e importancia relativa con la finalidad, que la información sea de mayor utilidad para los 

usuarios. 

A continuación se presentan los tres tipos de notas que acompañan a los estados, a saber: 
a) Notas de gestión administrativa . 
b) Notas de desglose, y 
c) Notas de memoria (cuentas de orden). 

a) NOTAS DE GESTIÓN ADMINISTRATIVA 

1. Autorización e Historia 

a) El Fideicomiso Promotor de Proyectoa Económicos y de Bienestar Social QroNos, es una Entidad Paraestatal del Gobierno del Estado de Querétaro, creada el 11 de 
noviembre de 1993, para ayudar a impulsar tos programas que se generen para el desarrollo del Estado de Querétaro. 

b) El 11 de noviembre del año 1993 el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro autorizó la constitución de un Fideicomiso Público que se denominará "Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y 
de Bienestar Social QroNos". 
El 18 de noviembre del año 1993, el Fideicomiso se formalizó mediante la celebración del contrato respectivo, protocolizado ante notario público y en donde se establece que son partes del 
Fideicomiso: 
1.-Fideicomitentes el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, a través del Fideicomitente Único y como adherentes las personas físicas ó morales que participen en el Fideicomiso, previa 
autorización del Comité Técnico y de Distribución de Fondos, en la proporción y condiciones que se convenga, y que al efecto suscriban con la Fiduciaria el convenio de adhesión correspondiente. 
11,-Fiduciaria, Banco Mercantil del Norte, S.A 
111.-Fideicomisarios, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, los Fideicomitentes adherentes en la proporción y condiciones que se convenga y las personas físicas o morales que designe con tal 
carácter el Comité Técnico y de Distribución de Fondos. 
IV.-Coparticipantes, las personas físicas o morales que a través del Comité Técnico entreguen a titulo gratuito aportaciones para incrementar el patrimonio del Fideicomiso. 
Por el momento no existen cambios representativos en la estructura del Fideicomiso. 

2. Panorama Económico y Financiero 

El Fideicomiso, opera principalmente con recursos provenientes del Gobierno Estatal, sin embargo cuenta con una inversión en papel gubernamental que genera intereses a corto plazo y se consideran 
como ingresos propios, los cuales previa autorización del comité técnico se pueden utilizar para la ejecución de planes, programas y proyectos para el desarrollo integral del estado. 

3. Organización y Objeto Social 

Se informará sobre: 

a) Objeto social: El Fideicomiso tiene por objeto: promover, apoyar, gestionar y coordinar ante los particulares y las autoridades competentes la ejecución de planes, programas y proyectos para 
el desarrollo integral del Estado, incluyendo sus aspectos sociales, asistenciales, económicos, técnicos, administrativos, programáticos y financieros; así como las acciones, obras y servicios 
que propicien el aprovechamiento de los recursos, áreas y sectores económicos en la Entidad. 
La Oficialía Mayor del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro es la dependencia coordinadora de sector del Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de Bienestar Social "QroNos". 
·Lo anterior, de conformidad con el acuerdo publicado el 22 de octubre de 2010 en el Periódico Oficial La Sombra de Arteaga, por medio del cual sustituyó a la Secretaria de Desarrollo 
Sustentable como dependencia coordinadora. 

b) Principal actividad: Promover, apoyar, gestionar y coordinar ante los particulares y las autoridades competentes la ejecución de planes, programas y proyectos para el desarrollo integral del 
Estado. 

c) Ejercicio fiscal 2025. 

d) Régimen jurídico: Persona Moral Con Fines No Lucrativos 

e) Consideraciones fiscales del ente, revelar el tipo de contribuciones que esté obligado a pagar o retener: Entero de retenciones mensuales de ISR por Sueldos y Salarios, entero de 
retenciones mensuales de ISR por Servicios Profesionales y declaración informativa anual de pagos y retenciones del ISR. 

f) Estructura organizacional básica: Está formada por: Director general, Director Administrativo, Unidad de Proyectos, Unidad de Gestión Técnica, Unidad de Normatividad 
y procedimientos, un Supervisor, una Secretaria y fuera de la estructura se cuenta con un Analista Jurídico como apoyo en las situaciones legales. 

g) Nada que manifestar 

4. Bases de Preparación de los Estados Financieros y Políticas de contabilidad significativas 

Se informará sobre: 

a) Se a observado el cumplimiento Manual de contabilidad y de acuerdo a las políticas de contabilidad emitidas por la Secretaria de Planeación y Finanzas del Poder 
Ejecutivo del Estado de Querétaro y conforme a las normas, criterios y principios técnicos emitidos por la CONAC. 

b) La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuación y revelación de los diferentes rubros de la información financiera, así como las bases de medición 
utilizadas para la elaboración de los estados financieros es en base al costo histórico , 

c) Postulados básicos de la contabilidad gubernamental: Sustancia Económica, Entes Públicos, Existencia Permanente, Revelación Suficiente, Importancia Relativa, 
Registro e Integración Presupuestaria, Consolidación de la lnfomnación Financiera, Devengo Contable, Valuación, Dualidad Económica y Consistencia. 

d) Los Estados Financieros se en6.Jentran expresados en moneda nacional y han sido elaborados de confomne a las nomnas, criterios y principios técnicos emitidos por la CONAC y las 
disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores prácticas contables, sujetas a criterios de utilidad, confiabilidad, relevancia, comprensibilidad y de comparación, así como a otros 
atributos asociados a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad, objetividad, suficiencia e importancia relativa, con el fin de alcanzar la modernización y amnonización 
que la Ley General de Contabilidad Gubernamental Detemnina , 

e) No aplica. 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 

(Cifras expresadas en pesos) 

5. Políticas de Contabilidad Significativas 
Se informará sobre: 

a) Los terrenos ubicados en la zona centro sur al igual que los ubicados en la zona de pie de la cuesta y los correspondientes a la zona de la preservación ecológica de El Tángano, se actualizan 
cada año a valor catastral. 

b) El Fideicomiso no cuenta con operaciones en el extranjero, 
c) El Fideicomiso no cuenta con acciones de Compañías subsidiarias no consolidadas y asociadas , 
d) El Fideicomiso no cuenta sistema de almacén, valuación de inventarios y costo de lo vendido. 
e) Actualmente ya se cuenta con un Estudio Actuaria! Para el Fideicomiso, el cual se encuentra anexo en los presentes EF, cuyo monto aciende a $7,676,241 . 
f) Nada que manifestar en las Provisiones: objetivo de su creación, monto y plazo. 
g) No se cuenta con reservas de patrimonio. 
h) En caso de errores, no se modifican periodos anteriores, se realizan pólizas de ajustes. 
i) Las reclasificaciones se realizan en el periodo en que se detectan. 
j) Nada que manifestar en la Depuración y cancelación de saldos. 

6. Posición en Moneda Extranjera y Protección por Riesgo Cambiario 

Se informará sobre: 
a) No se cuenta con Activos en moneda extranjera . 
b) No se cuenta con Pasivos en moneda extranjera. 
c) Nada que manifestar en lo referente a la Posición en moneda extranjera . 
d) Nada que manifestar en lo referente al Tipo de cambio. 
e) Nada que manifestar en lo referente a la Equivalencia en moneda nacional. 

Lo anterior, por cada tipo de moneda extranjera que se encuentre en los rubros de activo y pasivo. 
Adicionalmente, se informará sobre los métodos de protección de riesgo por variaciones en el tipo de cambio 

7. Reporte Analítico del Activo 

Debe mostrar la siguiente información: 
a) Los porcentajes de depreciación que se aplicaron en éste ejercicio son los siguientes: 

Equipo de transporte 25% Vida útil 5 años 
Mobiliario y equipo de administración 30% Vida útil 5 años 
Equipo de cómputo 30% Vida útil 5 años 
Edificio 05% Vida útil 20 años 

b) Nada que manifestar en lo referente a los Cambios en el porcentaje de depreciación o valor residual de los activos 
c) Nada que manifestar en lo referente a los Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigación y desarrollo. 
d) Nada que manifestar en lo referente a los Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras 
e) Nada que manifestar en lo referente al Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad 
f) Nada que manifestar en lo reíerenle a las Otras circunstancias de carácter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, señalados en embargos, litigios, etc. 

g) Nada que manifestar en lo referente al Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables 
h) Nada que manifestar en lo referente a la Administración de activos. 

Adicionalmente, se deben incluir las explicaciones de las principales variaciones en el activo, en cuadros comparativos como sigue: 
a) Las inversiones se registran a valor de mercado y se realizan en instituciones financieras por los recursos disponibles que se invierten en instrumentos de deuda calificadas como de bajo 

riesgo, en papel gubernamental a una tasa de 7 .192% y el recurso cuenta con disponibilidad inmediata, se autorizó el poder invertir el saldo de bancos en la segunda sesión de comité técnico 
del año 2016. Estos intereses generados se registran de manera mensual y se utilizan para generar obra o en su caso para gasto corriente previa autorización del comité técnico. 

b) Nada que manifestar en lo referente al Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto. 
c) Nada que manifestar en lo referente a las Inversiones en empresas de participación mayoritaria . 
d) Nada que manifestar en lo referente a las Inversiones en empresas de participación minoritaria. 
e) Nada que manifestar en lo referente al Patrimonio de organismos descentralizados de control presupuestario directo, según corresponda, 

8. Fideicomisos, Mandatos y Análogos 

Se deberá informar: 
a) El Fideicomiso QroNos, no tiene relación alguna con otro Fideicomiso y ningún Contrato Análogo o Mandato, 
b) Nada que manifestar en lo referente a enlistar los de mayor monto de disponibilidad, relacionando aquéllos que conforman el 80% de las disponibilidades. 

9. Reporte de la Recaudación 

a) El Fideicomiso QroNos, por el momento no tiene recaudación propia, el monto de $75,028.78 proviene de los intereses generados por inversiones. 
b) En lo referente a la Proyección de la recaudación e ingresos en el mediano plazo, el Poder Ejecutivo Aportará recurso mensualmente para su Funcionamiento. 

1 O. Información sobre la Deuda y el Reporte Analítico de la Deuda 
a) Hasta ésta fecha, no se tiene contratada deuda de ningún tipo por el Fideicomiso QroNos. 
b) Nada que manifestar en lo referente a la información de manera agrupada por tipo de valor gubernamental o instrumento financiero de deuda. 

11. Calificaciones otorgadas 

Hasta ésta fecha, no se tiene contratada deuda de ningún tipo por el Fideicomiso QroNos. 
12. Proceso de Mejora 
Se informará de: 

a) Observación y apego estricto al presupuesto, implementando la contabilidad gubernamental en el sistema SAACG.net, revisando sus actualizaciones periódicamente ,~►-
b) Planeación financiera procurando un ahorro en cada una de las partidas presupuestales, llevando un control interno de las principales partidas presupuestales, 

13. Información por Segmentos 

Durante éste periódo no se presenta información financiera de manera segmentada 

14. Eventos Posteriores al Cierre 
Nada que manifestar 

15. Partes Relacionadas 
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer inHuencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas, 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 

(Cifras expresadas en pesos) 

16. Responsabilidad Sobre la Presentación Razonable de la Información Contable 

La Información Contable deberá estar firmada en cada página de la misma e incluir al final la siguiente leyenda: "Bajo protesta de decir verdad declaramos que los 
Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". Lo anterior, no será aplicable para la información contable consolidada. 
Cabe señalar que durante este ejercicio se giraron cartas instrucción a la Fiduciaria para la incorporación y desincorporación de algunos bienes inmuebles, 
A la fecha el fiduciario no ha emitido informe alguno al fideicomiso por lo cual el Comité Técnico no presenta observaciones sobre informes de la fiduciaria 
Se cumplieron con las metas programadas en el anteproyecto del Programa Operativo Anual 
Para el ejercicio 2016 el Fideicomiso no era sujeto de presentar la Cuenta Pública debido a que no estaba considerado como una entidad de la Administración Pública 

Paraestatal 
La política adoptada por este Fideicomiso durante el ejercicio 2025, es la descrita en el articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 
"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor". 

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES 

Ingresos y Otros Beneficios 

b) NOTAS DE DESGLOSE 

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestión; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, Fondos Distintos 
de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representen el 15% o más del total del rubro 
al que corresponden. 

Se informa, de manera agrupada, el tipo, monto y naturaleza de la cuenta de otros ingresos, asimismo se informa de sus características significativas. 

Concepto ACUMULADA 2025 2024 
Impuestos $ $ 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social $ $ 
Contribuciones de Mejoras $ . $ 
Derechos $ . $ 
Productos $ 75,029 $ 
Aprovechamientos $ $ 
Ingresos por Venta de Bienes, Prestación deServicios y Otros Ingresos $ . $ 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y 
Fondos Distintos de Aportaciones $ . $ 

Transferencias. Asionaciones, Subsidios y Subvenciones. y Pensiones y Jubilaciones $ 11 ,639,909 $ 
Ingresos Derivados de Financiamientos $ . $ 
Ingresos por Venia de Bienes, Prestación de Servicios y Otros Ingresos (Reembolsos y 
Reintegros). $ 
Suma $ 11,714,938 $ 

Productos: Se refiere a los interese ganados en inversiones durante el periodo Enero-Diciembre 2025, monto que representa el 100% de lo referente a este rubro. 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones : Son las aportaciones que el Poder Ejecutivo ministra mensualmente para el 
funcionamiento del Fideicomiso . 
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS: 
Transferencias, Asignaciones, Subsidios: No aplica 

NOTA: Cabe señalar que los montos por estos conceptos y en el caso de los intereses se 
registran de manera mensual como ampliación al presupuesto. 

Gastos y Otras Pérdidas: 

. 

. 

. 

. 
491,596 

. 
5,000.000 

. 
95,000,000 

. 

100,491,596 

1. Explicar aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses, Comisiones y 
Otros Gastos de la Deuda Pública; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias, así como Inversión Pública, que en lo individual representen el 15% o más del total del rubro al que corresponden, 

Los únicos gastos que en lo individual representen el 15% o más del total por rubro es la cuenta de Ayudas Sociales con un 80.00 % y que se ven afecatadas 
principalmente por las becas de los estudiantes del Fideicomiso QroNos, Sueldos base al personal permanente con el 48%, que es el sueldo que se le paga al personal 
que labora en el Fideicomiso QroNos y Otras Prestaciones el 17% que forman parte de las prestaciones de nómina y la Seguridad Social queda en 12%, en Materiales y Suministros y 
el gasto de Combustibles, Lubricantes y Aditivos es el 88% , Servicios Financieros el 22% que principalmente es el pago al fiduciario, Otros servicios generales con el 36%, en Obra 
Pública en bienes de dominio público se tiene ya el 100 % debido a la coclusión de una obra realizada en el edificio de Juriquilla, cosistente en la adecuación de un elevador y la 
planta de energía eléctrica asicomo los que se mencionan en el siguiente cuadro y en los demás casos no representan el 15 % del total o más por cada rubro. 
A su vez se presentan aquellos rubros que en forma individual representan el 15% o más del total de los gastos: 

Concepto ACUMULADA 2025 
Servicios Personales s 7,313,265 

REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARÁCTER PERMANENTE s 3,525,012 48% 
APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL s 9.13,272 12% 
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS $ 1,206,769 17% 

Materiales y Suministros $ 208,405 
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS $ 182 ,697 88% 

Servicios Generales $ 1,067,096 
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES $ 234,311 22% 
OTROS SERVICIOS GENERALES $ 388,169 36% 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $ 150,615 
BECAS s 135,615 90% 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles $ . 
Inversión no capitalizable en bienes de dominio público $ 7,986,796 

OBRA PÚBLICA EN BIENES DE DOMINIO PÚBLICO $ 7,945,241 99% 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 

(Cifras expresadas en pesos) 

11) NOTAS AL ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

Activo 
• Efectivo y Equivalentes 

1. Al 31 de DIcIernbre de 2025 el rubro de efectivo de la si ulenle manera 

Canee to 2026 
Eectivo y e uivalentes $ 2,102,553 S 

A continuación se relacionan las cuentas que integran el rubro de efectivo y equivalentes: 

Concepto 2025 
Fondo fijo de caja $ - $ 

Suma $ - $ 

Bancos/Tesoreria 
Representa el monto de efectivo disponible propiedad del Fideicomiso, en instituciones bancarias, su importe se integra por: 

Banco 2025 
Banco Mercantil del Norte Cta. 0560876431 $ 20,785 

Banco del Bajio S.A. Cta 0221061320201 $ 2,074,721 

Banco del Bajio S.A. Cta.0227 460930201 $ 7,047 

Banco del Bajio S.A. Cta,0231564820201 $ -
Banco Mercantil del Norte Contrato 0501306119 $ -

Suma $ 2,102,553 

Inversiones Temporales 
No se cuenta con inversiones temporales 

• Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir 
Representa el monto de efectivo invertido por el Fideicomiso, la cual se efectúa a plazos que van de inversión a la vista hasta 90 dias, su importe se integra por: 

Conce to 2025 
Banco del Bajio S.A. Inversiones Cta.0227460930201 $ $ 
Banco del Ba'io S.A. lnversiones Cta.0231564820201 $ $ 

2024 
1,920,385 

2024 

-

2024 
$ 20,785 
$ 1,885,288 
$ 6,799 
$ 7.513 
$ 
$ 1,920,385 

2024 
4,363,063 
1,843,676 

2. Nada que manifestar en el rubro: Tipo de contribución se informará el monto que se encuentre pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores, asimismo se deberán considerar 
los montos sujetos a algún tipo de juicio con una antigüedad mayor a la señalada y la factibilidad de cobro 

3, Con una desagregación por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365 no se tiene por parte del Fideicomiso. 

!Concepto I 2024 

Suma h 2025 h 
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 

Conce to 2025 2024 
Fondo Rotatorio $ $ 
DEUDORES DIVERSOS POR COBRAR A CORTO PLAZO $ 9,705 $ 

• Inventarios 

4, En el periodo presentado el Fideicomiso no registró operaciones financieras relacionadas con inventarios, 

• Almacenes 

5. El Fideicomiso no cuenta con almacén de ningún tipo 

Inversiones Financieras 

6. Nada que manifestar en lo referente a las cuenta Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos se informarán los recursos asignados por tipo y monto, y caracteristicas significativas que tengan o 
puedan tener alguna incidencia en las mismas. 

7. No se cuenta con inversiones financieras a largo plazo. 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 

(Cifras expresadas en pesos) 

• Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 

@Wj) 
• :f .JI!-! e!. 

B. El patrimonio inmobiliario del Fideicomiso, se integra de terrenos que el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro ha entregado al Fideicomiso para su administración Y manejo, asi como de 
adquisiciones propias, los terrenos ubicados en la zona centro sur se tienen registrados a valor catastral, al igual que los ubicados en la zona de pie de la cuesta Y los correspondientes a la zona de la 
preservación ecológica de El Tángano, se permutaron dos terrenos y se estos se registraron a conforme al valor que establece la escritura respectiva. Se vendieron dos predios de acuerdo a las 
valuaciones relizadas previamente y autorizadas por el comité técnico del Fideicomiso. 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Se integra de la siguiente manera: 

Concepto 
Terrenos Centro Sur 
Terrenos Pie de la Cuesta 
Terrenos Permuta Centro Norte 
Terrenos área protegida el Tángano 
Terreno Juriquilla 
Edilicios no habllacJonales 

Estos importes son registrados a valor catastral 2024. 

Bienes Muebles, Intangibles y Depreciaciones 

2025 
$ 

Subtotat BIENES INMUEBLES $ 

2024 
230,412,787 $ 234,481 ,294 

17,271,245 13,202,738 
219 ,998,500 219,998,500 
352,926,957 352 ,926.957 

25,613,847 
63,087,938 88,701,785 

909,311,274 $ 909.311.274 

Se realiza el registro de activos fijos según regla 8 LGCG, enviando al gasto en el ejercicio 2017 los que tenían un monto menor de 70 UMAS, el mobiliario se encuentra en condiciones de uso. La 
depreciación del mes de D,c,embre asciende a $15,787,50 para el equipo de transporte cuya base para el cálculo de la depreciación es de $757,800.00 ya que el resto se terminó de depreciar, 
$674.37 para mobiliario y equipo de administración cuya base para el cálculo es de $26.97 4.64, el resto ya se terminó de depreciar y el Edificio $262.866.41 . 

Concepto 2025 2024 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION S 178.766 $195,994 
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $416,884 $ 385.309 
EDIFICIO $3,154,397 $ 

Subtotal BIENES MUEBLES $3,750,047 $ 581.303 

La depreciación actual se integra de la siguiente manera y el método que se utiliza para el cálculo de la depreciación es el lineal.: 

Concepto MONTO DEPRECIACIÓN MENSUAL ACUMULADA ENE-OIC 2025 ACUMULADA TOTAL 
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $ 241,628.03 $ 674.00 $8,092 
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE $ 1,143,109.12 $ 15,787,50 $31.575 
EDIFICIO $ 63.087 .937.71 $ 262,866.41 $3,154,397 

Subtotal BIENES MUEBLES S 3,194,064 
SOFTWARE $ . -

Subtotal ACTIVOS INTANGIBLES 

NOTAS: 
1 I 

Tasa de ae· reciaclón 
30% 
25% 
5% 

9. Los activos intangibles están conformados básicamente por los sistemas informáticos y se encuentran amortizados en su totalidad, 

• Estimaciones y Deterioros 
10. Al momento no se cuenta con cuentas incobrables, estimación de inventarios, deterioro de activos biológicos y de cualquier otro que aplique. 

• Otros Activos 
11. Solamente se cuentan con los activos anteriormente mencionados 

Pasivo 
Cuentas y Documentos por pagar 

1. Por el momento no se cuenta con pasivos a largo plazo, el saldo que se ve reflejado en nuestros Estados Financieros, consideran los impuestos que se tienen por pagar. 

• Pasivo Circulante 
Destacan entre las principales partidas del Pasivo Circulante las siguientes: 

Canee to 
Cuentas por Pa ar a Corto Plazo $ 

Suma de Pasivo S 
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ACUMULADA 2025 
456,085 $ 
456,085 $ 

ACUMULADA TOTAL 
456,085 
456,085 

$178,766 
$416,884 

$3,154,397 
$3,750,047 

. 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 

(Cifras expresadas en pesos) 

Cuentas por Pagar a Corto Plazo 90 días 1' 

~ 
lf _r r-

Concepto ACUMULADA 2025 ACUMULADA TOTAL 
PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO $ 
Contratistas oor pagar a corto plazo $ $ 
Aoortaciones de Seguridad Social $ 135,102 $ 

Poder Judicial $ . $ 
t ala Huasteca $ . $ 

$ 135,102 $ 
RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 
Retenciones ISR sueldos v salarios $ 292,314 $ 
Retenciones ISR asimilados a sueldos y salarios $ 6,156 $ 
Retenciones ISR Honoraños $ . $ 
lmoues10 sobre nóminas por n,,inar $ $ 
Retendor,es 6 aJ millar $ 1,813 $ 
IMSS $ 20,700 $ 

$ 320,983 $ 
Suma Pasivo Circulante s 456,085 s 

NOTA: El pasivo de retenciones no se ve reflejado en el presupuesto devengado y no pagado, toda vez que ya se descontó del presupuesto al realizar la nómina y sólo queda 
como una provisión contable , debido a que no se pueden pagar los impuestos antes de que termine el mes en que se está obligado a enterar, el pasivo devengado y no 
pagado que se refleja en el Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos es el correspondiente a las retenciones y se cuenta con presupusto para pagarlos 
en los primeros 15 días del mes siguiente 

VENCIMI.ENTO EN DIAS 
1 PASIVOS 180 1 MENOR O IGUAL A 365 1 MAYOR A365 
1 $ . 1$ 1 $ 
1 $ . 1$ . 1 $ 

Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración 

135,102 

135,102 

292,314 
6,156 

. 
1,813 

20,700 
320,983 
456,085 

2. Por el momento no se cuenta con Fondos de Bienes de Terceros en Administración y/o en Garantía a corto y largo plazo, significativas que les afecten o pudieran afectarles financieramente. 

Pasivos Diferidos 
3. Por el momento no se cuenta con pasivos diferidos y otros. 

Este género se compone de dos grupos, el Pasivo Circulante y el Pasivo No Circulante, en éstos inciden pasivos derivados de operaciones por servicios personales, cuentas por pagar por 
operaciones presupuestarias devengadas y contabilizadas al 31 de Diciembre del ejercicio correspondiente; pasivos por obligaciones laborales, a continuación se presenta la integración del pasivo 
pendiente de pagar: 

Provisiones 
4. Por el momento no se cuenta con provisiones. 

5. Otros Pasivos 

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 
Por el momento no se cuenta con Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 

Ingresos por Clasificar a Corto Plazo 
Por el momento no se cuenta con ingresos por clasificar a corto plazo 

Proveedores por Pagar a Corto Plazo 
Por el momento no se cuenta con adeudos con proveedores. 

Pasivo No Circulante 
Por el momento no se cuenta con Pasivo No Circulante 

111) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIÓN EN LA HACIENDA PÚBLICA 

1. Se informará de manera agrupada, acerca de las modificaciones al patrimonio contribuido por tipo, naturaleza y monto , 
El patrimonio del Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de Bienestar Social "QroNos" se integra por las aportaciones de bienes de cualquier tipo que realice el Poder Ejecutivo del Estado 

de Querélaro y en general, las dependencias de la Administración Pública Estatal, por los recursos provenientes de las operaciones del Fideicomiso, los rendimientos que se obtengan de las 

inversiones que forman parte del Fideicomiso y cualesquiera otras aportaciones, bienes muebles e inmuebles, que por cualquier titulo legal adquiera el Fideicomiso, así como los remanentes 

obtenidos en cada uno de los ejercicios. 

1 1 

2. Se informará de manera agrupada, acerca del monto y procedencia de los recursos que modifican al patrimonio generado. 
El Fideicomiso obtuvo ingresos al mes de 01c1embre por un monto de $75 ,029 provenientes de rendimientos bancarios y la aportación de $11 .639,908 .86 por parte del Poder Ejecutivo del Estado de 

Querétaro, para apoyar el funcionamiento del Fideicomiso, más Gastos de operación por $19,920 ,242 por lo que se genera un ahorro/desahorro de -$8,205,305 mencionando que principalmente se 

trabaja con recurso proporcionado por el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro. 

En la cuenta de Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores se cuenta con un saldo de -$95,498,23, se tienen -$10,847.00, movimiento realizado durante el ejercicio 2018 para registrar 

movimientos que afectan el patrimonio del ejercicio 2017, siendo éstos el registro de un dépósito a nuestra cuenta que se se realizó en diciembre de 2017 por concepto de un reintegro y -$31,850.00 

proveniente de un ajuste por exceso de provisiones en la retenciones de ISR durante el año 2024 y $-52,801.23 por un ajuste en las provisones del IMSS EN 2024. 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECO~c'.>MICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 

(Cifras expresadas en pesos) 

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 

Efectivo y equivalentes 

1. El análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue: 

!Concopto ACUMULADA 2025 2024 

EFECTIVO $ 
Fondo fiio de caja $ $ 

BANCOSITESORERIA s 2,102,553 
Banco Mercantil del Norte Cta. 0560876431 $ 20,785 $ 
Banco Mercantil del Norte Contrato 0501306119 $ $ 

Banco del Bajío S A. Cta.0221061320201 $ 2,074,721 s 
Banco del Bajio S.A. Cta.0227 460930201 $ 7,047 $ 

Banco del Bajío SA Cta,0231564820201 $ . $ 

BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS $ 
INVERSIONES TEMPORALES (HASTA 3 MESES) $ 

1 
Deudores diversos por cobrar a corto plazo 

FONDOS CON AFECTACIÓN ESPECÍFICA $ $ 

DEPOSITO$ DE FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O 
ADMINISTRACIÓN $ . $ 

OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES $ . $ 

Total de Efectivo y Equivarentes s 2,102,553 $ 

. 

20,785 

1,885,288 
6,799 
7,513 

. 

1,920,385 

2. Detallar las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles con su monto global y, en su caso, el porcentaje de estas adquisiciones que fueron realizadas mediante subsidios de capital del sector 
central. Adicionalmente, revelar el importe de los pagos que durante el período se hicieron por la compra de los elementos citados . 

Durante los mses de febrero-mayo 2025, se ralizó la remodelación del inmueble ubicado en Juriquilla Querétaro, cuyo valor de remodelación fue de $7,945,241 en conjunto con las obras caseta de 
vigilancia y obras complementarias en el edificio de Juriquilla y CEA. obras que ya fueron entregadas en su totalidad y en el mes de octubre se adquirieron 2 vehiculos nuevos para renovar la flotilla 
del Fideicomiso con un valor de $378,900.00 cada uno y dos computadoras de escritorio con valor de $22,817 00 cada una. 

Adqulstclonos de Acllvldades de Inversión efectivamente pagadas 
Concepto ACUMULADA 2025 2024 
Bienes Inmuebles, Infraestructura v Construcciones en Proceso $ 7,945,241 $ 88,701,785 
Terrenos $ $ 
Viviendas $ . $ 

Edtticioo no KablIaclonales $ . $ 88.701,785 
lníraestruclura $ . $ 
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio PUblico $ 7,945,241 $ . 
COnctrucc.ones en Proce.5,0 en Bienes Propios:. $ . $ . 

Olros Bienes Inmuebles $ . $ . 
Bienes Muebles $ 803,434 $ 
Mobiliario y Equipo de Administración $ 45,634 $ . 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo $ $ 
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $ . $ 
Vehlculos y Equipo de Transporte $ 757,600 $ . 

Equipo de Defensa y SDGutldod $ . $ . 
Maquinaria 1 Otros Equipos y Herramientas $ $ . 
Co1oedono.s, Obras de Arle y Obíeta.5 Valiosos $ $ . 
Activos e.ológ.eo• $ . $ . 
Otras Inversiones $ $ 

$ . $ 

Total s 8,748,675 $ 88,701,785 

3. Conciliación de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios. 

ACUMULADA 2025 2024 
Resultados del Ejercicio Ahorro/Oesahorro t 1 8,205,305 92 030,689 
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo. . 99,468,051 

Depreciación 3,194.064 8,092 
Amortización . 
fnctemeruos en las provisiones . 61 ,644 

Incremento en inversiones producido por revaluación 5,955,289 10,766,266 

Ganancia/pérdida en venta de bienes muebles. inmuebles e 
7,986,796 86,010,469 

Intangibles 
Incremento en cuentas por cobrar . 
Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Oporacíón 

8,930,844 89,409,109 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024 

(Cifras expresadas en pesos) 

e) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) 

Se informará al menos lo siguiente: 
1. Los valores en custodia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantía de los formadores de mercado u otros, por el momento 
no aplica a nuestra entidad. 
2. Por tipo de emisión de instrumento: monto, tasa y vencimiento, por el momento no aplica a nuestra entidad , 
3, Los contratos firmados de construcciones por tipo de contrato. 

NÚME:cRO DE CONTRATO TIPO CONCEPTO 

FORONOS-OP-001 -2025 AD SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE ELEVADOR EN EDIFICIO DE JURIQUILLA 

FORONOS-OP-002-2025 AD SUMINISTRO E INSTALACIÓN DE PLANTA DE EMERGENCIA Y OBRAS GENERALES 

FOFWNOS-OP-003-2025 AD OEMOUCION CEA 
: 1 ' 

FQRONOS-OP-004-2025 AD CONSTRUCCIÓN CASETA DE VIGILANCIA Y OBRAS COMP EN EDIFICIO DE JURIQUILLA 

4 Avales y garantías • Nada que manifestar 
5. Juicios Nada que manifestar 
6. Inversión Mediante Proyectos para Prestación de Servicios (PPS) y Similares. Nada que manifestar 
7. Bienes Concesionados o en Comodato. Nada que manifestar 

Cuentas de Orden Contables: 

ESTATUS 

TERMINADA 

TERMINADA 

TERMINADA 

TERMINADA 

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable, sin embargo, su incorporación en libros es 
necesaria con fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades 

contingentes que puedan , o no, presentarse en el futuro. 

Cuentas de Orden Presupuestario: 

Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos 

CONCEPTO 

D 8110 LEY DE INGRESOS ESTIMADA 

A 8120 LEY DE INGRESOS POR EJECUTAR 

D 8130 MODIFICACIONES A LA LEY DE INGRESOS ESTIMADA 

A 8140 LEY DE INGRESOS DEVENGADA• 

A 8150 LEY DE INGRESOS RECAUDADA 

• Al importe total de los abonos del rubro 8 1 4 Ley de Ingresos Devengada se le deberá restar las devoluciones del 
periodo que se reporta 

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos 

CONCEPTO 

A 8210 PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 

D 8220 PRESUPUESTO DE EGRESOS POR EJERCER 

A 8230 MODIFICACIONES AL PRESUPUESTO DE EGRESOS APROBADO 

o 8240 PRESUPUESTO DE EGRESOS COMPROMETIDO 

D 8250 PRESUPUESTO DE EGRESOS DEVENGADO 

D 8260 PRESUPUESTO DE EGRESOS EJERCIDO 

D 8270 PRESUPUESTO DE EGRESOS PAGADO 

SR ~c»itlba~Mla Balanza de Comprobación 

R Rubro (Plan de Cuenlas ~ Manual de Conlablhdad Gubernamenlal emll.do por el CONAC) 

2026 
9,552,780 00 

O 01 

2,162,157 65 

11,714,937 64 

11,714,937.64 

¡ 2026 
9,552,780.00 

536,655.72 

8,483,729.48 

17,499,853.76 

17.48B 057.76 

17 ,488,057 76 

17,488,057_76 

~ 
,.,, .)(! n r 

L.C.P. Gerardo Guerrero Ramírez 
Director Administrativo 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 

Activo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Derechos a Recibir Bienes o Servicios 

Inventarios 

Almacenes 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Otros Activos Circulantes 

Activo No Circulante 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 

Activos Intangibles 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 

Activos Diferidos 
- -- -- ----

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 

Otros Activos no Circulantes-

Estado Analítico del Activo 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

mu+■ 
78,333,112 

8,127,124 39,860,528 

1,920,385 28,055,856 

6,206,739 11 ,804,672 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

909,336,594 38,472,584 

o o 
o o 

909,311 ,274 37,669,149 

581 ,303 803,434 
-o o ~- -

-555,983 o 
-o o 

o o 

o o 

86,738,607 909,058,222 

45,875,393 2,112,258 

27, 873,688 2,102,553 

18,001 ,706 9,705 

o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

40,863,214 906,945,964 

o o 
o o 

37,669,149 909,311 ,274 

o 1,384,737 -o o --3,194.064 -3,750,047 

o o 
o o 

-o o 
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estacfos Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

LAE. ALEJANDRO GON 

e\.-&= \ s '.$ ..... ........ 
-.. --· 

L C.P. GERARDO GUERRERO RAMiREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

-8,405,495 

-6,014,865 

182,169 

-6, 197,034 

o 
o 
o 
o 
o 

-2,390,630 

o 
o 
o 

803,434 

o 
-3, 194,064 

- o 
o 

o 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 

Estado Analítico de la Deuda y Otros Pasivos 

Del 1 de Enero al 3¡1,c;temclembre de 2025 

(Cifra~leh Pesos) 

r r - - Moneda de Institución o País Saldo Inicial del 
Denominación de las Deudas . A d P d Saldo Final del Penodo 

_ _ _ Contratación cree or eno o 
DEUDA PUBLICA 

Corto Plazo 

Deuda Interna 

- lnstiluc ones de Crédito 
Títulos y ValoreS -- --- -

Arr8ndamientos Financieros 

- - De.uda Externa 

Organismos Financieros Internacionales 

Deuda Bilateral 

- __ ,_ 

- -- --1----------;;o:--J--------o- l 

México 

México 

Peso 

Peso 

Peso 
,_ --

Peso 

Peso 
--Peso ___ -

México 

o o 
- ----~----,0::---11------ O 

-------
o o --------
o 
o 
o 

-º--

o 
o 

-------
º ------º Títulos y Valores 

Arrendamientos Flnancieros 
--- --- -

México 

México 

México 

-

Subtotal de Deuda Pública a Corto P~ 

Largo Plazo 

Deuda Interna 

Instituciones de Crédito 

Títulos y Valores 

Arrendamientos Financieros 

Deuda Externa 

Organismos Financieros Internacionales 

- Deuda Bilate~ 

Títulos y Valores 

Arrendamientos Flnanc~ 

S ubtotal de Deuda Pública a Largo Plazo 

- Total de Otros Paslv~ 

Total de Deuda Pública y Otros Pasivos 

Peso 

--- -- - ----- ------

--- -- -- - ----
,~--- ---__________ ,,_ 

1 Peso México 

Peso 

º o 

....,o=--1----- - --o-

o 
o 
o 

o 
o 

--- -- --- México 

México 

o 
o Peso o 

--- -- ------- --- -- - -~ ________ , 
---- --'- o o -Peso ~ éxico o o 

Pijsb - México _ ,_ O - o 
Peso -- ----M-éxi-co ____ ,__ ____ ----=o=--+----------0-l 

------- ·-- --- -Peso México O o 
-- -1----------+------

--· o o 

--- - -- Peso --- - ---M- éxico 571,624 456,085 

571,624 456,085 

BaJo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

LEZVALLE 

RAL 

L.C.P. GERARDO GUERRERO RAM!REZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
Relación de bienes muebles que componen el patrimonio 

Al 31 de diciembre de 2025. 
(Cifras expresadas en pesos) 

CÓDIGO Descripción del Bien Mueble Valor en Libros 
QRONOS 002 Escritorio Ejecutivo 6 gavetas Paco Sobrino 

QRONOS 011 Computadora Laptop VIO Sony serie 00043-167-000585 

QRONOS 185 CP'u DELL Optiplex 3020 SFF Cl5-459 4G 500G W7P, KINGSTON 4G DIMM DRR3-1600 

QRONOS 187 PC Escritorio marca HP ELITEDESK 800 G3 Proc Core i700-7700 16GB RAM 

QRONOS 188 PC Escritorio marca HP ELITEDESK 800 G3 Proc Core i700-7700 16GB RAM 

QRONOS 189 PC Escritorio marca HP ELITEDESK 800 G3 Proc Core i700-7700 16GB RAM 

QRONOS 190 Impresora de Inyección de tinta Epson L-1300,5760 X 1440 DPI 

QRONOS 191 Notebook Dell lnspiron 5570 Sistema Operativo Windows 1 O 

QRONOS 192 Notebook Dell lnspiron 5570 Sistema Operativo Windows 1 O 

QRONOS 193 HP 200 AiO 21 .5" FHD Corei5-8250u, 1 TB HDD, 4GB RAM, Windows 1 O Pro, DVDRW, W 

QRONOS 202 HP PRO ONE 440 G9 Aio 

QRONOS 220 PC Escritorio marca DELL PRO E2425HSM - 24 PULGADAS - FHD (1 920 X 1080) 

QRONOS 221 PC Escritorio marca DELL PRO E2425HSM - 24 PULGADAS - FHD (1 920 X 1080) 

- TOTAL EQUIPO DE CÓMPUTO 

Auto Chevrolet Cruze con número de serie: KL8PJ5C54GK326925 color balnco, placas 

UMP-073-F No.de motor Hecho en Korea del Sur 
Auto Chevrolet Aveo con número de serie: 3G1TC5CF3GL 191968 color balnco, Placas 

UPA-749-D No.de motor Hecho en México. 
CHHIREY TIGGO 4 PRO 2026 BLANCA FACTURA CHCOAN1269 BLANCO PERLADO/ 
NEGRO con Número de Serie: LWDB21B1TC001495 y Número de Motor: 

• CHHIREY TIGGO 4 PRO 2026 BLANCA FACTURA CHCOAN1270 GRIS ACERADO/ 
NEGRO con Número de Serie: L WDB21 B5TC011642 y Número de Motor: 

TOTAL EQUIPO DE TRANSPORTE 

TOTAL BIENES MUEBLES 

Las notas a los estados fina 1cieros adjuntas son parte de este estado. 

Bajo protesta de decir verd~d de,cla ramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

7,000 

6,000 

16,081 

25,995 

25,995 

25,995 

13,519 

16,218 

16,218 

15,998 

26,975 

22,817 

22,817 

~241,628 

205,374 

179,935 

378,900 

378,900 

1,143,109 
1,384,737 

zález Valle 

~ 
h;; /\_ 

-~ :y=-~ 
C.P. Gerardo Guerrero Ramírez 

RONOS Director Administrativo 



-~ 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL "QRONOS" 
Relación de bienes inmuebles que componen el patrimonio 

Código 

140100136030002 
140100136076005 

140100121420027 
140100131782001 
140100131779004 
140100131742228 
140100131780010 

140100136009001 
140100136009996 
140100136006010 
140100136007002 

140100123432022 
140100123432021 

Al 31 de diciembre de 2025. 
(Cifras expresadas en pesos) 

Descripción del Bien Inmueble 

1.- Terrenos Urbanos 
Terrenos Centro Sur "QroNos" revaluados 
LOTE Q-2 
LOTE QS-2 ( corresponde a vialidad frente a COPARMEX ) 

Terrenos Donados por Gobierno del Estado 
Av. Pie de la Cuesta 140100121420027 
Av. Cerro del Sombrerete 
Av. Cerro del Sombrerete 
Av. Cerro del Sombrerete 
Av. Cerro del Sombrerete 

Terrenos Preservación Ecológica E~::r:jngano 
Lote CS-12-1A 
Lote CS-14-1 
Lote CS-15-Manz 15 
Lote CS 22-Manz 26 

Edificio Juriqilla 
Inmueble No. 728 Lote 22 Mz 2 Fracc. Juriquilla San Isidro 1 (Terreno) 

Inmueble No.730 Lote 21 Mz 2 Fracc. Juriquilla San Isidro 1 

Valor Total del Patrimonio Inmobiliario 

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte de este estado. 

Superficie 
Terreno M2. 

62,074 
5,396 

68,006 

4,076 
24,220 
72,717 
4,343 
3,305 

108,661 

13,745 
143,700 

5,021 
98,554 

261,020 

2,663 
2,036 
4,699 

Bajo protesta de decir verdadjcteclijramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

Valor en Libros 

221,203,670 
9,209,117 

17,271 ,246 
46,651,000 

131 ,530,000 
23,345,500 
18,472,000 

e-¾'. 

-- 16,505,342 
154,486,653 

8,568,955 
173,366,007 

47,897,816 
40,803,968 

909,311 I273.85 

mírez 
Director Administrativo 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL, QroNos 
RELACIÓN DE CUENTAS BANCARIAS PRODUCTIVAS ESPECÍFICAS 

Al 31 de diciembre de 2025. 
(Cifras expresadas en pesos) 

FONDO, PROGRAMA DATOS DE LA CUENTA BANCARIA 

O CONVENIO INSTITUCIÓN BANCARIA 1 NÚMERO DE CUENTA 

NO APLICA 
-

~ 

Nota: No aplica, solo se presenta cuando se reciben recursos federales 

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte de este estado. 

-

T 

Bajo protesta de decir verdad declaramos j ue los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y respom 

TIPO DE CUENTA 

;a:i,i 
e ~ lsz~ 

LA.E. ALEJANDRO GON~LEZ VALLE 

DIRECTOR GENERAL 

C.P. GERARDO GUERRERO RAMÍREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 



Denominación del Esquema Sector del Emisor 

NOTA: NO APLICA, NO SE CUENTA CON ESQUEMAS BURSÁTILES. 

Las notas a los estados financieros ad]untas son parte de este estado. 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Esquemas Bursátiles 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024. 
(Cifras expresadas en pesos) 

Emisor 

NO APLICA 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Nolt¡li son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

~ ~ 

Por Tipo de Valor 

Acciones 

6, -2?-~ 
C.P. GERARDO GUERRERO RAMIREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

-

Totales 
Bonos 

~ 



Tipo de Cobertura 

NOTA: NO APLICA, NO SE CUENTA CON NINGUNA COBERTURA FINANCIERA. 

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte de este estado. 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Coberturas Financieras 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024. 
(Ofras expresadas en pesos) 

Concepto 

NO APLICA 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus No¡as son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

Riesgo a Cubrir 

v¼= tcsJr~ 
C.P. GERARDO GUERRERO RAMÍREZ 

DIRECTOR ADMINISTRA Tl\(p.. -- ·-···~ 

-• 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROVECTOS ECONÓMICOS V DE BIENESTAR SO□Al QRONOS 
Participación del Poder Ejecutivo del Estado en el Patrimonio del Ente Público 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024 

(Cifras expresadas en pesos) 

CONCEPTO 

Total del Patrimonio del Ente Público 

% del Patrimonio del Ente Público que es propiedad del Poder Ejecutivo 

Las notas a los estados financieros adjuntas son parte de este estado. 
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y su} Notas son razonablemente correctos y responsabilidad del emisor 

~ 

MONTO 

kc;\,;;_\-
C.P. GERARDO GUERRERO RAMÍREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

908,602,13i 

100% 



Rivera y Asociados, S.C. 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS 
ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL 

(QRONOS) 

AUDITORIA DE ESTADOS PRESUPUESTALES 
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025 



Rivera y Asociados, S.C. 

Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de 
Bienestar Social (QRONOS) 

Informe al 31 de diciembre de 2025 

Contenido 

Informe de los Auditores Independientes 
Estados presupuestales 

1. Opinión Independiente 
2. Estado Analítico de Ingresos 

Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos con las 
siguientes clasificaciones: 

3. Por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto) 
4. Económica (por Tipo de Gasto) 
5. Administrativa (Por unidad administrativa) 
6. Funcional (Finalidad y Función) 
7. Endeudamiento Neto 
8. Intereses de la Deuda 

Información programática con la siguiente desagregación: 

9. Gasto por categoría programática 
1 O. Programas y proyectos de inversión 
11. Indicadores de resultados 
12. Indicadores de Postura Fiscal 
13. Flujo de Fondos 

1 



Rivera y Asociados, S.C. 

Al H. Comité Técnico y de Distribución de Fondos del Fideicomiso Promotor 
de Proyectos Económicos y de Bienestar Social (QRONOS) 

Opinión 
Hemos auditado los Estados e Información Financiera Presupuestaria adjuntos del 
Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de Bienestar Social 
(QRONOS), correspondientes al ejercicio del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, 
que comprenden el Estado Analítico de Ingresos; el Estado Analítico del Ejercicio 
del Presupuesto de Egresos con las siguientes clasificaciones: Estado Analítico del 
Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Objeto del Gasto (Capítulo y Concepto); 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Económica (por Tipo de 
Gasto); Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Administrativa 
(Por unidad administrativa); Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de 
Egresos Funcional (Finalidad y Función); Endeudamiento Neto; Intereses de la 
Deuda y la Información programática con la siguiente desagregación: Gasto por 
categoría programática; Programas y Proyectos de Inversión; Indicadores de 
Resultados; Indicadores de Postura Fiscal; Flujos de Fondos; Montos Pagados por 
Ayudas y Subsidios y otra información explicativa, respecto al cumplimiento con las 
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley 
para el Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro, así como la 
normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC), en 
cuanto al registro y preparación de dichos estados e información financiera 
presupuestaria. 

En nuestra opinión, los estados e información financiera presupuestaria adjuntos 
del Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de Bienestar Social 
(QRONOS) mencionados en el párrafo anterior, han sido preparados en todos los 
aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de 
información financiera y presupuesta! establecidas en la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental, las disposiciones emitidas por el Consejo Nacional de 
Armonización Contable y la Ley para el Manejo de los Recursos Públicos del 
Estado de Querétaro. 

Fundamentos de la Opinión. 
Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas 
normas, se describen con más detalle en la sección "Responsabilidades del auditor 
para la auditoría de los estados e información presupuestaria" de nuestro informe. 
Somos independientes del Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y 
de Bienestar Social (QRONOS) de conformidad con el Código de Ética Profesional 

2 



R 
Rivera y Asociados. S.C. 

del Instituto Mexicano de Contadores Públicos A.C. junto con los requerimientos de 
ética que son aplicables a nuestras auditorías de los estados financieros 
presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades de 
ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una 
base suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinión. 

Base de preparación contable y utilización de este informe. 
Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados 
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta 
la entidad y para ser integrados a la cuenta pública del Estado de Querétaro, los 
cuales están presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos 
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demás normatividad emitida 
por el Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) y en la Ley para el 
Manejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro; consecuentemente, 
estos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica 
por esta cuestión. 

Otras Cuestiones 
La administración del Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de 
Bienestar Social (QRONOS), ha preparado un juego de estados financieros por y 
al 31 de diciembre de 2025 de conformidad con las disposiciones en materia de 
información financiera que están establecidas en la Ley General de Contabilidad 
Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinión favorable de fecha 19 de 
enero de 2026, de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoría. 

Responsabilidad de la administración y de los encargados de gobierno de la 
entidad en relación con los estados e información financiera presupuestaria. 
La administración de la entidad es responsable de la preparación de los estados e 
información presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones 
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley para el Manejo 
de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro, así como la normatividad emitida 
por el Consejo de la Armonización Contable (CONAC), en cuanto al registro y 
preparación de dichos estados e información presupuestaria, y del control interno 
que la administración considero necesario para permitir la preparación de los 
estados e información financiera presupuestaria libre de incorrección material 
debida a fraude o error. 

3 



R 
Rivera y Asociados, S.C. 

Los encargados del Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de 
Bienestar Social (QRONOS) son responsables de la supervisión del proceso de 
información financiera presupuestaria de la entidad. 

Responsabilidad del auditor en relación con la auditoría de los estados e 
información financiera presupuestaria. 
Nuestros objetivos como auditores son obtener seguridad razonable sobre si los 
estados presupuestales en su conjunto se encuentran libres de incorrección 
material, debida a fraude o error, y emitir el informe correspondiente que incluye 
nuestra opinión. Seguridad razonable es un apropiado nivel de certidumbre, pero no 
es una garantía de que la auditoría llevada a cabo de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría siempre detecte una incorrección material cuando esta 
existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran 
materiales si, individualmente o en su conjunto, razonablemente pueden inferirse 
que influyan en las decisiones económicas que tomen los usuarios basándose en 
los estados presupuestales adjuntos. 

Como parte de una auditoría desarrollada de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría, aplicamos nuestro juicio profesional y mantuvimos una 
actitud de escepticismo profesional durante la ejecución de la auditoría. También: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados 
presupuestales, debido a fraude o error, diseñamos y aplicamos 
procedimientos de auditoría para minimizar esos riesgos; y obtuvimos 
evidencia de auditoría suficiente y apropiada para proporcionar las bases 
para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material 
resultante de fraude es mayor que en el caso de una incorrección material 
debida a un error, ya que el fraude involucra colusión, falsificación, omisiones 
deliberadas, manifestaciones intencionalmente erróneas o la elusión del 
control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con 
el fin de diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos 
adecuados en las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinión 
sobre la eficacia del control interno de la entidad. 

• Evaluamos lo apropiado de las políticas presupuestales utilizadas y la 
razonabilidad de las estimaciones contables, así como las revelaciones 
hechas por la administración de la entidad. 

4 



Nos comunicamos con los responsables de la entidad, en relación, entre otras 
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la auditoría y 

los hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa 
en el control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

Rivera 
Queré 

ivera Calderón 
ontadores Públicos 5.C. 

enero de 2026. 
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//Jl¡J!JeS!OS 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

ContribUCIOne.s de Mejoras 

Derecho< 
Proclu<tos 

Apt'ovec.t1am1eo1os 
lngre.sos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y 
O!,os Ingresos 

Pamclpaci"onos Aportaciones, Convenios, Incentivos 
Deriva.dos de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos 
do Aportaciones 

Tran.sfereoon1 Astgnaciones, Subsidios y 
Subvet'!Clones. y Pensiones y Jubilaciones 

Ingresos Derivados de Financiamientos 

Total 

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de 
los Municipios 

Impuestos 

Cuelas y Aportaciones de Seguridad Social 

Contribuciones de Mejoras 

Derechos 

Productos 

Aprovechamientos 

Participaciones. Aportaciones, Convenios , 
Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y 
Fondos Distintos de Aportaciones 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones. y Pensiones y Jubilaciones 

Ingresos de los Entes Públicos de los Poderes 
legislativo y Judicial, de los Órganos Autónomos y 
del Sector Paraestatal o Paramunlclpal, así como de 
las Empresas Pllbllcas del Estado 

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 

Productos 

Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de 
Servicios y Otros Ingresos 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 

Ingresos derivados de t1nanciamkmto 

Ingresos Derivados de Financiamienlos 

Totol 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Estado Analítico de Ingresos 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

ol 

9.552,780 

o 

9,552,780 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
0 

9,552,780 

o 

9,552,780 

o 
o 

9,552,780 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

o 
o 
o 
o 

75,02!1 

o 
o 

ol 

2.087,129 

o 

2,162,158 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

2,162,158 

o 
75,029 

2,087,129 

o 
o 

2,162,158 

o 
o 
o 
o 

75,029 

o 

o 

ol 

11.639,909 

o 

11,714,938 

0 

0 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 

11,714,938 

o 
75,029 

a 

11 ,639,909 

o 
o 

11,714,938 

o 
o 
o 
o 

75.029 

o 
o 

ol 

11 ,639,909 

o 

11,714,938 

Ingresos excedentes 

o 
o 
o 
o 
0 

o 
o 

o 

11,714,938 

o 
75,029 

o 

11.639.909 

o 
o 

11,714,938 

BaJO protesta de decir verdad declaramos que los Estados FINII\Ql4f°" sus notas. son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor Ingresos excedentes 

~ 

o o 
o o 
o o 
o o 

75,02!1 75,02!1 

o o 

o 

ol o 

11,639,90:1 2,087,129 

o 

11,714,93B 1 

1 
2,162,158 

o o -o o 
o o 

- o o 
o o 
o o 
o o 

o o 

11 , 714,93J 2,162,158 

o 
75,02!1 75,029 

o o 

11,639,909 2.087.129 

o o 
o o 

11,714,938 

2,162,158 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 



SeNídos Personales 

Remuneraciones al Personal de Carácter 
Pem,anente 
Remuneraciones al Personal de Carácter 
Transitorio 
Remuneraciones Adicionales y Especiales 

Seguridad Social 

Otras Prestaciones Sociales y Económicas 

Previsiones 

Pago de Estímulos a Servidores Públicos 

M.lllériale:S y Suministros 

Materiales de Administración, Emisión de 
Documentos y Articulas Oficiales 

Alimentos y Utensilios 

Materias Primas y Materiales de Producción y 
Comercialización 
Materiales y Articulas de Construcción y de 
Reparación 
Produclos Químicos, Farmacéuticos y de 
Laboratorio 

Combustibles, Lubricantes y Aditivos 

Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y 
Artículos Deportivos 

Materiales y Suministros Para Seguridad 

Herramientas, Refacciónes y AccesorioS -
Menores 

someros Generales 
---'¼-

Servicios Básicos -
Smvicio:5 eje, Arrem:1aml:en10 
Servicios Profesionales, Científicos, Técnicos 
y Otros Servicios 
Servicios Financieros, Bancarios y 
Comerciales 
Servicios de Instalación, Reparación, 
Mantenimiento y Conservación 

Servicios de Comunicación Social y Publicidad 

Servicios de Traslado y Viáticos 

Servicios Oficiales 

Otros Servicios Generales 

Tr.a.nsrercncJa:s. Asignaciones, Subsidios y Otras 

Ayuclils 
Transferencias Internas y Asignaciones al 
Sector Público 

Transferencias al Resto del Sector Público 

Su.bsi<llos y Subwnolon~• 
Ayudas Sociales 

Pensiones y Jubilaciones 

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y 
Otros Análogos 

Transferencias a la Seguridad Social 

Donativos 

Transferencias ar Exterior 

B~rras. Muebles, Inmuebles e lntanglbles 

Mobiliario y Equipo de Administración 

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 

Equipo e lnstrum9nt•f M8dlco y d9 L•boratorio 

'->•n,eu\o. y !;quipo 6• i ran,por\e 
Equipo de Defensa y Seguridad 

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 

Activos Biológicos 

Bienes Inmuebles 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Clasificación por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

7,646,800 o 7,646,800 7,313,265 

3,594,000 o 3,594,000 3,525,012 

430,000 2,000 432,000 432,000 

1,078,200 o 1,078,200 1,026,760 

887,320 25,952 913,272 913,272 

1,324,180 82,430 1,406,610 1,363,200 

176,000 -110,382 65,618 o 
157,100 o 157,100 53,022 

236,300 17,697 253,997 208,406 

50,300 o 50,300 25,709 

o o o o 

o o o o 

o o o o 

o o o o 

165,000 17,697 182,697 182,697 

7,000 o 7,000 o 

9,000 o 9,000 o 
+-

5,000 o 5,000 o 

1,472,680 -255,643 
~ 
~ 1,217,037 1,067,096 

29,000 560 - 29,560 20,843 

30,000 o 30,000 25,239 

856,680 -672 706 183,974 75,200 

315,000 -38,962, 276,038 265,349 

60,000 52,248 112,248 110,248 

o o o o 

15,000 o 15,000 o 
o o o o 

167,000 403,217 570,217 570,217 

170,000 o 170,000 150,615 

o o o o 

o o o o 
o o o o 

150,000 o 150,000 135,615 

o o o o 

o o o o 

o o o o 
20,000 o 20,000 15,000 

o o o o 
27,000 776,435 803,435 803,434 

27,000 18,635 45,635 45,634 

o o o o 

o o o o 
o 757.800 757,800 757,800 

o o o o 
o 0 o o 
o 0 o o 
o 0 o o 

7,313,265 333,535 

3,525,012 68,989 

432,000 o 

1,026,760 5),440 

913,272 o 
1,363,200 43,411 

o 65,618 

53,022 104,078 

208,406 45,591 

25,709 24,591 

o 
o o 

o o 

o o 

182,697 

o 7,000 

o 9,000 

o 5,000 

1,067,096 -::-j¡;-941 

20,843 -8,717 

25,239 4,761 

75,200 108,774 

265,349 10,689 

110,248 2,000 

o o 

o 15,000 

o o 
570,217 o 

150,615 19,385 

o o 

135,615 14,385 

o o 

o o 

o o 
15,000 5,000 

o o 
803,434 

45,634 

~l o 

o 
757,800 

i 1 

o 
o 
o 
o 



Activos Intangibles 

lnve~lón Públlca 

Obra Pública en Bienes de Dominio Público 

Obra Pública en Bienes Propios 

Proyectos Productivos y Acciones de Fomenlo 

Inversiones ·Financieras y Otras Provisiones 

Inversiones Para el Fomento de Actividades 
Productivas 

Acciones y Participaciones de Capital 

Compra de Títulos y Valores 

Concesión de Préstamos 
Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y 
Otros Análogos 

Otras Inversiones Financieras 
Provisiones para Contingencias y Otras 
Erogaciones Especiales 

P;u:tlc:lp:aclonn y Aportaciones 

Participaciones 

Aportaciones 

Convenios 

Deuda Pública 

Amortización de la Deuda Pública 

Intereses de la Deuda Pública 

Comisiones de la Deuda Pública 

Gastos de la Deuda PUblica 

Coslo por Coberturas 

Apoyos Financieros 
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 
(Metas) 

Total del Egreso 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Estado Analltlco del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Clasif,cación por Objeto del Gasto (Capltulo y Concepto) 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

o 
o 7,945,241 7,945,241 1 7,945,241 

o 7,945,241 7 ,945,24~ 7 945 241 

o o o 
o o o 
o o o 

o o 

o o ~, o 
o o o 
o o o 

o o o 

o o o o 

o o 

o o o o 
o o o Jl. 
o o o o 
o o o -:½ o 
o o o - o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
o o o o 
0 o 
o o 

o o º, 
• 9,552,780 8,483,729 18,036,509 1 17,488,058 

7,945,241 

7,945,241 

o 
o 

o 

o 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

17,488,058 

Bajo protesta de decir vard.;d dccb rnmo$ que los E.st:ldos F1 nciero" y sus notas, son razonablemente correctos y son re.sponu.bllldild del emisor. 

LA E ALEJANDRO :9 VAi.LE 

•=~ 

~ 

L.C P GERARllo GUERRERO RAM lREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 

ºI • o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
- --
548,452 



Gasto Corriente 

Gasto de Capital 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Clasificación Económica (por Tipo de Gasto) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

9,525,780 -237 946 9,287,834 8,'i'39,383 

27,000 8 ,721 ,676 8,748,676 8,748,675 

8,739,383 548,451 

8,748,675 

o o o o o . ···· - · --- - ·-· · __ ·- _____ , _ __ ·· ···--·-·· __ . --·--- . DI DI 01 01 O 

o o o o o Pensiones y Jubilaciones I al al OI 01 01 O 

o o o o o Participaciones I al al DI DI OI O 

9,552,780 8,483,729 18,036, 17,488,058 17,488,058 1,7291 18,036,5091 17,488,0581 17,488,0581 548,452 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Flnancierqs y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

-y-

L A E. ALEJANDRO GONZÁLEZ f ALLE 

DIRECTOR GENERAL 

-~ 97 h ,issz't °"= 
L C.P. GERARDO GUERRERO RAMIREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 



DIRECCIÓN ADMINISTRATIVA 

UNIDAD ADMINISTRATIVA 2 

UNIDAD ADMINISTRATIVA 3 

Total del Egreso 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

9,552,780 

9,552,780 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

8,483,729 18,036,509 

8,483,729 18,036,509 

17,488,058 17,488,058 

17,488,058 17,488,058 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sf s·notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

LA E ALEJANDRO GONZÁLEZ V. 
DIRECTOR GENERAL 

/ 

=e~ (¼\~a 
L C P GERARDO GUERRERO RAMiREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

548,452 

548,452 



Sin Ramo/Dependencia 
Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de 

Bienestar Social QRONOS 

Total del Egreso 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

9,552,780 

9,552,780 

9,552,780 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

8,483,729 

8.483,729 

8,483,729 

18,036,509 

18,036,509 

18,036,509 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

17,488,058 

17,488,058 

17,488,058 

17,488,058 

17,488,058 

17,488,058 

---s\> -~ ±r 
LA E ALEJANDRO GONZÁLEZ V~LlE 

DIRECTOR GENERAL 
L,C,P GERARDO GUERRERO RAMÍREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

548,452 

548,452 

548,452 



Poder Ejecutivo 

Poder Legislativo 

Poder Judicial 

Órganos Autónomos 

T otanrer Egreso 

Gobierno (Federal/Estatal/Municipal) de FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

9,552,780 

o 

o 

o 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

8,483,729 18,036,509 

o o 

0 o 

o o 

17,488,058 

o 

o 

o 

17,488,058 

o 
o 

o 

9,552,780 1f,ll83, 7291 18,036,5091 17,488,068j -="17,488,0581 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus noiii, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

M, \ ·~ 
e ¾ S 

L C P GERARDO GUERRERO RAMÍREZ 
DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

548,452 

o 
o 

o 

548,452 



Sector Paraestatal del Gobierno (Federal/Estatal/Municipal) de FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Estado Analltlco del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Entidades Paraestatales y Fideicomisos No 

1 

Empresariales y No Financieros 

Instituciones Públicas de la Seguridad Social 

Entidades Paraestatales Empresariales No 
Financieras con Participación Estatal Mayoritaria 1 

Fideicomisos Empresariales No Financieros con 
Participación Estatal Mayoritaria 

Entidades Paraestatales Empresariales 
Financieras Monetarias con Participación Estatal ! 
Mayoritaria 

Entidades Paraestatales Empresariales 

h Financieras No Monetarias con Partlcipa~ión 
Estatal Mayor1tar1a 

Fideicomisos Financieros Públicos con 
1 Participación Estatal Mayoritaria 

Entidades Paramunicipales (En Sus Diferentes 
Clasificaciones) 

Total del Egreso 

9,552,78:1 

al 

al 

al 

ºI 
al 

o 

9,552,780 

Clasificación Administrativa 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

(Cifras en Pesos) 

8,483,72:1 18,036,50:1 

ol al 

al ol 

al al 

ºI ~f ºI 
ol al 

o o 

8,483,729 18,036,509 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

UE 

~ 

17,488,05:1 17,488,05:1 

ol al 

al al 

al al 

ºI ºI 
al ol 

o o 

17,488,058 17,488,058 

~ ~ 
L.C.P. GERARDO GUERRERO RAMÍREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

548,452 

o 

o 

a 

a 

-,;:- o 
-· 

o 

o 

548,452 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 

Gobierno 
Legislación 

Justicia 
Coordinación de la Política de Gobierno 
Relaciones Exteriores 
Asuntos Financieros y Hacendarios 
Seguridad Nacional 
Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 

Otros Servicios Generales 

Desarrollo Social 
Protección Ambiental 

Vivienda y Servicios a la Comunidad 

Salud 
Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 
Educación 

Protección Social 

Otros Asuntos Sociales 

Desarrollo Económico 
Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 
ÁQropecuaria, Sllvicuttura,l5esca y Caza 

~bustibles y Energía 
·------Mmería, Manufacturas y Construcción 
- Transporte 

Comunicaciones 

Turismo 
Ciencia, Tecnología e Innovación 
Otras Industrias y Otros Asuntos Económicos 

Otras no Clasificadas en Funciones Anteñores 
Transacciones de la Deuda Publica / Costo Financiero de la Deuda 

Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre Diferentes Niveles y 
Ordenes de Gobierno 

Saneamiento del Sistema Financiero 

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

Total del Egreso 

Clasificación Funcional (Finalidad y Función) 
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 

9,552,780 

o 

887,320 

8,665,460 

-~ 
- --=.i 
~ o 

o 
o 
o 
o 

9,552,780 

(Cifras en Pesos) 

8,483,729 

o 
o 

25,952 

8,457,778 

..,,.. 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 

8,483,729 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Fím1i#:ieros Y ';IS notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

LA.E. A1.EJANORO G 

DIRECTOR GENERAL] 

VALLE 

o 
o 
o 
0 
0 

o 
o 

18,036,509 17,488,058 17,488,058 

o o o 
o o o 
o 0 o 
o o o 
o o o 

913,272 913.272 913,272 

17,123,238 16,574,786 16,574,786 

o o o 
o o o 
o o o 
o o 
o o 

---¾ · o 
-- o 
-o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 

o o 

o o 
o o 

18,036,509 17,488,058 
,,_J 

~\~ ---~ · ~ 

'! 

L C P GERARDO GUERRERO RAMTREZ 

DIRECTOR ADMINISlRATIVO 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

548,452 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

548.452 

o 
o 

- o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 

o 

o 
o 

548,452 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Endeudamiento Neto 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

Jdentificación de Crédito o Instrumento Contratación/ Colocación Amortización Endeudamiento Neto 

1, Créditos Bancarios 
' -

-1------

Total Créditos Bancarios o o 
1----- -----,---

Otros Instrumentos de Deuda . 
1 -

1 ---
--

1 

--
-- -

-
' 1 -- --, --

1 Total Otros Instrumentos de Deuda o -1.. o --- - -
1 1 ---

TOTAL o o 1 

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabllldad del emisor, 

LA.E. ALEJANDR LEZ VALLE 

DIRECTOR GE ERAL 

LC.P. GERAROO GUERRERO RAM 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 



1-

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Intereses de la Deuda 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

: . Identificación de Crédito o Instrumento Devengado Pagado 

1 · Créditos Bancarios 
I -

Total de intereses de Créditos Bancarios ------ --------=::rlT----
, 

Otros Instrumentos de Deuda ,l 

- -

-
,-

-- -

-
-

Total de intereses de Otros Instrumentos de Deuda 

' 
- -

TOTAL 

o 

1 

--
-

- o 

o 
Bajo protesta de decir verdad declaramos qui los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

~~ ;;~~. VI', 
L A.E. ALEJANDRO GON i1'.ALEZVALLE L.C.P. GERARDO GUERRERO RAMiREZ 

DIRECTOR GEN RAL DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

o 

---

o -

o 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Gasto por Categoría Programática 

Programas 

Subsidios: Sector Social y Privado o Entidades Federativas y 
Municipios 

Subsidios sujetos a Reglas de Operación 

Subsidios sujetos a Lineamientos de Operación 

Bienes, Servicios e Infraestructura Pública 

Provisión de Bienes Públicos 

Prestación de Servicios Públicos 

Proyectos de Inversión en Infraestructura y Obra Pública 

Desempeño de las Funciones de Gobierno 

Funciones de las Fuerzas Armadas 

Fomento, Promoción y Servicios para el Desarrollo Económico y 
Social 

Regulación y supervisión 

Atención a desastres por eventos naturales 

Articulación, coordinación e instrumentación de politicas públicas 

Investigación y desarrollo 

S~icios de pre>_t_ecciQ!IY._conservación ambiental 

Admi[listrativos y de Apoyo a la Gestión Presupuestaria 

.o para el desarrJ1~ de las funciones de gobierno 

·p;p-oyo al buen gobierno y mejoramiento de la gestión 

Provisiones y reasignaciones presupuestarias específicos 

Operaciones ajenas 

Compromisos, Cumplimiento de Obligaciones y otras 
Aportaciones 

Participaciones a entidades federativas y municipios 

Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la 
banca 

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 

Aportaciones Federales 

Pensiones y jubilaciones 

Obligaciones de cumplimiento de resolución jurisdiccional 

Aportaciones a la seguridad social 

Aportaciones a fondos de estabilización 

Aportaciones a fondos de inversión y reestructura de pensiones 

Total del Egreso 

' 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

9,552,780 8,483,729 18,036,509 

o o o 
o o o 
o o o 

o o o 
o o o 

o o o 

o o o 
8,665,460 8,457,778 17,123,238 

o o o 

8,665,460 8,457,778 17,123,238 

o o o 
o o o 

o o o 

o o o 
o ..:!+- o o 
o o o 
o~ o o 
o- o o 
o o o 
o o o 

887,320 25,952 913,272 

o o o 

o o o 

o o o 
o o o 
o o o 
o o o 

887,320 25,952 913,272 

o o o 

o o o 

9,552,780 8,483,729 18,036,509 

17,488,058 

o 
o 
o 

o 
o 
o 
o 

16,574,786 

o 
16,574,786 

o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

913,272 

o 
o 

o 
o 
o 
o 

913,272 

o 

o 

17,488,058 

Bajo protesta de decir verdad declaramos 4ue los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 

~ 

17,488,058 

o 
o 
o 

o 
o 
o 

o 
16,574,786 

o 
16,574,786 

o 
o 

o 
o 

- o-+---
o 

"&. o -- o 

o 
o 

913,272 

o 

o 

o 
o 
o 
o 

913,272 

o 

o 

17,488,058 

~ \ ~-= . = ~ 
VALLE L.C.P. GERARDO GUERRERO RAMIREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

548,452 

o 
o 

o 
o 
o 

o 

o 
548,452 

o 

548,452 

o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 

o 

o 

o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

548,452 



;j. 

tOCIOI.UGJ1'11ri'Otlitt D :..COCJI 

, QUERÉTARO 
- ·~; 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONOMICOS (;.~J ~ 
Y DE BIENESTAR SOCIAL "QroNos" \' · 

OBRA 

Colocación de Elevador en 
Edificio Juriquilla 

Planta de Emergencia y Obras 
en General en Edificio Juriquilla 

Adecuaciones Edificio Juriquilla 

J 

L A.E AJeland~ Gbnzález Valle 
Director General 

~ 

PROGRAMA DE OBRA ANUAL 2025 [~lf'Jbs 

DICIEMBRE 2025 

202& 
RECURSO 

BE,_ -------OCT-IX 
IMPORTE POR 

EJERCER 
(2025) 

$ 2,420,000 ESTATAL 

$ 1,910,000 ~T_AL 

$ 1,342,000 ESTATAL 

PLANEACIÓN Proyectos con presupuestos autorizados que concluiran en el al'lo 2025 

LICITACIÓN V CONTRATACIÓN 

EJECUCIÓN 

ENTREGA RECEPCIÓN 

El presupuesto que se tiene disponible para obras en el 2025 asciende a$ 5.672,000 

\, 
<" ?¼ ~~------..;.._ 

C.P. Gerardo Guerrero Ram,rez 
Director Adminislráivo 



1 I 

2 I 

~:-:t 
·S' 

y=-•c~:..;;. 
,t,.!·\'"Cf': OU!::xÉTA~:O 

_¡¡;;1:··o~ AC-i:...l.~.,.i 

57 Mantenerse en los primeros 

QRONOS 
5 

P tres lugares del lador Derechos 
IR~ :

2

1! Le I Fundamentales del indice del 
Y Estado de Derecho Actualmente 

en 2º lugar. 

1

59. Pasar del lugar número 29 a 
QRONOS ¡-41. Gobierno tos primeros 15 lugares en el --ciudadano 

Indice de Gobierno Abierto. 

GOBIERNO DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

PROGRAMA ESTRATEGIOO ANUAL 2025 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL (QRONOS) 

Programa para promover la ejecución de proyectos para el desarrollo integral del Estado 

AL MES DE DICIEMBRE 2025 

Revisión y en su caso Desarrollar 
actual izacicin de los propuestas 
convenios con tas innovadoras de 

diferentes dependencias políticas públicas. 

Acercamiento con los 

1 

trtulares de las diferentes 
Avanzar en la 

instMCias pa-a conocer 51/S 
dig~alizsci~~ 

necesidades de proyecto 
trámites y servicios. de obra para bienestar 

social 

Velilicar el status de 
las convenios 

realizados con las 
direrentes 

1 1 
_dep8nd.8ncias Y el Gasto Corriente 

Fídeicomoso Promotor 
de Proyectos 

Econénicos y de 
Bienestar Social 

QRONOS 

Apoyo para la 
reallzl!lcion ,¡-
ejecución de 

proyectos con Gasto Comente 
dif"'1lflles inslanc<as 

en obras para el 
bienestar social 

so 

so 

10112025131/12/20251 
Número de 
convenios 1 No de I 
raalilados convenios 

Porcentaje del 
número de 
pmyectos 

01/2025 31/12/2025 
ejecutados 

~=si respecto el 
número de 
proysctos 
planeados 
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DIRECTOR ADMINISTRATIVO 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS EiJÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Indicadores de Postura Fiscal 

'♦ Concepto 

---- -
l. Ingresos Presupuestarios 

1. Ingresos del Gobierno de la Entidad Federativa 

2. Ingresos del Sector Paraestatal 
-- --

-
11. Egresos Presupuestarios 

---
3. Egresos del Gobierno de la Entidad Federativa 

--
4. Egresos del Sector Paraestatal - --

---

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en pesos) 

Estimado/Aprobado 

----- _¡__ 

9,552,780 

o 
9,552,780 ,,._ 

1 

1 9,552,780\ 

l ol 
1 9,552,780 

1 

111. Balance Presupuestario (Superávit o Déficit) (111 = 1 - 11) 1 o 

¡e~ T 

! '-· Concepto Estimado/Aprobado 

--
111. Balance presupuestario (Superávit o Déficit) 1 o 

1 - ---
IV. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda 

1 

o 
---

'~ 1 ! -- ol V. Balance Primario (Superávit o Déficit) (V= 111 + IV) 

Devengado Recaudado/Pagado 

1 
11,714,938 11,714,938 

o o --- ->- - ---
11,714,938 11 ,714,938 --
17,488,058 17,488,058 

o o ----
17,488,058 17,488,058 

-5,773, 1201 -5,773,120 

Devengado Recaudado/Pagado 

-5,773,120 -5,773,120 

o o 

-5,773, 1201 -5,773,120 

1 _' Concepto Estimado/Aprobado Devengado Recaudado/Pagado 

A. Financiamiento o o 

B. Amortización de la deuda 

C. Financiamiento Neto 
Bajo protesta de decir verdad declaramos qu los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente cottectos y son responsab lidad del emisor. 

L.C.P. GERARDO GUERRERO RAM REZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 
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FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS 
Flujo de Fondos 

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2025 
(Cifras en Pesos) 

..,.:_•,J 'I 4 Estimado/ 
i{_ ' . ~- Concepto 

Aprobado - -

Rubros de Ingresos 9,552,780 

Impuestos o 
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o 
Contribuciones de Mejoras 

j~ 

o 
Derechos 1 o 
Productos o 

1 
Aprovechamientos o 
Ingresos por Venta de Bienes, Prestación de Servicios y Otros Ingresos o 
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la o 
Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 1 

1 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 9,552, 780 
Jubilaciones 

Ingresos Derivados de Financiamientos o 
Capítulos de Gasto 9,552,780 

Servicios Personales 7,646,800 

Materiales y Suministros 236,300 

Servicios Generales 1472680 

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 170,000 

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 27,000 

Inversión Pública o 
Inversiones Financieras y Otras Provisiones o 
Participaciones y Aportaciones o 
Deuda Pública o 

Total de las operaciones o 

Devengado 

11,714,938 

o 
o 
o 
o 

75,029 

o 
o 
o 

11 ,639,909 

o 
17,488,058 

7,313,265 

208,406 

1,067,096 

150,615 

803,434 

7,945,241 

o 
o 
o 

-5,773,120 
.. 

BaJo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas. son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor . 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

Recaudado/ 
Pagado 

11,714,938 

o 
o 
o 
o 

75,029 

o 
o 
o 

11,639,909 

o 
17,488,058 

7,313,265 

208,406 

1,067,096 

150,615 

803,434 

7,945,241 

o 
o 
o 

-5,773, 120 



Rivera y Asociados, S.C. 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS 
ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL 

(QRONOS) 

AUDITORIA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS 
ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 

EJERCICIO 2025 



R 
Rivera y Asociados, S.C. 

FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS 
ECONÓMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL 

(QRONOS). 

DICTAMEN DE CUMPLIMIENTO A LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA 
DE LAS ENTIADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 

EJERCICIO 2025. 

1. Opinión Independiente 
2. Estado de Situación Financiera Detallado -LDF 
3. Informe Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos- LDF 
4. Informe Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamientos -LDF 
5. Balance Presupuestario -LDF 
6. Estado Analítico de Ingresos Detallado- LDF 
7. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

i. (Clasificación por Objeto de Gasto) LDF 
8. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

i. (Clasificación Administrativa) LDF 
9. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

i. (Clasificación Funcional) LDF 
1 O. Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 

i. (Clasificación de Servicios Personales por Categoría) LDF 
11. Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades 

Federativas y los Municipios. 
12. Informe sobre Estudio Actuaria!. 
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Rivera y Asociados, S.C. 

Al H. Comité Técnico y de Distribución de Fondos del Fideicomiso 
Promotor de Proyectos Económicos y de Bienestar Social (QRONOS). 

Opinión. 
Hemos auditado el estado e información financiera del Fideicomiso 
Promotor de Proyectos Económicos y de Bienestar Social (QRONOS), 
que comprenden el Estado de Situación Financiera Detallado-LDF 
correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025, el 
Informe Analítico de la Deuda Pública y Otros Pasivos-LDF, el Informe 
Analítico de Obligaciones Diferentes de Financiamiento-LDF, el Balance 
Presupuestario-LDF, el Estado Analítico de Ingresos Detallado-LDF, el 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(Clasificación por Objeto de Gasto) LDF, el Estado Analítico del Ejercicio del 
Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación Administrativa) LDF, el 
Estado Analítico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado 
(Clasificación Funcional) LDF, el Estado Analítico del Ejercicio del 
Presupuesto de Egresos Detallado (Clasificación de Servicios Personales 
por Categoría) LDF, Guía de Cumplimiento de la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios y el Informe sobre 
Estudio Actuaria!, correspondientes a los ejercicios terminados en esas 
fechas. 

En nuestra opinión, los estados financieros adjuntos están preparados, en 
todos los aspectos materiales de conformidad con la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley General de 
Contabilidad Gubernamental y la Normativa emitida por el Consejo Nacional 
de Armonización Contable (CONAC). 

Fundamentos de la opinión: 
Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo 
con dichas normas se describen más a adelante en la sección 
responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los estados e 
información financiera y presupuesta! relativa a la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y Municipios de nuestro informe. 
Somos independientes de la entidad, de conformidad con el Código de Ética 
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C., junto con 
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorías de los 
estados financieros en México, y hemos cumplido con las demás 
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R 
Rivera y Asociados, S.C. 

responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con 
el Código de Ética Profesional Consideramos que la evidencia de auditoría 
que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para 
fundamentar nuestra opinión. 

Bases de Preparación y Utilización de este Informe. 
Los estados e información de disciplina financiera adjuntos, fueron 
preparados para cumplir con los requerimientos normativos 
gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el 
reporte de la cuenta publica del Estado de Querétaro, los cuales están 
presentados en los formatos que para tales efectos fueron establecidos en 
la Ley de Disciplina Financiera de la Entidades Federativas y los Municipios 
y en los criterios para la elaboración y presentación homogénea de la 
información financiera emitida por el Consejo de la Armonización Contable 
(CONAC); consecuentemente, estos no pueden ser apropiados para otra 
finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Responsabilidades de la administración y de los encargos del gobierno 
de la entidad en relación con los estados financieros 
La administración de la entidad es responsable de la preparación y 
presentación razonable de los estados e informes de conformidad con lo 
establecido de la Ley de Disciplina Financiera da las Entidades Federativas 
y los Municipios y sus criterios de elaboración y presentación y del control 
interno que la Administración consideró necesario para permitir la 
preparación de estados e informes financieros y presupuestarios libres de 
desviación material debida a fraude o error. 

En la preparación de los estados e informes relativos a la Ley de Disciplina 
Financiera de las Entidades Federativas y Municipios la administración es 
responsable de la valoración de la capacidad de la entidad para continuar 
operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las 
cuestiones relativas a su existencia permanente y utilizando las bases 
contables aplicables a una entidad de existencia permanente, a menos que 
la administración tenga la intención de liquidar la entidad Estatal o de cesar 
operaciones, o bien no exista otra alternativa más realista. 

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la 
supervisión del proceso de información financiera y presupuestaria del 
Fideicomiso. 

3 



R 
Rivera y Asociados, S.C. 

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de los 
estados financieros 
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados 
e informes financieros y presupuestarios en su conjunto están libres de 
desviación material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría 
que contiene nuestra opinión. Seguridad razonable es un alto nivel de 
seguridad, pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad 
con las Normas Internacionales de Auditoría siempre detecte una desviación 
material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y 
se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede 
preverse razonablemente que intuyan en las decisiones económicas que los 
usuarios toman basándose en la información financiera y presupuesta! 
relativa a la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y 
Municipios y presupuestarios. 

Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y 
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la 
auditoría. También: 

Identificamos y valoramos los riesgos de desviación material en los estados 
e Informes financieros y presupuestarios, debida a fraude o error, diseñamos 
y aplicamos procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y 
obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar 
una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una desviación 
material debida a fraude es más elevado que en el caso de una incorrección 
material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusión, 
falsificación, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente 
erróneas o la elusión del control interno. 

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con 
el fin de diseñar procedimientos de auditoría que sean adecuados en función 
de las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la 
eficacia del control interno de la entidad. 
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R 
Rivera y Asociados, S.C. 

Evaluamos lo adecuado de las políticas contables aplicadas y la 
razonabilidad de las estimaciones contables y la correspondiente 
información revelada por la administración de la entidad. 

Concluimos sobre lo adecuado de la utilización, por la administración de la 
entidad, del postulado básico de contabilidad gubernamental de existencia 
permanente y, con la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si 
existe o no una desviación material relacionada con hechos o con 
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de 
la entidad para continuar en existencia permanente. Si concluimos que 
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en 
nuestro informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada 
en los estados e Informes financieros y presupuestarios o, si dichas 
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión modificada. 
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta 
la fecha de nuestro informe de auditora. Sin embargo, hechos o condiciones 
futuros pueden ser causa de que la entidad deje de existir 
permanentemente. 

Evaluamos en su conjunto, la presentación, la estructura y el contenido de 
los estados e informes relativos a la Ley de Disciplina Financiera de las 
Entidades Federativas y Municipios, incluida la información revelada, y si los 
informes representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo 
que logran la presentación razonable. 

Nos comunicarnos a los encargados del gobierno de la entidad, entre otras 
cuestiones, el alcance y el momento de realización de la auditoría y los 
hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia 
significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la 
auditoría. 

Rivera Calderón 
ontadores Públicos, S.C. 

de enero de 2026. 
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Ellldodo.. ofl llllollado 0 1DF 

Al 31 do dictolrlm .i.~.J ~ do 2025 (b) 

IJ 

Concepto (e) 

ACTIVO 
Activo Circulante 
a Elecl1vo V EQu1valenles {a=a1+a2+a3+a4+o5+a6+a7l 

a1) Efectivo 
a2) Bancos/Tesoreria 
a3) Bancos/Oependenc1as v Otros 
a4l Inversiones T empora!es (Hasta 3 mese si 
aSI Fondos con Afeclactón Especllica 
a6) Oepósilos de Fondos de Terceros en Garanlia y/o 
Admin1slraci6n 
a7l Otros Electivos y Equ1valenles 

b Derechos a ReC1b1r Efec~vo o faulvi!'en101 fb:;bl.ib7!•~3•bi4 •l>S •bO •bn 
b1l lnverSlones Financieras de Corto Plazo 
b2) Cuenles por Cobrar a Corto Plazo 
b3} Deudores Diversos por Cobrar a Cor1o Plazo 
b4} lnQ(esos por Recuperar a Corto Plazo 
b5l DoudO(es PQ( Anllc1pos de la T eSO<eria a Corto Plazo 
b6) Préslamos OtorQados a Cono Plazo 
b7) Otros Derechos a Recibir Efeclivo o Equ1valenles a Corto Plazo 

e Derechos a Recibir Bienes o Serv1Cms !c=c1-te2-+c3-+c4-te5} 
c1) An~c1po a Proveedores por Adqu1S1C!ón de Bienes y Prestaci6n 
de Servicios a Corto Plazo 
c2) Anliclpo a Proveedores por Adquisición de Bienes Inmuebles y 
Muebles e Corto Plazo 
c3) Anlleipo a Proveedores por Adqu1s¡c1ón de Bienes lnlangib~s a 
Corto Plazo 
c4l Anticipo a Contratistas por Obras Públicas a Corto Plazo 
cS) Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 

d lnvenlarios (d=d1+d2+d3+d4+d5) 

d1) lnvenlano de Mercancias para Venta 
d2) lnvenlano de Mercancias Terminadas 
d3) lnvenlano de Mercancias en Proceso de Elaboración 
d4) lnventano de Materias Pnmas, Materiales y Suministros para 
Produooón 
d5) Bienes en Tránsito 

e Almacenes 
1 Esllmacrón por Pérdida o Delenoro de Achvos Circulantes (f=fl+f2) 

í1) Est1macrones para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir 
EfecLivo o Equ1valenles 
í2l Estimación por Delenoro de Inventarios 

q Olros Activos Circulan les (q=q1+q2....q3+q4} 
q1} Valores en Garanlía 
q2) Bienes en Garantía (excluye deD6sitos de fondos\ 
g3) Bienes Denvados de Embargos, Decormsos, Asegurarmenlos y 
Dac10íl en Paao 
Q41 AdQu1sic;10fl con Fondos de Tercer os 

IA. Total IMl,Acthto. CJrcul,ntu RA:• 1 ♦ b ♦ et d t 1 ♦ f + al 

Activo No Circul1nte 
a lnverS1ones Finantleras a Larqo Plazo 
b Derechos a Recibir Efectivo o Equ1valenlos a Larao Plazo 
c Bienes Inmuebles, lnfraestruclura v Cons1rucc10nes en Proceso 
d Bienes Muebles 
e Acllvos Jnlanaibles 
f Oepreaao:ón. Detenoro v Amortización AcufT'lllada de Bienes 
o Achvos Oifendos 
h Estimactón por Perdida o Oe1er1oro de Activos no Circulanles 
1 Otros Activos no Circulantes 

IB. Total de Activos No Circulante• (1B-=at b te t d te t f t g t h + 1) 

1 T olll del Activo fl :z IA + 18) 

LAE Al.EJAM)R(h, ... ,,,. i,:,c VALLE 
OIIIECTORGl:UER L 

2025 (d) 

2,102.553 
o 

2,102,563 
0 
o 
0 

o 
o 

9,7~ 
o 
o 

9,l'lJS 
0 
o 
o 
o 
o 
0 

0 

0 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
0 

o 
o 
o 
0 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

2,112.258 

o 
o 

909,311.274 
l,3&4,737 

o 
lT600-IJ 

o 
o 
o 

006,915,ISI 

909,058.222 

1,920 38S 
o 

1.921),J&'i 
o 
o 
o 
o 
o 

6.2116,739 
6.:100,739 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 
o 
o 

• o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

PASIVO 
Pasivo Círc:ulante 
a Cuenlas por Paqar a Corto Plazo /a;a1 +a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8+a9l 

a1) Servicios Personales por Paqar a Corto Plazo 
a2l Proveedores por Pa11ar a Corto Plazo 
a3) ConLraListas por Obras Püblicas por Paqar a Corto Plazo 
a41 Partie1paaonas v Aportaaones por Paqar a Corlo Plazo 
aS) Transferencias Otoroadas par Paqar a Corto Plazo 
a6) Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Püblica por 
Pa11ar a Corto Plazo 
a7) Retenciones v ConlribUC10nes oor PaQar a Corto Plazo 
a8l Devoluaones de la Lev de lnqresos por Paqar a Corto Plazo 
a9l OLras Cuenlas por Paqar a Corto Plazo 

b_ Documentos oor Paqar a Corto Plazo (b=b1+b2+b3) 
b1l Documentos Comerciales por Paaar a Corto Plazo 
b2) Documentos con Con\raLislas por Obras Públicas por Pa¡¡ar a Corto 
b3) Otros Documentos por Paqar a Corto Plazo 

c Porción a Corto Plazo de la Deuda PUblica a LarQO Plazo (c=cl-+c2) 
c1) Porción a Corto Plazo de la Deuda Ptiblrca 
c2l Pore1ón a Corto Plazo da Arrendam1enlo Financiero 

d Titulas y Valoras a Corto Plazo 

e Pasivos Oiíandos a Corto Plazo (e=e1+i32+i33) 

e1) Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo 

e2l lntareses Cobrados por Adelanlado a Corto Plazo 
e31 Otros PaSIVOs Diferidos a Corto Plazo 

í Fondos y Bienes da Terceros en Garanlia y/o AdmmistraciOfl a Corto Plazo 
/í=f1 +í2+f3 .. f4+[5i-í6) 

11} Fondos en Garanlia a Corto Plazo 
í2l Fondos en Administración a Corto Plazo 
13) Fondos ContinQenles a Corto Plazo 
14) Fondos de Fideicomisos, Mandatos y Conlratos Análogos a Corto 
Plazo 
f5) Otros Fondos de Tercaros en Garanlla yfo AdmmislraciOO a COftO 
ffil Valores v Bienes en Garnnlia a Corto Plazo 

~ I· 
Q Provisiones a Corto Plazo (q=o1 +o2+a3l 

\ g1) Provisión para Demandas y Juicios a Corto Plazo 

q2} Prov1si6n para ContinQencias a Corto Plazo o 
o 
e 
o 
o 
o 

o3l Olras Provisiones a Corto Plazo 
h Otros Pas¡vos a Corto Plazo {h=h1-+h2+h3l 

h1) lm:¡resos por Clasiíicar 

h2) RecaudaC1ón por Participar 

h3) Olros Pasivos Circulantes 

8.127,12.( IIA Total d, P11ivo1 Circulantes /IIA =a+ b •e+ d •e• f + a t h) 

0 
o 

909.311.21~ 
5111,303 

o 
sss sa, 

o 
o 
o 

917,4ú3.717 

P.uivo No Círculante 
a Cuentas por Paqar a Larqo Plazo 
b Documentos por Paqar a Larqo Plazo 
e, Deuda Pública a Larqo Plazo 
d Pasivos Oifendos a LarQO Plazo 
e Fondos y Bienes de Terceros en Garantía yfo en Admm1slración a LarQO 
f Prov1S1ones a Larqo Plazo 

118. Total d1 Pasivos No Circul1ntes /11B •a+ b + c • d •e+ fl 

U. Tolal d•I Po,lvo 111 • IIA • 11B\ 

HACIENDA PÚBLICA/PATRIMONIO 

IIIA. H1ciend1 PUblicaJPatrimonio Contnbuido (JJIA = 1 + b + e) 
a Aportaciones 
b Donaciones de Capital 
c. AcluaHzac1ón de la Hacienda Ptibtica/Patrímonio 

111B. Hacienda Püblica/Patrimonio Generado (111B =a+ b +e+ d + el 
a Resultado del E1erc1c10 !Ahorro/ Desahorro) 
b Resultados de E1ercicios Anlenores 
e Revaltios 
d Reservas 
e Rectilicaciones de Resullados de Eiercicios Anlenores 

l,llC. Exc:uo o ln1ufk:1111c11 ti\ I• Actuelluc16n dt lt KlCTlnda 
Ptiblice/P.atnmonio (IIIC=a+bl 
a, Resultado por Posición Monetana 
b Resultado por T enenc1a de AclJVos no Monetanos 

11 1 

1 
1 m. Total H1eiend1 Pública/Patrimonio (111 = IIIA t 111B + IIIC) 

IV. Total del Pasivo y Hacienda PUblle1/P1bimonío IIV = 11 + 111) 

L.~P GEAAIOJ GUl:RRERO RAMiRU 
DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

:::::_ 

2025(d) 31 d e dkt,mbr, d, 
:W24 ,,, 

lli6.118ó 571 .li:!• 
1)5,102 o 

0 o 
o 1.35, 
o 

~ 0 

o o 
J2D.983 610.261 

o o 
0 o 
o o 
0 o 
o o 
o o 
0 o 
o o 
o 0 

o o 

o o 
( e 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o e 
0 e 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

458,085 571 ,!nA 

o 0 
o 0 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

"511,08,S 571 ,624 

747,rot,007 747,&rs.1/!17 
747Jn;Ml m.rm.f!t/1 

o o 
o o 

160.992,330 1G!l.ffl.2U 
8100.:ioe 91.030,8i!9 

110,$)8.058 18,577,.169 
58.685.018 58,685,075 

o o 
.,t;4'la 10,$47 

o o 
o 1 
o o 

908,602,1 31 910,692.093 

009,058.2Z 817.463.717 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYEC '"'"'E'-'"'N< MICOS y, DE BIENESTARS..,.,IAL uRONOSJ1l 
lnfonna Analltlco de la_Dauila Pública v Otros Pasivos• LOF 

Del 1 de Eneroal '3 48 Diclamb[B de 2026 Uil .... m•1, 

ti Pagoda 

Saldo al 31 de ·~ Revaluaclonas, 
Saldo Final dal 

Pago da Comisionas y 
Denominación da la Deuda Pública y Otros 

diciembre de 
DiwpQ.l{C)ón~ 10Jtl~•ck)ne_1 Reclaslflcaclones Intereses del c:lemalls coatos 

Pasivos 
2024 (d) 

del Periodo lel Po'riodo y Otros Ajustes 
Periodo (h) 

Periodo asociados 
durante el 

PArlnrln 
(el ldl lel lfl lal h=d+e-f+a (11 111 

1. Deuda Pública (1 =A+B) o o o o o o 
A. Corto Plazo (A=a1+a2+a3) o o o o o o 

a1) Instituciones de Crédito o o o o o 
a2) Titulas y Valores o o o o o 
a3) Arrendamientos Financieros o o o o o 

8 . Lar!lo Plazo (B=b1+b2+b3) o o o o o o 
b1) Instituciones de Crédito o o o o o 
b2) Títulos y Valores o o o o o 
b3) Arrendamientos Financieros o o o o o 

2. Otros Pasivos 571,624 456,085 

3. Total de la Deuda Pública v Otros Pasivos 571,624 o o o 456,085 o 

4. Deuda Contin!lente 1 (informativo) o o o o o o 
A. Deuda Contingente 1 o 
B. Deuda Contingente 2 o 
C. Deuda Contingente XX o 

5. Valor de Instrumentos Bono Cupón Cero 2 o o o o o o uorormaUvol 
A. Instrumento Bono Cupón Cero 1 o 
8, Instrumento Bono Cupón Cero 2 o 
C, Instrumento Bono Cupón Cero XX o 

t S-1"9111.-.111,¡i,n,~ F"~Ñ'l t..-,tbooilrnl• ct.pgodmlld11-~que sea MVlnilbld.-~• ~; ~9""11"11 ~F---~wri w., Mtriapnl ~~lnJ~Jempresaso.i~ nbHQJ fN~br 
ftdetc:ornisos, locales o municipales, y por los Mun1e1p¡os con sus respec~os organismos descantraHzados y empresas de parbcipación municipal mayoritaria 

2 Se reliere al valor del Bono Cupón Cero que respalda el pall() de los créditos aSOCJados al m~mo (Activo) 

Obligaciones a Corto Plazo (k) Monto Plazo P~cl 
Contratado (1) (m) 

6. Obliaaclones a Corto Plazo (Informativo) o 
A. Crédito 1 
B. Crédito 2 
C. Crédito XX 

o 

Comisiones y 
Costos 

Relacionados (o) 

o 

Tasa Efectiva 

o 

Bajo prolesta de decir verda declaramos que los Estados, Flnanclw<:>s y sus Notas son rawneblemente q:,rrectos y respansabllldad del emisor 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 

o 

o 



FIDEICOMISO PR0"1()TOR DE PROYECTOS ECONOM/COS Y DE BIEHESTAR SOCIAL QRONOS (1) 

lnfo""'6 AnalhkO do ObllOKfonu Oif'..-.nt11 66 ffnaqe:Ml_mlen1os -LOF 
Del 1 do Enaro •• 31 ci. Dlcllmb"' do .2025 lb) 

(PESOS) 

"'°"'º promedio Monto 
Monlo pr.,,,,.dl9 

meno•I dal pago pogldqdo "'°"'ºPitido &lelo ptndlonto 

Otnondn•c'6n d• "'' ObUg■c.lonu FKho dal Facl\a do ni<¡ lo flChl di ._onlo d• .. 
""'" oual del pogo 

dtll la lftwn16n 
..... , ...... 16. porp11111~11 

DKohllnifll d• Fln•.ncllm1;i..nto COJllrato 
deopel'lclón v,nc-ftnNin10 lrlvonlón PW.O pacta.do dolll conlflPNlt,ICl6n ol J I do 1ctuaUacfo •• ln'111nl6noUt 
dol proy1Cto pao1ado e:ontrap0llt.c:l6n 

,como1pondlon11 OkHlnlb,. JtdoDlclamtn~ 1loDlclll'bblwd1 
otptgod<I dofflá. lOU. 
lnvtn16n 

de 2025. 

(e) /di ,., ,,, fgl lhl 1h 0) M (11 (m , g-1) 

A. Asociaciones Pllblico Pñvadas o o o o o o o o o o fAPP's) rA•a+b+c+dl 
•)APP1 o 
b)APP2 o 
e) APP3 o 
d)APPXX 

~ 
o 
o 

B. otros Instrumentos (B=a+b+c+d) º· o o o o o o o o 
a) Otro Instrumento 1 o 
b) Otro Instrumento 2 o 
e) Otro Instrumento 3 o 
d) Otro Instrumento XX o 

o 
C. Total de Obligaciones Diferentes o o o /¡ o o o o o o da Financiamiento (C=A+B) 

U.Jo prot~!UI de decl.f vetdad deid4'.ramMque toJ. Estado, Ftrund~roi: yw1 No1.i~ son l'il~cm:1htmnen1e:CCf r~ t0\ y re1poni11blUd I d del t-mh:ar 

~RECTOII ,\f)M;NISIRA TIVO 



Concepto (e) 

A, lngreto1 Tolales (A ~ A 1+A2+A3) 
A1. Ingresos de Libre Disposición 
A2. Transferencias Federales Etiqueladas 
A3. Financiamiento Nelo 

B. Eoresos Presuouestarios' fB = B1+B2l 
81 . Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 
82. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

C. Remanenles del Ejercicio Anterior ( C = C1 + C2 ) 
C1 , Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 

Balance Presupueatarto • LDF 
Del 1 de Enero al 31 de plciembre de 2025 (b) 

sos 

1 

C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas aplicados en el periodo 

l. Balance Presupuestario (1 = A- B + C) ¡, 1 
11. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (11 = 1 • A3) 

111. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del Ejercicio Anterior (111= 11 • q 

,l.i ¡ 

Concepto 'f<'.rt ¡¡ 

·t 1 
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E= E1+E2) 1 
E1 . Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No Eliquetado 
E2. Intereses, Comisiones y Gaslos de la Deuda con Gasto Eliquetado 

IV. Balance Primario (IV= 111 + E) 

1 

Estimado/ 
Anrobado ld1 

9,552,780 
9,552,780 

o 

9,552,780 
9,552.780 

o 
e 

o 

o 

o 

Anrobado 

o 

o 

Concepto Estimado/ Aprobado 

F. Financiamiento (F = F1 + F2) 
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Eliquetadas 
G. Amortización de la Deuda (G = G1 + G2) 
G1 Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 
G2. Amortización de la Deuda Pública con Gasto Etiquelado 

A3. Financiamiento Neto (A3 = F - G ) 

Concepto 

A 1. Ingresos de Libre Disposición 

A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición (A3.1 = F1 -G1) 
F1 , Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre Disposición 
G1 . Amortización de la Deuda Pública con Gasto No Etiquetado 

61 . Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortización de la Deuda Pública) 

C1 . Remanentes de Ingresos de Libre Disposición aplicados en el periodo 

V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V= A1 + A3.1 - B 1 + C1) 

VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento Neto (VI = V -A3.1) 

o 

o 

o 

Estimado/ 
robado 

9,552,780 

o 
o 
o 

9,552,780 

o 

•I 

Devengado 

11,714,938 
11,714,938 

o 

17.488,058 
17,488,058 

6,321,572 
6,321 ,m 

548,452 

548,452 

-5,773,120 

Dev-nMn 

o 

-5,773,120 

Devengado 

o 

o 

o 

Devengado 

11,714,938 

o 
o 
o 

17,488,058 

6,321,572 

548,452 

548,452 

R~udadé)l 
P-..oo 

11,714,938 
11 ,71 4,938 

o 

17,488,058 
17.488;058 

17,488,058 
17,488,058 

11,714,936 

11,714,938 

-5,773,120 

Panado 

o 

·5,773,120 

Recaudado/ 
p ... ..io 

Recaudado/ 
p 

o 

o 

o 

11,714,938 

17,488,058 

17,488,058 

11,714,938 

11,714,938 



Coocepto 

A2. Transferencias Federales Etiquetadas 

A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 - G2) 
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias Federales Etiquetadas 
G2. Amor1izaci6n de la Deuda Pública con Gasto Etiquetado 

B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amor1izaci6n de la Deuda Pública) 

C2. Remanentes do Transfnrenclas Federales Etiquelaóas aplicados en el penado 

~ 
~, 

VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (Vil = A2 + A3.2 - B2 + C2) _. r· 
VIII. Balance Ptnupuestarlo de Recursos Etiquetado, sin Financiamiento Neto (VIII= VII , ~3-2\ : 

Ettlmadol A¡,robldo 

d818mos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemen\ll coffecto& y responsabilidad del emi604' 

11 

o 

o 
o 
o 

o 

o 

o 

DtYenpfo ~udadq/ 
p o 

o 

o 
o 
o 

o 

o 

o 

o 

L.C.P. GERARDO GUERRERO RAMIREZ 
DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

o 

o 
o 
o 
o 

o 

o 

o 



(a) 
Estado Analltlco de lo~oc Detallado • LDF 
Del 1 de Enero il 31 ele . lambl9 de 2025 (b) 

(PESOS) 
n 1110 

Concepto 
Estfmado(d) Ampllaclones/ 

Modificado Devengado Recaudado Dtfnncla (e) 
c (Reducciones) 

Ingresos de Libre Disposición 
A. Impuestos o o 
B. Cuolas y Aportaciones de Seguridad Social o o 
C. Contribuciones de Mejoras o o 
D. Derechos o o 
E. Produclos o 75,029 75,029 75,029 75,029 75,029 
F. Aprovechamientos o o 
G. Ingresos por Ventas de Bienes y Preslación Servicios o o 
H. Participaciones o o o o o o (H=h 1 +h2+h3•M+h5+h6+h 7 +h8+h9+M 0+h 11 ) 

h1) Fondo General de Participaciones o o 
h2) Fondo de Fomento Municipal o o 
h3) Fondo de Fiscalización y Recaudación o o 
h4) Fondo de Compensación o o 
h5) Fondo de Extracción de Hidrocartiuros o o 
h6) Impuesto Especial Sobre Producción y o o Servicios 
h7) 0.136% de la Recaudación Federal o o Participable 
h8) 3.17% Sobre Extracción de Petróleo o o 
h9) Gasolinas y Diésel o o 
h 1 O) Fondo del Impuesto Sobre la Renta o o 
h11) Fondo de Estabilización de los Ingresos de o o las Entidades Federativas 

l. lncenlivos Derivados de la Colaboración Fiscal o o (l=i1 +i2+i3+i4+i5) o o o o 
i1) Tenencia o Uso de Vehículos o o 
i2) Fondo de Compensación ISAN o o 
i3) lmpueslo Sobre Automóviles Nuevos o o 
i4) Fondo de Compensación de Repecos• o o lnlermedios 
i5) Otros Incentivos Económicos o o 

J. Transferencias y Asignaciones 9,552,780 2,087,129 11 ,639,909 11,639,909 11,639,909 2,087,129 
K. Convenios o o o o o o 

k1) Otros Convenios y Subsidios o o 
L, Otros Ingresos de Libre Disposición (L=l1+i2) o o o o o o 

11) Participaciones en Ingresos Locales o o 
12) Otros Ingresos de Libre Disposición o o 

l. Total de Ingresos de Libre Disposición 
9,552,780 2,162,158 11,714,938 11 ,714,938 11,714,938 2,162,158 (l•A+B+C+D+E+F+G+Htl+JtK+Ll 

Ingresos Excedentes de Ingresos de Libre 
Disposición 2,162,158 

Transferencias Federales Etiquetadas 
A, Aportaciones (A=a1 +a2+a3+a4+a5+a6+a7+a8) o o o o o o 

a1) Fondo de Aportaciones para la Nómina o o Educativa v Gasto Operativo 
a2) Fondo de Aportaciones para los Servicios de o o Salud 
a3) Fondo de Aportaciones para la o o Infraestructura Social 
a4) Fondo de Aportaciones para el 
Fortalecimiento de los Municipios y de las 
Demarcaciones Terriloriales del Distrito Federal 

o o 
a5) Fondo de Aportaciones Múltiples o o 
a6) Fondo de Aportaciones para la Educación 

o o Tecnolóqica v de Adultos 
a7) Fondo de Aportaciones para la Seguridad 

o o Pública de los Estados v del Distrito Federal 
a8) Fondo de Aportaciones para el 

o o Fortalecimiento de las Entidades Federativas 
B. Convenios (B=b1 +b2+b3-tb4) o o o o o o 

b1) Convenios de Protección Social en Salud o o 
b2) Convenios de Descentralización o o 
b3) Convenios de Reasiqnación o o 
b4) Otros Convenios y Subsidios o o 

C. Fondos Distintos de Aportaciones (C=c1 +c2) o o o o o o 
c1) Fondo para Entidades Federativas y 

o o Municipios Productores de Hidrocartiuros 
c2) Fondo Minero o o 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 
Subvenciones, o o 
v Pensiones v Jubilaciones 



Cooctpto 
c 

E. Olras Transferencias Federales El uetadas 

11. Total de Transferencias Federales Etiquetadas (11 = 
A+ B+ C + D + E) 

111. Ingresos Derivados de Financiamientos (111 = A) 

A. Ingresos Derivados de Financiamientos 

IV; Total de Ingresos (IV= 1 + 11 + 111) 

Datos Informativos 
1. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 
Paqo de Ingresos de Libre Disooslción 
2. Ingresos Derivados de Financiamientos con Fuente de 
Paqo de Transferencias Federales EtiQuetadas 

3. Ingresos Derivados de Financiamientos (3 = 1 + 2) 

Del 1 dt Eno 

Estlm1do(dl 

o 

o 

9,552,780 

o 

embre de 2025 \bl 

In reto 

"1odlflc1do 

o 

o o 

o o 
o 

2,162,158 11,714,938 

o 

o 

o o 

Devengado Recaudado D11mnc11 (e) 

o 

o o o 

o o o 
o 

11,714,938 11,714,938 2,162,158 

o 

o 

o o o 

Baj'o protesta de decir verdad aramos que los Estados Financieros y sus Notas son raronablemenle correctos y responsablndad del emisor 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 



Concepto (e) 

~ Gnto No EUquOllldo (l•A+B+c+O+E+F*G+li+t) 
A, Seivicios Personales (A•a1-+a2 ... 3..,,4-ta5 ... 6 ... 7) 

a1) Remuneraciones al P8fSOflal de Carácter Permanente 
a2) Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 
a3) Remuneraciooes Adicionales y Especiales 
a4) Seguridad Social 
a5) Otras Prestaciones Socíales y Económicas 
a6) Previsiones 
a7) Pago de Estimulas a Servidores Públicos 

8. Materiales y Suministros (B•b1-tb2-tb3-tb4-tb5-tb6-tb7-tb8-tb9) 
b1) Materiales de Adminislfación, Emisión de Documentos y Articulas Qfkfata 
b2) Alimentos y Utensilios 
b3) Materias Primas y Materiales de Produccióo y Comercialización 
b4) Materiales y Artículos de Construcción y de Reparación 
b5J Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 
b6) CombusUbles, Lubricantes y AdWvos 
b 7) Vestuario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos Deportivos 
b8) Materiak,s y Suministros Para Seguridad 
b9) Herramientas, Refacciooes y Accesorios Menores 

C. Seivicios Generales (C•c1"<2"C3..:4"C5"C6"<7"<8"C9) 
c1) Servicios sasicos 
c2) Servicios de Arrendamiento 
c3) Servicios Profesionales, Cientlficos, Técnicos y Otros Servicios 
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 
c5) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 
c6) Servicios de Comunicación Social y Publicidad 
c7) Servicios de Traslado y Viáticos 
c8) Servicios Oficiales 
c9) Otros Servicios Generales 

D. Transferencias, Aslgnaciooes, Subsidios y Otras Ayudas 
(0=dt«l2"<1l<d4«15"<!6"<17-+d8"<!8) 

d1) Transferencias Internas y Aslgnaciooes al Seclor Público 
d2) Transíerencias al Resto del Sector Público 
dJ) Subsidios y Subvenciones 
d4) Ayudas Sociales 
d5) Pensiones y Jubilaciones 
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 
d7) Transferencias a la Seguridad Social 
d8) Donativos 
d9) Transferencias al Exterior 

E. Bienes Mlebles, Inmuebles e Intangibles (E•e1-+e2 ... 3-ffl4-+e5-ta6-+e7-fe8-+e9) 
e1) Mobiliario y Equipo de Administración 
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y RecreaUvo 
eJ) Equipo e lnslrumental Médico y de laboratorio 
e4) Vehículos y Equipo de Transporte 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 
e6) rv'aquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
e 7) Activos Biológicos 
e8) Bienes Inmuebles 
e9) AcUvos Intangibles 

F. Inversión Pública (F=fH/2.¡jJ) 
f1) Obra Pllblica en Bienes de Dominio Público 
f2) Obra Pública en Bienes Propios 
f3) Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 

G, Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G•g1"'92"'<J3"'<J4"'<J5"'96"'97) 
g1) lnverslooes Para el Fomento de Actividades Productivas 
g2) Acciones y Participaciones de Capilal 
g3) Compra de Títulos y Valores 
g4) Concesión de Préslamos 
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandalos y Otros Análogos 
Fideicomiso de Desastres Nalurales (Informativo) 
96) Otras Inversiones Financieras 
g 7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciooes Especiales 

H. Participaciones y Aportaciones (H•h1412413) 
h1) Participaciones 
h2) Aportaciones 
h3) Convenios 

L Deuda Pública (l•i1-ti2-ti3-ti4-ti5-ti6-ti7) 
i 1) Amortización de la Deuda Pública 
i2) lnlereses de la Deuda Pública 
i3) Comisiones de la Deuda Pública 
i4) Gastos de la Deuda Pública 
iS) Costo por Coberturas 
i6) Apoyos Financieros 
i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 

: 1 1 Eg,-, 

Apn>btdo (d) 

9,5S2,710 
7,646,800 
3,594,000 

430,000 
1,078,200 

887,320 
1,324,180 

176,000 
157,100 
236,300 

50,300 

165,000 
7,000 
9,000 
5,000 

1,472,680 
29,000 
30.000 

856,680 

3f~.0001 
40-~ 
15,000 

167,000 

170,000 

150,000 

20,000 

27,000 
27,000 

o 
o 
o 

Am¡,l■clone■I 

(Reducdon•l 
8,483,728 

o 
o 

2,000 
o 

25,952 
82,430 

-110,382 
o 

17,697 
o 

17,697 
o 
o 
o 

·255 643 
560 

o 
-672 706 
-38 962 
52,248 

403,217 

o 

776,435 
18,635 

757,800 

7,945,241 
7,945,241 

o 

llodlftctdo 

18,036,509 
7,646,800 
3,594,000 

432,000 
1,078,200 

913,272 
1,406,610 

65,618 
157,100 
253,997 
50,300 

o 
o 
o 
o 

182,697 
7,000 
9,000 
5,000 

1,217,037 
29,560 
30,000 

183,974 
276,038 
112,248 

o 
15,000 

o 
570,217 

170,000 

o 
o 
o 

150,000 
o 
o 
o 

20,000 
o 

803,435 
45,635 

o 
o 

757,800 
o 
o 
o 
o 
o 

7,945,241 
7,945,241 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

11,4118,051 
7,313,265 
3,525,012 

432,000 
1,026,760 

913,272 
1,363,200 

o 
53,022 

208,406 
25,709 

182,697 
o 
o 
o 

1,067,096 
20,843 
25,239 
75,200 

265,349 
110,248 

570,217 

150,615 

135,615 

15,000 

803,434 
45,634 

757,800 

7,945,241 
7,945,241 

o 

P11tdo 

11,418.0SS 
7,313,265 
3,525,012 

432,000 
1,026,760 

913,272 
1,363,200 

o 
53,022 

208,406 
25,709 

182,697 
o 
o 
o 

1,067,096 
20,843 
25,239 
75,200 

265,349 
110,248 

570,217 

150,615 

135,615 

15,000 

803,434 
45,634 

757,800 

7,945,241 
7,945,241 

o 

Suboj..,.clo (e) 

548,452 
333,535 

68,989 
o 

51,440 
o 

43,411 
65,618 

104,078 
45,591 
24,591 

o 
o 
o 
o 
o 

7,000 
9,000 
5,000 

149,941 
8,717 
4,761 

108,774 
10,689 
2,000 

o 
15,000 

o 
o 

19,385 

o 
o 
o 

14,385 
o 
o 
o 

5,000 
o 
1 
1 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 



rnv -tllftOt n ,v ••v lU<> '""-•n•v o 

Ellldo AnllUco del E¡ordclo del~ de Eg,_. llttaHado • LOF 
Clalficaclón porOll]áo del~(Capltulo y Concoplo) 

Concepto (e) 

11, G11to Etiquotado ~l•A+B+C♦O+E♦F♦G+HII/ 
A. Se!vicios Pe<sooales (A=a1<e2;a3;a4;a5+s6-<a7) 

a1) Remuneraciooes al Personal de Carácter Permanente 
a2) Remuneraciooes al Personal de Carácter Transitorio 
a3) Remuneraciones Adicionales y Especiales 
a4) Seguridad Social 
a5) Olras Prestaciones Sociales y Económicas 
a6) Previsiones 
a7) Pago de Estímulos a Servidores Públicos 

8. Materiales y Suminislros (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7+b8+b9) 
b1) Materiales de Administración, Emisión de Documentos y Mlculoil O!icialn 
b2) Alimentos y Utensfüos 
b3) Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 
b4) Maleriales y Artículos de Construcción y de Reparación 
b5) Productos Químicos, Farmacéuticos y de laboratorio 
b6) Combustibles, Lubricantes y Aditivos 
b7) Vesluario, Blancos, Prendas de Protección y Artículos lleponivos 
b8) Materiales y Suministros Para Seguridad 
b9) Herramientas, Refacciones y Accesorios rv1enores 

e_ Servicios Generales (C=c1-+c2-+c3-+c4-oc5-oc6-oc7-oc8-oc9) 
c1 l Servicios Bélsicos 
c2) Servicios de Arrendamiento 
c3) Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Ob"os Servicios 
c4) Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 
c5) Servicios de Instalación, Reparación, Mantenimiento y Conservación 
c6) Servicios de Comunicacón Social y Publicidad 
c 7) Se!vicios de Tras lado y Viáticos 
c8) Servicios Oficiales 
c9) Otros SeNicios Generales 

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 
(D=d1-+d2-+<13-+<14-+d5-+d6-+d7-+<18-+d9) 

d1) Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 
d2) Transferencias al Resto del Sector Público 
d3) Subsidios y Subvenciones 
d4) Ayudas Sociales 
d5) Pensiones y Jubilaciones 
d6) Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Otros Anák>gos 
d7) Transferencias a la Seguridad Social 
d8) Donativos 
d9) Transferencias al Exterior 

E. Bienes MJebles, Inmuebles e Intangibles (E=e1-+e2+s3-+<>4-+e5-ff!6-+e7-<e8-<e9) 
e1) Mobiliario y Equipo de Administración 
e2) Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 
e3) Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 
e4) Vehículos y Equipo de Transporte 
e5) Equipo de Defensa y Seguridad 
e6) Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
e7) Activos Biológicos 
e8) Bienes Inmuebles 
e9) Activos Intangibles 

F. Inversión Pública (F =f1-ol2-ol3) 
f1) Obra PUblica en Bienes de Dominio PúbHco 
f2) Obra Pública en Bienes Propios 
13) Proyectos Productivos y Acciooes de Fomento 

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones (G=g1 "92"93-ljj4"95"'96"97) 
g1) Inversiones Para el Fomento de Actividades Productivas 
g2) Acciooes y Participaciooes de Capital 
g3) Compra de Tilulos y Valores 
g4) Concesión de Préstamos 
g5) Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Análogos 
Fideicomiso de Desastres Nalurales (lnfonnativo) 
g6) Otras Inversiones Financieras 
g7) Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 

H. Participaciones y Aportaciones (H=h1-+h2-+h3) 
h1) Participaciones 
h2) Aportaciones 
h3) Coovenios 

l. Deuda Pública (l=i1-+i2-+i3-+i4-+i5-+i6-+i7) 
i1) Amortización de la Deuda Pública 
i2) Intereses de la Deuda Pública 
i3) Comisiones de la Deuda Pública 
i4) Gastos de la Deuda Pública 
i5) Costo por Coberturas 
i6) Apoyos Financieros 

Dll 1 de EnOID 11 31 de Dldoni,19 do 2025 (b) 

Aprabodo (d) 

(l'ESO~J 

o 

o 

¡ 

1 Amphclonlll 
i IRod!ICClo-) 

i7) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 1 DEFAS) 

llf. Total de Egresos (111 = l + 11) J 9,552,780 8,483,729 

Bajo protosle ele d,;oif,.,d!]d <ieclarnmcs que losE5"" s F, ¡nQfo,os y sus NOIB$ son mionablemMtocom,cmy 19Spot1"8biodad dol enÚOf· 

LAE.111.EJANORO GONl. ¡cEZ VALLE 
DIRECTOR GENEIIA.L 

¡,,.J 

llodltlcado 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
º· o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

18,036,509 17,488,058 17,488,058 

-~ ~ s=•~ ~ 
L-C.P, G~OO GUERRERO;;:;; ~ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 

8uliljen,lclo(o) 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
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o 
o 
o 
o 
o 
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o 
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o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

548,452 



FIDEICOMISO PROMOTOR OE·PROYECTOS ECOHOMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS (a) 
e.tJdo An■lltlco del Ejerclcfo del Prnupunto de Egresos Détllllado • LDF 

Clulffcacf6n AC!ffllnlattallv■ 
o,l 1 de En~ , 3Jt!~.embre·de 2025 (b) 

r. u: Earesot 
Concepto (e) 

Aprobado (d) m~tn~ Modlffcado Devengado Pagado Subejertlofo (•l 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F+G+H) 
Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de 
Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de 
Bienestar Social QRONOS 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F+G+H) 
Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de 
Bienestar Social QRONOS 
Fideicomiso Promotor de Proyectos Económicos y de 
Bienestar Social QRONOS 

11 1. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 

9,552,780 
o 

9,552,780 

o 
o 

o 

9,552,780 

8,483,729 

1 
o 

1 ¡r• la3f 9 

o 
o 

o 

8,483,729 

18,036,509 17,488,058 
o o 

18,036,509 17,488,058 

a o 
o o 

o o 

18,036,509 17,488,058 

17,488,058 
o 

17,488,058 

o 
o 

o 

17,488,058 

548,452 
o 

548,452 

o 
o 
o 
o 
o 
o 

o 
o 

o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 
o 

548,452 

Bajo proteslll de decir verdad de~aramos que los Estados Financieros y sus Nollls son razonablemente coll8Ctos y responsabilidad del emisor 

' 
' 
.M 

f 

LA.E. ALEJANDRO GON, ALEZ VALLE 
DIRECTOR GEN! RAL 

¿::;, 

1 

±z±\ytp. 
l.C.P. GERARDO GUERRERO m_]~EZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 



Concepto (e) 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D) 
A. Gobierno fA=a1+a2+aJ+a4+a5+a6+a7+aB) 

a1) Legislación 
a2) Justicia 
a3) Coordinación de la Política de Gobierno 
a4) Relaciones Exteriores 
a5) Asuntos Financieros y Hacendarios 
a6) Seguridad Nacional 
a?) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 
a8) Otros Servicios Generales 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 
b1) Protección Ambiental 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 
b3) Salud 
b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 
b5) Educación 
b6) Protección Social 
b7) Otros Asuntos Sociales 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 
c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 
c2) Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 
c3) Combustibles y Energía 
c4) Minería, Manufacturas y Construcción 
cS) Transporte 
c6) Comunicaciones 
c7) Turismo 
c8) Ciencia, Tecnología e Innovación 
c9) Otras Industrias y Otros Asunlos Económicos 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D=d1+d2+d3+d4) 
d1) Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda 
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre D~erentes 
Niveles v Ordenes de Gobierno 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D) 
A- Gobierno (A=a1+a2+aJ+a4+a5+a6+a7+a8) 

al) Legislación 
a2) Justicia 
a3) Coordinación de la Política de Gobierno 
a4) Relaciones Exteriores 
aS) Asuntos Financieros y Hacendarlos 
a6) Seguridad Nacional 
a?) Asuntos de Orden Público y de Seguridad Interior 
a8) Otros Servicios Generales 

B. Desarrollo Social (B=b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7) 
b1) Protección Ambiental 
b2) Vivienda y Servicios a la Comunidad 
b3) Salud 
b4) Recreación, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 
b5) Educación 
b6) Protección Social 
b7) Otros Asuntos Sociales 

C. Desarrollo Económico (C=c1+c2+c3+c4+c5+c6+c7+c8+c9) 
c1) Asuntos Económicos, Comerciales y Laborales en General 
c2) Agropecuaria, SIivicuitura, Pesca y Caza 
c3) Combustibles y Energía 
c4) Minería, Manufacturas y Construcción 
cS) Transporte 
c6) Comunicaciones 
c7) Turismo 
c8) Ciencia, Tecnología e Innovación 
c9 Otras Industrias Otros Asuntos Econótnlcos 

9,552,780 8,483,729 

887,320 25,952 
8,665,460 8,457,778 

o o 

o 

o o 
o o 

o o 

o o 

Fund6n) 
2025 (b) 

Egresos 
SUbejen:1do (e) 

Modificado Devengado Pagado 

18,036,509 17,488,058 17,488,058 548,452 
o o o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

18,036,509 17,488,058 17,488,058 548,452 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

913,272 913,272 913,272 o 
17,123,238 16,574,786 16,574,786 548,452 

o o o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o o o 
o o 
o o 
o o 
o o 

o o o o 
o o o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 
o o 



Concepto (el 

D. Otras No Clasificadas en Funciones Anteriores (D•d1+d2+d3+d4) 
d1) Transacciones de la Deuda Publica/ Costo Financiero de la Deuda 
d2) Transferencias, Participaciones y Aportaciones Entre Diferentes 
Niveles y Ordenes de Gobierno 
d3) Saneamiento del Sistema Financiero 
d4) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores 

111. Total de Egresos (111 = 1 + 11) 

Aprobado Arnpllaclonal/ 
il Redllcc{ones 

o o 

9,552,780 8,483,729 

MolllHCldo 

o 
o 
o 
o 
o 

18,036,509 

Bajo protesta de decir veróad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y responsabllldl;ld del emls~r 

Devtngado 

o 

17,488,058 

P1g,do 
SUbeJen:ltJo (e) 

o o 
o 
o 
o 
o 

17,488,058 548,452 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECON ICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL QRONOS (a) 
Estado Analltlco del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado • LDF 

Claslflcaci6n de Servicios Personales por Categorfa 
Del 1 de Enero al 31 de Dli:lejllbrt de 2025 (b) 

(PESOS 
Egresos 

Concepto (c) 
Aprobado (d) Modificado Devengado 

l. Gasto No Etiquetado (l=A+B+C+D+E+F) 7,646,800 o 7,648,800 7,313,265 
A Personal Administrativo y de Servicio Público 7,646,800 o 7,646.800 7,313,285 
B Magisterio o 
C Servicios de Salud (C=c1 +c2) o o o o 

c1) Personal Administrativo o 
c2) Personal Médico, Paramédico y afín o 

D Seguridad Pública o 
E Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes o o o o 
federales o reformas a las mismas (E= e1 + e2) 

e1) Nombre del Programa o Ley 1 o 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 o 

F Sentencias laborales definitivas o 

11. Gasto Etiquetado (ll=A+B+C+D+E+F) o o o o 
A Personal Administrativo y de Servicio Público o 
B Magisterio o 
C Servicios de Salud (C=c1 +c2) o o o o 

c1) Personal Administrativo o 
c2) Personal Médico. Paramédico y afín o 

O Seguridad Pública o 
E. Gastos asociados a la implementación de nuevas leyes o o o o 
federales o reformas a las mismas (E= e1 + e2) 

,4¡ e1) Nombre del Programa o Ley 1 o 
e2) Nombre del Programa o Ley 2 o 

F Sentencias laborales definitivas 1 o 
111. Total del Gasto en Servicios Personales (111 = 1 + 11) 7,646,800 o 7,646,800 7,313,265 

Ba¡o protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas so?Ja~ · a· lemenle correctos y responsabilidad del emisor 
1 

Pagado 
Subejerclclo (e) 

7,313,265 333,535 
7,313,265 333,535 

o 
o o 

o 
o 
o 

o o 
o 
o 
o 

o o 
o 
o 

o o 
o 
o 
o 

o o 
o 
o 
o 

7,313,265 333,535 

L.C.P. GERARD0 GUERRERO RAMIREZ 

DIRECTOR ADMINISTRATIVO 



FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYICTOS ECONÓMICOS Y DE BENESTAR SOCIAL QRONOI (■) 
Ouf■ do Curnpllml- d■ 11 Loy do DINlpln■ ~ di 1111!'~ ,_j llunltlpioe 

DII 1 do E,,.o 1t'11 HINN!llntliittH (11) 
1 - . ' R-

11 il ' NO 
lnlic■dorw do Ob■...,cl■ (e) F-(h) c..._...,(11 

~--do Lad■d 
Motnm0deV-(d) .. (f) Mo!to ovolor(I) (J>esodpDRllájo)(g) 

A. INDICADORES CUANTITATIVOS 1 1 . -
1 Balln<tPr•upu•t■rlo s .. tonlbl•(I) .. 1 

•- Propuesl.o 
Iniciativa de Ley de Ingresos y q 

b4/0212025 o pesos M 6y 19 de laLDF 
Proyecto de Presupuesto de Egresos ·: 

b. Es/imada//Jprobado 
Ley de Ingresos y Presupuesto de 

~---·· b4/02!2025 o 
1 

pesos M6y19delaLDF 

C. Devengado Cuenta Pública/ Formato 4 LDF 31/12/2025 54ll.452 pesos M 6v 19 dela LDF 

2 Balance Pr•upuestario de Recur.os Disponibl• Sottenlb1, (IQ 

• Propuest.o 
Iniciativa de ley de lngrHos y 04/02/2025 o pesos M 6y 19 de laLDF 

Proyeclo de Presupuesto de Egresos 

b. Es/imadal/Jprobado Ley de Ingresos y Presupuesto de 04/02/2025 o pesos M 6y 19 de laLDF ~------
C. ~ Cuenta Pública/ Fonnato 4 LDF 31/12/2025 5411.452 pesos M 6v 19 de la LDF 

2 Fin1ncl1mltnto NOCo dOllU0 dal Tacho dtfñunc1■n11 .. 10 IIOCo (1) , 
a. Propuesio Iniciativa de Ley delngrt:sos NA. N.A pesos M6, 19y46delaLDF 

b. Estimada Ley de Ingresos NA NA pesos M6, 19y46delaLDF 

c. Devengado Cuenla Pública/ Fonnalo 4 LDF NA NA. pesos M6.19y46delaLDF 

' RNul"lot d•tJn1d0:t 111 lttncl6n di d•nb'• natur•J• .. A,fgllt6¡·1/ldti<ti,w,{»fl_n,Mllo~(m) 

a_ 1 /¾>robado R•"""• Trlm Fom,ato !al NA NA. pesos M9delaLDF 

• 2 P•gado Cuenta Pública/ Fmmato 6 a) NA NA. pesos Ait 9 de la LDF 

Aporladón promedio realzada por la Entídad Federativa Autorizaciones de recursos 
b, durante los 5 ejerddos prevtos, para infraestructwa dañada NA. NA. pesos M 9delaLDF , aprobados por el FONDEN 

C. Saldo del fideicomiso para desastres naturales (o) Cuenta Pública / Auxiliar de Cuentas i NA. NA pesos Art 9dela LDF 

Costo prom!dio de bs úljmos 5 ~erddos de Ja ALCorizaciones de recursos ~ 

d. reconstrucción de ,r/raeslroctura dsnada por desas/Tl/s 1 NA. NA. pesos Art 9 de la LDF 

"'''"-~º'"' 
aprobados por el FONDEN 

1 1 
5 Techo p111 •N.tol0t ptr1~n1l• lq) 

·- A:ig¡ación en el Presupues1.o de f(Tesos Rtporte Trirn. Fonnalo 6 dl 81/12/2025 7,646,800 1 pesos 1 Art 10v21delalDF 

b, Devengado Reporte Trim. Fonnalo 6 d) il 1/12/2025 7.313.265 pesos M 13fracc. Vy21 dela 
•~r 

6 Prnlon■ dtgosto pm compromllot do p19o dtdv,doo deAPPt (1) 
_, 

a, Asi~acibt1 en el Presupuesl.o de Er,esos PresUDuesto de Eoresos ,11 NA 1 NA, pesos 1 Art 11v21delaLDF 

7 Tocho daADEFAS para al ajlfciclo fiscal (t) 

a Propuesto Proyecto de Presupuesto de Egresos NA. NA. pesos Art. 12 y 20 de la LDF 

b. /Jprobado Regarte Trim Formato 6 al NA NA. pesos Art 12v20delaLDF 

c. Devenaado Cuenta Pública I Formato 6 a) NA. NA. pesos M 12v20delaLDF 

B-~~RE8CUAUTATIVO8 
1 lnlcl11M dt LtV dt lt\gr■.Ot y Proytcto di P1.upu•to dt Ea,tt0t 

.. Oeyetivos anuales, esl.ralefias y metas para el ejercicio Iniciativa de Ley de Ingresos y NA. M 5y 18 dela LDF 
ñscal(t) Proyecto de Presupuesto de Egresos 

Iniciativa de Ley de Ingresos y 
b. Proyecciones de e¡erodos posleriores (u) Proyecto de Presupuesto de Egresos NA Art, 5y 18 dela LDF 

'"•="'•· 7 .,,. ., 

C. 
Desaipd611 de riesgos relevantes y propuestas de acdón Iniciativa de Ley de Ingresos y NA. M 5y 18 de la LDF 
para enfrentar/os (v) Proyecto de Presupuesto de Egresos 

Resu/1.ados de ejen::idos fiscales anteriores y el ejerr:Jcio Iniciativa de Ley de Ingresos y 
d. Proyeclo de Presupuesto de Egresos NA. M 5y18 de~ LDF 

ñscal en cues1ion (w) 
• ~--~ •• • - '-"A 

e Estudio sduarl•I de las pensiones de sus trabajadores (x) 
Proyecto de Presupuesto de Egresos 

¡•--~,, 31/12/2025 o pesos M5yl8delaLDF 

2 B1J1nuPr•uput11llllo de Recun1ot OJtponU,l•, en caso de aer neg1ttvo 

a Razones excepcionales que justifican el Balance Iniciativa de Ley de Ingresos o 
NA. NA Art 6y19delaLDF 

Presupuesiano de Recursos Di'4>(1/1/bles 11egawo (y) Proyeclo de Presupuesto de Egresos 

b 
Fuente de recur.;os para cublir el Balance Prerupuesum·o 
de RecurstJS Disponibles negalivo (z) Pro~~::~: :~~:~:~:g:s;;:s6s 1 1 

NA NA M 6y 19 de la LDF 

Número de eje,ccios fiscales y acciones necesan·as para Iniciativa de Ley de Ingresos o ! C. oobnr el Balance Presvpuestan·o de Recu,s,os Disponibles NA. NA. M6y19delaLDF 
Proyeclo de PresUjluesto de Egresos 

Informes TrimeSVales sobre el avance de las aca·ones para 
d. rewperar el Balsnce Presupuesl.ario de Rr:cursos Reporte Trim y Cuenta Pública NA. NA Art 6y 19 dela LDF 

-- ., .. , 
u 

3 SIIMciot Pnonal19 -a. R~d'1.bsSMlckJtosr,ÓIJko$(ccj 1 1 Proyecto de PresuDuesto .1 1 b411012024 M 10v21 de laLDF 

b. PIU\~ .t1WiJu )' económicas para cubrir 
Proyecto de Presupuesto ~10/2024 M10y21delaLDF __ ,.¡,¡,., "'"' .. , ~ ..... 1 U_,._,. ,.,..,,, 



it1ll ~,,! 
A. IIOICAOORfS CUANTITATIVOS ¡,lj 1 ! ' 

1 lllllf• ot Excodenla derivados de lngr•os do Libro Disposición 1 
a llouloHk- • El«'dMl .. derivados de ILD lee) Cuenta Pública/ Formato 5 ~1/12/2025 2,162,158 pesos Arl 14 y 21 de la LDF 

b 
Monto de lnr,esos Excedentes 1/f/MdOS.do ILD 

Cuenta PúbUca .U ! NA. NA. pesos Art 14 y 21 de la LDF ,,,.,. t• ,..,.,_,.,.,A ... Jn< /t,¡ 

c. l f<lldo dfJ lnr,esos Excedentes derivados de ILD 
Cuenta Pública ~, -'•,..'1-""••'•·•"'"' '"" r• ~,, ■ \ ...u. • • 1n~..---.1 

NA. NA. pesos Art 14y 21delaLDF 

d. Monto de lni,esosE.taidtnl .. d<dvMk>:rJó ILD 
Cueru Pública NA. NA. pesos Art 14 y 21 de la LDF ,,,.,..,. .,.1 .... -'"-· "',.,.,..,_ , lnl:ffi"1 

Motllo d'o 1tve@ Excedentes derivados de IW M No'<ono l'111r1llóllo de 
e d~nados al fin del srtlculo noveno transitorio de la LDF NA. NA. pesos 

laLDF 

'" Monto de fmpsos Excedentes derivados de JLD 

I destinados al ffn seña fado por el Mlculo 14. ()Mrafo NA. NA. pesos Art. 14 y 21 de la 

sel}Jmio y en el artículo 21 y Noveno Tr,nsit.rxio de la WF LDF 
m , 

Monto de lnfl?SOS Excedentes dertvtldos de fLD en un 

g. nivel de endeudooiiento sostenible de ttCUerdo al Slstfflla NA. NA pesos Art 14 y21 de la 

de Alertas hasi8 por el 5"Ai de los reGUrsos para cubrir el LDF 
n--- n ,,.., 

B,IHDICAOO!IH CU~lltilTIVOS 

1 An.iJlsis Cost~Benl'ficio para programa o proytclot dt Pégina de Internet de la Secretal1a NA. NA Art 13írac, llly21 dela 
lnMl4n ..... ,. ■ 10 rnlllon• d■ UDlS nn ..i .. e ; .. ,.,. .. ,,~ n T .. ,, ,. r.1,,1., Uunidn$11 LDF 

2 A_n lllll■ d1convoolonol1 y ■nllffil de 1r1nsloronol1 de Pagina de intemet de la Secretarla NA. NA Art t3rrac. llly21 dela 
riot ttOI do lo, n10\/ tc.t0ti APPw M, .. á ~ :-A-•-- . T á Aá--'A u .... ;A; _ _ , rn• 

3 ldt1'1tific,cl6n de pobl1c14n obJotivo. daUno y t lfflpor,lld■d Pégina de intemet de la Seuelal1a NA. NA. Art 13írac, Vlly21 dela 
duubtldiu nn ·~ - ' 

ANltCAOORl;SQWlllTATI\IOS 
1 ObP91cfon• a Corto Pla:zo 

8 umne de OblflMfonn • G«lo Pt,zo /mm¡ 1 NA NA. 1 pO>OI 1 Arl 30 rrac. 1 de la lOF 

b. Qbín,riones a CO/to Plazo /nn) 1 1 1 NA, 1 NA 1 pesos Art. 30lrac I de la LDF 1 
Bajo p,ote&tl de decir verdad de<l1r1 r,01 que +os: EH&daa Flnsnc.leios y sus Notas son fllonibtemtntt e«rKto• y res~ ~ emisor , ' 
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e 


