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Informe de los auditores independientes
A la Secretaria de la Contraloria del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Opinion

Hemos auditado los estados financieros adjuntos del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro “PEEQ”
(el Ente Publico), que comprenden los estados de situacion financiera al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y
los correspondientes estados de actividades, de variacion en la hacienda publica, de cambios en la situacion
financiera, de flujos de efectivo, informes sobre pasivos contingentes, analitico del activo, analitico de la
deuda y otros pasivos, por el ejercicio terminado en esas fechas, asi como las notas a los estados financieros
que incluyen un resumen de las politicas contables significativas y anexos complementarios
correspondientes a relacion de bienes muebles e inmuebles que componen el patrimonio, relacion de
cuentas bancarias productivas especificas, relacion de esquemas burséatiles y coberturas financieras.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente en todos los aspectos
importantes la situacién financiera del Ente Publico al 31 de diciembre de 2025 y 2024 y estan preparados
en todos los aspectos materiales, de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental, las
Normas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y disposiciones normativas
aplicables en materia de control interno, descritas de manera general en el numeral 4 de las notas de
“Gestion Administrativa” de los estados financieros que se acompafan denominada “Bases de preparacion
de los estados financieros”

Fundamento de la Opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
y las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
“Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros” de este informe.
Somos independientes del Ente Publico de conformidad con el Codigo de Etica Profesional del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética
que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las
demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cddigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis - Bases de preparacion contable

Llamamos la atencion sobre el numeral 4 de las notas de “Gestidn Administrativa” de los estados financieros
que se acompafian, en el que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos.
Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeto el Ente Publico (y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la
Hacienda Publica Estatal), los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable “CONAC”; consecuentemente, estos
pueden no ser apropiados para otra finalidad. El Ente Publico presenta por separado los estados financieros
e informacién contable consolidados en cumplimiento a la normatividad emitida por el CONAC, por los cuales
no emitimos opinion alguna sobre dichos estados financieros e informacion contable consolidados Nuestra
opinién no se modifica por esta cuestion.

Parrafo de énfasis. - Otras inversiones a largo plazo

El Ente Publico en cumplimiento a lo dispuesto en el al articulo 32 de la LGCG, registra el valor de la
participacion que tiene en las Entidades Paraestatales del Poder Ejecutivo del Estado tanto del sector
publico como del sector privado (de participacion estatal mayoritaria) en la cuenta 1214 Participaciones y
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Aportaciones de Capital a Largo Plazo, con saldo de $29,075,743,760 y de $28,666,564,888 al 31 de
diciembre de 2025 y 2024, respectivamente. El valor registrado en la cuenta 12141 corresponde al importe
de la participacion del Ente Publico en el Total del Patrimonio de las Entidades Paraestatales, que al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 corresponde al 100%, (Interés Unico), excepto en las Entidades Paraestatales
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de C.V. cuya participacion del Ente Publico en el Total del
Patrimonio representa el 75% (interés mayoritario) y del Centro de Capacitacion del Personal Operativo de
Transporte del Estado de Querétaro, S.A. de C.V. el cual es del 99%. Durante el afio 2025 y 2024 obtuvieron
Utilidades por Participacion Patrimonial (neta de las pérdidas) por un monto de $622,722,771 y de
$1,951,840,129, respectivamente.

De conformidad con las Notas a los Estados financieros del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, a)
Notas de Desglose, Il) Notas al Estado de Actividades, las Transferencias de recursos financieros otorgadas
por el Ente Publico a Entidades Paraestatales no empresariales y no financieras durante los afios 2025 y
2024 ascendieron a $28,876,465,544 y $29,256,956,425, respectivamente.

El Consejo Nacional de Armonizacién Contable al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no ha emitido las normas
contables y lineamientos para el cumplimiento del Articulo 32 de Ia LGCG, dicha situacion, por lo tanto, debe
ser considerada para una adecuada interpretacion de los estados financieros del Ente Publico.

Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno del Ente Publico en
relacién con los estados financieros

La Administracion del Ente Publico es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los
estados financieros adjuntos de conformidad con las Reglas contables indicadas en las “Bases de
Preparacion Contable” y que se mencionan en las Notas de Gestion Administrativa a los estados financieros
que se acompanan, y del control interno que la Administracion del Ente Publico considere necesario para
permitir la preparacion de estados financieros libres de desviaciones importantes, debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la evaluacién de la
capacidad del Ente Publico de continuar en existencia permanente, revelando segun corresponda, las
cuestiones relacionadas con la existencia permanente y utilizando el postulado basico de contabilidad
gubernamental existencia permanente excepto, por disposicion legal en la que se especifique lo contrario,
o bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno del Ente Publico son responsables de la supervision del proceso de
presentacion de la informacion financiera del Ente Publico.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto estan
libres de desviaciones importantes, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria
realizada de conformidad con las NIA, detectard siempre una desviacion importante cuando existe. Las
desviaciones pueden surgir de un fraude o error y son considerados importantes cuando, individualmente o
de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:
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° Identificamos y evaluamos los riesgos de desviaciones importantes en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a
dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una
base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacién importante debido a fraude
es mas elevado que en el caso de una desviacion importante debido a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente
erroneas o la elusion del control interno.

o Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno del Ente Publico.

o Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la administracion.

° Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la administracién, del postulado basico de
contabilidad gubernamental existencia permanente y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar desviaciones significativas sobre la operacién del Ente
Publico para cumplir con sus operaciones. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre las revelaciones
relacionadas en los estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que del Ente Publico tenga incertidumbre en sus
operaciones.

° Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

Comunicamos con los encargados del gobierno del Ente Publico en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

TRUEBA GRACIAN, ALTAMIRANO- DFK, S.C.

Santiago de Querétaro, Qro.
23 de febrero de 2026.
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

COIU EJERE T;Roo ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025 Y 2024
(PESOS)
CONCEPTO 2025 2024
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
INGRESOS DE GESTION 11,944,349,371 13,589,787,808
IMPUESTOS 7,768,992,192 7,200,733,909
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0 0
DERECHOS 3,007,981,987 2,734,257,058
PRODUCTOS 798,392,504 1,036,905,400
APROVECHAMIENTOS 368,982,688 2,617,891,441
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 0 0
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL, 48,084,817,921 46,762,668,994
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES,
Y PENSIONES Y JUBILACIONES
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 48,084,817,921 46,762,668,994
Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES 0 0
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS 4,149,382,267 3,601,170,482
INGRESOS FINANCIEROS 0 0
INCREMENTO POR VARIACION DE INVENTARIOS 0 0
DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 0 0
DISMINUCION DEL EXCESO DE PROVISIONES 0 0
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS 4,149,382,267 3,601,170,482
TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS 64,178,549,559 63,953,627,284
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 7,541,003,317 7,394,169,911
SERVICIOS PERSONALES 2,847,735,754 2,775,234,112
MATERIALES Y SUMINISTROS 414,114,239 336,716,575
SERVICIOS GENERALES 4,279,153,324 4,282,219,225
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 36,467,161,029 36,885,376,907
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 4,473,502,446 4,075,231,017
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 29,394,712,994 30,003,904,752
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 140,114,020 169,172,293
AYUDAS SOCIALES 1,306,225,721 1,449,083,647
PENSIONES Y JUBILACIONES 1,138,990,648 1,085,810,844
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS 0 93,857,356
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0 0
DONATIVOS 13,615,200 8,317,000
TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0 0
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 13,818,498,541 13,216,310,178
PARTICIPACIONES 6,554,311,626 6,282,583,277
APORTACIONES 3,401,328,732 3,262,503,915
CONVENIOS 3,862,858,183 3,671,222,986
INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 188,070,695 277,600,560
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 188,070,695 277,600,560
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0 0
GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0 0
COSTO POR COBERTURAS 0 0
APOYOS FINANCIEROS 0 0
OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS 1,543,362,325 987,504,027
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS, OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES 448,501,181 413,301,858
PROVISIONES 0 0
DISMINUCION DE INVENTARIOS 0 0
OTROS GASTOS 1,094,861,145 574,202,169
INVERSION PUBLICA 1,940,965,532 858,612,089
INVERSION PUBLICA NO CAPITALIZABLE 1,940,965,532 858,612,089
TOTAL DE GASTOS Y OTRAS PERDIDAS 61,499,061,439 59,619,573,673
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO) 2,679,488,121 4,334,053,612

AD. LEAL MAYA GUSTAVO ARTURO LCDA. T. ADA COUTINO DIANA
SECRETARIO DE FINAN DOLORES
SUBSECRETARIA DE EGRESOS

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD LARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR.
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CONCEPTO

ACTIVO

ACTIVO CIRCULANTE

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVILENTES
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICICS

INVENTARIOS

ALMACENES

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO )E ACTIVOS
CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES

ACTIVO NO CIRCULANTE

INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAID

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVAENTES A LARGO
PLAZO

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA YCONSTRUCCIONES
EN PROCESO

BIENES MUEBLES

ACTIVOS INTANGIBLES

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACON ACUMULADA DE
BIENES

ACTIVOS DIFERIDOS

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORQ JE ACTIVOS NO
CIRCULANTES

OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL DEL ACTIVO

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLAR!!

OS QUE LOS ESTADOS FINA

2025

S

4,201,767,800
1,767,060
64,137,871

0
0
0

0
4,267,672,732

29,859,441,403
30,125,394

14,246,913,581

2,116,695,216
209,942,303
-6,661,807,395

0
0

35,252,813,075
75,054,123,578
79,321,796,310

MA). LEAL MAYA GUSTAVQ ARTURO
SECRETARIO DE FINANZ

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

2024

5,393,927,888
4,951,653
41,011,142

0
0
0

0
5,439,890,684

29,268,562,131
30,125,394

12,562,489,311

2,459,188,033
223,039,285
-6,465,254,622

0
0

32,962,716,800
71,040,866,331
76,480,757,014

SUBSECRETARIA DE EGRESOS DIR

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE 2025 Y 2024
(PESOS)

CONCEPTO

PASIVO

PASIVO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO

PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO
PLAZO

TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO

PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O
ADMINISTRACION A CORTO PLAZO

PROVISIONES A CORTO PLAZO

OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO

TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES

PASIVO NO CIRCULANTE

CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO

DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO

DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO

FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O
ADMINISTRACION A LARGO PLAZO

PROVISIONES A LARGO PLAZO

TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES

TOTAL DEL PASIVO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO
APORTACIONES

DONACIONES DE CAPITAL

ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO)
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

REVALUOS

RESERVAS

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES .
EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

RESULTADO POR POSICION MONETARIA

RESULTADQ# NENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS

IEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR.

)

@OR DE CONTABILIDAD

2025

626,212,591
0
920,884,291

0
0
14,915,023

0
69,685,355
1,631,697,260

0
0

612,484,412
0
0

0
612,484,412

2,244,181,672

165,787,204
165,787,204

0

0
76,911,827,434
2,679,488,121
23,466,910,172
31,824,835,615
0
18,940,593,526

2024

239,253,402
0
920,884,291

0
0
33,370,142

0
79,925,705
1,273,433,540

0
0

1,534,807,228
0
0

0
1,534,807,228

2,808,240,768

165,787,204
165,787,204

0

0
73,506,729,042
4,334,053,612
22,999,935,998
27,232,145,907
0
18,940,593,526

0
0
73,672,516,246
76,480,757,014
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. QUERETARO

CONCEPTO

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2024
APORTACIONES
DONACIONES DE CAPITAL
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLIEA/PATRIMONIO
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERAEO NETO DE 2024
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/DESAHORRO)
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIOFES
REVALUOS
RESERVAS
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE £JERCICIOS ANTERIORES

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO NETO
DE 2024
RESULTADO POR POSICION MONETARIA

RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOSNO MONETARIOS
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO NETO FINL DE 2024

CAMBIOS EN LA HACIENDA PUBLICA/PATRINONIO CONTRIBUIDO NETO DE 2025
APORTACIONES
DONACIONES DE CAPITAL
ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
VARIACIONES DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO NETO DE 2025
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/D:SAHORRO)
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
REVALUOS
RESERVAS
RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
CAMBIOS EN EL EXCESO O INSUFICIENCIA iN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO NETO DE 2025
RESULTADO POR POSICION MONETARIA
RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOSNO MONETARIOS
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO NETO FINAL DE 2025

SECRETARIO DE FINANZAS

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARMOS QUE LOS EST.

MAD. LEAL MAYA GUSTAVO ARTJRO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(PESOS)

HACIENDA PUBLICA/ HACIENDA PUBLICA/ HACIENDA PUBLICA/

0

PATRIMONIO PATRIMONIO
CONTRIBUIDO GENERADO DE
EJERCICIOS
ANTERIORES
165,787,204 0
165,787,204 0
0 0
0 0
0 69,172,675,431
0 0
0 22,999,935,998
0 27,232,145,907
0 0
0 18.940,593.526
0 0
0 0
0 0
165,787,204 69,172,675,431
0 0
0 0
0 0
0 0
0 466,974,175
0 0
0 466,974,175
0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
165,787,204 69,639,649,605

DOLORES
SUBSECRETARIA DE

LCDA. TABOADA COUTINO DIAN

EGRESOS

PATRIMONIO
GENERADO DEL
EJERCICIO

0
0
0
0
4,334,053,612

4,334,053,612
0

o o oo

0
0
4,334,053,612

o oo

0
2,938,124 217
2,679,488,121

-4,334,053,612
4,592,689,708

0

0

0

0
0
7.272,177,828

S FINANCIEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR.

EXCESO O

INSUFICIENCIA EN LA
ACTUALIZACION DE

LA HACIENDA

PUBLICA /
PATRIMONIO

0O 0O 00 OO0 0oOOoOo

Qo O o

o000 0o0o0o0oQ

o

TOTAL

165,787,204
165,787,204

0

0
73,506,729,042
4,334,053,612
22,999,935,998
27,232,145,907
0
18,940,593,526
0

0
0
73,672,516,246

o o o o

3,405,098,392
2,679,488,121
-3,867,079,437
4,592,689,708

0

0

0

0
0
77,077,614,638
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%/ PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
{23 ]|  PODEREJECUTVO DEL ESTADO DE ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
QUERETARO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLA!

g (PESOS)
CONCEPTO ORIGEN APLICACION

ACTIVO 1,747,487,252 4,588,526,548
ACTIVO CIRCULANTE 1,195,344,681 23,126,729
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 1,192,160,088 0
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES 3,184,593 0
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS 0 23,126,729
INVENTARIOS 0 0
ALMACENES 0 0
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES 0 0
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0 0
ACTIVO NO CIRCULANTE 552,142,571 4,565,399,819
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 0 590,879,273
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO 0 0
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 0 1,684,424 271
BIENES MUEBLES 342,492,816 0
ACTIVOS INTANGIBLES 13,096,982 0
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES 196,552,773 0
ACTIVOS DIFERIDOS 0 0
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES 0 0
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 0 2,290,096,275
PASIVO 386,959,189 951,018,285
PASIVO CIRCULANTE 386,959,189 28,695,468
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 386,959,189 0
DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZQ 0 0
PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0 0
TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO 0 0
PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO 0 0
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0 18,455,119
PROVISIONES A CORTO PLAZO 0 0
OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO 0 10,240,350
PASIVO NO CIRCULANTE 0 922,322,816
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0 0
DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 0 0
DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 0 922,322,816
PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO 0 0
FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A LARGO PLAZO 0 0
PROVISIONES A LARGO PLAZO 0 0
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 5,059,663,883 1,654,565,491
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO 0 0
APORTACIONES 0 0
DONACIONES DE CAPITAL . 0 0
ACTUALlZAClQN DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 0 0
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO 5,059,663,883 1,654,565,491
RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO) 0 1,654,565,491
RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES 466,974,175

REVALUOS

RESERVAS

RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
RESULTADO POR POSICION MONETARIA

RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS

D. LEAL MAYA GUSTAVO ARTUR
SECRETARIO DE FINANZAS

LCDA. TABOADA COUTINO DIANA
DOLORES
SUBSECRETARIA DE EGRESOS

OS QUE LOS ESTADO

4,592,689,708

0
0
0
0
0

FINANCIEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR.
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\ % . QUERETARO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

=

CONCEPTO

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION

Ol

RIGEN
IMPUESTOS
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS
DERECHOS
PRODUCTOS
APROVECHAMIENTOS
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE
LA COLABORACION FISCAL Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y
PENSIONES Y JUBILACIONES

OTROS ORIGENES DE OPERACION

APLICACION

SERVICIOS PERSONALES

MATERIALES Y SUMINISTROS

SERVICIOS GENERALES

TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

AYUDAS SOCIALES

PENSIONES Y JUBILACIONES

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

DONATIVOS

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

PARTICIPACIONES

APORTACIONES

CONVENIOS

OTRAS APLICACIONES DE OPERACION

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
ORIGEN

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES
OTROS ORIGENES DE INVERSION

APLICACION

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
FLUJOS NETOS DE EFEC

ORIGEN

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DI

BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
BIENES MUEBLES
OTRAS APLICACIONES DE INVERSION

DE INVERSION

MAD. LEAL MAYA GUSTAVO ARTURO
SECRETARIO DE FINANZAS

LARAMOS QUE LOS ESTADOS FI

(PESOS)

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

2025

60,029,167,292
7,768,992,192
0

0
3,007,981,987
798,392,504
368,982,688

0
48,084,817,921

0

0
57,509,620,124
2,847,729,961
398,783,742
4,173,026,362
4,267,939,819
29,280,785,884
140,114,020
1,298,257,721
1,138,990,648
0

0

10,170,000

0
6,554,311,626
3,401,328,732
3,862,852,898
135,328,711
2,519,547,168

o o o ©

2,601,313,744
2,103,107,724
298,492,705
199,713,315
-2.601.313.744

SE ANTONIO

2024

60,520,441,289
7,200,733,909
0

0
2,734,257,058
1,036,905,400
2,617,891,441
0
46,762,668,994

0

167,984,487
57,417,345,082
2,775,195,656
335,164,959
4,205,446,731
4,075,231,017
30,003,904,752
169,172,293
1,448,934,297
1,085,810,844
93,857,356

0

8,317,000

0
6,282,583,277
3,262,503,915
3,671,222,986
0
3,103,096,207

0
0
0
0

3,846,380,050
3,523,357,968
169,661,345
153,360,737
-3.846.280.050

71,706,076,089

NCIEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR.
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
, QUERETARO DEL 31 DE DICIEMBRE DEL 2024 AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
(PESOS)

ENDEUDAMIENTO NETO 0 1,706,076,089
INTERNO 0 1,706,076,089
EXTERNO 0 0
OTROS ORIGENES DE FINANCIAMIENTO 0 0

APLICACION 1,110,393,511 1,065,231,707

SERVICIOS DE LA DEUDA 1,110,393,511 1,065,231,707
INTERNO 1,110,393,511 1,065,231,707
EXTERNO 0 0

OTRAS APLICACIONES DE FINANCIAMIENTO 0 0

FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO -1,110,393,511 640,844,382
INCREMENTO/DISMINUCION NETA EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO -1,192,160,088 -102,439,461
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL INICIO DEL EJERCICIO 5,393,927,888 5,496,367,349
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 4,201,767,800 5,393,927,888

MAD. LEAL MAYA GUSTAVO ARTU
SECRETARIO DE FINANZAS

(0] C.P.C. MIRELj

/// oY

DIRE DE CONTABILIDAD

SUBSECRETARIA DE EGRESOS

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECRARAMOS QUE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR.
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) 4% ]3| PODEREJECUTIVO DEL ESTADODE

QUERETARO

e,

DENOMINACION DEL PASIVO CONTINGENTE

A FONDOS CONTINGENTES A CORTO PLAZO PROVISIONES A CORTO PLAZO
PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS ACORTO PLAZO

PROVISION PARA CONTINGENCIAS A CORTO PLAZO

B FONDOS CONTINGENTES A LARGO PLAZO PROVISIONES A LARGO PLAZO
PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS ALARGO PLAZO

PROVISION PARA PENSIONES A LARGO PIAZO

PROVISION PARA CONTINGENCIAS A LARSO PLAZO

TOTAL PASIVOS CONTINGENTES

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
(PESOS)

SALDO INICIAL 1

DE CONFORMIDAD AL ESTUDIO ACTUARIA REALIZADO EN EL EJERCICIO 2024 SE TIENEN LAS SIGUIENTES OBLIGACIONES A VALOR PRESENTE

GENERACION ACTUAL
GENERACIONES FUTURAS

MAD. LEAL MAYA GUST
SECRETARIO\

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARIMMOS QUE

\VO ARTURO

DOLORES
SUBSECRETARIA DE EGRESOS

MOVIMIENTOS DEL PERIODO 2

MQS ESTADOS FINANCIEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR.

SALDO FINAL 3=(1+2)

1,387,859,103
1,162,641,825
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

PODER EJECUTIV9 DEL ESTADOCXE ESTADO ANALITICO D EL ACTIVO
QUERETARO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
(PESOS)
COICEPTO SALDO INICIAL CARGOS DEL ABONOS DEL SALDO FINAL VARIACION DEL
PERIODO PERIODO PERIODO
ACTIVO : 76,480,757,014 481,276,570,369 478,435,531,073 79,321,796,310 2,841,039,296
ACTIVO CIRCULANTE : 5,439,890,684 307,166,650,876 308,338,868,827 4,267,672,732 -1,172,217,952
EFECTIVO Y EQUIVALENTES 5,393,927,888 124,641,846,148 125,834,006,236 4,201,767,800 -1,192,160,088
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVAENTES 4,951,653 182,393,520,214 182,396,704,806 1,767,060 -3,184,593
DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIO: 41,011,142 131,231,244 108,104,515 64,137,871 23,126,729
INVENTARIOS 0 0 0 0 0
ALMACENES 0 53,270 53,270 0 0
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO [E ACTIVOS CIRCULANTES 0 0 0 0 0
OTROS ACTIVOS CIRCULANTES 0 0 0 0 0
ACTIVO NO CIRCULANTE 71,040,866,331 174,109,919,493 170,096,662,246 75,054,123,578 4,013,257,248
INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAD) 29,268,562,131 150,657,215,872 150,066,336,600 29,859,441,403 590,879,273
DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVAENTES A LARGO PLAZO 30,125,394 0 0 30,125,394 0
BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO 12,562,489,311 15,281,352,347 13,596,928,076 14,246,913,581 1,684,424 271
BIENES MUEBLES 2,459,188,033 391,949,553 734,442 370 2,116,695,216 -342,492 816
ACTIVOS INTANGIBLES 223,039,285 11,827,212 24,924 194 209,942,303 -13,096,982
DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACON ACUMULADA DE BIENES -6,465,254,622 253,986,086 450,538,859 -6,661,807,395 -196,552,773
ACTIVOS DIFERIDOS 0 0 0 0 0
ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO £ ACTIVOS NO CIRCULANTES 0 0 0 0 0
OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES 32,962,716,800 7.513,588,423 5,223,492,147 35,252,813,075 2,290,096,275

LCDA. A COUTINO DIANA DOLORES
SUBSECRETARIA DE EGRESOS

MAQ. LEA. MAYA GUSTAVO ARTURO
ECFETARIO DE FINANZAS

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAIOS Q OS ESTADOS FINANGIEROS Y SUS NOTAS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR.
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADCDE

. QUERETARO

DENOMINACION DE LAS DEUDAS

DEUDA PUBLICA
CORT0 PLAZO
DEUDA INTERNA
INSTITUCIONES DE CREDITO
TITULOS Y VALORES
ARRENDAMIENTOS FINANCIERCS
DEUDA EXTERNA
ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES
DEUDA BILATERAL
TITULOS Y VALORES
ARRENDAMIENTOS FINANCIERCS
SUBTOTAL DE DEUDA PUBLICA A (ORTO PLAZO
LARGOPLAZO
DEUDA INTERNA
INSTITUCIONES DE CREDITO
TITULOS Y VALORES
ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS
DEUDA EXTERNA
ORGANISMOS FINANCIEROS INTERNACIONALES
DEUDA BILATERAL
TITULOS Y VALORES
ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS
SUBTOTAL DE DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO
TOTAL DE OTROS PASIVOS
TOTAL DE DEUDA PUBLICA Y OTROS PASIVOS

M

BAJO PROTESTA DE DECIR VERDAD DECLARAIIOS QUE LOS ESTA

D. LEAL MAYA GUSTAVO ARTURO
ECRETARIO DE FINANZAS

Q0S FINANCIEROS Y SUS NO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
(PESOS)

MONEDA DE
CONTRATACION

SALDO INICIAL

INSTITUCION O PAIS ACREEDOR DEL PERIODO

920,884,291
PESOS MEXICANOS 920,884,291

0
0
0

0
0

920,884,291

1,534,807,228
PESOS MEXICANOS 1,534,807,228

SUBSECRETARIA DE EGRESOS DIREGZ&!

AS, SON RAZONABLEMENTE CORRECTOS Y SON RESPONSABILIDAD DEL EMISOR.

0
0
0

0
0
1,534,807,228

352,549,249
2,808,240,768

SALDO FINAL
DEL PERIODO

920,884,291
920,884,291
0
0
0

0
0
920,884,291

612,484,412
612,484,412
0
0
0

0

0

612,484,412
710,812,970
2,244,181,672
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Gobierno del Estado de Querétaro

Poder Ejecutivo . SECRETARIA DE
Relacién de cuentas bancarias productivas especfficas &2/ FINANZAS
Perfodo 2025 QUERETARO
Datos de la Cuenta Bancaria
FONDO, PROGRAMA O CONVENIO et i N e
RAMO 04 PP EO12 PROGRAMA DE REGISTRO E IDENTIFICACION DE POBLACION 68030190192

(PRIP) FORTALECIMIENTO DEL REGISTRO CIVIL (FEDERAL) 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

Chequera productiva

RAMO 04 PP U008 SUBSIDIO COMISION NACIONAL DE BUSQUEDA DE PERSONAS
2025 - RECURSOS FEDERALES

BANCO DEL BAJIO, S.A.

68030190196
Chequera productiva

RAMO 11 PP U006 UNIVERSIDAD AERONAUTICA DE QUERETARO 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

10009060107
Chequera productiva

RAMO 11 PP U006 UNIVERSIDADES POLITECNICAS 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

10009060108
Chequera productiva

RAMO 11 PP U006 UNIVERSIDADES TECNOLOGICAS 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

10009060106
Chequera productiva

RAMO 11PP $295 PROGRAMA FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS DE
EDUCACION ESPECIAL 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

10009060110
Chequera productiva

RAMO 11 PP S270 PROGRAMA NACIONAL DE INGLES 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

10009060111
Chequera productiva

RAMO 11 PP S247 PROGRAMA PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE
TIPO BASICO 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

10009060109
Chequera productiva

RAMO 11 PP 298 PROGRAMA PARA LA ATENCION DE PLANTELES PUBLICOS DE
EDUCACION MEDIA SUPERIOR CON ESTUDIANTES CON DISCAPACIDAD
(PAPPEMS) 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

10009060114
Chequera productiva

RAMO 11 PP $247 PROGRAMA PRESUPUESTARIO S247 PARA EL DESARROLLO
PROFESIONAL DOCENTE (PRODEP) 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

10009060113
Chequera productiva

RAMO 11PP U006 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
ESTATALES (PP UO06) CECYTEQ 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

10009060101
Chequera productiva

RAMO 11 PP U006 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
ESTATALES (PP U006) COBAQ 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

10009060104
Chequera productiva

RAMO 11 PP U006 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
ESTATALES (PP U006) ICATEQ 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

10009060102
Chequera productiva

RAMO 11 PP U006 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS . 10009060103
ESTATALES TELEBACHILLERATO COMUNITARIO 2025 BANCO DEL BAJIO. B4, Chequera productiva
RAMO 11 PP U006 SUBSIDIOS PARA ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS 10009060105

ESTATALES UAQ 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

Chequera productiva

RAMO 12 PP E036, PO16, PO18, P020 U008, UO09 ACCIONES EN MATERIA DE
SALUD PUBLICA EN LAS ENTIDADES FEDERATIVAS "SANAS" 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

61387620180
Chequera productiva

RAMO 12 PP E025 PREVENCION Y ATENCION CONTRA LAS ADICCIONES 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

61387620182
Chequera productiva

RAMO 12 PP G004 PROTECCION CONTRA RIESGOS SANITARIOS (COFEPRIS) 2025

REGIONAL CADEREYTA DEL ESTADO DE QUERETARO, DEL PROGRAMA DE
ATENCION A PERSONAS CON DISCAPACIDAD

BANCO DEL BAJIO, S.A.

BANCO REGIONAL,S.A.

61387620183
£hequera productiva

165999461696
Chequera productiva

Pagina 1




Gobierno del Estado de Querétaro

Poder E].cutlvo SECRETARIA DE
Relacién de cuentas bancarias productivas especfficas e FINANZAS
Perfodo 2025 QUERETARG
Datos de la Cuenta Bancaria
FONDO, PROGRAMA O CONVENIO
$ Institucién Bancaria Nimero de Cuenta
RAMO 12 PP E040 FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA ESTATAL DIF QUERETARO,
EN MATERIA DE SUS ACCIONES DE INTERVENCION RELATIVAS A LANINEZ Y
ADOLESCENCIA, INCLUIDAS LAS QUE SE ENCUENTRAN EN CONTEXTO DE -

MIGRACION Y A LA POBLACION SUJETA DE ASISTENCIA SOCIAL EN LA
PROCURADURIA DE PROTECCION DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES DEL
ESTADO DE QUERETARO, CENTRO DE ASISTENCIA SOCIAL "CARMELITA
BALLESTEROS", DEL PROGRAMA DE SERVICIOS DE ASISTENCIA SOCIAL

BANCO REGIONAL,S.A.

Chequera productiva

RAMO 11 PP S300 FORTALECIMIENTO A LA EXCELENCIA EDUCATIVA 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

10009060112
Chequera productiva

RAMO 14 PP S043 SUBSIDIOS DE APOYO - CONSEJEROS LABORALES PROGRAMA BBVA MEXICO. S.A 0124503716
DE APOYO AL EMPLEO 2025 i Chequera productiva
RAMO 16 PP S074 PROGRAMA DE AGUA POTABLE, DRENAJE Y TRATAMIENTO 10009270102

(PROAGUA) 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

Chequera productiva

RAMO 16 PP E005 CAPACITACION AMBIENTAL Y DESARROLLO SUSTENTABLE, EN
RELACION A LAS ACCIONES DE CULTURA DEL AGUA, EJERCICIO FISCAL 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

10009270101
Chequera productiva

RAMO 23 PP U116 PROVISION PARA LA ARMONIZACION CONTABLE 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

10009270104
Chequera productiva

RAMO 28 PP C003, C004 INCENTIVOS DE COLABORACION 2025

BANCO NACIONAL DE

70181099923

MEXICO, S.A. Chequera productiva
RAMO 28 PP C001,C002 PARTICIPACIONES FEDERALES 2025 BANCO DEL BAJIO, S.A. 10DRES0T 52 .
Chequera productiva
10006080151

RAMO 33 PP 1009 FAETA CONALEP 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

Chequera productiva

RAMO 33 PP 1012 FAFEF 2025 BANCO DEL BAJIO, S.A, 10005050188
Chequera productiva
RAMO 33 PP 1004 FAISMUN 2025 BBVA MEXICO, S.A el
Chequera productiva
0124200454

RAMO 33 PP 1006 FAM ASISTENCIA SOCIAL 2025

BBVA MEXICO, S.A

Chequera productiva

RAMO 33 PP |007 FAM INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA BASICA 2025

BBVA MEXICO, S.A

0124201043
Chequera productiva

RAMO 33 PP 1008 FAM INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA MEDIA SUPERIOR 2025

BBVA MEXICO, S.A

0124201361
Chequera productiva

RAMO 33 PP 1008 FAM INFRAESTRUCTURA EDUCATIVA SUPERIOR 2025

BBVA MEXICO, S.A

0124201531
Chequera productiva

RAMO 33 PP 1007, PP 1008 REMANENTES DEL FAM

BANCO SANTANDER
MEXICO, S.A.

65505269815

Cheaquera productiva

RAMO 33 PP 1011 FASP 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

10006080154
Chequera productiva

RAMO 33 PP 1002 FASSA 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

10006080148
Chequera productiva

RAMO 33 PP 1003 FISE 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

10006080149
Chequera productiva
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Gobierno del Estado de Querétaro \

Poder Ejecutivo <% SECRETARIA DE
Relacién de cuentas bancarias productivas especfficas N5/ FINANZAS
Perfodo 2025 SRS
Datos de la Cuenta Bancaria
F ,
ONDO, PROGRAMA O CONVENIO | ST T R
10006080156

RAMO 33 PP 1015 FONE GASTO DE OPERACION 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

Chequera productiva

RAMO 33 PP 1014 FONE OTROS DE GASTO CORRIENTE 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

10006080155
Chequera productiva

RAMO 33 PP 1005 FORTAMUN 2025 BBVA MEXICO, S.A Q24500404 )
Chequera productiva
RAMO 36 PP U002 FONDO PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES 68030190190

DE SEGURIDAD PUBLICA (FOFISP) FEDERAL 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

Chequera productiva

RAMO 11 PP S200 FORTALECIMIENTO A LA ATENCION MEDICA 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

61387620181
Chequera productiva

RAMO 47 PP U013 IMSS - BIENESTAR PRESTACION GRATUITA DE SERVICIOS DE
SALUD, MEDICAMENTOS Y DEMAS INSUMOS ASOCIADOS 2025

BANCO DEL BAJIO, S.A.

68030190194
Chequera productiva

RAMO 48 PP $268 APOYO A CIUDADES MEXICANAS PATRIMONIO MUNDIAL 2025
FEDERAL

BANCO REGIONAL,S.A.

165999461700
Chequera productiva

RAMO 48 PP 5268 APOYO A COMUNIDADES PARA RESTAURACION DE
MONUMENTOS Y BIENES ARTISTICOS DE PROPIEDAD FEDERAL
(FOREMOBA) 2025

BANCO REGIONAL,S.A.

165999461751
Chequera productiva

RAMO 48 PP S268 APOYO PARA INSTITUCIONES ESTATALES DE CULTURA (AIEC)
2025

BANCO REGIONAL,S.A.

165999461734
Chequera productiva

RAMO 48 PP $268 PROGRAMA DE APOYO A LAS CULTURAS MUNICIPALES Y
COMUNITARIAS (PACMYC) FEDERAL 2025

BANCO REGIONAL,S.A.

165999461807
Chequera productiva

RAMO 48 PP 5268 REHABILITACION DE IMAGEN URBANA EN PARROQUIA DE 165999461777
SANTO DOMINGO 2DA ETAPA FOREMOBA 2025 BANCOREGIONALSA- | chequera productiva
RAMO 48 PP 5268 REHABILITACION DE LA PARROQUIA DE SAN JUAN BAUTISTA 165999461726

1RA ETAPA 2025

BANCO REGIONAL,S.A.

Chequera productiva

RAMO 48 PP $268 REHABILITACION DEL EDIFICIO CENTRO HISTORICO Y
CULTURAL 2A. ETAPA PAICE 2025

BANCO REGIONAL,S.A.

165999461769
Chequera productiva
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Con el propdsito de dar cumplmiento a los articulos 46, fraccidn |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), asi como a la normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizadon Contable (CONAC), se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al 31 (treintay uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco), teniendo
presente los postulados de rev:lacion suficiente e importancia relativa con la finalidad de que la informacion sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que se acompanan
a los estados financieros, son:

a) Notas de gestion adninistrativa,
b)  Notas de desglose, y
c) Notas de memoria (wentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

Los Estados Financieros de los entes publicos, proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la misma, entre ellos estd la H. Legislatura del Estado de Querétaro, asi como a la
ciudadania en general que demanda informacién en tiempo sobre la situacion contable del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

El objetivo del presente documento es la revelacién del contexto y de los aspectos econdmicos financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, que comprende 01
(primero) de enero al 31 (treint:y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco), y que se consideraron en la elaboracién de los Estados Financieros para la mayor comprension de los mismos
y sus particularidades.

De esta manera, se informa y erplica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacién financiera del periodo de gestién; ademas, de exponer aquellas politicas que
podrian afectar la toma de deciiones en periodos posteriores.

1. Autorizacion e Histora

Desde el 04 de octubre de 1824, se establece en México la Republica Federal, y a través de la Constitucion incluye a Querétaro como Estado de la Federacidn. Ahora bien, el articulo 1° de la
Constitucion Politica del Estadolibre y Soberano de Querétaro, establece:

.."El Estado Libre y Stherano de Querétaro es parte integrante de la Federacion Mexicana, es libre y auténomo en lo que se refiere a su régimen interno y solo delega sus facultades
en los Poderes Federdles, en todo aquello que fije expresamente la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. (Ref. P. O. No. 64, 23-VIII-19)”...

En el articulo 13 del mismo ordenamiento legal, establece:
“El Poder Pdblico del istado se divide para su ejercicio en las funciones: Legislativa, Ejecutiva y Judicial...”

En el capitulo Cuarto, Seccién Tercera del precepto legal antes mencionado, establece las facultades y responsabilidades del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.
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En lo que se refiere a la estrucura del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, estd manifestada en la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, publicada en el Periddico
Oficial del 17 de noviembre del2008, con dltima reforma de fecha 27 de septiembre de 2024 en la que se adiciona y deroga diversas disposiciones con motivo de la creacién de la Secretaria de
las Mujeres.

2. Panorama econdmico y financiero

De acuerdo al informe trimestral del Banco de México (BANXICO), emitido el pasado 26 de noviembre de 2025. En el dmbito externo, En el ambito externo, el menor ritmo de expansion de la
actividad econdémica global en ¢l tercer trimestre del afio respecto del segundo habria reflejado una moderacién tanto del grupo de economias emergentes como del de avanzadas. En Estados
Unidos, el Gobierno Federal cerd sus operaciones no esenciales por 43 dias. Uno de los efectos de esta suspension fue el retraso en la publicacién de datos econémicos, lo que ha complicado la
lectura de las condiciones econimicas mas recientes de dicha economia. No obstante, se espera que la actividad econémica en Estados Unidos habria continuado expandiéndose. Por su parte, en
la zona del euro y en China, la atividad econdmica crecid a un ritmo ligeramente mayor que en el trimestre previo.

Si bien persisten los riesgos par: el comercio internacional, en el periodo que se reporta la incertidumbre en torno a los cambios en la politica comercial se moderd respecto de abril. A principios
de agosto entraron en vigor los aranceles denominados reciprocos impuestos por Estados Unidos y dicho pais ha continuado anunciando medidas arancelarias a diversos productos. Sin embargo,
la administracion estadounidense también suscribié acuerdos comerciales con algunos paises que resultaron en tasas arancelarias que, si bien son elevadas, son inferiores a las anunciadas en abril
para algunas economias. A prinipios de octubre se reavivaron las tensiones entre Estados Unidos y China. No obstante, en el anuncio a finales de ese mismo mes de un acuerdo comercial con
vigencia de un afio, las tensiones se atenuaron. En este contexto, las perspectivas de crecimiento mundial para 2025 y 2026 en su conjunto se revisaron al alza de forma generalizada. Asi, aunque
todavia se prevé una desacelerzion de la economia global en este afio y en el préximo respecto de 2024, se espera que sea mas moderada en relacién con lo anticipado en meses previos.

En el nivel global, la inflacién gereral se mantuvo, en varios casos, en niveles similares o por debajo de los registrados en el inicio del afio. Sin embargo, durante el tercer trimestre evolucioné de
manera diferenciada entre ecoromias. Por un lado, en diversas economias avanzadas se registré cierto aumento respecto de los niveles de cierre del segundo trimestre. Por otro, en las economias
emergentes la inflacion disminué en la mayoria de los paises. La inflacién subyacente ha mostrado cierta resistencia a disminuir en el periodo que se reporta, con cambios mixtos y, en general,
acotados entre paises. Esto, en un entorno en el que en algunos paises se ha observado un aumento en la inflacion de los bienes y una disminuciéon moderada en la de servicios. Ante la elevada
incertidumbre, la inflacion mundial sigue enfrentando riesgos en ambos lados del balance, si bien con diferencias significativas entre paises en cuanto a la importancia que cada riesgo pudiera
tener para determinar la trayectoria futura de su inflacion.

En el periodo que cubre este Informe, varios bancos centrales de las principales economias avanzadas y emergentes continuaron con la disminucion de sus tasas de politica monetaria, mientras
que otros las mantuvieron sin czmbio. Algunos retomaron el ciclo de recortes luego de haber realizado una pausa en decisiones anteriores. La Reserva Federal de Estados Unidos, después de no
haber realizado ajustes en el afo, redujo su tasa de referencia en 25 puntos base en septiembre y octubre. EI Comité Federal de Mercado Abierto (FOMC) de dicho instituto central indicé que
permanecera atento a los riesgcs para su doble mandato y considera que aquellos a la baja para el empleo han aumentado en meses recientes. En cuanto a los prondsticos del FOMC, entre junio
y septiembre la mediana de las expectativas para la tasa de fondos federales se redujo de 3.9 a 3.6% para el cierre de 2025. Esto implicaria una disminucién de 25 puntos base a la tasa de fondos
federales en lo que resta de 2025, una adicional a lo esperado anteriormente, dados los recortes que se implementaron en septiembre y octubre. En este contexto, la prevision mas reciente para
el cierre de 2025 para la tasa defondos federales implicita en las curvas de swaps (OIS) disminuyd ligeramente del 3.8% que se anticipaba al cierre del segundo trimestre de 2025 a 3.7%. Por su
parte, la estimacion para el cierre de 2026 se mantuvo alrededor de 3.1% en la misma comparacion.

Después de la elevada volatilidid experimentada durante el segundo trimestre, causada en buena medida por tensiones comerciales e incertidumbre sobre el desempefio de la economia
estadounidense, los mercados fihancieros internacionales mostraron un relajamiento en sus condiciones financieras y un mayor apetito por riesgo a partir del tercer trimestre. Esto fue motivado,
en parte, por la expectativa de ura postura menos restrictiva de la Reserva Federal, ante la desaceleracién de la creacion de empleo en ese pais. Asimismo, la volatilidad en los mercados financieros
disminuyé durante la mayor parte del periodo, gracias a los avances en las negociaciones comerciales, aunque persistieron los anuncios de la administracién de Estados Unidos sobre la imposicion
de aranceles a algunos paises. Sih embargo, a partir de octubre, el apetito por riesgo se redujo y la volatilidad incremento tras el aumento de tensiones comerciales entre Estados Unidos y China,
el cierre del gobierno estadounicense, asi como por preocupaciones por el elevado nivel de valuacion de empresas tecnoldgicas. En congruencia con cierta moderacién de la incertidumbre en el
nivel global y condiciones financieras internacionales mds relajadas, los mercados financieros nacionales registraron un descenso en su volatilidad. El peso mexicano siguié mostrando una tendencia
a la apreciacion. Las tasas de interés de valores gubernamentales disminuyeron para todos los plazos durante el periodo que cubre este Informe.

En cuanto a la actividad econdnica nacional, en el tercer trimestre de 2025 el PIB se contrajo respecto del trimestre previo. Desde una perspectiva sectorial, este comportamiento reflejé una
caida en la produccién industrial compensada parcialmente por una expansion de las actividades primarias y un ligero incremento de las terciarias. Ante la debilidad que la actividad econdmica
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ha exhibido por varios trimestres, prevalecieron condiciones de holgura. En este contexto, los principales indicadores del mercado laboral siguieron presentando sefiales de enfriamiento. Se
anticipa que hacia delante persista un bajo dinamismo de la actividad productiva como reflejo del complejo entorno econémico global.

La inflacién general anual se redujo de 4.22 a 3.61% entre el segundo y el tercer trimestre de 2025. En la primera quincena de noviembre también se situé en 3.61%. El desempefio de la inflacién
ha estado influido, principalmente, por la disminucion de la inflacién no subyacente que se observé en julio y por los bajos niveles que, en buena medida, ha mantenido en los meses posteriores.
Por su parte, la inflacidn subyacente se elevé entre trimestres, exhibiendo cierta estabilidad en el tercero y un aumento moderado en el margen. En particular, este indicador pasé de 4.08 a 4.25%
entre los trimestres sefialados yse ubicd en 4.32% en la primera quincena de noviembre. En su interior, la inflacién de las mercancias continud presentando una trayectoria al alza en el trimestre
de referencia. En contraste, la de los servicios mostré descensos a lo largo de dicho lapso. Entre los trimestres mencionados, la inflacion no subyacente anual se redujo de 4.47 a 1.51%. Su
disminucion estuvo determinada, principalmente, por el notable descenso de la inflacién de las frutas y verduras, asi como por la menor variacion anual de los precios de los energéticos. En la
primera quincena de noviembre, la inflacidon no subyacente registré 1.29%.

Gréfica 1 b} i inflacién anual
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L. 1/ Se refiere al defiactor del gasta en consumo personal.

2/ Se emplea el indice armonizado.

2
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

a.e. /Cifras con ajuste estacional,

Nota: La muestra de paises utilizada para el cdlculo representa
el 85.3% del PIB mundial ajustado por paridad de poder de
compra. Se utilizan pronosticos para algunos paises de la
muestra para el 312025, Se acotd el rango de la grafica para
facititar 13 lectura. Las cifras que se muestran corresponden al
nivel minimo y maximo de los indicadores que no se visualizan
enla grafica.

fuente: Elaborado por el Banco de México con datos de Haver
Analytics y Focus Economics.

3/ Excluye alimentos frescos.

4/ Bxcluye atimentos frescos y energia.

Nota: Se acoté elrango de la grifica para facilitaria lectura. Las
series incluyen informacién hasta octubre de 2025, excepto para
el caso de Estados Unidos (IPC), cuyo Gltimo dato disponible
corresponde a septiembre de 2025. En el caso de Estados Unidos
{PCE) ef Gitimo dato corresponde a agosto de 2025 debido al
cierre del gobierno

Fuente: flaborado por el Banco de México con datos del Bureau
of Economic Analysis, Bureau of Labor Statistics, Eurostat, Banco
de 1ap6n, Oficina Nacional de Estadistica del Reino Unido e
Instituto de Estadistica de Canads.

2015 2016 2017 2013 2019 2010 2021 2022 2023 204 205

a.e./Cifras con ajuste estacional.

Nota: Se acotd el rango de fa gréfica para facilitar (a lectura. Las
cifras que se muestran corresponden al nivel minimo del
indicador que no se visualiza en la grafica.

1/ & indice varia entre 0y 100 puntos. Una lectura por encima de
50 puntos indica una expansién y por debajo de S0 indica una
contraccidn. Una lectura igual @ 50 puntos indica que no hubo
cambios.

Fuente: Elaborado por el Banco de México con datos de S&P
Global.

Se mantienen vigentes los prondsticos para la inflacion general y subyacente dados a conocer en el Anuncio de Politica Monetaria del 6 de noviembre. En comparacién con el Informe anterior, el
pronéstico actual para la inflacién general se modifica ligeramente a la baja en el cuarto trimestre de 2025. Este ajuste responde a niveles mds bajos a los anticipados de la inflacién no subyacente,
asociados con las menores variaciones en los precios de los agropecuarios, las cuales més que compensan el mayor nivel previsto para la inflacién subyacente en ese trimestre. Sin embargo, se
anticipa que este efecto sea temporal. En el primer y en el segundo trimestre de 2026, los prondsticos para la inflacién general se ajustan marginalmente al alza. Esta modificacion es resultado de
una trayectoria ligeramente maselevada a la prevista en la inflacién subyacente en esos trimestres, misma que contrarresta los niveles levemente mas bajos a los anticipados de la no subyacente.
Desde el tercer trimestre de 2026, los niveles esperados a lo largo del horizonte de prondstico para la inflacién general son iguales a los publicados en el Informe previo. De esta manera, se
mantiene la prevision de que esta se ubique en 3% en ese trimestre. Las modificaciones al alza ahora contempladas en el pronéstico de la inflacién subyacente anual entre el cuarto trimestre de
2025 y el segundo de 2026 son mas acentuadas en el corto plazo. Estas consideran, principalmente, reducciones mas graduales a las anticipadas en las variaciones de precios de los servicios y
cierto ajuste al alza por los efectos de los cambios en la Ley del IEPS recientemente aprobada, los cuales se anticipa sean acotados y transitorios, de modo que no afecten los precios de los bienes
no sujetos a los gravamenes ni generen efectos de segundo orden. No obstante, estos efectos al alza son parcialmente compensados por una mayor holgura anticipada, asi como por el buen
desempefio esperado del resto de los determinantes para la inflacién. A partir del tercer trimestre de 2026, los prondsticos para la inflacién subyacente son iguales a los del Informe previo, por lo
que se continta esperando que se sitlie en 3% en ese trimestre. Se considera que el balance de riesgos respecto de la trayectoria prevista para la inflacion en el horizonte de prondstico mantiene
un sesgo al alza, si bien este es menos pronunciado que el enfrentado entre 2021 y 2024. Los cambios de politica econdmica por parte de la administracion estadounidense siguen afiadiendo
incertidumbre a las previsiones. Sus efectos podrian implicar presiones sobre la inflacion en ambos lados del balance.
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En el periodo que se reporta, en congruencia con la valoracién del panorama inflacionario la Junta de Gobierno decidié continuar con el ciclo de recortes. Considerd el comportamiento del tipo
de cambio, la debilidad de la attividad econdmica y los posibles impactos ante cambios en politicas comerciales en el nivel global. De esta forma, tomando en cuenta el grado de restriccion
monetaria que se ha implementado, la Junta de Gobierno juzgé apropiado reducir en 25 puntos base la tasa de referencia en cada una de sus reuniones de agosto, septiembre y noviembre para
llevarla a un nivel de 7.25%.

Hacia delante, la Junta de Gobieno valorara recortar la tasa de referencia. Tomara en cuenta los efectos de todos los determinantes de la inflacion. Las acciones que se implementen serdn tales
que la tasa de referencia sea congruente, en todo momento, con la trayectoria requerida para propiciar la convergencia ordenada y sostenida de la inflacion general a la meta de 3% en el plazo
previsto. El Banco Central reafirma su compromiso con su mandato prioritario y la necesidad de perseverar en sus esfuerzos por consolidar un entorno de inflacion baja y estable.
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lectura. fuente: Elaborado por el Banco de México con informacién de

vte Sists d Naci 1es d. i NM), INEGI. i .
Fuente Sistema de Cuentas Naclonales de Mixico |SCNM) . Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales de México (SCNM), INEGI. INEGI.

Querétaro cerrd 2025 con resultados que reafirman su liderazgo econémico nacional, al consolidarse como una de las entidades mas dindmicas y competitivas del pais.

La entidad se posiciond como eltercer lugar nacional en formalidad laboral, con una tasa de 60.5 por ciento, y como el sexto estado con mayor generacion de empleo per capita, indicadores que
reflejan un entorno favorable pzra la inversién productiva, el crecimiento empresarial y la creacion de oportunidades laborales formales.

En materia de Inversion Extranjera Directa, desde 2006 al tercer trimestre de 2025 Querétaro acumulé 19 mil 317 millones de ddlares, ademas de colocarse como el estado con mayor aportacién
de IED durante 2025, lo que confirma su atractivo para capitales nacionales e internacionales.

Durante el afio se concretaron 53 proyectos de inversién, con un monto superior a 30 mil millones de pesos y la generacién de mas de 10 mil 220 empleos. Al cierre del periodo, la cartera de
proyectos contempla 46 iniciativas adicionales, por 74 mil 870 millones de pesos, con el potencial de crear 12 mil 734 nuevos empleos.

Fuente:

. Banco de México, (2025), Informe Trirestral julio- septiembre 2025. México: Autor

. Banco de México, (2025), Resumen E jcutivo del Informe Trimestral julio - septiembre 2025. México: Autor

. Inversiones, Economia & Infraestructua (2025). Inversion por 30 mil mdp y proyectos en cartera por 74 mil 870 mdp marcan el cierre de 2025 en Querétaro. Publicado el 18 de diciembre de 2025. Disponible: https://mexicoindustry.com/notici ion-por-30-mil-mdp-y-proyectos-en-cartera-por-74-mil-870-mdp-
marcan-el-cierre-de-2025-en-queretan
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3. Organizacion y Objeto Social

Objeto social

El Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro realizard las actividades de forma programada, con base en las politicas de planeacion que establezca el Titular del Ejecutivo del Estado con la
finalidad de proveer los mediospara alcanzar los objetivos y prioridades de desarrollo y en los términos que fijen los convenios respectivos, para la ejecucién del Plan Estatal de Desarrollo.

Principal actividad

En conformidad a la Constitucisn Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro en su articulo 2, una de las funciones atribuidas al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, como parte
integrante del Gobierno del Estado de Querétaro, es:
“.El Estado garantizird el respeto y proteccion a la persona'y a los derechos humanos, promovera su defensa y proveerd las condiciones necesarias para su ejercicio de conformidad
con los principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad. En consecuencia, deberd prevenir, investigar, sancionar y reparar las violaciones a los derechos
humanos y generar acciones afirmativas a favor de las personas en situacion de vulnerabilidad, en los términos que establezca la ley.
El Estado respeta, retonoce, protege y garantiza el derecho a la vida de todo ser humano, desde el momento de la fecundacién, como un bien juridico tutelado y se le reputa como
nacido para todos losefectos legales correspondientes, hasta la muerte. Esta disposicidn no deroga las excusas absolutorias ya contempladas en la legislacién penal.
Las autoridades del Estado salvaguardardn el régimen de los derechos y libertades de todas las personas, por el sélo hecho de encontrarse en el territorio estatal. Los derechos humanos
no podran ser limitacos o restringidos; en su interpretacion se resolverd siempre a favor del gobernado.”

De la misma manera, en su el atticulo 3 se establece que:

“Las autoridades estctales... promoverdn la integracién, el desarrollo y el fortalecimiento de la familia; sus fines de unidad, convivencia arménica, ayuda mutua y la preservacion de
los valores de la comunidad. La ley impondrd derechos y obligaciones reciprocos entre sus integrantes.

El Estado adoptard medidas que garanticen la no discriminacion del individuo y propicien el desarrollo fisico, emocional y mental de los menores, de los jovenes y de todos aquellos
que por circunstancics particulares lo requieran. Establecerd un sistema permanente de tutela, apoyo e integracion social de los adultos mayores y de las personas discapacitadas que
se encuentren en conficiones de desventaja fisica, mental, social o econémica, para facilitarles una vida de mayor calidad, digna, decorosa y su pleno desarrollo...

..A fin de evitar las exfermedades de origen alimentario, el Estado deberd implementar las medidas que propicien la adquisicion de buenos hdbitos alimenticios entre la poblacidn,
fomentard la produccén y el consumo de alimentos con alto valor nutricional y apoyard en esta materia a los sectores mds vulnerables de la poblacion...

El Estado... impulsardel fomento, la organizacion y la promocion de las actividades formativas, recreativas y competitivas del deporte en la Entidad...

En el Estado de Queritaro el Gobierno se sustenta en el valor de la ética, por lo que todos los entes Publicos cuentan con un Cédigo de Etica, mediante el establecimiento de una
adecuada politica, la treacion de un comité de ética formalmente constituida y de la realizacion de la capacitacion y difusion en dicho valor. ”

Asimismo, en el articulo 4 de la norma antes citada menciona lo siguiente:

“La educacion que seimparta en el Estado, promoverd el conocimiento de su geografia, cultura, derechos humanos, caracteristicas sociales y econémicas, valores arqueoldgicos,
historicos y artisticos, tradiciones, lenguas y creencias de los grupos indigenas y el papel de estos en la historia e identidad de los queretanos y de la Nacion Mexicana.

El Sistema Educativo Estatal estard orientado a exaltar los valores universales civicos y democrdticos del hombre; a propiciar el conocimiento, la defensa y respeto a los derechos
humanos; a fomentarla cultura de la legalidad, el trabajo productivo para una convivencia social arménica y promover el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacion. Se
reconoce la autonomi de la universidad publica en los términos que la ley establezca. Se promoverd y se atenderd la educacion superior necesaria para el desarrollo del Estado,
destinando el subsidiosuficiente y oportuno para el cumplimiento eficaz de sus fines.
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La cultura de los queetanos constituye un bien irrenunciable y un derecho fundamental. Las leyes protegerdn el patrimonio y las manifestaciones culturales; las autoridades, con la
participacién responable de la sociedad, promoverdn el rescate, la preservacién, el fortalecimiento, la proteccion, la restauracién y la difusién del patrimonio cultural que define al
pueblo queretano, msmo que es inalienable e imprescriptible.”

Por su parte, el articulo 5 del odenamiento citado establece que:

“Toda persona tiene lerecho a un medio ambiente adecuado para su desarrollo y bienestar integral; es obligacion de las autoridades y de los habitantes protegerlo.
La proteccién, la conservacion, la restauracion y la sustentabilidad de los recursos naturales serdn tareas prioritarias del Estado....”

Por ultimo, el articulo 6 del citzio ordenamiento sefiala lo siguiente:

“Toda persona tiene jerecho a acceder de forma libre y universal a Internet y a las tecnologias de la informacién y la comunicacion.
El Estado estd obligato a implementar las politicas necesarias para hacer efectivo este derecho, en los términos establecidos por la Ley.”

Ejercicio Fiscal

Las cifras contenidas en los Estados Financieros y sus notas se presentan al 31 (treinta y uno) de diciembre del Ejercicio Fiscal 2025 (dos mil veinticinco).
Régimen Juridico

El Poder Ejecutivo del Estado deQuerétaro esta regulado por la normativa federal y por la siguiente normativa estatal:

e  Constitucion Poltica del Estado Libre y Soberano de Querétaro

e  LeyOrgénica delPoder Ejecutivo del Estado de Querétaro

e  Leyde Planeacic del Estado de Querétaro

e  Ley para el Mangjo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro

o Ley de Deuda Pwlica del Estado de Querétaro

e  Leyde Asociacimes Publico Privadas para el Estado de Querétaro

e LeydelaAdminitracion Publica Paraestatal del Estado de Querétaro

e  Leyde Procedimentos Administrativos del Estado de Querétaro

e Leyde Procedimento Contencioso Administrativo del Estado de Querétaro

e  Ley sobre Bebidis Alcohdlicas del Estado De Querétaro

e Leyde Adquisicines, Enajenaciones, Arrendamientos y Contratacion de Servicios del Estado de Querétaro
e  Leyde Obra Pubica del Estado de Querétaro

e  Leyde Transparecia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Querétaro
e  Ley del Sistema istatal Anticorrupcion de Querétaro

e  Leyde Responsailidades Administrativas del Estado de Querétaro

e Ley de Fiscalizacin Superior y Rendicién de Cuentas del Estado de Querétaro
e  (Cddigo Fiscal delEstado de Querétaro
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e  Leyde Haciendzdel Estado de Querétaro

e LeydelaUnidad de Medida y Actualizacion del Estado de Querétaro

e LeydeIngresosdel Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2025

e  Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2025

e Leyde Catastropara el Estado de Querétaro

e  Leyde Valuacion Inmobiliaria para el Estado de Querétaro

e  LeyOrgénica de Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Querétaro

e Leyde Gobiernc Digital del Estado de Querétaro

e Leyde Firma Electrénica Avanzada para el Estado de Querétaro

e Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

e Leyde Haciendade los Municipios del Estado de Querétaro

e LeyOrganica Municipal del Estado de Querétaro

e Leyde Coordinacion Fiscal Estatal Intermunicipal del Estado de Querétaro

e ley que Fija las Bases, Montos y Plazos para el Ejercicio Fiscal 2025

¢ Leyde Coordination Fiscal

e Leyde Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y Los Municipios

e Decreto que Autoriza al Titular del Poder Ejecutivo para la Celebracion del Convenio de Adhesion al Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal
e  Convenio de Adhesién al Sistema Nacional de Coordinacidn Fiscal y sus Anexos

e  Convenio de Colaboracién Administrativa en Materia Fiscal Federal y sus Anexos

e Decreto por el que se Autoriza al Ejecutivo del Estado para que se Coordine en Materia Federal de Derechos

e  Declaratoria de Coordinacidn en Materia Federal de Derechos

e Leyque Apruebz la Incorporacién del Estado de Querétaro y sus Municipios a la Coordinacién en Materia Federal de Derechos
e Declaratoria de Coordinacién sobre el Impuesto de Adquisicién de Inmuebles

Consideraciones fiscales del ente

En cuanto a las obligaciones fisaales del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, se encuentran establecidos en los diversos ordenamientos legales fiscales tanto de ambito federal, asi como
en el aspecto local. Las obligacicnes fiscales son las siguientes:

e  Entero mensual de retenciones de ISR por sueldos y salarios

e  Entero mensual de retenciones de ISR de ingresos por arrendamiento.

e  Entero mensual de retenciones de ISR por servicios profesionales.

e  Entero mensual de retenciones de ISR por ingresos asimilados a salarios.
e Declaracion Informativa de Operaciones con Terceros.

Estructura Organizacional Bdsica

En lo que se refiere a la estructura del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, estd manifestada en la Ley Organica del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, publicada en el Periédico
Oficial del 17 de noviembre del 2008, con ultima reforma de fecha 27 de septiembre de 2024 en la que se adiciona y deroga diversas disposiciones con motivo de la creacion de la Secretaria de
las Mujeres.
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Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fiduciario.

e  Fideicomiso Irrevocable de Administracion, Inversion, Garantia y fuente de pago No 592
e  Fideicomiso Irrevocable de Administracion, Garantia y pago nimero 741962

e  Fideicomiso 851-03021 BANREGIO (Fondo Estabilizacion de Ingresos)

e  Fideicomiso BP19223 BANCREA (Impulsor e Inversién)

e  Fideicomiso BP19323 BANCREA (Pensiones y Jubilaciones)

. Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Juarez (FIDEQRO)

. Fideicomiso Promotor de Turismo en el Estado de Querétaro (FIPROTUR)

e  Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Querétaro (FOFAE)

e  Fideicomiso Fordo de Diversificacion Productiva en la Sierra Gorda

e  Fideicomiso de Garantia para Proyectos Productivos del Estado de Querétaro (FIGAPPEQ)

4. Bases de Preparacién de los Estados Financieros
Los Estados Financieros, se hanelaborado en apego a la normatividad y lineamientos vigentes, emitidos a la fecha por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).
Asimismo, en lo referente a la valuacion y revelacién de diversos rubros de la informacién financiera, se ha considerado lo establecido en las “Reglas de Registro y Valuacion del Patrimonio”,
emitidas por el CONAC, tomands como base de medicion para la elaboracién de los estados financieros el costo histérico, dado que es el monto pagado de efectivo o equivalentes por un activo

o servicio al momento de su adquisicion.

En lo referente a los postuladosbdsicos, estos han sido el sustento técnico del registro de las operaciones, la elaboracién y presentacion de los estados financieros, con la finalidad de uniformar
los métodos, procedimientos y practicas contables, que dan sustento a la configuracién del Sistema de Contabilidad Gubernamental del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Para el tema de la Norma Supletoria, se aplica lo que sefiala el Marco Conceptual:
o  LaNormatividademitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernamental.
e Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (International

Public Sector Actounting Standards Board, International Federation Accounting Committee).
e  Las Normas de |rformacién Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF).
5. Politicas de Contabilidad Significativas
En cuanto a las politicas contablzs, se comenta lo siguiente:
Atendiendo a lo estipulado en |z “Reglas de Registro y Valuacion del Patrimonio”, que refiere a que el indice Nacional de Precios al Consumidor acumulado durante un periodo de tres afios

sea igual o superior al 100%, a h fecha de la emision del Informe, no ha excedido del tal porcentaje, por lo cual no se ha realizado actualizacidn alguna en ningun rubro del Activo, Pasivo y
Hacienda Publica.
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Asimismo, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, no ha efectuado operaciones en el extranjero y no ha tenido efecto alguno en la informacion financiera gubernamental.

De la misma manera, no existen acciones de compafias subsidiarias no consolidadas y asociadas. No se tiene una actividad comercial, por lo que no existe sistema y método de valuacién de
inventarios y costo de lo vendido.

Las Dependencias del Sector Central que forman el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, no cuentan con inventarios de mercancias para venta, por lo que no se cuenta con registro en el
rubro de inventarios.

En cuanto a las politicas para el calculo de la reserva actuarial, éstas se encuentran plasmadas en el estudio actuarial realizado al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro en cumplimiento al
articulo 5 fraccion V de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, y que forma parte integral del Decreto de Presupuesto de Egresos:

Informe sobre Estudios Actuariales — LDF

Otras prestaciones

Pensiones y jubilaciones Riesgos de trabajo Invalidez y vida 2
sociales

Tipo de Sistema

Prestacion laboralo Fondo general para trabajadores del estado o . Prestacién Laboral
municipio
Beneficio definido, Contribucién definida o Mixto Beneficio Definido

Poblacion afiliada ]
Activos 4,838

Edad maxima 60.04
Edad minima 19.49 !
Edad promedio 2276 * ?
Pensionados y Jublados 2491
Edad maxima 102.46
Edad minima 37.80
Edad promedio 65.68
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio (trabajadores activos) 9.46
Aportacion individial al plan de pensién como % del salario 0.00%
Aportacion del ente pablico al plan de pensién como % del salario 100.00%
Crecimiento esper:do de los pensionados y jubilados (como %) 17.15%
Crecimiento esper:do de los activos (como %) 0.00% |
Edad de Jubilaciéno Pension i 59.59 i
Esperanza de vida 74.5 H

Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales aFondo de Pensiones -

Noémina anual
Activos ' 1,413,747,714.53
Pensionados y Jubiados H 718,357,579.40 i
Beneficiarios de Persionados y Jubilados

Monto mensual peor pension i
Maximo 93,401.75

Minimo 7,752.33
Promedio 24,031.77 |
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Monto de la reseva 1,183,753,923.06 |
Valor presente d¢las obligaciones i i i |
Pensiones y Jubilziones en curso de pago : 718,357,579.40 ; |
Generacion actual 1,387,859,103.35
Generaciones futuas : 1,162,641,824.61

Valor presente de¢las contribuciones asociadas a los sueldos

futuros de cotizadon X% ; i
Generacién actual 176.20%
Generaciones futuas 147.61%

Valor presente deaportaciones futuras
Generacion actual 1,387,859,103.35
Generaciones futuas 1,162,641,824.61
Otros Ingresos |

Déficit/superavit actuarial

Generacion actual 1,387,859,103.35
Generaciones futuas 1,162,641,824.61
Periodo de suficieicia 14.64 |
Ao de descapitaliacion 2053 ‘
Tasa de rendimiento 9.56% ‘

Estudio actuarial
Afio de elaboraciér del estudio actuarial 2024
JR VALUACIONES

|
Empresa que elaberd el estudio actuarial |
ACTUARIALES, SC. |

En referencia a las provisiones, ¢n la cuenta de Provisiones a Corto Plazo se registra la provisién por conceptos como el Aguinaldo, Vacaciones y Despensa de los trabajadores del Poder Ejecutivo
conforme se van devengando, s encuentran revelados en las Notas de Desglose, en particular en las Notas al Estado de Situacion Financiera.

Actualmente, los Estados finanderos no presentan registros de creacién o aumento de reservas.
No se realizaron cambios en politicas contables y correccion de errores durante el primer semestre del ejercicio actual.

En lo referente a la depuraciény cancelacion de saldos, las politicas particulares estan contenidas en el Anexo | del Manual de Contabilidad Gubernamental del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro.

Se utilizaran cuentas especificasde resultados de ejercicios anteriores que correspondan a seis ejercicios fiscales anteriores al ejercicio fiscal en curso.

Se informa que a lo largo del ejercicio se ha realizado el andlisis de la cuenta de obras en proceso, a efecto de presentar el saldo depurado en esta cuenta quedando reflejado el monto de las
obras que se encuentran en praceso de ser concluidas.

El Poder Ejecutivo en apego al irticulo 32 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, ha actualizado el valor de la participacion que tiene en las Entidades Paraestatales, el cual tuvo
como resultado una disminucién en el rubro del activo no circulante, asi como el respectivo reconocimiento en Otros Ingresos y Beneficios Varios y en Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias.
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6. Posicion en MonedaExtranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
Se informa que no existen posiciones en Moneda Extranjera.
7. Reporte Analitico del Activo

Para efecto del Estado Analiticodel Activo se comenta lo siguiente:

Diciembre 2025

En cuanto a la vida util, porcentzjes de depreciacion y amortizacién de los diferentes tipos de activos no circulantes, se encuentran revelados en las Notas de Desglose, en particular en las Notas

al Estado de Situacion Financiers, en el apartado “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”.

En cuanto al Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacién y desarrollo; riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras;
valor activado en el ejercicio delos bienes construidos por la entidad; otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos,
litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.; Desmantelamiento de Activos, procedimientos, implicaciones, efectos

contables; Administracion de activos; planeacidn con el objetivo de que el ente los utilice de manera més efectiva, no existe informacién a revelar.

Participaciones y Aportacionesde Capital se tiene lo siguiente:

Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. d C.V. 651,202,033 556,13,377
Secretaria Ejecutivadel Sistema Estatal Anticorrupcion 1,495,197 3,494,766
Comision Estatal deAguas 9,805,376,480 | 8,955,728,212
Colegio de EstudiosCientificos y Tecnoldgicos del Estado de Querétaro 612,734,524 | 567,959,110
Comision Estatal deInfraestructura de Querétaro 288,484,285 | 607,846,795
Centro Estatal de Trasplantes de Querétaro 244,893 307,818
Colegio de Bachilleres del Estado de Querétaro 1,194,753,295 | 1,148,706,617
Comisién para el Fomento Econémico de las Empresas del Sector Industrial, Comercial y de Servicios del Estado de Querétaro 1,380,342 2,508,254
Colegio de Educacién Profesional Técnica del Estado de Querétaro 280,903,714 280,284,808
Consejo de Ciencia y Tecnologia del Estado de Querétaro 122,242,990 120,805,047
Casa Queretana de las Artesanias 7,910,362 6,226,465
Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Estado de Querétaro 275,416,939 | 248,166,183
Instituto de Capacitacion para el Trabajo del Estado de Querétaro 96,366,028 93,947,961
Instituto de Infraestructura Fisica Educativa del Estado de Querétaro 185,111,578 | 160,516,435
Instituto de Artes y Oficios de Querétaro 2,246,595 4,778,735
Instituto Queretanode las Mujeres o 10,452
Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro 1,844,547,938 | 2,232,240,406
Instituto de la Vivienda del Estado de Querétaro 443,226,131 | 416,437,471
Procuraduria Estatal de Proteccion al Medio Ambiente y Desarrollo Urbano 3,771,872 1,040,649
Patronato de las Fiestas del Estado de Querétaro 884,604 1,227,893
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Sistema Estatal de Comunicacién Cultural y Educativa 12,090,425 13,994,182
Régimen Estatal deProteccidn Social en Salud en el Estado de Querétaro 159,553 236,752
Servicios de Salud tel Estado de Querétaro 4,500,079,104 | 4,705,335,048
Universidad Autormma de Querétaro 2,967,171,710 2,956,905,897
Universidad Aeroniutica en Querétaro 450,989,635 450,220,422
Universidad Polité nica de Querétaro 267,738,284 267,184,644
Universidad Polité nica de Santa Rosa Jauregui 278,105,176 246,371,701
Unidad de Servicio: para la Educacion Basica en el Estado de Querétaro 1,307,074,246 | 1,166,213,022
Universidad Tecnosgica de Corregidora 131,196,950 106,942,582
Universidad Tecnobgica de Querétaro 1,057,374,306 979,394,216
Universidad Tecnoigica de San Juan del Rio 555,953,736 491,228,223
Centro de Capacitz:ion, Formacion e Investigacion para la Seguridad del Estado de Querétaro 17,827,274 23,627,588
Centro de Evaluaciin y Control de Confianza del Estado de Querétaro 65,579,731 61,131,789
Comision Estatal dd Sistema Penitenciario de Querétaro 316,010,366 331,686,413
Centro de Informacon y Andlisis para la Seguridad de Querétaro 166,882,248 166,586,953
Fideicomiso Promaior del Empleo 3,627,521 -450,374
Instituto del Depore y la Recreacion del Estado de Querétaro 131,989,451 158,149,212
Fideicomiso Promcior de Proyectos Econémicos y Bienestar Social 908,602,137 916,892,093
Agencia de Energiadel Estado de Querétaro 15,719,082 16,767,340
Centro de Conciliacdn Laboral Querétaro 6,630,957 15,458,113
Centro de Prevenciin Social del Delito y la Violencia en el Estado de Querétaro 10,831,445 16,124,672
Instituto Queretano del Emprendimiento y la Innovacién 1,566,058 2,001,801
Centro de Capacitaién del Personal Operativo de Transporte del Estado de Querétaro, S.A. de C.V. -782,643 3,503,020
Instituto Registral yCatastral del Estado de Querétaro _ 48,845,174 2,696,376

36,182,039 159,989,750

Para el caso de las Entidades Pzaestatales, la participacion que se tiene en el patrimonio es del 100% (cien por ciento), con excepcion del Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, S.A. de
C.V el cual es del 75% (setenta ycinco por ciento) y del Centro de Capacitacién del Personal Operativo de Transporte del Estado de Querétaro, S.A. de C.V. el cual es del 99% (noventa y nueve
por ciento).

En el rubro de Participaciones y iportaciones de Capital a Largo Plazo en el Sector Privado, la cuenta Centro Sur, S.A. de C.V. refleja la inversion que se tiene actualizada de los titulos accionarios
a valor nominal.
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8. Fideicomisos, Mand:itos y Andlogos

En lo referente a los Fideicomisss, Mandatos y Analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario, en conformidad con los “Lineamientos que deberan observar los entes publicos para
registrar en las cuentas de actiw los fideicomisos sin estructura organica y contratos analogos, incluyendo mandatos”, se registraron de la siguiente manera:

- . o Secretaria de Finanzas . - :
Fideiconiso BP19323 BANCREA (Pensiones y Jubilaciones) 735,029,961
Fideiconiso 851-03021 BANREGIO (Fondo Estabilizacion de Ingresos) 10,830,611
Fideiconiso BP19223 BANCREA (Impulsor e Inversion) 10,771,375
Fideicomiso Irrevocable de Administracién, Garantia y pago nimero 741962 113,656
Fideiconiso Irrevocable de Administracién, Inversion, Garantia y fuente de pago No 592 1,000

‘ _ , Secretarfa de la Contralorfa SEn

Fideiconiso Ciudad Industrial Benito Juarez (FIDEQRO) | 617,475
‘ Secretaria de Turismo _ e

Fideiconiso Promotor de Turismo en el Estado de Querétaro (FIPROTUR) ‘ | 2,123,619

: : Secretaria de Desarrollo Agropecuario .
Fideiconiso de Garantia para Proyectos Productivos del Estado de Querétaro (FIGAPPEQ) 22,782,144
Fideiconiso Fondo de Diversificacion Productiva en la Sierra Gorda 1,394,373
Fondo ¢e Fomento Agropecuario del Estado de Querétaro (FOFAE) 33,430

: Total : : 783,697,643

9. Reporte de la Recaucdacion

El 54% (Cincuenta y cuatro porciento) de los ingresos de gestidn estd representado por Impuesto sobre Némina y Asimilables, seguido de Derechos por Prestacion de Servicios con un 24%
(veinticuatro por ciento). Los irgresos aprobados que se esperaban recibir en el ejercicio fiscal 2025, se detallan de manera puntual en la Ley de Ingresos del Estado de Querétaro para el
ejercicio fiscal 2025.

E ' . Ley de Ingresos Ampliaciones ~ Recaudado | Variacién entre la Ley de
C?ent; feltee . , - o . . . _ Ingresos y Recaudado
Ingresos de Gestién 11,658,275,027 286,074,344 11,944,349,371 286,074,344

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos
Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de 46,002,891,804 2,081,926,117 48,084,817,921 2,081,926,117
Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensones y Jubilaciones

' Total . 57,661,166,831 ; 2,368,000,461 ~ 60,029,167,292 ~ 2,368,000,461
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Estado de Querétaro
Proyecciones de Ingresos - LDF
(PESOS) ' :
; {CIFRAS NOMINALES) . - 4 i i
CONCEPTO ANO EN 2026 2027 ~ 2028 - 2009 = 2080
. CUESTION 2025 - - o e e
(b) (c) (d) (d) () S (d) _
1. Ingresos de Libre Disposicicn 36,433,448,055 37,566,442,047 38,958,211,353 40,436,431,213 42,008,792,466 43,681,270,180

(1=A+B+C+D+E+F+G+H++J+KAL)

. Impuestos

7,426,553,173

8,081,009,752

8,799,453,289

9,588,194,293

10,454,553,096

11,404,073,592

. Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social

. Contribuciones de Mejoras

A
B
(@
D. Derechos
E
F
G

3,032,464,048 3,109,039,382 3,187,764,137 3,268,575,750 3,351,499,992 3,436,613,706

. Productos 991,852,745 765,519,427 788,485,010 812,139,560 836,503,747 861,598,860

. Aprovechamientos 207,405,061 213,627,213 220,036,029 226,637,110 233,436,223 240,439,310

. Ingresos por Venta de Bieres y Prestacion de - - - - - -
Servicios

H. Participaciones 22,966,676,969 23,466,338,535 23,977,203,174 24,499,531,241 25,033,589,389 25,579,650,727

I.  Incentivos Derivados de laColaboracion Fiscal

1,808,496,059

1,930,907,738

1,985,269,714

2,041,353,259

2,099,210,019

2,158,893,985

J. Transferencias y Asignaciones

K. Convenios

L. Otros Ingresos de Libre Disposicion

2. Transferencias Federales Etiquetadas
(2=A+B+C+D+E)

21,227,718,776

22,095,893,651

22,815,953,266

23,556,595,872

24,318,806,504

25,102,125,070

A. Aportaciones

17,576,032,432

18,138,276,586

18,718,715,076

19,317,708,275

19,936,176,314

20,573,592,118

B. Convenios

3,651,686,344

3,957,617,065

4,097,238,190

4,238,887,597

4,382,630,190

4,528,532,952

C. Fondos Distintos de Aportéciones

D. Transferencias, Asignaciornes, Subsidios
Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Es Otras Transferencias Federales Etiquetadas

3. Ingresos Derivados de Finaaciamientos (3=A)

A. Ingresos Derivados de Finaaciamientos

4. Total de Ingresos Proyectados (4=1+2+3) Datos
Informativos

57,661,166,831

59,662,335,698

61,774,164,619

63,993,027,085

66,327,598,970

68,783,395,250
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10. Informacién sobre laDeuda y el Reporte Analitico de la Deuda

En Sesién Ordinaria de fecha 6 de julio del 2023, el Pleno de la LX Legislatura aprob el Dictamen de la “Iniciativa de Decreto por el que se Autoriza al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro
y a la Agencia de Energia del Estado de Querétaro, en los términos de las Disposiciones Legales en Materia Financiera”; presentado por la Comision de Planeacion y Presupuesto.

En fecha 14 de julio de 2023, s¢ publico en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, el Decreto por el que la Sexagésima Legislatura del Estado de
Querétaro autoriza al Poder Ejetutivo del Estado de Querétaroy a la Agencia de Energia del Estado de Querétaro, en los términos de las Disposiciones Legales en materia financiera, el cual fue
autorizado por unanimidad, cor 24 (veinticuatro) votos de los integrantes de la Sexagésima Legislatura del Estado de Querétaro.

Atendiendo a lo sefialado en el Articulo Quinto del Acuerdo citado en el punto anterior, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, por conducto de la Secretaria de Finanzas, instrument el
Proceso Competitivo para la Contratacion de Financiamiento a Largo Plazo No. PCCF/001/2023-1, cuya convocatoria se publicé en fecha 17 de julio del 2023 en los medios oficiales, siendo
dados a conocer los resultados, comparativo de ofertas, Acta de fallo, Fe de Erratas y Aclaracion al Fallo, todas de fecha 10 de agosto del 2023, las Instituciones Financieras que presentaron las
mejores condiciones de mercaco, el costo financiero mas bajo y a las que se les adjudico el financiamiento, Banco Santander México, S.A., Institucion de Banca Muiltiple, Grupo Financiero
Santander por un monto que astiende a 2,200,000,000.00 (Dos mil doscientos millones de pesos 00/100 M.N.) y Banco Nacional de México S.A., Integrante del Grupo Financiero Banamex por
un monto que asciende a 1,100,000,000.00 (Un mil cien millones de pesos 00/100 M.N.).

En fecha 18 de septiembre del 2023, se realizd la inscripcion de los Financiamientos en el Registro Estatal de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y en fecha 20
de septiembre en el Registro Putlico Unico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Asimismo, la pagina de internet oficial a través de la cual se puede consultar lainformacion del proceso
de adjudicacion y contratacién e la Deuda Publica es: https://impulso.queretaro.gob.mx/.

En fecha 27 de diciembre de 2023, se publicé en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, la “Ley que reforma, adiciona y deroga diversas disposiciones
legislativas en materia fiscal y edministrativa a partir del ejercicio fiscal 2024”, mediante el cual se aprobé entre otros, la reforma del articulo quinto del Decreto por el que la Sexagésima
Legislatura del Estado de Querétaro autoriza al Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y a la Agencia de Energia del Estado de Querétaro, en los términos de las disposiciones legales en
materia financiera. Motivo por ¢l cual, se llevaron a cabo las inscripciones de Reestructuracién de los Financiamientos en el Registro Estatal de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del
Estado de Querétaro el dia 28 de febrero del 2024 y en el Registro Publico Unico de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el dia 12 de marzo del 2024.

Que en cumplimiento a la Clausula Tercera "Disposicién del Crédito" del Contrato de Apertura de Crédito Simple celebrado con el Banco Santander de México, S.A. de C.V. Institucién de Banca
Muiltiple, Grupo Financiero Santander México, al 2do Trimestre 2024 se dispuso la totalidad del crédito contratado, importe que asciende a 2,200,000,000.00 (Dos mil doscientos millones de
pesos 00/100 M.N.); asi mismo,y en cumplimiento a la Clausula Tercera "Disposicién del Crédito" del Contrato de Apertura de Crédito Simple celebrado con el Banco Nacional de México, S.A.,
integrante del Grupo FinancieroBanamex, al 2do Trimestre 2024 se dispuso la totalidad del crédito contratado, importe que asciende a 1,100,000.000.00 (Un mil cien millones de pesos 00/100
M.N.). Por lo que, en el Estado financiero de Endeudamiento Neto del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, la columna de Endeudamiento Neto refleja la cantidad de - $922,322,816.00
(Novecientos veintidés millonestrescientos veintidds mil ochocientos dieciséis pesos 00/100 M.N.), siendo este importe las amortizaciones realizadas al Cuarto Trimestre del 2025.

Gobierno del Estado de Querétaro
Poder Ejecutivo
Formato de informacion de obligaciones pagadas o garantizadas con fondos federales
Al periodo al 4to trimestre de 2025
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L e e . : | Importey porcentaje del total que se
Tipo de v ‘ . | oy | " | impo s L Impon | pagay garantiza con el recurso d
P Plazo Tasa L neetioy - Proveedoro tmporte Tm' Fondo . pne - pagaygaya t co : £
Obligacién Objeto otk (Dispuesto) : Garantizado _ dichos fondos
- : a0 : | Importe Pagado | % respecto al total
. , INVERSION
CréditoSimple | 47 meses | ™E aj:tg'sa;ar;‘ss 5 PUBLICA SANTANDER | 2,200,000,000 RAMGOE,ii:;):’DO 2,200,000,000 601,525,540 27.34%
i PRODUCTIVA
2 ; INVERSION
Erkditoiiple | i s, TIES 28 diasiTiss1s PUBLICA BANAMEX | 1,100,000,000 | RAMO28FONDO |, 4 00,000 320,797,277 29.16%
puntos base PRODUCTIVA GENERAL

1. Lareduccion del sald: de su deuda publica bruta total con motivo de cada una de las amortizaciones a que se refiere este articulo, con relacion al registrado al 31 de diciembre del
ejercicio fiscal anterier.

: : : - Importe .

Deuda Publica Bruta Total al 31 de diciembre del 2024 2,455,691,519
(-)Amortizacion 1 76,740,358
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 1 2,378,951,161
(-JAmortizacion 2 76,740,358
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 2 2,302,210,804
(-JAmortizacion 3 76,740,358
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 3 2,225,470,446
(-)Amortizacion 4 76,740,358
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 4 2,148,730,089
(-JAmortizacion 5 76,740,358
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 5 2,071,989,731
(-)Amortizacién 6 76,740,358
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacién 6 1,995,249,374
(-) Amortizacién 7 76,740,358
(-) Pago anticipado Banamex 8,626
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 7 1,918,500,390
(-) Amortizacion 8 76,740,358
(-) Pago anticipado Santander 1,429,900
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 8 1,840,330,133
(-)Amortizacion 9 76,740,358
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 9 1,763,589,775
(-JAmortizacion 10 76,740,358
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 10 1,686,849,418
(-)Amortizacion 11 76,740,358
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacién 11 1,610,109,060
(-JAmortizacion 12 76,740,358
Deuda Publica Bruta Total descontando la amortizacion 12

1,533,368,703
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2. En el mes de julio se realizdun pago anticipado al crédito contratado con la Institucién financiera de Banamex por un monto de $8,625.66 (Ocho mil seiscientos veinticinco pesos 66/100 M.N.) y en el mes de agosto al crédito contratado con la Institucion

financiera Santander por un munto de $1,429,899.83 (Un millén cuatrocientos veintinueve mil ochocientos noventa y nueve pesos 83/100 M.N.)

2. Un comparativo de larelacién deuda publica bruta total a producto interno bruto del estado entre el 31 de diciembre del ejercicio fiscal anterior y la fecha de la amortizacion.

. = Al 31 de dic. del afi0 2024 | Trimestre que se informa 4to. de 2025
Producto interno bruto estatal 621,620,129,000 621,620,129,000
Saldo de la deuda publica 2,455,691,519 1,533,368,703
Porcentaje 0.40% 0.25%

Nota: Producto Interno Bruto statal a precios de mercado, obtenido de la pagina del INEGI: Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto Interno Bruto por Entidad Federativa. Afio Base 2018. Serie de 1980 a 2024. 2024 Preliminar.

3. Un comparativo de larelacién deuda ptiblica bruta total a ingresos propios del estado, seglin corresponda, entre el 31 de diciembre del ejercicio fiscal anterior y la fecha de la

amortizacion.

11. Calificaciones otorgaias

v _ Al 31 de dic. del afio 2024 | Trimestre que se informa 4to. de 2025
Ingresos Propios 13,589,787,808 11,944,349,371
Saldo de la Deuda Publica 2,455,691,519 1,533,368,703
Porcentaje 18.07% 12.84%

e  Opinién Crediticia enitida por Moody’s:

El pasado 2 de diciembre Moody’s actualizo El perfil crediticio del Estado de Querétaro (Baa2, perspectiva negativa) refleja su bajo nivel de endeudamiento, sélida posicion de liquidez, fuerte
recaudacién de ingresos propios mdrgenes operativos primarios positivos y sdlidas practicas de gobernanzay gestion. A pesar del ambicioso programa de inversion en infraestructura y atencion
a necesidades sociales, que restlté en una reduccién significativa del margen operativo primario y un cambio a déficit financiero en 2024, el perfil crediticio del estado se mantiene resiliente,
impulsado por el aumento en lastasas del impuesto sobre némina, la renovacion de placas vehiculares y la introduccion de nuevos impuestos durante la presente administracion. Estas iniciativas
respaldaran una mejora en el bdance fiscal.

Un reto clave que limita la califcacion es la ausencia de un sistema formal de pensiones, lo que obliga a cubrir estas obligaciones con el presupuesto anual. El gasto de capital significativo
continuard presionando las finarzas de Querétaro en 2025 y 2026, resultando en un déficit financiero de 2.1% de los ingresos totales en 2025 y un pequefio superdvit de 0.3% en 2026. Se espera
que el déficit de 2025 sea cubierio con el efectivo existente, limitando el aumento del apalancamiento. Como resultado, la deuda se mantendrd en niveles moderados, representando el 12% de
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los ingresos operativos en 2025y 6.2% en 2026. La liquidez, aunque disminuird en el corto plazo, permanecerd en niveles adecuados. El efectivo y equivalentes caerdn a 8% de los ingresos
operativos en 2025 y 6% en 2025 desde 14.5% en 2024, pero aun representardn 2.9 veces los pasivos circulantes para 2026.

Fortalezas crediticias

» Economia dindmica que respada una sélida base de ingresos propios.
» Bajos niveles de endeudamiento.

» Solida posicion de liquidez.

» Practicas de gobernanza y gestion robustas.

Debilidades crediticics
» Plan de infraestructura ambicoso que generard déficits financieros.
» Perfil de amortizacién de deuda a cuatro afios que podria afectar los niveles de liquidez.
» Ausencia de un sistema forma de pensiones.

Perspectiva de la califcacion
La perspectiva negativa de la caificacion de Querétaro refleja la perspectiva negativa de la calificacién del Gobierno de México (Baa2 negativa) como resultado de los fuertes vinculos econémicos
y financieros entre el soberano yel estado. Estos vinculos se reflejan en la alta dependencia de Querétaro de las transferencias federales (el 81% de los ingresos totales en 2024), a pesar de que
el estado tiene una mayor recavdacion de ingresos propios que muchos estados mexicanos.

Factores que podriangenerar un alza de la calificacion

Si bien es poco probable que seproduzca un alza de la calificacién en el corto plazo, la perspectiva podria cambiarse a estable si la perspectiva de la calificacion del gobierno mexicano pasa a
ser estable y el estado mantieneuna fuerte posicion de liquidez, junto con niveles de deuda moderados y un continuo balance operativo bruto positivo.

Factores que podriangenerar una baja de la calificacion

Una baja de la calificacion de México ejerceria presién sobre la calificacion del estado de Querétaro. Un cambio significativo en la politica financiera del estado que debilite el balance operativo
y provoque un aumento significitivo de la deuda o un deterioro de su liquidez también ejerceria presién sobre la calificacion.

e  Opinidn Crediticia emitida por Fitch Ratings:

Fitch Ratings - Monterrey - 08 Ajosto 2025: Fitch Ratings armd la calificacién internacional de riesgo emisor (IDR; issuer default rating) en moneda local de largo plazo del estado de Querétaro
(Querétaro o el estado) en 'BBB-, asi como su cdlificacién nacional de largo plazo en 'AAA(mex)'. La Perspectiva de ambas calificaciones se mantiene Estable. Aunque el perfil crediticio individual
(PCI) de Querétaro se evalua en 'a+', su IDR estd limitada por la calificacion soberana de México [BBB- Perspectiva Estable], debido a la opinién de Fitch de que los emisores subnacionales

mexicanos no pueden ser calificidos por encima de su soberano.

ST e AT S
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Las calificaciones reflejan la expectativa de Fitch de que el perfil de riesgo de ‘Rango Medio Bajo’ y el perfil financiero ‘aaa’ de Querétaro se mantendrdn estables y resilientes durante los proximos
cinco afios (2025-2029). Esta preyeccion estd respaldada por la liquidez sdlida del estado y el crecimiento sostenido de los ingresos operativos en los ultimos afios. Ademds, los niveles sustanciales
de efectivo sin restricciones y las politicas efectivas de gestion de la deuda proporcionan un refuerzo adicional a esta evaluacion.

Perfil del Emisor
Querétaro estd ubicado en el centro-norte de México, en El Bajio, una region conocida por su fuerte actividad industrial. El estado alberga aproximadamente 95,854 unidades econémicas y
cuenta con 49 parques industricles concentrados en cinco de sus 18 municipios. Reconocido como un centro de datos, Querétaro atrae inversiones tecnolégicas de grandes empresas, incluidas

CloudHQ, AWS, Google Cloud y Microsoft.

Fitch clasifica a Querétaro comouna entidad de Tipo B, similar a todos los gobiernos locales y regionales de México, debido a sus requisitos para cubrir el servicio de la deuda con flujo de efectivo
de forma anual.

Derivacion de Calificacion
El perfil crediticio individual (PC) de Querétaro de ‘a+’ es el resultado de su perfil de riesgo en ‘Rango Medio Bajo’ combinado con una evaluacién ‘aaa’ para el perfil financiero. La evaluacion
también incluye una comparacisn con pares nacionales e internacionales, como la Regién del Véneto (Italia) y el estado mexicano de Guanajuato. La IDR de Querétaro estd limitada por la
calificacién internacional soberona de Meéxico [BBB- Perspectiva Estable, lo que significa que la IDR del estado también se establece en ‘BBB-'. La calificacion nacional de largo plazo de ‘AAA(mex)’
se basa en la IDR de Querétaro y cuenta ademds con el respaldo de una comparacion con pares nacionales.
Sensibilidad de Calificacion
Factores que Podrian, Individualo Colectivamente, Conducir a una Accion de Calificacién Negativa/Baja
e Una baja en la IDR deMeéxico resultaria en una accion de calificacion correspondiente para el emisor;
o Las calificaciones bajerian si el perfil crediticio individual (PCI) de Querétaro se redujera debido a un deterioro de su perfil financiero a la categoria ‘a’. Esto podria ocurrir si la razén de
repago supera 5.0x, les CRSD caen por debajo de 2.0x y el andlisis de comparacion de pares se debilita.

Factores que Podrian, Individualo Colectivamente, Conducir a una Accion de Calificacién Positiva/Alza

e La DR estd limitada por la calificacion soberana. Por lo tanto, cualquier accion de calificacion sobre la IDR de México [BBB- Perspectiva Estable] resultaria en una accion de calificacion
correspondiente paraQuerétaro;
o La calificacién nacioml de largo plazo del estado se encuentra en el nivel mds alto, por lo que no es posible una accién de calificacién positiva.
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e  Opinidn Crediticia enitida por Standard & Poor's:

El 18 de septiembre de 2025 Stendard & Poor’s, emitid los Principales factores de calificacion:

Marco institucional Perfil crediticio individual i Deifloain e e
) i emisor i
‘Economia » ¥ i
! Agminisuracion Financiera EJ
Desempeno presupuestal ® 2 BBB/Estable/-- 1
En avolucion y no balanceado “auidoz ®
Deuda ®
| 1 2 3 4 5 |l
Mas fuerte Mas debil | | i

Contexto y supuestos crediticios

Esperamos continuidad en la implementacion de una politica fiscal conservadora y la planificacién estratégica a largo plazo.
Esperamos que Querétaro crezci en linea con el promedio nacional, ligeramente por debajo de sus pares internacionales.
El Estado tiene un historial de awance en los planes de desarrollo a largo plazo, a pesar de que el partido del gobierno actual perdié su mayoria en el Congreso local en 2024.

Expectativas del escenario base

Los sdlidos balances operativos | las elevadas reservas de efectivo respaldarian la infraestructura del Estado.
Querétaro sequird siendo un detino atractivo para la inversion a pesar de la incertidumbre econdmica global y nacional relacionada con el comercio internacional.
Esperamos que la carga de la desda se mantenga baja, sin nuevos préstamos y un stock de deuda que se liquide antes del cierre de la actual administracion en 2027.

Esperamos que el estado mexicino de Querétaro continte implementando politicas financieras prudentes y obtenga resultados presupuestarios sélidos durante los proximos tres afios.
Nuestras proyecciones incorporin una recaudacion de ingresos fortalecida tras el aumento de la tasa del impuesto sobre la némina de 2022, y las medidas recientes para contener los gastos
operativos. También considerarios el impacto potencial de las expectativas de crecimiento econémico moderado a nivel del soberano.

El amplio espacio fiscal de Quertaro permitiria a su administracion financiera completar su plan integral de infraestructura antes de que el gobierno actual deje el cargo en 2027. El Estado
financiaria este plan principalmente con fuertes balances operativos y altas reservas de efectivo. Sin embargo, podria tomar préstamos a costos favorables si decidiera hacerlo.

Esperamos que el Estado continle sus esfuerzos para diversificar y fortalecer su economia, atraer nuevas inversiones y mantener su competitividad. El Estado de Querétaro estd bien posicionado
para gestionar los cambios en lis relaciones comerciales con Estados Unidos. Dicho esto, consideramos que la aprobacién de reformas o proyectos, cuando sea necesario, podria resultar mds
dificil ya que el partido en el gotierno perdicé su mayoria en el Congreso local en 2024.

Perspectiva

La perspectiva estable refleja lade la calificacién soberana e indica nuestra opinién de que el Estado mantendrd sus conservadoras politicas financieras, de deuda y de liquidez en los préximos
12 a 24 meses.
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Escenario negativo

Podriamos tomar una accién nejativa sobre la calificacién de Querétaro en los préximos 12 a 24 meses si tomdramos la misma accién sobre el soberano. También podria ocurrir una baja de la
calificacién ante un revés sustarcial de las politicas fiscales prudentes, lo que podria debilitar su desempefio fiscal, posicion de liquidez o perfil de deuda.

Escenario positivo

Podriamos subir la calificacién : escala global del Estado si subimos la calificacién soberana. En nuestra opinidn, los gobiernos locales y regionales mexicanos no mantendrian caracteristicas
crediticias mds fuertes que el scoerano en un escenario de estrés, dada su dependencia de las transferencias federales y su limitada flexibilidad financiera, que nos impiden calificarlos por arriba
del soberano.

Fundamento

Nuestra calificacién en escala gobal de 'BBB' refleja la economia rica y diversificada de Querétaro, la administracion financiera experimentada, el espacio fiscal y las reservas de liquidez que
han permitido un gasto en infreestructura considerablemente mayor en los Gltimos afios. Querétaro es uno de los cuatro gobiernos locales y regionales mexicanos con calificacion a nivel del
soberano, junto con su capital, 1 Ciudad de Querétaro, y los estados de Aguascalientes y Guanajuato.

La administracién experimentaéa busca mantener al Estado como un destino atractivo para la inversion en medio de desafios macroecondémicos y politicos.

La administracién financiera dd Estado tiene una larga trayectoria de politicas fiscales conservadoras a lo largo de las administraciones, lo que sigue siendo una fortaleza clave para su
calificacién. Esperamos que la aiministracién actual (2021-2027) aproveche el sélido desempefio fiscal del Estado para completar su plan integral de infraestructura, que incluye obras enfocadas
en fomentar la inversion; aumentar la capacidad del Estado para cubrir la demanda de energia, agua, seguridad y conectividad; e impulsar su agenda ambiental. Esto es posible gracias a la
capacidad del gobierno para esablecer planes estratégicos a largo plazo que identifiquen dreas y necesidades de inversion clave.

Esperamos que la cautelosa geitién macroeconomica del gobierno federal y su enfoque pragmadtico hacia las disputas comerciales entre Estados Unidos y México sustenten la estabilidad
econémica y mantengan la profunda integracién econémica entre ambos paises. Sin embargo, navegar la incertidumbre macroeconémica es un desafio clave para los gobiernos locales y
regionales mexicanos. Esperamos que el crecimiento econémico de Querétaro esté en linea con las expectativas de crecimiento econémico limitado del soberano, aunque los indicadores
socioeconémicos del Estado se iomparan favorablemente con los de sus pares. Su PIB per cdpita estimado de alrededor de USS18,000 en 2024 es casi 30% superior al promedio nacional de
USS$14,000 para el mismo perioto, y su tasa de pobreza del 22% en 2022 es inferior al promedio nacional del 36%. Ademds, el Estado tiene uno de los sectores informales mds pequerios, 42% al
primer semestre de 2025, mayc que al de pares como Nuevo Ledn (34%), pero menor que el de la Ciudad de México (44%) y Guanajuato (55%).

Histéricamente, la economia ditémica, competitiva y diversificada de Querétaro ha atraido una cantidad significativa de inversion extranjera y nacional en comparacion con sus pares. Si bien
la inversion extranjera directa seha desacelerado en México en comparacién con el afio pasado, el Estado sigue atrayendo inversion mds alld de las fuertes industrias manufacturera, automotriz
y aeroespacial. Particularmente contintia recibiendo importantes recursos en los sectores de tecnologia de la informacién y de las comunicaciones, con la ampliacion de su red de centros de
datos, incluyendo la inversién plirianual de USS$5,000 millones de Amazon anunciada el afio pasado, entre otras.

Como se menciond anteriormente, la administracion actual ha identificado dreas y necesidades de inversién clave, que ha estado abordando desde el inicio del gobierno en 2021. Esto ha derivado
en un mayor gasto de capital eslos ultimos afios. A futuro, el ritmo de inversion dependerd de la capacidad del Estado para negociar aprobaciones en el Congreso local tras perder la mayoria
en 2024. Un proyecto clave actulmente en discusion legislativa es el sistema de agua El Batdn, que pretende mejorar la sostenibilidad del agua y abordar las inquietudes sobre el estrés hidrico

en el Estado durante los proximes 50 afios, lo que beneficiaria tanto a la poblacion como al entorno empresarial.
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Al igual que el resto de los estidos mexicanos, Querétaro opera bajo un marco institucional que consideramos en evolucién y no balanceado. Si bien los resultados fiscales generales y la
transparencia han mejorado, loprevisibilidad del sistema y la alta dependencia de los estados de las transferencias federales son una limitante para la calificacion que comparte la mayoria de
los estados mexicanos.

Los sdlidos balances operativosy reservas de efectivo han respaldado la estrategia del Estado para mejorar la infraestructura clave.

Querétaro tiene una larga histcia de politicas financieras conservadoras y medidas proactivas tanto para aumentar los ingresos como para contener el gasto, lo que le ha permitido registrar
sélidos balances operativos dunnte los dltimos cinco afios. El Estado todavia se beneficia del aumento de la tasa del impuesto sobre la némina en 2022 y de la colaboracidn con el Instituto
Mexicano del Sequro Social par: identificar la evasion fiscal, lo que sustenta el fuerte crecimiento de la recaudacién del impuesto sobre la némina estatal en los dltimos tres afios.

Ademds, el Estado es pionero enMeéxico en la introduccién de impuestos ambientales sobre emisiones de gases, extraccion de materiales minerales (no metdlicos) y gestion de residuos peligrosos;
y lider en soluciones tecnolégices, con alrededor del 90% de los impuestos recaudados a través de fuentes digitales.

Por otra parte, el Estado afront: algunos desafios operativos, principalmente la necesidad de que los servicios publicos y la infraestructura se pongan al dia con el crecimiento poblacional y las
necesidades de las industrias, wyo consumo de agua y energia estd aumentando. Otros desafios son la inversion en seguridad, lo que implica contratar, capacitar y equipar policias; y
eventualmente un mayor gastoen seguridad social. El gasto en pensiones sigue siendo bajo, alrededor de 2% de los ingresos operativos, pero el ultimo informe actuarial (2024) sefiala que la
presion podria aumentar en losproximos 15 afios.

Proyectamos que Querétaro rejistrard superdvits operativos de alrededor de 12.4% de sus ingresos operativos en los proximos tres afios, en parte debido a mayores ingresos propios en
comparacion con los de otros etados mexicanos. El sélido desempefio fiscal respaldaria al Estado ante una posible desaceleracién econémica nacional o internacional, como una demanda
externa mds débil de Estados Lidos. Sin embargo, consideramos que Querétaro tiene una flexibilidad fiscal limitada, dado que alrededor de 78% de sus ingresos consisten en transferencias
federales. Dicho esto, es algo me:nos dependiente de las transferencias que la mayoria de los estados mexicanos (cuyo promedio ronda el 90%).

Esperamos que la administracict mantenga un alto nivel de gastos de capital a través de su plan de infraestructura, respaldado directamente por la solida posicion financiera del Estado. Sin
embargo, a medida que se concuyan algunas obras clave, el gasto de capital disminuiria en comparacion con los tltimos dos afios. Nuestro escenario base supone que el gasto en obras publicas
alcance un monto de alrededorde $7,000 millones de pesos mexicanos (MXN) en 2025 y se mantendrdn en torno a ese nivel en 2026-2027, lo que generard pequefios déficits después de gasto
de capital de alrededor del 0.5%en 2025 y 2026.

El Estado ha enfocado sus invesiones en mejorar la conectividad, incluyendo grandes proyectos como la modernizacion de la Avenida 5 de Febrero, una de las principales avenidas de la Zona
Metropolitana de la capital del istado, y un proyecto de conectividad que reduciria considerablemente el tiempo de viaje dentro del Estado.

Ademds, el gobierno ha impulseio inversiones en energia y agua, claves para cubrir las necesidades sociales e impulsar el crecimiento econémico, lo que ha aumentado la capacidad del Estado
de Querétaro para atraer nuevs negocios. El afio pasado, el gobierno federal absorbié un proyecto para la construccion de dos subestaciones eléctricas, lo que se tradujo en un reembolso de
MXN2,300 millones al Estado eael primer semestre de 2024 proveniente de una carta de crédito que habia emitido como garantia. La baja carga de deuda del Estado consiste en dos préstamos
adquiridos en 2023, con diferenales de interés muy favorables de 15 y 18 puntos base, entre los mds bajos para cualquier gobierno local y regional en Meéxico. El balance de deuda en circulacion,
que originalmente ascendia a I{N3,300 millones, se pagard en su totalidad durante el periodo de esta administracion (2027), lo que potencialmente dejaria al Estado sin deuda para la siguiente
administracion.

Dados sus resultados fiscales hitéricamente sdlidos, Querétaro ha acumulado reservas de efectivo altas, en torno a 11% de su ingreso operativo en 2024. Estas reservas son sustancialmente
superiores a los pagos estimadcs del servicio de la deuda de los préximos 12 meses. En nuestra opinidn, Querétaro tendria buen acceso a liquidez externa, en caso de ser necesario, dado el gran
numero de bancos locales dispL:stos a prestarle a tasas convenientes.
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12. Proceso de Mejora

Durante el periodo que se inforna, se atendieron diversas observaciones y recomendaciones emitidas por parte de entidades fiscalizadoras, lo que ha dado como resultado una mejora en los
procesos de control interno.

La cuenta de Otros Activos no Crculantes se mantiene en un proceso continuo de revisién y depuracion.

13. Informacion por Segnentos

Para el periodo que se reporta, 10 existe informacion referente a segmentos por revelar.

14. Eventos Posteriores i Cierre

Para el periodo que se reporta, 10 existen eventos posteriores a revelar.

15. Partes Relacionadas

Para el presente Informe, no exsten partes relacionadas que pudieran ejercer influencia sobre la toma de decisiones financieras y operativas.

Las presentes notas y estados faancieros, de acuerdo a la reforma antes citada, y conforme a las funciones establecidas en los articulos 1,2 fraccion Xlll, 3 fraccion 11, 4, 10, 11, 45 fraccién IV.,
46, 61y 62 del Reglamento Intefor de la Secretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, seran firmados por el Secretario de Finanzas, Subsecretaria de Egresos y el Director
de Contabilidad adscritos a estzSecretaria de Finanzas del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro.

Pagina 23 de 44




PODER E"ECUH‘/’“ [JEL bTA[)O DE QL IERET/\PO

b) NOTAS DE DESGLOSE

I NOTAS AL ESTADO Dt ACTIVIDADES

Ingresos y Otros Ben¢ficios

Ingresos degestion

Diciembre 2025

De los rubros de impuestos, cuctas y aportaciones de seguridad social, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, y de ingresos por venta de bienes y prestacion de
servicios, se informan los montcs totales al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco):

(Pesos)

- ~ Cuenta de ingresos: / 2025 - 2008
Impuestos 7,768,992,192 7,200,733,909
Impuestos Sobre los Ingresos 29,218,195 25,133,619
Inpuestos Sobre el Patrimonio 488,885,927 430,896,780
Impuestos Sobre la Produccién, el Consumo y las Transacciones 350,743,542 333,749,786
Impuestos Sobre Nominas y Asimilables 6,426,835,543 6,018,329,248
Impuestos Ecoldgicos 373,116,937 276,912,473
Acesorios de Impuestos 100,120,943 115,628,501
Impuestos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales 71,106 83,502

Arteriores Pendientes de Liquidacion o Pago
Otros Impuestos - -
Cuotas y Ajortaciones de Seguridad Social - -
Contribucimnes de Mejoras - -
Derechos 3,007,981,987 2,734,257,058
Derechos por el Uso, Goce, Aprovechamiento o Explotacion de Bienes de Dominio Publico 50,257,479 44,533,068
Derechos por Prestacion de Servicios 2,910,613,193 2,647,642,395
Acesorios de Derechos 47,110,945 42,080,909
Derechos no Comprendidos en la Ley de Ingresos Vigente, Causados en Ejercicios Fiscales 370 686

Arteriores Pendientes de Liquidacién o Pago
Productos 798,392,504 1,036,905,400
Prductos 798,392,504 1,036,905,400
Aprovechamientos 368,982,688 2,617,891,441
Multas 236,727,809 168,950,061
Inilemnizaciones 782,112 1,110,296
Réintegros = 3,265,504
Arrovechamientos Provenientes de Obras Publicas 11,868,870 17,651,931
Accesorios de Aprovechamientos 963,025 949,999

Ofros Aprovechamientos

118,640,872

2,425,963,650

Ingresos per Venta de Bienes y Servicios

Ingresos de Gesti6n

11,944,349,371 |

13,589,787,808
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Al cierre del ejercicio fiscal 2025(dos mil veinticinco), los ingresos de gestion originados para el ejercicio fiscal 2025 (dos mil veinticinco) por impuestos, derechos, productos y aprovechamientos
reflejan un crecimiento de 664,162,722 (seiscientos sesenta y cuatro millones doscientos sesenta y dos mil setecientos veintidds) representando con ello un 6% (seis por ciento) en el mismo
periodo del ejercicio 2024 (dos nil veinticuatro), sin considerar el importe de la carta crédito.

Es de resaltar que durante el ejecicio 2024 (dos mil veinticuatro) se generaron ingresos extraordinarios con origen en la carta crédito en el rubro de otros aprovechamientos que impulsaron a
los ingresos por un monto de 2309,701,159 (Dos mil trescientos nueve millones setecientos un mil ciento cincuenta y nueve) por lo que esta cifra no estd considerada para el ejercicio 2025
(dos mil veinticinco).

o Participacioes, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
Subvenciones, y Pensones y Jubilaciones

De las cuentas de participacioes, aportaciones, convenios, incentivos derivados de la colaboracién fiscal, fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y
subvenciones, y pensiones y jublaciones, se informa los montos totales al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco):

(Pesos)
Cuenta de ingresos: 2025 - 2024
Participaciones 23,711,806,239 22,939,832,812
Aportaciones 17,638,769,218 17,105,622,117
Convenios 3,982,688,326 3,715,120,087
Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal 2,751,554,138 3,002,093,978
Total Jai 48,084,817,921 46,762,668,994

Los Ingresos Federales al cierredel ejercicio fiscal 2025 (dos mil veinticinco), cerraron con un incremento de 1,413,270,194 (un mil cuatrocientos trece millones doscientos setenta mil ciento
noventa y cuatro), equivalente : un crecimiento del 4% (cuatro por ciento) respecto al mismo periodo del afio inmediato anterior, siendo para las participaciones un 4% (cuatro por ciento) de
incremento, mientras que las Aortaciones presentaron un crecimiento del 3% (tres por ciento); por su parte los Convenios incrementaron un 7% (siete por ciento).

El crecimiento en Participaciones se impulsé con los aumentos de 960,164,813 (novecientos sesenta millones ciento sesenta y cuatro mil ochocientos trece) en Fondo General de Participaciones,
75,911,605 (setenta y cinco milanes novecientos once mil seiscientos cinco) en Impuesto Especial Sobre Produccién y Servicios y para el Fondo de Fomento Municipal de 30,101,045 (treinta
millones ciento un mil cuarentay cinco) comparado contra el cierre del ejercicio fiscal inmediato anterior. Con equivalentes del 6% (seis por ciento), 3% (tres por ciento) y 19% (diecinueve por
ciento) respectivamente.

Es relevante mencionar que en € ejercicio fiscal 2024 se recibieron 91,121,267 (noventa y un millones ciento veintitin mil doscientos sesentay siete) correspondientes al Fondo de Estabilizacién
para las Entidades Federativas ¢ forma extraordinaria, mientras que para el ejercicio fiscal 2025 (dos mil veinticinco) no se efectué compensacion provisional de dicho fondo.

Para el caso de las Aportacionespara el ejercicio fiscal 2025 (dos mil veinticinco) se impulsé con los aumentos de 512,992,187 (quinientos doce millones novecientos noventa y dos mil ciento
ochenta y siete) en FONE Servicos personales, FORTAMUN, 171,589,207 (ciento setenta y un millones quinientos ochenta y nueve mil doscientos siete) y 78,794,638 (setenta y ocho millones
setecientos noventa y cuatro mi seiscientos treinta y ocho) en FAFEF comparado contra el cierre del ejercicio fiscal inmediato anterior. Con equivalentes de 6% (seis por ciento), 8% (ocho por
ciento) y 9% (nueve por ciento) respectivamente.

En los Convenios se observa w aumento por 267,568,239 (ciento cuarenta y cinco millones quinientos sesenta y dos mil ocho cientos cuarenta y cinco), impulsados por el crecimiento
svgmflcatlvo en el Ramo 12 par el Convemo de SANAS por 90 356,063 (noventa mvllones trescientos cincuenta y seis mil sesenta y tres), para el convenio con la Universidad Autonoma de
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Querétaro 59,392,250 (cincuent y nueve millones trescientos noventa y dos mil doscientos cincuenta) y en el convenio para Colegio de Bachilleres de Querétaro 54,825,850 (cincuentay cuatro
millones ochocientos veinticinct ochocientos cincuenta). Con sus equivalentes de 113% (ciento trece por ciento), 3% (tres por ciento) y 14% (catorce por ciento) respectivamente.

Para los Incentivos Derivados c: la Colaboracion Fiscal, el establecimiento por parte de la AGAFF de diversas politicas y normativas restrictivas en la administracién tributaria ha tenido una
incidencia significativa en la capicidad de los entes estatales para llevar a cabo actos persuasivos y de fiscalizacion respecto del universo de contribuyentes dentro de su ambito territorial. Como
consecuencia de dichas medida;, se ha visto sustancialmente limitado el alcance de los actos administrativos que pueden generarse en su caracter de autoridades fiscales coordinadas, lo cual
se refleja en un decremento enla recuperacion de los incentivos dicho resultado se ve reflejado en un decremento por 250,539,840 (doscientos cincuenta millones quinientos treinta y nueve
mil ochocientos cuarenta), equialente a un 8% (ocho por ciento) respecto al mismo periodo del afio inmediato anterior.

Se explican aquellas cuentas delos rubros que integran los grupos de Ingresos de Gestion; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracidn Fiscal, Fondos
Distintos de Aportaciones, Tranferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representen el 15% (quince por
ciento) o mas del total del rubreal 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco):

(Pesos)
Cuenta , : Monto individual ~ Porcentaje del total del ingreso
Fondo General fe Participaciones ’ 17,773,000,378 28%
Fondo de Aporticiones para la Nomina Educativa y Gasto Social Operativo 9,699,727,613 15%

. Otros Ingresos y Beneficios

De los rubros de Ingresos Finantieros, Incremento por Variacion de Inventarios, Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia, Disminucion del Exceso de
Provisiones, y de Otros Ingresosy Beneficios Varios, se informan los montos totales al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco):

(Pesos)
~ Cuenta de ingresos: s L 2008
Utilidades por Participacion Patrimonial 1,518,905,064 2,429,052,349
Otros Ingresos y Beneficios Varios 2,630,477,203 1,172,118,133
Total f 4,149,382,267 3,601,170,482

Respecto al apartado A Ingresos Totales del Balance Presupuestario, conforme a lo dispuesto por la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, se informa que
las cifras mostradas en las colurinas del estimado/aprobado, devengado y recaudado/pagado, difiere de las previstas en los totales informados en el Estado Analitico de Ingresos Detallado, en
el apartado IV. Ingresos Totale;, ello dado que en el inciso A3.- Financiamiento Neto, se refleja lo establecido en el Articulo 2 Fracc. XXl de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, erla cual define el Financiamiento Neto, como “la suma de las disposiciones realizadas de un Financiamiento, y las Disponibilidades, menos las amortizaciones
efectuadas de la Deuda Publica;, en apego a lo establecido en el llenado del Formato 4 de la citada normativa.
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Gastos y Otras Perdicas

En el apartado de Gastos y otraspérdidas se informan los grupos de Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; Intereses,
Comisiones y Otros Gastos de lsDeuda Publica; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias; e Inversion Publica, los montos totales al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco):

(Pesos)
o Cnta 0 s | o

Gastos de Funcionamiento 7,541,003,317 7,394,169,911
Servicios Personales 2,847,735,754 2,775,234,112
Materiales y Suministros 414,114,239 336,716,575

Servicios Generales 4,279,153,324 4,282,219,225
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 36,467,161,029 36,885,376,907
Participaciones y Aportaciones 13,818,498,541 13,216,310,178
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 188,070,695 277,600,560
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1,543,362,325 987,504,027
Inversion Publica 1,940,965,532 858,612,089
Gastos y Otras Pérdidas 1 61,499,061,439|  59,619,573,673

El decremento del 1% (Uno poiciento) en el rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, obedece principalmente a la disminucion de Transferencias al resto del Sector
Publico por 609,191,758 (Seisci:ntos nueve millones ciento noventa y un mil setecientos cincuenta y ocho).

El incremento del 5% (Cinco porciento) en el rubro de Participaciones y Aportaciones, obedece principalmente al aumento de Fondo General por 227,252,167 (Doscientos veintisiete millones
doscientos cincuenta y dos mil iento sesenta y siete).

Se explican aquellas cuentas degastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas extraordinarias, que en lo individual
representen el 15% (quince porciento) o mas del total de los gastos al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco):

(Pesos)

~ Cuenta Monto individual |  Porcentaje de!totaldeigasto

28,876,465,544 48%

Transferencias itorgadas a entidades paraestatales no empresariales y no financieras
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Dentro del rubro de Transferercias otorgadas a entidades paraestatales no empresariales y no financieras, se encuentran los montos destinados para la ejecucion de obras publicas que

realizaron diversa Entidades Pariestatales y Municipios como se detalla a continuacion:

(Pesos)
Ejecutor Autorizado Ejercido

CEA 154,285,053 116,766,624
CEIQ 406,525,445 298,402,239
IIFEQ 9,748,401 9,748,401
P.M. AMEALCO 10,466,558 10,119,211
P.M. ARROYO S. 12,547,640 12,547,640
P.M. CADEREYTA 400,739 400,739
P.M. COLON 17,758,315 17,758,315
P.M. CORREGIDORA 122,448,207 122,448,207
P.M. E. MONTES 12,079,646 9,084,779
P.M. HUIMILPAN 33,864,984 33,864,984
P.M. JALPAN 16,293,825 16,293,825
P.M. LANDA 11,292,424 11,292,424
P.M. P. ESCOBEDO 19,668,657 19,668,657
P.M. PENAMILLER 20,253,339 19,763,860
P.M. PINAL 15,893,132 12,395,523
P.M. QRO. 4,908,785 1,472,635
P.M. S.J.R. 8,847,575 8,847,575
P.M. SAN JOAQUIN 8,399,899 8,399,899
P.M. TEQUIS. 31,540,811 31,540,811
P.M. TOLIMAN 2,493,581 2,493,581
QRONOS 2,087,129 2,087,129
UAQ 72,847,424 50,156,125

Total general 994,651,567 815,553,184

Siendo un total de inversion pukica ejecutada y pagada al cuarto trimestre de 2025 por Municipios y Entidades Paraestatales de 815,553,184 (Ochocientos quince millones quinientos cincuenta
y tres mil ciento ochenta y cuatr); mas la obra publica ejecutada en el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro que asciende por la cantidad de 2,118,224,453 (Dos mil ciento dieciocho millones
doscientos veinticuatro mil cuarocientos cincuenta y tres); dando un total de obra publica realizada en el Estado de Querétaro por 2,933,777,638 (Dos mil novecientos treinta y tres millones
setecientos setenta y siete mil stiscientos treinta y ocho).

. Otros Gastos y Pérdicas Extraordinarias

Se informa el monto de la cuena Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco):

(Pesos)
: ~ Cuenta Monto
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 448,501,181
Otros Gastos 1,094,861,145
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1,543,362,325
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I NOTAS AL ESTADO Di SITUACION FINANCIERA

Activo

Efectivo y Eyuivalentes

En este apartado se informa sokre la integracion del rubro efectivo y equivalentes en posicién del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

SR

Diciembre 2025

Pesos)

Efectio 85,850 102,200
Banco/Tesoreria 4,195,860,280 5,387,643,499
Banco/Dependencias y Otros 5,821,670 6,182,189
Inversones Temporales (Hasta 3 Meses) - -
Fondos con Afectacién Especifica - -
Depéstos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion - -
Otros tfectivos y Equivalentes - -

D e 4201,767800]  5393,927,888

Se informa la cancelacién de 56/cincuenta y seis) cuentas bancarias correspondientes a recursos federales por el término de los proyectos al cuarto trimestre 2025 (dos mil veinticinco).

De igual manera, se informa la sertura de 50 (cincuenta) cuentas bancarias para la recepcion y transferencia de recursos federales al cuarto Trimestre 2025 (dos mil veinticinco).

Se informa el tipo, el monto y elplazo de las inversiones temporales, menores a tres meses al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco):

lsversiones financieras hasta tres meses

(Pesos)

Tipo

Monto

Plazo

Total

Al cuarto trimestre 2025 (dos mi veinticinco), no se tiene inversién menor a tres meses. No obstante, la totalidad de cuentas bancarias, son productivas.
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Derechos arecibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios

En este apartado se da a conoce la integracion del rubro Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

Diciembre 2025

RS

(Pesos)
: Concepto ] 2025 2024

Inversione: Financieras de Corto Plazo = =
Cuentas pir Cobrar a Corto Plazo 25,925 48,508
Deudores diversos por Cobrar a Corto Plazo 705,670 720,384
Ingresos pir Recuperar a Corto Plazo 1,035,464 4,182,761
Deudores sor Anticipos de la Tesoreria a Corto Plazo - -
PréstamosOtorgados a Corto Plazo - -
Otros Der«<chos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo - -

Total 1,767,060 4,951,653

El saldo que se presenta en Ingrsos por Recuperar a Corto Plazo deriva principalmente del registro de la recaudacion realizada por la Cadena comercial OXXO, SUPER Q, ANTAD y Multipagos

BBVA, el cual se depositara en € mes de enero en términos de los contratos de prestacion de servicios de Administracidn Financiera y Tributaria celebrados con dichas empresas.

En este apartado se informa la itegracion del rubro Derechos a recibir bienes o servicios del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

(Pgsos)

Concepto i gozsﬂ - o 0%

Anticipo a Contratistés por Obras Publicas a Corto Plazo 64,137,871

41,011,142

El saldo que se presenta en la cienta de Anticipo a Contratistas por Obras Piblicas a Corto Plazo corresponde principalmente a los anticipos de las siguientes obras:

o . : “Obra = o ___Monto

Construccién del Cokctor Sanitario en la Colonia Santa Maria Magdalena, Municipio de Querétaro, Qro. 10,919,768
Construccion de Pati de Maniobras Para la Agencia de Movilidad del Estado de Querétaro, Boulevard de la Nacién Zona Centro Norte, Municipio de 10,247,838
Querétaro, Qro. (Asfilto, Residuos, Construcciones, Etapa 4)

Rehabilitacion de Infaestructura Hidrosanitaria de Varias Calles de la Colonia la Piedad, Municipio de Querétaro, Qro. 5,296,803
Remodelacion de Esacios en la Ciudad Judicial en el Municipio de San Juan del Rio, Qro. 5,257,893
Rehabilitacién de Vaias Calles en la Colonia Fundadores, Municipio de Querétaro, Qro. 4,193,761
Urbanizacién de Varis Calles en el Fraccionamiento de Puertas de San Miguel (Juncos), Municipio de Querétaro, Qro. 3,032,325
Estabilizacion de Sueos Y Reestructuracion de la Misidn de Nuestra Sefiora de la Luz de Tancoyol, Tancoyol, Jalpan de Serra, Qro. Etapa 1 2,874,661
Rehabilitacion de Vaias Calles en la Colonia la Sierrita, Municipio de Queretaro, Qro. 2,348,659
Construccion del Barzo de Armas en la Fiscalia General del Estado de Querétaro, Municipio de Querétaro. 2,205,502
Mejoramiento de la ‘alle Ldpez Rayon en el Barrio San Sebastidn, Municipio de Querétaro, Qro. 1,966,153
Construccion de Are: Con Sanitarios Para Tianguis Fundadores San Juan del Rio, Qro. 1,592,504
Rehabilitacion de Vaias Calles en la Localidad de Casa Blanca, Municipio de Querétaro, Qro. 1,426,832

NOTAS A

LOS ESTADDS FINANCIEROS
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Diciembre 2025

DEL ESTADO

Inventarios

Se informa que, al 31 (treinta y ino) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco), no hay nada que manifestar.
Almacenes

Se informa que, al 31 (treinta y ino) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco), no hay nada que manifestar.
InversionesFinancieras

En este apartado se informa la itegracién de Inversiones Financieras a Largo Plazo del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro:

(Pesos)
Concepto: ; T 2024
Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 783,697,643 601,997,243
Participaciones y Aportaciones de Capital 29,075,743,760 28,666,564,888
Total 29,859,441,403 | 29,268,562,131

El saldo que se presenta al 31 (teinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco) en Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos corresponde al reconocimiento en cuentas de Activo
de los Fideicomisos en los cuales el Poder Ejecutivo es Fideicomitente y se integra de la siguiente forma:

(Pesos)

s , - (Fidelcomlses: - o T — ool i Moo
Fideicomiso BP19323 BANCREA (Pensiones y Jubilaciones) 735,029,961
Fideicomiso 851-03021 BANREGIO (Fondo Estabilizacién de Ingresos) 10,830,611
Fideicomiso BP19223 BANCREA (Impulsor e Inversion) 10,771,375
Fideicomiso Irrevocable de Administracién, Garantia y pago nimero 741962 113,656
Fideicomiso Irrevocable de Administracidn, Inversion, Garantia y fuente de pago No 592 1,000
Fideicomiso Ciudad Industrial Benito Judrez (FIDEQRO) 617,475
Fideicomiso Promotor de Turismo en el Estado de Querétaro (FIPROTUR) 2,123,619
Fideicomiso de Garantia para Proyectos Productivos del Estado de Querétaro (FIGAPPEQ) | 22,782,144
Fideicomiso Fondo de Diversificacion Productiva en la Sierra Gorda 1,394,373
Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Querétaro (FOFAE) 33,430

i : S Total ’ g : 3 e }783,597,643;
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Se informa la integracion del sado al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco), de la cuenta Participaciones y Aportaciones de Capital:

(Pesos)
Concepto Monto
Centro Sur, S.A. de C.V. 36,182,039
Participacion en Paraestatales 29,039,561,721
Total 29,075,743,760

Respecto a la aportacion vinculida a Centro Sur S.A. de C.V., la informacidn refleja la inversion que se tiene actualizada de los titulos accionarios a valor nominal.

Diciembre 2025

Se informa la integracion del sado al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco), de la cuenta Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo:

(Pesos)

Concepto

Monto

Constructora COSS BU S.A. DEC.V.

30,125,394

El saldo que se presenta en las wentas por cobrar a largo plazo obedece al contratista Constructora COSS BU S.A. de C.V. que ya se encuentra en un procedimiento legal. Se solicité el estatus
que guarda dicho procedimientra través de la Secretaria de Desarrollo Urbano y Obras Publicas informa que se estén llevando las acciones administrativas y legales conducentes para obtencion

de la devolucion del anticipo y decucion de la fianza respectiva.

Bienes Mu:bles, Inmuebles e Intangibles

Se informa de manera agrupadzpor cuenta, el rubro de Bienes Inmuebles, Infraestructuray Construcciones en Proceso, el monto al 31 (treintay uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco):

(Pesos)

Cuenta 2025 2024
Terrenos 2,389,164,975 2,062,438,225
Viviendas 22,338,338 21,098,886
Edificios no Habitacionales 9,553,392,759 5,226,807,333
Infraestructura 1,932,229,151 1,272,652,345
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 349,788,359 3,979,492,522
Construcciones en Proceso en Bienes Propios - =
Otros Bienes Inmuebles = =

Total - 14,246,913,581 12,562,489,311

El incremento del 16% en la cueita de terrenos corresponde principalmente a altas de bienes inmuebles por un importe de 196,841,885(ciento noventa y seis millones ochocientos cuarenta y

un mil ochocientos ochenta y cico).
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re 2025

El incremento en la cuenta de viiendas corresponde a la actualizacién de los bienes inmuebles por un importe de 1,239,451 (un millén doscientos treinta y nueve mil cuatrocientos cincuenta

y uno).

El incremento del 83% en la cueita de Edificios no Habitacionales, corresponde a altas de escuelas en el inventario de bienes inmuebles.

El incremento en la cuenta de nfraestructura, se debe a la reclasificaciéon de inmuebles en comodato por un importe de 395,018,288 (trescientos noventa y cinco millones dieciocho mil

doscientos ochenta y ocho).

Se informa por rubro de bienes amuebles, el monto al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco) de la depreciacién del ejercicio y la acumulada, el método de depreciacion,
tasas aplicadas y los criterios deaplicacién de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los activos:

(Pesos)
San e g GG e : - | Caracteristicas significativas del estado
. i : : : : : : ‘ : e e :
uenta de bienes Monto de depredaci@n del | depreciacién , N)étpdo de | Tasaaplicada |  Criterio de aplicacién » ;ep qy encuentren .
Inmuebles ejercicio depreciacién ; Sy Aptosparasuuso | NoAptoso
: - ammulada~ e ¢ : : H =
: : - e : : o > ; Inservibles
Viviendas 128,132 1,016,231 Lineal 2% anual Emitido por CONAC 14
Edificios no habitacionales 138,678,313 3,353,347,884 Lineal 3.3% anual Emitido por CONAC 1,347
Total 138,806,444 3,354,364,115 ) e ’ ' '

En la columna de depreciacion ¢el ejercicio, el saldo se integra de conceptos que por su naturaleza afectan la misma.

La depreciacién acumulada que se presenta en el estado de actividades al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco) es de 176,436,864 (ciento setenta y seis millones
cuatrocientos treinta y seis mil ichocientos sesenta y cuatro).

Se informa de manera agrupad: por cuenta, el rubro de Bienes Muebles, el monto al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco):

(Pesos)
Cuenta 2025 2024

Mobiliario y Equipo de Administracién 673,924,300 820,097,460
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 92,667,114 94,380,103
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 15,961,517 25,508,087
Vehiculos y Equipo de Transporte 876,259,667 926,100,352
Equipo de Defensa y Seguridad 38,202,775 51,450,130
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 385,631,636 503,551,815
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 33,571,707 37,487,585
Activos Bioldgicos 476,500 612,500

e Total 2,116,695,216 | 2,459,188,033

El rubro de Bienes Muebles, prsenta un decremento del 14% derivado principalmente por la reclasificacién a cuentas de comodato por un importe de 438,251,389 (cuatrocientos treinta y

ocho millones doscientos cincunta y un mil trescientos ochenta y nueve).
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Se informa de manera agrupaci por cuenta, los rubros de bienes muebles, el monto al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco) de la depreciacion del ejercicio y la
acumulada, el método de depreziacion, tasas aplicadas y los criterios de aplicacion de los mismos. Asimismo, se informa de las caracteristicas significativas del estado en que se encuentran los
activos:

(Pesos)
- Monto d = t: e ) o Caracteristicas significativas del
Clenita debignes de ::ci:ci:n | de ::ci:cl:n | Metodode Tasa aplicada L e e R
muebles de‘l’ejerclclo : "a:umula i depreciacién : b ~ aplicacién Aptosparasu | NoAptoso
T G - a
Mob.I|I?rIO y.?qnpo de 8,353,041 662,217,242 | Lineal 10y 33.3 % anual Emitido por CONAC 58,872 6,792
administracion
Mob|||a.r|o y equipo . 2,974,118 76,088,071 | Lineal 20y 33.3 % anual Emitido por CONAC 4,716 369
educacional y r:creativo
Eq}leo o mstrunental' 405,287 23,648,449 | Lineal 20% anual Emitido por CONAC 598 64
médico y de lakoratorio
Equipo de tranyporte -44,628,260 743,553,468 | Lineal 20% anual Emitido por CONAC 3,608 914
Equnpp de defersay -3,187,596 46,104,514 | Lineal 20% anual Emitido por CONAC 2,692 1,694
seguridad
— - z =
Maqumau.'la, otos equipos 11,329,775 355,349,592 | Lineal 10% anual Emitido por CONAC 11,685 1,005
y herramientas
‘ Totd o 24,753,635 | 1,906961,335| .

En la columna de depreciacién del ejercicio, el saldo se integra de conceptos que por su naturaleza afectan la misma.

La depreciacién acumulada qu: se presenta en el estado de actividades al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco) es de 181,309,498 (ciento ochenta y un millones
trescientos nueve mil cuatrocieitos noventa y ocho).

En el rubro de Activos Intangibbs, se informa de manera agrupada por cuenta el monto al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco):

(Pesos)
Cuents ™~ s s Jon
Software 47,464,819 51,707,254
Patentes, Marcas y Derechos 117,646 117,646
Licencias 162,359,838 171,214,386
Otros Activos Intangibles 2 e
Total . 209,942,303 223,039,285

£l decremento del 6% en el salé del rubro Activos Intangibles corresponde principalmente a la reclasificacion a cuentas de comodato asi como a la baja de licencias informaéticas e intelectuales.
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Diciembre 2025

En el rubro de activos intangibles, se muestra la amortizacién acumulada del ejercicio, tasa y método aplicados al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco):

‘ (Pe 0s,

Cuenta de activos intangibles acumt‘;:::‘::::;;ﬁ cto « A;_‘:::‘:::;? o 'rasa apltcada | me
Software -2,362,539 48,638,625 ZS% anual Lineal
Patentes, marcas y derechos 1,077 116,422 | 10% anual Lineal
Licencias 20,267,812 110,209,666 | 20% anual Lineal

Total , , 17,906,350 158,964,713 ~

En la columna de depreciacion cel ejercicio, el saldo se integra de conceptos que por su naturaleza afectan la misma.

La amortizacion acumulada quese presenta en el estado de actividades al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco) es de 1,077 (mil setenta y siete).

Se informa que el saldo de la cu:nta Deterioro Acumulado de Activos Bioldgicos al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco) es de O (cero).

Estimaciones y Deterioros

Se informa que, al cierre del mes de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco), el saldo del rubro Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes es de 0 (cero).

Otros Activos

Otros Activos no Circulantes al i1 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco), reflejan un saldo de:

(Pesos)
. SCuenta - oo g 000 :
Blenes en Comodato 35,252,813,075 32 962,716, 800

El incremento en el concepto d: Bienes en comodato se debe principalmente a la actualizacion de inmuebles por un importe de 3,947,860,731 (tres mil novecientos cuarenta y siete millones
ochocientos sesenta mil setecietos treinta y uno).
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Se informa de manera agrupadzpor cuenta el monto al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco) del rubro de Cuentas por Pagar a Corto Plazo:

(Pesos)

; . cienta . == @ a0 2024
Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo 5,455 83,419
Proveedores por Pagar a Corto Plazo 120,384,081 69,072,564
Contratistas por Obras Publicas por Pagar a Corto Plazo - -
Participaciones y Aportaciones por Pagar a Corto Plazo - 17
Transferencias Otorgadas por Pagar a Corto Plazo 319,489,737 -
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica por Pagar a - -
Corto Plazo
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo 179,458,917 168,680,690
Devoluciones de la Ley de Ingresos por Pagar a Corto Plazo - -
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 6,874,401 1,416,713

Total 626,212,591 239,253,402

Diciem

bre 2025

R ST AR AR SR N

Elincremento de la cuenta Reteciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo corresponde principalmente a la cuenta de ISR sueldos y salarios e IMSS Cuota Patronal Bimestral.

Fondos y Benes de Terceros en Garantia y/o Administracién

Seinforma de manera agrupadzel monto al 31 (treintay uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco) de los recursos localizados en fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion

a corto plazo:

(Pesos)
= Cuenta - S = 3025 2024 - ~ Naturaleza
Fondos en Garantia : Corto Plazo 5,816,865 6,399,283 | Fianzas y depdsitos en garantia
Fondos en Administacion a Corto Plazo - -
Otros Fondos de Tereros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 9,098,158 26,970,859 | Sanciones y retenciones de obra publica
: Total ' . 149150231 33370442 e

Fondos en garantia a corto pla) presenta un decremento derivado principalmente de los movimientos en la cuenta de Depdsitos en la Junta de Conciliacion y Arbitraje.

Otros Fondos de Terceros en Grrantia y/o Administracion a Corto Plazo presentan un decremento derivado de las retenciones por atraso de obra publica.

' Con respecto a la informacién de la deda publica, ésta se incluye en el informe de deuda publica en la nota 10 “Informacion sobre la Deuda y el

Reporte Analitico d

= B

e l]a Deuda” de las notas de Gestion Administrativa




Diciembre 2025

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Pasivos Dif:ridos

Se informa que al 31 (treinta y vno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco) no hay nada que manifestar.

Provisiones

Se informa de manera agrupadzel monto del rubro Provisiones a Corto Plazo al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco):

(Pesoks)

e

o | tews
Otras Provisiones a Corto Plazo
— L'l'éﬁl.ff

En esta cuenta se presenta la pnvision por conceptos como el Aguinaldo, Vacaciones y Despensa de los trabajadores del Poder Ejecutivo conforme se van devengando.

Se informa el saldo del rubro Prvisiones a Largo Plazo al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco):

(Pesos)
Chenta’ " L 0095 - o 3004

Provisidn para Pensiones a Largo Plazo - -

El saldo que se presenta en estzcuenta es O (cero). Cabe mencionar que se ha constituido el fideicomiso BP19323 Bancrea Pensiones y Jubilaciones.

Otros Pasivos

Se informa de manera agrupad: el monto del rubro Otros Pasivos a Corto Plazo al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco):

(Pesos)
v . Tt s i
Ingresos por Clasificar . 1,005,901 2,373,174
Recaudacion por Participar 68,679,455 77,552,531
.  69685355| 79,925,705

La cuenta de Recaudacién por Participar, deriva del convenio de Coordinacion Administrativa en Materia Fiscal Federal.
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. NOTAS AL ESTADO Di VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

Se informa de manera agrupadz acerca de las modificaciones a la Hacienda Publica contribuida al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco):

(Pesos)
Cuenta 2025 2024
Hacienda Publica/Patrimonio 77,077,614,638 73,672,516,246

La Variacién en la Hacienda Pubica /Patrimonio se debe principalmente del resultado del ejercicio al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco).
Se informa de manera agrupadz acerca de las modificaciones a la Hacienda Publica contribuida.
1. Depuracién de coras en proceso por un importe de 3,446,035,640 (tres mil cuatrocientos cuarenta y seis millones treinta y cinco mil seiscientos cuarenta).

P Reconocimientadel Activo por concepto de Bajas, altas y reclasificaciones por un importe de 249,521,922(doscientos cuarenta y nueve millones quinientos veinte y un mil
novecientos veirtidos).

3. Cancelacion de dlizas Centro Sur 2008 y 2017 por 123,807,711 (ciento veintitrés millones ochocientos siete mil setecientos once).

4. Reintegros de retursos a la Tesoreria de la Federacin de ejercicios anteriores, que no fueron vinculados a cornpromisos formales por la cantidad de 11,167,143 (once
millones, cientosesenta y siete mil, ciento cuarenta y tres).

V. NOTAS AL iSTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Efectivo y equivalentes

El analisis de los saldos inicial y inal que figuran en la tltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivoy equivalentes es como sigue:

(Pesos)
Cuenta ' : s - 2024
Ef:ctivo 85,850 102,200
Bincos/Tesoreria 4,195,860,280 5,387,643,499
Bincos/Dependencias y Otros 5,821,670 6,182,189

Inersiones Temporales (hasta 3 meses) = =

Fendos con Afectacidn Especifica =
Depdsitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion e o

Oros Efectivos y Equivalentes - g
: “Total = =~ . : : 4,201,767,800 | ~15,393,927,888
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Detalle de las adquisiciones de |:s Actividades de Inversion efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicacion:

Diciembre 2025

(Pesos)
Concepto e T fo004 ol
Blenes Inmuebles Infraestructura y Construcciones en Proceso 2,103,107,724 3,523, 357 968
Bienes inmuebles 8,010,000 3,939,179
Okra publica en bienes de dominio publico 2,095,097,724 3,519,418,788
Bienes muebles 298,492,705 169,661,345
Mabiliario y Equipo de Administracion 42,678,572 58,027,224
Mabiliario y Equipo Educacional y Recreativo 6,263,304 6,079,270
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,374,161 842,205
Veniculos y Equipo de Transporte 225,735,480 68,505,647
Equipo de Defensa y Seguridad 2,832,707 683,820
M:quinaria, Otros Equipos y Herramientas 11,316,604 32,053,704
Activos Intangibles 8,291,876 3,469,476
Otas Inversiones 199,713,315 153,360,737
: Total 2,601,313,744 3,846,380,050
Conciliacion de los Flujos de Efettivos Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro):
(Pesos)
Concepto 200 b e
Resul‘ados del Ejercicio Ahorro/Desahorro 2,679,488,121 4,334,053,612
Movinientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo 159,940,953 1,230,957,404
Deypreciacion -448,501,181 -413,301,858
Patidas extraordinarias -1,094,861,145 -574,202,169
Gaitos pendientes de pago -452,371,473 -78,511,916
Intereses de la deuda -188,070,695 -277,600,560
Inwersion Publica -1,940,965,532 -858,612,089
Otms ingresos y beneficios 4,149,382,267 3,601,170,482
Otms origenes/aplicaciones de operacion 135,328,711 -167,984,487
Flujosde Efectivo Netos de las Actividades de Operacién 2,519,547,168 | - 3,103,096,207

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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V. CONCILIACION ENTRELOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

La conciliacién se presenta ateniiendo a lo dispuesto por el “Acuerdo por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestarios y Contables, asi como entre los egresos
presupuestarios y los gastos cortables”:

A.  Conciliacién entre losIngresos Presupuestarios y Contables

(Pesos)

| L7otal de Ingresos Presupuestarios : | ~ 60,029,167,292

2.Més Ingresos Contables No Presupuestarios A o ' S a1 385 567
2.1 Ingresos Financieros -

2.2 Incremento por Variacion de Inventarios -

2.3 Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o
Deterioro u Obsolescencia

2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones -
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 4,149,382,267
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios -

3.Menos Ingresos Presupuestarios No Contables [ L o
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales £

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos -
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables -
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Conciliacién entre losEgresos Presupuestarios y los Gastos Contables

&Toﬁl de Egresos Presupuestarios ~ 61,545,220,192 ]
2. Meros Egresos Presupuestarios No Contables 3,530,486,610
2.1Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién :
2.2Materiales y Suministros -
2.3Mobiliario y Equipo de Administracion 43,237,020
2.4Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 6,795,744
2.5Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,374,161
2.6Vehiculos y Equipo de Transporte 225,735,480
2.7Equipo de Defensa y Seguridad 2,832,707
2.8Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 15,568,267
2.9Activos Bioldgicos -
2.1) Bienes Inmuebles 8,010,000
2.1! Activos Intangibles 8,291,876
2.11 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 2,095,097,724
2.13 Obra Publica en Bienes Propios =
2.14 Acciones y Participaciones de Capital &
2.15 Compra de Titulos y Valores i
2.15 Concesion de Préstamos =
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos 201,220,813
2.13 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales &
2.13 Amortizacion de la Deuda Publica 922,322,816
2.2) Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) C
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables -
3. M& Gasto Contables No Presupuestarios  3,484,327,857

3.1Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y

Amortizaciones

448,501,181

3.2Provisiones

3.3Disminucion de Inventarios

3.40tros Gastos

3.5Inversion Publica no Capitalizable

3.6Materiales y Suministros (consumos)

1,094,861,145

3.70tros Gastos Contables No Presupuestarios

1,940,965,532

4. Totl de Gastos Contables

e 611499,061, 439 1
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c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Las cuentas de orden se utilizanpara registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable; sin embargo, su incorporacion en libros es necesaria con

fines de recordatorio contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien, para consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no,
presentarse en el futuro.

Las cuentas que se manejan pan efectos de estas Notas son las siguientes:

Cuentas de Orden Contables:

Valores

Emision deobligaciones

Avales y gaantias

Juicios

Inversién Nediante Proyectos para Prestacidn de Servicios (PPS) y Similares
Bienes contesionados o en comodato

Cuentas de Orden Preupuestarias:

Cuentas deingresos
Cuentas deesgresos

Se informa, de manera agrupad;, en las Notas a los Estados Financieros las cuentas de orden contables y cuentas de orden presupuestarias, considerando al menos lo siguiente:

1. Los valores en custudia de instrumentos prestados a formadores de mercado e instrumentos de crédito recibidos en garantia de los formadores de mercado u otros.
2. Por tipo de emisiénde instrumento: monto, tasa y vencimiento.
3. Los contratos firmaios de construcciones por tipo de contrato.

4. El avance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias, previo al cierre presupuestario de cada periodo que se reporte.

NOTAS A LOS ESTADCGS FINANCIEROS
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Cuentas de Orden Contables

Avales y garantias:

Deudor u Oblizado Tipo de Obligacién Monto original contratado Tasa de interés Vencimiento
; Crédito en cuenta corriente 65,842,628 TIE
Estad 3 ! < 1 2
SAGCHISEIERRG irrevocable y contingente No ejercido Sobretasa 2.84% 02/09/2038
Comision Estatal deAguas de Crédito en cuenta corriente 72,395,079 TIE 09/10/2027
Querétaro irrevocable y contingente No ejercido Sobretasal.70%

La linea de crédito contingente por 65 millones es prevista por el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro para cubrir al Desarrollador Inmobiliario una determinada cantidad de dinero como
contraprestacion para el caso de que los edificios construidos por este tltimo en el Parque Aeroespacial de Querétaro dejen de generar rentas por no tener arrendatario, siempre y cuando no
sea por causa imputable al Desarrollador Inmobiliario.

La Deuda contratada por la CEA por el monto de 72 millones es para garantizar el pago de la APP correspondiente al proyecto “Prestacién del Servicio de Conduccién y Potabilizacién del Sistema

del Acueducto II”. El Poder Ejecttivo del Estado de Querétaro, representado por la Secretaria de Finanzas, comparece como Aval del Acreditado (CEA).

Bienes Arqueoldgicos, Artisticose Histdricos:

Atendiendo a los lineamientos pira el registro auxiliar sujeto a inventario de bienes arqueoldgicos, artisticos e histéricos bajo custodia de los entes publicos a que hace referencia la Ley General
de Contabilidad Gubernamental

(Pesos)
= : Tipo *  Bienes

Bienes Arqueoldgicos Arqueoldgico 3
Bienes Artisticos Muebles Artistico 293
Bienes Artisticos Inmuebles Artistico 18
Bienes Historicos Muebles Mueble 58
Bienes Historicos Inmuebles Inmuebles 44
Bienes Historicos Documentos y Expedientes Documentos 2,213

Los bienes artisticos muebles; biznes histéricos muebles; y los bienes histéricos, documentos y expedientes, de conformidad a los Lineamientos para el Registro Auxiliar Sujeto a Inventario de
Bienes Arqueoldgicos, Artisticose Histdricos Bajo Custodia de los Entes Piblicos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, se registran en cuentas de orden al valor de la
unidad monetaria (un peso).

Los bienes histdricos inmuebles se encuentran registrados a valor catastral.
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Cuentas de Orden Presupuestario

JECUTIVO

DEL ESTADO DE QUERETARO

Diciembre 2025

Se informa el avance que se registra en las cuentas de orden presupuestarias al 31 (treinta y uno) de diciembre del 2025 (dos mil veinticinco):

(Pesos)

A. Ingresos:

Monto

Ley de Ingresos Estimada

757,661,166,831

Ley de Ingresos por Ejecutar

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada

2,368,000,461

Ley de Ingresos Devengada

Ley de Ingresos Recaudada

-60,029,167,292

B. Egresos:

Mohto,

Presupuesto de Egresos Aprobado

~62,186,966,831

Presupuesto de Egresos por Ejercer

2,246,741,241

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado

-2,915,113,123

Presupuesto de Egresos Comprometido 1,310,118,522

Presupuesto de Egresos Devengado &

Presupuesto de Egresos Ejercido 459,221,522
61,085,998,669

5

Presupuesto de Egresos Pagado

pa—
Lcda. Taboada Coutifio Diana Dolores

Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de

MAD. Leal Maya Gustavo Arttiro
Secretario de Finanzas
der Ejecutivo del Estado d
Querétaro

del Finanzas de |I§ Subsecretaria de Egresos

del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro de la Secretaria de Finanzas

del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Bajo protesta de decir verdad declaramos que Ips Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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Trueba Gracian, Altamirano-DFK, S.C. | xQ DFK

Contadores Publicos y Asesores de Negocios |

Informe de los auditores independientes
A la Secretaria de la Contraloria del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Opinién

Hemos auditado los estados e informacion presupuestaria adjuntos del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro “PEEQ” (el Ente Publico), correspondientes al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de
2025, que comprenden los estados analitico de ingresos (por rubro de ingresos y por fuente de
financiamiento), analitico del ejercicio del presupuesto de egresos con las siguientes clasificaciones: por
objeto del gasto (capitulo y concepto), econémica (por tipo de gasto), administrativa (por unidad
administrativa), funcional (finalidad y funcion), endeudamiento neto, intereses de la deuda, flujo de fondos,
informacion programatica con la siguiente desagregacion: gasto por categoria programatica, programas y
proyectos de inversion e indicadores de resultados e indicadores de postura fiscal.

En nuestra opinion, los estados e informacién presupuestaria adjuntos presentan razonablemente en todos
los aspectos materiales la informacion presupuestaria del Ente Publico correspondientes al periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025, de conformidad con las disposiciones en materia
de informacion financiera y presupuestaria, conforme lo establecido en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCG), Postulados Basicos
de Contabilidad Gubernamental y demas normativa emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), asi como en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del estado de Querétaro y
disposiciones normativas aplicables en materia de control interno, en cuanto al registro y preparacion de
dichos estados e informes presupuestarios, por el afio periodo terminado en esa fecha.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA)
y las Normas Profesionales de Auditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion (NPASNF). Nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
“Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados e informes presupuestarios”
de este informe. Somos independientes del Ente Publico de conformidad con el Codigo de Etica Profesional
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Codigo de Etica Profesional), junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y
hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con
el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis - Bases de preparacion contable

Llamamos la atencion sobre el segundo parrafo anterior, en el que se describen las bases contables
utilizadas para la preparacién de los estados e informacién presupuestaria. Dichos estados e informacion
presupuestaria fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que
esta sujeto el Ente Publico (y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Estatal),
los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable “CONAC” consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidad de la Administracion y de los encargados del gobierno del Ente Publico en relacion
con los estados e informes presupuestarios

La Administracién del Ente Publico es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados e informacién presupuestaria adjuntos de conformidad con la normatividad indicada en el segundo
parrafo de este informe, y del control interno que la Administracion del Ente Publico considere necesario

, Ver. 94300
06-12 Fax: (62)(272) 72 603-66

2, Centro,
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para permitir la preparacién de estados e informacién presupuestaria libres de desviaciones importantes,
debido a fraude o error.

En la preparaciéon de los estados e informacion presupuestaria, la administracion es responsable de la
evaluacién de la capacidad del Ente Publico de continuar en existencia permanente, revelando segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con la existencia permanente y utilizando el postulado basico de
contabilidad gubernamental existencia permanente excepto, por disposicion legal en la que se especifique
lo contrario, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno del Ente Publico son responsables de la supervision del proceso de
presentacion de la informacién presupuestaria del Ente Publico.

Responsabilidades de los auditores en relacion con la auditoria de los estados e informacion
presupuestaria.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados e informacién presupuestaria
en su conjunto estan libres de desviaciones importantes, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA, detectara siempre una desviacion
importante cuando existe. Las desviaciones pueden surgir de un fraude o error y son consideradas
importantes cuando, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en
las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados e informacién presupuestaria.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Asimismo:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de errores importantes en los estados e informes
presupuestarios, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion importante
debido a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion importante debido a error, ya que
el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionalmente erréneas o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno del Ente Publico

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables y presupuestales utilizadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables y presupuestales y la correspondiente informacion revelada por la
administracion del Ente Publico.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion por la administracién, del postulado basico de
contabilidad gubernamental existencia permanente y, basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar desviaciones significativas sobre la operacion del Ente Publico
para cumplir con sus operaciones. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere
que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre las revelaciones relacionadas con
los estados e informacion presupuestaria, o si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros
pueden ser causa de que el Ente Publico tenga incertidumbre en sus operaciones.

www.dfk.com.mx




e Evaluamos en su conjunto, la presentacion, la estructura y el contenido de los estados e informacién
presupuestaria, incluida la informacién revelada, y si los estados e informes presupuestarios
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion
razonable.

Comunicamos con los encargados del gobierno del Ente Publico en relacion con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

TRUEBA GRACIAN, ALTAMIRANO- DFK, S.C.

C.P. eba Gracian

Santiago de Querétaro, Qro.
23 de febrero de 2026.
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2025

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

(PESOS)
: INGRESOS
RUBRODENGRESQS ESTIMADO AMPLIACIONES/ MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO
(REDUCCIONES)
(1) (2) (3=1+2) (4) (6)
IMPUESTOS 7,426,553,173 342,439,019 7,768,992,192 7,768,992,192 7,768,992,192
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 0 0
CONTRIBUCIONES DE MEJORA 0 0 0 0 0
DERECHOS 3,032,464,048 -24,482,061 3,007,981,987 3,007,981,987 3,007,981,987
PRODUCTOS 991,852,745 -193,460,241 798,392,504 798,392,504 798,392,504
APROVECHAMIENTOS 207,405,061 161,577,627 368,982,688 368,982,688 368,982,688
INGRESOS POR VENTAS DE BIENES, PRESTACION DE 0 0 0 0 0
SERVICIOS Y OTROS INGRESOS
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, 46,002,891,804 2,081,926,117 48,084,817,921 48,084,817,921 4,084,817,921
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 0 0 0 0 0
SUBVENSIONES Y PENSIONES Y JUBILACIONES
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0 0 0 0 0
: : 7 3 TOTAL | 57,661,166,831 | 2,368,000,461 | 60,029,167,292 60,029,167,292 | €0,029,167,292 |
s e INGRESOS EXCEDENTES

DIFERENCIA

(6=5-1)

342,439,019
0
0
-24,482,061
-193,460,241
161,577,627
0

2,081,926,117

0

0
~2,368,000,461
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2025

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

(PESOS)
INGRESOS
ESTADO ANAL'T'CF?N% (':"I‘/SSIEE?\J%S) POR FUENTE DE ESTIMADO AMPLIACIONES/ MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO DIFERENCIA
(REDUCCIONES)
1) ) (3=1+2) (4) 5) (6=5-1)
INGRESOS DEL PODER EJECUTIVO FEDERAL O ESTATAL Y 57,661,166,831 2,368,000,461 60,029,167,292 60,029,167,292 6),029,167,292 2,368,000,461
DE LOS MUNICIPIOS
IMPUESTOS 7,426,553,173 342,439,019 7,768,992,192 7,768,992,192 7,768,992,192 342,439,019
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 0 0 0
CONTRIBUCIONES DE MEJORA 0 0 0 0 0 0
DERECHOS 3,032,464,048 24,482,061 3,007,981,987 3,007,981,987 3,007,981,987 -24,482,061
PRODUCTOS 991,852,745 -193,460,241 798,392,504 798,392,504 798,392,504 193,460,241
APROVECHAMIENTOS 207,405,061 161,577,627 368,982,688 368,982,688 368,982,688 161,577,627
PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, 46,002,891,804 2,081,926,117 48,084,817,921 48,084,817,921 43,084,817,921 2,081,926,117
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 0 0 0 0 0 0
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
INGRESOS DE LOS ENTES PUBLICOS DE LOS PODERES 0 0 0 0 0 0
LEGISLATIVO Y JUDICIAL, DE LOS ORGANOS AUTONOMOS
Y DEL SECTOR PARAESTATAL O PARAMUNICIPAL, ASi
COMO DE LAS EMPRESAS PRODUCTIVAS DEL ESTADO
CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 0 0 0
PRODUCTOS 0 0 0 0 0 0
INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE 0 0 0 0 0 0
SERVICIOS Y OTROS INGRESOS
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y 0 0 0 0 0 0
SUBVENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0 0 0 0 0 0
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0 0 0 0 0 0
e S = “TOTAL ~ 57,661,166,831 2,368,000,461 60,029,167,292 | 160,029,167,292 60,029,167,292 2,368,000,461 |
. INGRESOS EXCEDENTES
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRES0S
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO|
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

(PESOS)
EGRESOS
COHEEER0 APROBADO ?R"I';;ﬂé%"g:'ég)' MODIFICADO DEVENGADO P/GADO BISERREIcN
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

SERVICIOS PERSONALES 3,505,271,949 -208,199,074 3,297,072,875 2,847,735,754 2847,729,961 449,337,120
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 1,551,231,053 -230,246,836 1,320,984,217 1,320,527,236 1320,527,236 456,981
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 194,612,662 -6,329,563 188,283,099 188,283,099 188,277,306 0
REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 508,490,789 -69,083,127 439,407,662 439,407,662 439,407,662 0
SEGURIDAD SOCIAL 464,418,268 -26,184 451 438,233,817 438,233,817 438,233,817 0
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 544,157,973 -128,984,903 415,173,070 415,173,070 415,173,070 0
PREVISIONES 182,354,715 266,525,424 448,880,139 0 0 448,880,139
PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 60,006,489 -13,895,619 46,110,870 46,110,870 46,110,870 0
MATERIALES Y SUMINISTROS 321,091,090 104,499,603 425,590,693 414,114,239 398,783,742 11,476,454
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS 122,035,551 -26,813,962 95,221,589 94,517,078 94,403,442 704,511
OFICIALES

ALIMENTOS Y UTENSILIOS 25,535,899 7,917,961 33,453,860 33,453,860 31,767,625 0
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y COMERCIALIZACION 2,548,300 -1,337,911 1,210,389 1,210,389 1,210,389 0
MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 17,582,868 4,509,379 13,073,489 13,073,489 13,023,332 0
PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 7,768,676 4,252,428 3,516,248 3,516,248 3,440,384 0
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 86,982,991 10,636,398 97,619,389 94,618,762 91,736,084 3,000,628
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS 12,258,988 64,146,592 76,405,580 76,405,580 69,293,430 0
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 5,250,000 42,445,770 47,695,770 47,597 671 47,107,176 98,099
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 41,127,817 16,266,563 57,394,380 49,721,162 46,801,880 7673217
SERVICIOS GENERALES 1,771,801,922 2,795,268,650 4,567,070,572 4,279,153,324 £173,026,362 287,917,248
SERVICIOS BASICOS 121,209,909 -3,644,678 117,565,231 117,565,231 112,429,775 0
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 123,432,185 188,119,848 311,552,033 304,860,714 296,628,873 6,691,319
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 434,635,296 1,981,517,797 2,416,153,093 2,181,751,572 125,285,695 234,401,522
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 87,609,568 -10,573,980 77,035,588 76,198,753 75,948,193 836,835
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 160,604,729 257,235,559 417,840,288 410,013,181 401,295,352 7,827,107
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 199,051,770 217,622,982 416,674,752 416,674,752 414,674,796 0
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 35,320,790 -5,128,825 30,191,965 30,191,965 30,062,336 0
SERVICIOS OFICIALES 143,173,033 153,915,655 297,088,688 290,298,887 278,400,427 6,789,801
OTROS SERVICIOS GENERALES 466,764,642 16,204,293 482,968,935 451,598,269 438,300,916 31,370,665
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 36,430,326,640 1,411,689,211 37,842,015,851 36,467,161,029 3,136,258,092 1,374,854,823
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 4,440,775,976 32,726,470 4,473,502,446 4,473,502,446 4,267,939,819 0
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CONCEPTO

TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO

SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES

AYUDAS SOCIALES

PENSIONES Y JUBILACIONES

TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL

DONATIVOS

TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION

MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD

MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS

ACTIVOS BIOLOGICOS

BIENES INMUEBLES

ACTIVOS INTANGIBLES

INVERSION PUBLICA

OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO

OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS

PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO
INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES
INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL

COMPRA DE TiTULOS Y VALORES

CONCESION DE PRESTAMOS

INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES ESPECIALES

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

EJERCICIO 2025

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRES0S
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

(PESOS)

APROBADO
1

30,209,364,622
0

264,626,337
1,499,259,705
0

0

16,300,000

0

852,788,792
837,117,290
1,387,105
50,000
524,102
610,000
7,930,385

0

0

5,169,910
4,708,100,398
4,708,100,398
0

0

58,556,011

0

0

0

0

58,556,011

0

0

AMPLIACIONES /
(REDUCCIONES)
2

395,978,551
140,114,020
1,130,285,348
-284,730,377
0
0

-2,684,800
0

-535,960,871
-793,812,403
6,727,838
1,324,161
228,806,978
2,222,707
7,637,882
0

8,010,000
3,121,966
-1,184,711,222
-1,184,711,222
0
0

142,664,802

0

0

0

0

142,664,802

0

0

EGRESOS

MODIFICADO
3=(1+2)

30,605,343,173
140,114,020
1,394,911,685
1,214,529,328
0

0

13,615,200

0

316,827,921
43,304,887
8,114,943
1,374,161
229,331,080
2,832,707
15,568,267

0

8,010,000
8,291,876
3,523,389,176
3,523,389,176
0

0

201,220,813
0

0

0

0

201,220,813

0

0

DEVENGADO
4

29,394,712,994
140,114,020
1,306,225,721
1,138,990,648
0

0

13,615,200

0

311,845,256
43,237,020
6,795,744
1,374,161
225,735,480
2,832,707
15,568,267

0

8,010,000
8,291,876
2,095,097,724
2,095,097,724
0

0

201,220,813
0

0

0

0

201,220,813
0

0

PAGADO
5

29280,785,884

140,114,020
1298,257,721
138,990,648

0

0

10,170,000
0
306,502,705
42,678,572
6,263,304
1,374,161
225,735,480
2,832,707
11,316,604
0

8,010,000
8,291,876
2095,097,724
2095,097,724
0

0
199,713,315
0

0

0

0
199,713,315
0

0

SUBEJERCICIO
6=(3-4)

1,210,630,179
0
88,685,964
75,538,680
0

0

0

0
4,982,665
67,867
1,319,198
0
3,595,600

o O o o o

1,428,291,451
1,428,291,451

O O O O O o o 0o o o
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;ggj
{ 5 ; / PODER EJECUTIV(E DEL ESTADO DE
<%, QUERETARO

CONCEPTO

PARTICIPACIONES Y APORTACIONES

PARTICIPACIONES

APORTACIONES

CONVENIOS

DEUDA PUBLICA

AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA

INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA

COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA

GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

COSTO POR COBERTURAS

APOYOS FINANCIEROS

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS)
| Total del Egreso :

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

EJERCICIO 2025

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRES0S
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

EGRESOS

(PESOS)
AMPLIACIONES /
APROBADO (REDUCCIONES) MODIFICADO
1 2 3=(1+2)
13,388,151,019 430,347,522 13,818,498,541

6,233,958,567 320,353,059 6,554,311,626
3,506,600,066 -105,271,334 3,401,328,732
3,647,592,386 215,265,797 3,862,858,183
1,150,879,010 -40,485,499 1,110,393,511
920,884,291 1,438,525 922,322,816
229,994,719 -41,924,024 188,070,695

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
62,186,966,831 |  2,9157113,123 | 65,102,079,954

| I

DEVENGADO PAGADO SHE=ERCICE)
4 5 6=(3-4)
13,818,498,541 13818,493,256 0
6,554,311,626 £554,311,626 0
3,401,328,732 3401,328,732 0
3,862,858,183 3862,852,898 0
1,110,393,511 1110,393,511 0
922,322,816 922,322,816 0
188,070,695 188,070,695 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
61,545,220,192 | 61085,998,669 | 3,556,859,762

i
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

- QUERETARO

CONCEPTO

GASTO CORRIENTE
GASTO DE CAPITAL
AMORTIZACION DE LA DEUDA Y DISMINUCION DE PASIVOS
PENSIONES Y JUBILACIONES

PARTICIPACIONES
Total del Egreso

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ECONOMICA (POR TIPO DE GASTO)
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

(PESOS)
EGRESOS
AMPLIACIONES /
APROBADO (REDUCCIONES) MODIFICADO DEVENGADO PAGADO
1 2 3=(1+2) 4 5
47,913,419,067 4,456,059,207 52,369,478,274 50,321,431,308 4¢869,059,835
5,619,445,201 -1,578,007,291 4,041,437,910 2,608,163,794 1601,313,744
920,884,291 1,438,525 922,322,816 922,322,816 922,322,816
1,499,259,705 -284,730,377 1,214,529,328 1,138,990,648 138,990,648
6,233,958,567 320,353,059 6,554,311,626 6,554,311,626 £554,311,626
f ~ 62,186,966,831 | 2915113123 |  65,102,079,954 61,545220,192 ] ”“éi’éﬁ,é?sfééé"]
1 5.2 i e L S R 45 i

SUBEJERCICIO
6=(3-4)

2,048,046,966
1,433,274,117
0

75,538,680

0
3,556,859,762
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Al E | PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
i

- QUERETARO

CONCEPTO

GUBERNATURA

ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR GUBERNATURA

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GUBERNATURA

SECRETARIA DE GOBIERNO

ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS SECTOR GOBIERNO
ENTIDADES PARAESTALES SECTOR GOBIERNO

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GOBIERNO

SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA

ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS SECTOR SEGURIDAD
CIUDADANA
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA

SECRETARIA DE FINANZAS

ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS SECTOR FINANZAS
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR FINANZAS

SECRETARIA DE LA CONTRALORIA

ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE CONTRALORIA

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CONTRALORIA

SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE

ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE

SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO

SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS

ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS
SECRETARIA DE EDUCACION

ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS SECTOR EDUCACION
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR EDUCACION

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR EDUCACION

SECRETARIA DE LA JUVENTUD

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2025

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

EGRESOS
AMPLIACIONES /
APROBADO (REDUCCIONES) MODIFICADO DEVENGADO

1 2 3=(1+2) 4
8,103,922 -1,019,722 7,084,200 7,084,200
126,166,144 -52,823,448 73,342,697 73,342,697
0 191,488,786 191,488,786 153,970,357
377,095,168 42,098,262 334,996,906 334,996,906
373,863,586 -100,616,254 273,247,332 273,247,332
474,462,386 702,874 475,165,260 475,165,260
0 3,229,164,643 3,229,164,643 3,207,968,111
1,341,968,465 -26,277,591 1,315,690,874 1,042,691,507
21,947,347 -1,988,299 19,959,048 19,959,048
1,601,402,901 4,060,000 1,605,462,901 1,605,462,901

0 1,590,278,257 1,590,278,257 1,360,965,559
1,988,611,134 217,004,145 2,205,615,279 2,205,615,279
10,022,660 1,233,410 11,256,070 11,256,070

0 529,622,384 529,622,384 517,619,498

188,038,238 -16,888,754 171,148,484 170,443,982
7,265,234 -642,464 6,622,770 6,622,770

0 30,309,833 30,309,833 29,788,800

197,508,001 -22,768,511 174,740,490 174,740,490
66,329,878 -7,606,503 2 58,723,375 58,723,375

0 258,041,601 258,041,601 251,893,835
240,684,541 -33,235,907 207,448,634 207,448,634
0 264,659,694 264,659,694 208,555,130
313,792,755 -52,154,664 261,638,091 261,638,091
410,423,567 -923,502 409,500,065 409,500,065
0 2,916,994,519 2,916,994,519 2,558,578,464
299,669,867 -70,839,016 228,830,851 228,830,851
274,383,253 4,177,014 270,206,239 270,206,239
17,166,666,708 651,502,768 17,818,169,476 17,818,169,476

0

53,866,729

1,543,291,472

-9,828,636

1,543,291,472

44,038,093

1,484,369 444

44,038,093

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRES0S

PAGADO
5

7,049,662
73,342,697
153,970,357
333,450,169
270,163,309
475,165,260
3,088,313,376
1,027,721,121

19,850,972

1,605,462,901
1,355,240,874
2,186,223,984
11,235,345
517,619,498
169,220,889
6,595,653
29,788,800
172,533,234
58,723,375
247,675,062
206,393,232
208,555,130
260,536,662
409,500,065
2,558,578,464
227,443,298
267,818,833
17,818,169,476
1,484,369 444

43,706,700

SUBEJERCICIO
6=(3-4)

0

0
37,518,429
0

0

0
21,196,532
272,999,367

0

0|
229,312,698
0
0
12,002,887
705,502
0
521,033
0
0
6,147,766
0
56,104,564
0
0
358,416,055
0
0
0
58,922,027

0
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CONCEPTO

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR JUVENTUD

SECRETARIA DEL TRABAJO

ENTIDADES PARAESTATALES DE SECTOR TRABAJO

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TRABAJO

SECRETARIA DE TURISMO

ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR TURISMO

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TURISMO

SECRETARIA DE SALUD

ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR SALUD
ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR SALUD

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SALUD

OFICIALIA MAYOR

ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR OFICIALIA MAYOR
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR OFICIALIA MAYOR
JEFATURA DE GABINETE

OBRAS Y ACCIONES DE JEFATURA DE GABINETE
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DESARROLLO SOCIAL
ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL
SECRETARIA DE CULTURA

OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CULTURA

SECRETARIA DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA

ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE PLANEACION Y PARTICIPACION
CIUDADANA
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA

H. LEGISLATURA DEL ESTADO

PODER JUDICIAL

OBRAS Y ACCIONES DEL PODER JUDICIAL
ORGANISMOS AUTONOMOS

OBRAS Y ACCIONES DE ORGANISMOS AUTONOMOS

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

EJERCICIO 2025

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

APROBADO
1

0
216,620,581
71,313,543
0
180,383,457
57,956,011
0
18,938,823
25,820,170
6,249,527,921
0
1,317,078,124
5,650,496

0
468,844,663
0
163,141,253
8,429,529
9,657,422

0
267,261,415
0
38,923,537

24,376,382

0

418,949,265
1,585,062,627
0
2,172,027,515

0

(PESOS)
EGRESOS
REDUCCIONES) ~ MODIFICADO

2 3=(1+2)
23,916,211 23,916,211
-52,481,413 164,139,168
-10,761,322 60,552,221
45,687,074 45,687,074
-10,498,686 169,884,771
0 57,956,011
199,144,593 199,144 593
-39,728 18,899,095
-3,024,335 22,795,835
257,342,966 6,506,870,887
199,373,458 199,373,458
-15,187,430 1,301,890,694
-856,274 4,794,222
135,385,873 135,385,873
35,846,248 504,690,911
90,525,804 90,525,804
-63,642,238 99,499,015
-1,819,149 6,610,380
-685916 8,871,506
736,051,285 736,051,285
-34,120,291 233,141,124
40,857,957 40,857,957
-4,878,993 34,044,544
-6,284,784 18,091,598
314,783,946 314,783,946
0 418,949,265
3,000,000 1,588,062,627
2,932,773 2,932,773
27,224,588 2,199,252,103
110,972,506 110,972,506

DEVENGADO
4

23,916,211
163,682,187
60,552,221
45,687,074
169,884,771
57,956,011
189,478,434
10,166,798
22,795,835
6,506,870,887
199,373,458
1,301,890,694
4,794,222
135,385,873
504,690,911
90,525,804
99,499,015
6,610,380
8,871,506
696,808,672
233,141,124
38,857,957
34,044 544

18,091,598

314,783,946
418,949,265
1,588,062,627
2,932,773
2,199,252,103

110,972,506

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRES0S
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

PAGADO
5

23,916,211
162,841,067
60,552,221
45,687,074
167,140,140
57,956,011
178,197,166
10,139,038
22,703,824
6,506,870,887
199,373,458
1,292,079,753
4,785,733
129,685,161
501,488,288
88,627,637
98,806,727
6,517,844
8,871,506
683,890,672
230,236,388
38,391,898
33,463,450

18,001,737

293,559,256
418,949,265
1,382,500,000
2,932,773
2,199,252,103

110,972,506

SUBEJERCICIO
6=(3-4)

0

456,981

0

0

0

0
9,666,159
8,732,296
0

0

0

0
39,242,613
0

2,000,000



‘\f ‘ PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
R ﬂ? , QUERETARO

CONCEPTO

MUNICIPIOS
OBRAS Y ACCIONES EN LOS MUNICIPIOS
ENTIDADES PARAESTATALES NO SECTORIZADAS
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR COMISION GENERAL
OBRAS Y ACCIONES PROGRAMABLES
FIDEICOMISOS SECTOR OFICIALIA MAYOR
SECRETARIA DE LAS MUJERES
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DE LA MUJER
TOTAL DEL EGRESO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

) EJERCICIO 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRES0S

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

APROBADO
1

9,780,002,832
0

8,791,127
215,559,159
13,252,571,008
9,552,780
78,353,707

0
62,186,966,831

(PESOS)
EGRESOS
AMPLIACIONES /
(REDUCCIONES) MODIFICADO
2 3=(1+2)
211,460,406 9,991,463,238
477,637,239 477,637,239
-1,032,107 7,759,020
385,000 215,944,159

-10,820,421,604
0

-26,780,648
70,634,276
2,915,113,123

2,432,149,404
9,552,780
51,573,059
70,634,276
65,102,079,954

DEVENGADO
4

9,991,463,238
466,871,789
7,759,020
215,944,159

0

9,552,780
51,673,059
70,634,276
61,545,220,192

PAGADO
5

9,991,463,238
466,871,789
7,759,020
215,944,159

0

9,552,780
51,095,692
70,504,356
51,085,998,669

SUBEJERCICIO
=(3-4)

0

10,765,450

0

0

2,432,149 404
0
0
0
3,556,859,762
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GOBIERNO ESTATAL DE QUERETARO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

. QUERETARO ] EJERCICIO 2025
; ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRES0S

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

(PESOS)
EGRESOS
CONCEPTO |
APROBADO AMPL'égI'g:gg’REDU MODIFICADO DEVENGADO PAGADO | SUBEJERCICIO
1 [ 2 [ 3=(1+2) 4 | 5 6=(3-4)

PODER EJECUTIVO 21,763,215,045 4,447,641,243 17,315,573,802 13,998,791,626 11,859,059,841 3,316,782,176
PODER LEGISLATIVO 418,949,265 0 418,949,265 418,949,265 418,949,265 0
PODER JUDICIAL 1,585,062,627 5,932,773 1,590,895,400 1,590,995,400 1,385,432,773 0
ORGANOS AUTONOMOS 2,172,027,515 138,197,094 2,310,224,609 2,310,224,609 1,310,224,609 0

FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE QUERETARO 1,570,495,003 107,202,306 1,677,697,309 1,677,697,309 1 677,697,309 0

ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO 126,379,998 16,855,452 143,235,450 143,235,450 143,235,450 0

INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 232,146,690 8,931,000 241,077,690 241,077,690 241,077,690 0

TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 50,177,257 3,708,336 53,885,593 53,885,593 53,885,503 0

DEFENSORIA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE QUERETARO 52,000,000 1,500,000 53,500,000 53,500,000 53,500,000 0

COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL ESTADO 35,151,027 0 35,151,927 35,151,927 35,151,927 0

DE QUERETARO

TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO 69,490,144 0 69,490,144 60,490,144 69,490,144 0

TRIBUNAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE 36,186,496 0 36,186,496 36,186,496 36,186,496 0
ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO 26,412,771,513 6,392,173,800 32,804,945,313 32,613,151,605 3,499,224,495 191,793,708
FINANCIEROS
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON 54,938,034 137,353,053 192,291,087 154,772,659 154,772,659 37,518,429
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMISOS EMPRESARIALES NO FINANCIEROS CON PARTICIPACION ESTATAL 0 0 0 0 0 0
MAYORITARIA
SECTOR PUBLICO MUNICIPAL 9,780,002,832 689,097,645 10,469,100,477 10,458,335,027 11,458,335,027 10,765,450

TOTAL DEL EGRESO 62,186,966,831 2,915,113,123 65,102,079,954 61,545,220,192 61,085,998,669 3,556,859,762
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SECTOR PARAESTATAL DEL GOBIERNO ESTATAL DE QUERETARO

N\, 43 //'
. QUERETARO , EJERCICIO 2025
i % ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRES0S

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

(PESOS)
EGRESOS
CONCEPTO
APROBADO AMPL'QS:S:E:’ REDU  mobiFicADO DEVENGADO PAGADO ‘ SUBEJERCICIO
1 [ 2 [ 3=(1+2) 4 5 | 6=(3-4)
ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO 26,412,771,513 6,392,173,800 32,804,945,313 32,613,151,605 32199,224,495 191,793,708
FINANCIEROS
INSTITUCIONES PUBLICAS DE LA SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 0 0 0
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON PARTICIPACION 54,938,034 137,353,053 192,291,087 154,772,659 154,772,659 37,518,429
ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMISOS EMPRESARIALES NO FINANCIEROS CON PARTICIPACION ESTATAL 0 0 0 0 0 0
MAYORITARIA
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS MONETARIAS CON 0 0 0 0 0 0
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS NO MONETARIAS CON 0 0 0 0 0 0
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMISOS FINANCIEROS PUBLICOS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA 0 0 0 0 0 0

TOTAL DEL EGRESO 26,467,709,547 6,529,526,853 32,997,236,400 32,767,924,264 31,653,997,154 ‘ 229,312,136
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

% . QUERETARO

CONCEPTO

PODER EJECUTIVO
PODER LEGISLATIVO
PODER JUDICIAL
ORGANOS AUTONOMOS
TOTAL DEL EGRESO

GOBIERNO ESTATAL DE QUERETARO

) EJERCICIO 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

(PESOS)
EGRESOS
APROBADO  |AMPLIACIONES/REDU  MODIFICADO DEVENGADO PAGADO
CCIONES ‘
1 2 3=(1+2) 4 5

21,763,215,045 -4,447,641,243 17,315,573,802 13,998,791,626 13,859,059,841

418,949,265 0 418,949,265 418,949,265 418,949,265

1,585,062,627 5,932,773 1,590,995,400 1,590,995,400 385,432,773

2,172,027,515 138,197,094 2,310,224,609 2,310,224,609 1,310,224,609
25,939,254,452 4,303,511,376 21,635,743,076 18,318,960,900 11,973,666,488 |

SUBEJERCICIO
6=(3-4)

3,316,782,176
0
0
0
3,316,782,176
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
z

» QUERETARO

L4

CONCEPTO

GUBERNATURA
SECRETARIA DE GOBIERNO
SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA
SECRETARIA DE FINANZAS
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA
SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE
SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS
SECRETARIA DE EDUCACION
SECRETARIA DE LA JUVENTUD
SECRETARIA DEL TRABAJO
SECRETARIA DE TURISMO
SECRETARIA DE SALUD
OFICIALIA MAYOR
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
JEFATURA DE GABINETE
SECRETARIA DE CULTURA
SECRETARIA DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA
SECRETARIA DE LAS MUJERES
TOTAL DEL EGRESO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

EJERCICIO 2025

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRES0S

CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

APROBADO

1

8,103,922
750,958,754
1,363,915,812
1,998,633,794
195,303,472
197,509,001
240,684,541
313,792,755
574,053,120
53,866,729
216,620,581
180,383,457
44,758,993
1,322,728,620
171,570,782
468,844,663
267,261,415
63,299,919
78,353,707
8,510,644,037

AMPLIACIONES/REDU
CCIONES

(PESOS)
EGRESOS
MODIFICADO

2 3=(1+2)
-1,019,722 7,084,200
-142,714 516 608,244,238
-28,265,891 1,335,649,921
218,237,555 2,216,871,349
-17,531,218 177,772,254
-22,768,511 174,740,490
-33,235,907 207,448,634
-52,154 664 261,638,091
-75,016,030 499,037,090
-9,828,636 44,038,093
-52,481,413 164,139,168
-10,498,686 169,884,771
-3,064,063 41,694,930
-16,043,704 1,306,684,916
-65,461,386 106,109,396
35,846,248 504,690,911
-34,120,291 233,141,124
-11,163,777 52,136,142
-26,780,648 51,573,059
-348,065,261 8,162,578,776

DEVENGADO

4

7,084,200
608,244,238
1,062,650,554
2,216,871,349
177,066,752
174,740,490
207,448,634
261,638,091
499,037,090
44,038,093
163,682,187
169,884,771
32,962,633
1,306,684,916
106,109,396
504,690,911
233,141,124
52,136,142
51,573,058
7,879,684,630

PAGADO [

5 \
7,049,662
603,613,478
1,047,572,093
2,197,459,329
175,816,541
172,533,234
206,393,232
260,536,662
495,262,131
43,706,700
162,841,067
167,140,140
32,842,861
1,296,865,486
105,324,571
501,488,288
230,236,388
51,465,188
51,095,692
7,809,242,744

SUBEJERCICIO

6=(3-4)

0

0
272,999,367
0

705,502

0

0

0

0

0

456,981

0

8,732,296

0

0

0

0

0

0
282,894,147
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

7. QUERETARO

CONCEPTO

GOBIERNO
LEGISLACION

JUSTICIA

COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO

RELACIONES EXTERIORES

ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS

SEGURIDAD NACIONAL

ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR
OTROS SERVICIOS GENERALES

DESARROLLO SOCIAL

PROTECCION AMBIENTAL

VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD

SALUD

RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES SOCIALES
EDUCACION

PROTECCION SOCIAL

OTROS ASUNTOS SOCIALES

DESARROLLO ECONOMICO

ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL
AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA
COMBUSTIBLES Y ENERGIA

MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION

TRANSPORTE

COMUNICACIONES

TURISMO

CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS
OTRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES

TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA DEUDA
TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ENTRE DIFERENTES

NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2025

CLASIFICADOR FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

APROBADO
1

9,782,763,491
545,329,263
3,398,538,574
744,055,675

0

450,031,464

0
2,839,924,350
1,804,884,165
40,519,708,575
75,804,684
744,177,306
6,287,305,016
651,344,773
17,298,331,858
2,050,547,930
13,412,197,008
953,612,923
353,047,238
199,251,117

0

0

68,708,642

0

229,211,220
27,507,406
75,887,300
10,930,881,842
1,150,879,010
9,780,002,832

EGRESOS

(PESOS)
APLAOONES | yopicano

2 3=(1+2)
2,981,696,325 12,764,459,816
16,855,452 562,184,715
107,582,093 3,506,120,667
340,905,563 1,084,961,238
0 0
468,967,267 918,998,731
0 0
1,665,073,631 4,504,997,981
382,312,320 2,187,196,485
-3,756,613,420 36,763,095,155
66,284,388 142,089,072
3,018,878,068 3,763,055,374
456,568,719 6,743,873,735
190,313,789 841,658,562
1,977,977,457 19,276,309,315
479,261,359 2,529,809,289
-9,945,897,200 3,466,299,808
3,069,348,006 4,022,960,929
165,647,880 518,695,118
262,502,540 461,753,657
0 0
0 0
2,454,756,379 2,523,465,021
0 0
191,136,626 420,347,846
0 27,507,406
-4,695,419 71,191,881
620,682,212 11,551,564,054
-40,485,499 1,110,393,511
661,167,710 10,441,170,542

DEVENGADO
4

12,324,189,143
562,184,715
3,506,120,667
1,083,666,835
0

911,006,898

0
4,078,024,596
2,183,185,431
33,744,427 884
135,941,305
3,367,120,891
6,735,141,439
833,798,562
19,223,247,288
2,454,270,609
994,907,791
3,935,804,561
518,238,137
405,649,093

0

0
2,502,536,357
0

410,681,687
27,507,406
71,191,881
11,540,798,604
1,110,393,511
10,430,405,093

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRESOS

PAGADO
5

12,025,727,510
562,184,715
1,300,558,040
1,058,787,481
0

907,303,233

0
049,030,751
1.147,863,290
31714,223 197
130,220,946
1366,019,463
6735,021,667
828,040,362
1¢221,859,735
1452,103,404
980,957,621
1805,249,359
516,691,347
404,593,691

0

0
2388,609,247
0

396,655,787
27,507,406
71,191,881
11540,798,604
110,393,511
10430,405,093

SUBEJERCICIO
6=(3-4)

440,270,674
0

0

1,294,402

0

7,991,833

0
426,973,384
4,011,054
3,018,667,271
6,147,766
395,934,483
8,732,296
7,860,000
53,062,027
75,538,680
2,471,392,017
87,156,368
456,981
56,104,564
0

0
20,928,665
0

9,666,159

0

0
10,765,450
0

10,765,450
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%~  PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

. QUERETARO

CONCEPTO

SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO
ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES
TOTAL DEL EGRESO SR

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

EJERCICIO 2025

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRESOS
CLASIFICADOR FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

APROBADO
1

0
0

62,186,966,831 |

(PESOS)
EGRESOS
AMPLIACIONES /
(REDUCCIONES) MODIFICADO DEVENGADO
2 3=(1+2) 4
0 0 0
0 0 0

2,915,113,123 | 65,102,079,954 }

61,545220,192 @

PAGADO
5

0
0

61,085,998,669 |

SUBEJERCICIO

6=(3-4)
0
0

3,556,859,762
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADQ DE

%> QUERETARO

CONCEPTO

NO ETIQUETADO
RECURSOS FISCALES
FINANCIAMIENTOS INTERNOS

FINANCIAMIENTOS EXTERNOS

INGRESOS PROPIOS

RECURSOS FEDERALES

RECURSOS ESTATALES

OTROS RECURSOS DE LIBRE DISPOSICION

ETIQUETADO

RECURSOS FEDERALES

RECURSOS ESTATALES

OTROS RECURSOS DE TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS
TOTAL DEL EGRESO 7 - s

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2025

CLASIFICADOR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
(PESOS)

APROBADO
1

40,642,442,055
12,920,973,227
0
0
0
27,721,468,828
0
0
21,544,524,776
21,544,524,776
0
0

1 62,186,966,831 |

AMPLIACIONES /
(REDUCCIONES)
2
2,684,761,684
188,806,520
1,438,525
0
0
2,494,516,638
0
0
230,351,439
230,351,439
0
0

2,915,113,123 |

EGRESOS

MODIFICADO
3=(1+2)

43,327,203,739
13,109,779,747
1,438,525

0

0
30,215,985,466
0

0
21,774,876,215
21,774,876,215
0

0

65,102,079,954 |

DEVENGADO
4

39,897,801,836
11,613,362,151
1,438,525

0

0
28,283,001,159
0

0
21,647,418,356
21,647,418,356
0

0

61,545220,192 |

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRESOS

PAGADO
5

31,440,521,594
1',409,411,697
1,438,525

0

0
24,029,671,372
0

0
21,645,477,075
21,645,477,075
0

0

61085998669 |

SUBEJERCICIO
6=(3-4)

3,429,401,903

1,496,417,596

0

0

0

1,932,984,307

0

0

127,457,859

127,457,859

0

0
3,556,859,762

Pag. 1-1



PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

2 EJERCICIO 2025
- QUERETARO ENDEUDAMIENTO NETO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(PESOS)
) ) CONTRATACION / COLOCACION AMORTIZACION | ENDEUDAMIENTO NETO
IDENTIFICACION DE CREDITO O INSTRUMENTO .
A B C=A-B

CREDITOS BANCARIOS |
BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A. INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX, NUMERO DE CREDITO 0 922,22,816 922,322,816
P22-0923039 / BANCO SANTANDER MEXICO S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
SANTANDER MEXICO, NUMERO DE CREDITO P22-0923038
TOTAL CREDITOS BANCARIOS 0 922,122,816 922,322,816

OTROS INSTRUMENTOS DE DEUDA
TOTAL OTROS INSTRUMENTOS DE DEUDA 0 0 0

TOTAL 0 922,122,816 -922,322,816

Nota: Las Disposiciones fueron realizadas durante el periodo comprendido de octubre de 2023 a junio de 2024; de conformidad con la clausula tercera del Contrato deapertura ie Crédito Simple del Banco Nacional
de México S.A. Integrante de Grupo Financiero Banamex y del Contrato de apertura de Crédito Simple del Banco Santander de México S.A. Institucion de Banca Muiltiple, Grupo financiero Santander México.
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i PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
2 EJERCICIO 2025
QUERETARO INTERESES DE LA DEUDA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(PESOS)

IDENTIFICACION DE CREDITO O INSTRUMENTO DEVENGADO

CREDITOS BANCARIOS
BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A. INTEGRANTE DEL GRUPO FINANCIERO BANAMEX, NUMERO DE CREDITO 188,070,695
P22-0923039 / BANCO SANTANDER MEXICO S.A. INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE, GRUPO FINANCIERO
SANTANDER MEXICO, NUMERO DE CREDITO P22-0923038

TOTAL DE INTERESES DE CREDITOS BANCARIOS 188,070,695
OTROS INSTRUMENTOS DE DEUDA

TOTAL DE INTERESES DE OTROS INSTRUMENTOS DE LA DEUDA 0

TOTAL 188,070,695

PAGADO

188,070,695

188,070,695

0
188,070,695
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Cuenta Publica
Ejercicio 2025
FLUJO DE FONDOS

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025

(Cifras en Pesos)

Estimado/ Recaudado/
Concepto Devengado
Aprobado Pagado

I. Rubro de Ingresos
A. Impuestos

C. Contribuciones de Mejoras
D. Derechos

E. Productos

F. Aprovechamientos

Jubilaciones

Capitulos de Gasto

A. Servicios Personales

B. Materiales y Suministros
C. Servicios Generales

F. Inversion Publica

|. Deuda Publica

B. Cuotac vy Aportacionec de Seguridad Social

G. Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos

H. Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
I. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y

J. Ingresos Derivados de Financiamientos
K. Remanentes de ejercicios anteriores

D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones
H. Participaciones y Aportaciones

62,186,966,831
7,426,553,173

3,032,464,048
991,852,745
207,405,061

46,002,891,804

4,525,800,000
62,186,966,831
3,505,271,949
321,091,090
1,771,801,922
36,430,326,640
852,788,792
4,708,100,398
58,556,011
13,388,151,019
1,150,879,010

60,029,167,292
7,768,992,192

3,007,981,987
798,392,504
368,982,688

48,084,817,921

61,545,220,192
2,847,735,754
414,114,239
4,279,153,324
36,467,161,029
311,845,256
2,095,097,724
201,220,813
13,818,498,541
1,110,393,511

60,029,167,292
7,768,992,192

3,007,981,987
798,392,504
368,982,688

48,084,817,921

61,085,998,669
2,847,729,961
398,783,742
4,173,026,362
36,136,258,092
306,502,705
2,095,097,724
199,713,315
13,818,493,256
1,110,393,511

{!1I. Total de las operaciones

3,009,747,101

3,468,968,623

! Las cifras expresadas en el Flujo de Fondos deberan corresponder a la fecha inicial y final del ejercicio presupuestal del periodo que se informa.

2 Los conceptos incluidos que aparecen en el formato son enunciativos mas no limitativos.




g B /]
g % E@jﬁg{? PODER EJECUT!V(B DEL ESTADO DE
@3 QUERETARO

CONCEPTO

PROGRAMAS

SUBSIDIOS: SECTOR SOCIAL Y PRIVADO O ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS

SUJETOS A REGLAS DE OPERACION
OTROS SUBSIDIOS
DESEMPENO DE LAS FUNCIONES
PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS
PROVISION DE BIENES PUBLICOS
PLANEACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE POLITICAS PUBLICAS
PROMOCION Y FOMENTO
REGULACION Y SUPERVISION

FUNCIONES DE LAS FUERZAS ARMADAS (UNICAMENTE GOBIERNO FEDERAL)

ESPECIFICOS
PROYECTOS DE INVERSION
ADMINISTRATIVOS Y DE APOYO
APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA EFICIENCIA
INSTITUCIONAL
APOYO A LA FUNCION PUBLICA Y AL MEJORAMIENTO DE LA GESTION
OPERACIONES AJENAS
COMPROMISOS
OBLIGACIONES DE CUMPLIMIENTO DE RESOLUCION JURISDICCIONAL
DESASTRES NATURALES
OBLIGACIONES
PENSIONES Y JUBILACIONES
APORTACIONES A LA SEGURIDAD SOCIAL
APORTACIONES A FONDOS DE ESTABILIZACION

APORTACIONES A FONDOS DE INVERSION Y REESTRUCTURA DE PENSIONES

PROGRAMAS DE GASTO FEDERALIZADO (GOBIERNO FEDERAL)
GASTO FEDERALIZADO
PARTICIPACIONES A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS

COSTO FINANCIERO, DEUDA O APOYOS A DEUDORES Y AHORRADORES DE LA

BANCA

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2025 )
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

APROBADO
1

62,186,966,831
0

0

0
48,375,247,352
28,761,913,277
704,579,431
686,805,598
565,547,392
284,786,189

0
4,179,044,457
13,192,571,008
1,321,577,932
1,160,813,774

160,764,158
0

60,000,000

0

60,000,000
1,499,259,705
1,499,259,705

o © o o o

9,780,002,832
1,150,879,010

(PESOS)
EGRESOS
AMPLIACIONES /
(REDUCCIONES) MODIFICADO
2 3=(1+2)
2,915,113,123 65,102,079,954
59,649,460 59,649,460
59,649,460 59,649,460
0 0
2,163,432,161 50,538,679,513

8,493,011,656
3,159,741,255
447,917,027
622,071,307
59,666,357

0

141,446,163
-10,760,421,604
283,114,865
257,169,865

25,945,000

0

-60,000,000
0

-60,000,000
-151,765,575
-151,765,575

o © O O o

661,167,710
-40,485,499

37,254,924,933
3,864,320,686
1,134,722,625
1,187,618,699
344,452,546

0
4,320,490,620
2,432,148,404
1,604,692,797
1,417,983,639

186,709,158
0

0

0

0
1,347,494,130
1,347,494,130

o © 0o o o

10,441,170,542
1,110,393,511

DEVENGADO
4

61,545,220,192
59,649,460
59,649,460

0
47,073,361,470
36,660,539,652
3,505,904,632
1,126,730,793
1,121,847,976
337,847,799

0
4,320,490,620
0
1,599,455,207
1,413,972,584

185,482,623

0

0

0

0
1,271,955,450
1,271,955,450

o © o o o

10,430,405,093
1,110,393,511

PAGADO
5

61085,998,669
59,649,460
59,649,460

0
46547,534,007
36468,638,135

3504,803,203
1121,932,988
105,968,469
331,263,219
0
414,927,993

0

1,567,568,647
1383,309,117

184,259,530
0

0

0

0
1,070,447,952
1,170,447,952

O © O o o

10,430,405,093
1,110,393,511

SUBEJERCICIO

6=(3-4)

3,556,855,762
0

0

0
3,465,318,043
594,385,281
358,416,055
7,991,833
65,770,723
6,604,747

0

0
2,432,149,404
5,237,590
4,011,054

1,226,535
0

0

0

0
75,538,680
75,538,680

o © O O o

10,765,450
0
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L1 PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE
/ e

"%, QUERETARO

CONCEPTO

ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2025 ]
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

(PESOS)
EGRESOS
AMPLIACIONES / |
APROBADO (REDUCCIONES) MODIFICADO DEVENGADO
1 2 3=(1+2) 4
1
0 0 0 0
TOTAL DEL EGRESO 62,186,966,831 2,915,113,123 65,102,079,954 61,545,220,192

PAGADO
5

0
61,085,998,669

‘
\
!
‘

SUBEJERCICIO

6=(3-4)

0
3,556,859,762
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE rs EJ ERCICIO 2025
f: QUER ETA RO ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRESO0S
: PROGRAMAS Y PRCYECTOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
(PESOS)
EGRESOS
GONCEFTO APROBADO ?&;ﬂéﬁ'&ﬁi)’ MODIFICADO DEVENGADO PAGADO S
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)

PROVISION DE BIENES PUBLICOS 704,579,431 3,159,741,255 3,864,320,686 3,505,904,632 304,803,203 358,416,055
DESARROLLO URBANO Y OBRA PUBLICA 269,262,925 2,314,244,510 2,583,507,435 2,342,744,396 2,141,642,967 240,763,039
INFRAESTRUCTURA FISICA PARA EL ESTADO 388,572,871 511,083,467 899,656,338 782,003,323 182,003,323 117,653,016
INFRAESTRUCTURA FISICA EDUCATIVA PARA EL ESTADO 37,190,855 332,326,149 360,517,004 369,517,004 169,517,004 0
FIDEICOMISO PROMOTOR DE PROYECTOS ECONOMICOS Y DE BIENESTAR SOCIAL 9,552,780 2,087,129 11,639,909 11,639,909 11,639,909 0
(QRONOS)

PARTICIPACIONES A ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 9,780,002,832 661,167,710 10,441,170,542 10,430,405,093 10,430,405,093 10,765,450
PARTICIPACIONES A MUNICIPIOS 9,780,002,832 661,167,710 10,441,170,542 10,430,405,093 10,430,405,093 10,765,450
COSTO FINANCIERO, DEUDA O APOYOS A DEUDORES Y AHORRADORES 1,150,879,010 40,485,499 1,110,393,511 1,110,393,511 1,110,393,511 0
DEUDA PUBLICA 1,150,879,010 40,485,499 1,110,393,511 1,110,393,511 110,383,511 0
PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS 28,761,913,277 8,493,011,656 37,254,924,933 36,660,539,652 36,468,638,135 594,385,281
AGUA POTABLE, ALCANTARILLADO Y SANEAMIENTO 54,938,034 137,353,053 192,291,087 154,772,659 154,772,659 37,518,429
ATENCION A LA CIUDADANIA 50,474,009 11,877,362 62,351,371 62,351,371 60,340,250 0
COMUNICACION SOCIAL 187,915,961 84,982,989 272,898,950 272,898,950 271,458,089 0
IMPULSO A TRADICIONES Y FESTIVIDADES QUERETANAS 16,364,587 385,000 16,749,587 16,749,587 16,749,587 0
RADIO Y TELEVISION QUERETARO 55,406,540 1,338,232 56,744,772 56,744,772 56,744,772 0
LEGALIDAD Y ESTADO DE DERECHO 167,366,379 11,829,661 179,196,040 179,128,173 178,248,204 67,867
DIFUSION DE LA CULTURA POLITICA Y CONSTITUCIONAL 10,352,751 -3,810,001 6,542,660 6,542,660 6,516,501 0
SOCIODEMOGRAFIA ESTATAL 6,934,420 2,375,695 4,558,725 4,558,725 4523677 0
PROTECCION CIVIL 47,967,703 92,715,741 140,683,444 140,683,444 134,996,954 0
ACCESO Y CONSERVACION DEL PATRIMONIO DOCUMENTAL 19,042,637 5,673,219 13,369,418 13,369,418 13,317,077 0
PROTECCION INTEGRAL DE NINAS, NINOS Y ADOLESCENTES 3,563,854 910,035 2,653,819 2,653,819 2,613,476 0
DEFENSA PENAL PUBLICA 76,459,520 14,366,003 52,003,517 62,093,517 51,679,258 0
SISTEMA INTEGRAL DE JUSTICIA PENAL PARA ADOLESCENTES 44,198,932 7,912,945 52,111,877 51,911,877 51,200,381 200,000
MEDIDAS CAUTELARES 49,085,009 -3,371,657 45,713,352 45,713,352 44,345,900 0
BUSQUEDA, LOCALIZACION E IDENTIFICACION DE PERSONAS 5,938,390 1,248,429 4,689,961 4,689,961 4,678,958 0
ATENCION DE PUEBLOS Y COMUNIDADES INDIGENAS 4,222,469 15,138,936 19,361,405 19,361,405 19,349,328 0
DESARROLLO INTEGRAL FAMILIAR 405,753,744 632,885,007 1,038,638,751 1,038,638,751 1,038,638,751 0
SISTEMA INTEGRAL DE MOVILIDAD 68,708,642 2,454,756,379 2,523,465,021 2,502,536,357 2,388,609,247 20,928,665
CAPACIDADES INSTITUCIONALES, OPERACION Y MODERNIZACION DE LA SEGURIDAD 1,010,414,010 1,323,935,054 2,334,349,064 1,907,725,680 1,886,987,875 426,623,385
ACCESO A LA JUSTICIA PARA LAS MUJERES 4,457,885 510,744 3,947,141 3,947,141 3,881,800 0
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE s EJ ERCICIO 2025
QU ERETARO ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPU PUESTO DE EGRESO0S
PROGRAMAS Y PROGYECTOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
(PESOS)
EGRESOS
CONGERTO APROBADO ?R"é%ﬂég'lgzii)' MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SIS HE,
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
gsgflléilONALIZACION DEL PERSONAL FACULTADO PARA EL USO DE LA FUERZA 15,430,620 2,180,665 17,611,285 17,611,285 17,611,285 0
INFORMACION Y ANALISIS PARA LA SEGURIDAD 243,096,818 159,281,154 402,377,972 402,377,972 102,377,972 0
EVALUACION EN CONTROL DE CONFIANZA 40,989,593 2,175,922 43,165,515 43,165,515 43,165,515 0
REINSERCION SOCIAL 1,222,711,574 80,529,133 1,303,240,707 1,303,090,707 103,090,707 150,000
PREVENCION DEL DELITO Y LA VIOLENCIA 79,174,296 15,839,849 95,014,145 95,014,145 95,014,145 0
APOYOS DE CARACTER FISCAL Y OTROS APOYOS 0 68,737,679 68,737,679 68,737,679 68,737,679 0
VIVIENDA DIGNA Y CERTEZA JURIDICA 21,850,696 54,109,909 75,960,605 75,960,605 75,960,605 0
CULTURA INCLUSIVA Y DESARROLLO ARTISTICO 210,982,276 27,352,970 238,335,246 236,335,246 132,964,452 2,000,000
FORTALECIMIENTO EDUCATIVO 256,733,588 19,115,944 275,849,532 275,849,532 274,461,978 0
DEPORTE, RECREACION Y MEJORAMIENTO DE LAS INSTALACIONES DEPORTIVAS 315,235,351 153,661,578 468,896,929 468,896,929 468,896,929 0
FORMACION DE PROFESIONALES DE LA EDUCACION 201,294,100 82,719 201,211,381 201,211,381 201,211,381 0
FORMACION, CAPACITACION, PROFESIONALIZACION Y ACTUALIZACION DOCENTE Y 6,184,438 671,280 5,513,158 5,513,158 5,513,158 0
DIRECTIVO
SERVICIOS DE FORMACION Y DESARROLLO DE PROFESIONALES DE LA EDUCACION 10,195,781 0 10,195,781 10,195,781 10,195,781 0
PROMOCION DE LA EDUCACION, CULTURA, CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 53,356,019 7,576,009 60,932,028 55,072,028 52,684,622 5,860,000
PARA LA CIUDADANIA
FORMACION ACADEMICA TECNOLOGICA A NIVEL SUPERIOR Y POSGRADO UTSJR 184,897,657 1,460,311 183,437,346 183,437,346 183,437,346 0
FOMENTO AL DESARROLLO CIENTIFICO, TECNOLOGICO Y DE INNOVACION 27,507,406 0 27,507,406 27,507,406 27,507,406' 0
CAPACITACION PARA EL TRABAJO EN LAS ARTES Y LOS OFICIOS 11,325,248 3,514,257 14,839,505 12,379,525 12,379,525 2,459,980
PRESTACION DE SERVICIOS DE EDUCACION BASICA EN EL ESTADO DE QUERETARO 10,789,800,659 1,171,896,838 11,961,697,497 11,961,697,497 11,951,697,497 0
EDUCACION SUPERIOR UAQ 3,081,953,337 228,446,801 3,310,400,138 3,259,798,090 3,259,798,090 50,602,048
EDUCACION MEDIA SUPERIOR DE BACHILLERATO GENERAL 1,359,685,679 164,026,148 1,523,711,827 1,523,711,827 1,523,711,827 0
FORMACION ACADEMICA TECNOLOGICA A NIVEL SUPERIOR Y POSGRADO UTEQ 402,350,785 10,384,751 412,735,536 412,735,536 412,735,536 0
FORMACION PARA EL TRABAJO Y DESARROLLO INTEGRAL DEL TALENTO HUMANO 157,102,060 15,621,204 172,723,264 172,723,264 172,723,264 0
DESARROLLO ACADEMICO EN BACHILLERATO DE CIENCIA Y TECNOLOGIA 301,725,967 26,020,777 327,746,744 327,746,744 27,746,744 0
FORMACION DE PROFESIONALES TECNICOS BACHILLER 136,791,421 2,423,910 139,215,331 139,215,331 139,215,331 0
EDUCACION SUPERIOR BASADA EN COMPETENCIAS PROFESIONALES UPQ 85,487,656 985,520 36,473,176 86,473,176 36,473,176 0
EDUCACION SUPERIOR Y POSGRADO VINCULADA A LA INDUSTRIA AERONAUTICA 186,035,481 1,736,871 187,772,352 187,772,352 187,772,352 0
UNAQ
EDUCACION SUPERIOR EN EL MODELO BILINGUE, INTERNACIONAL Y SUSTENTABLE 51,373,982 173,632 51,200,350 51,200,350 51,200,350 0

UPSRJ
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B ’—»i‘?/’ PODER EJECUTIV9 DEL ESTADQ DE
7%/ QUERETARO

CONCEPTO

FORMACION ACADEMICA TECNOLOGICA A NIVEL DE TSU Y LICENCIATURA UTC
DESARROLLO INTEGRAL E INCLUSION DE LAS JUVENTUDES
CONCILIACION LABORAL

ATENCION A GRUPOS VULNERABLES Y FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION
SOCIAL

ACCIONES PARA DISMINUIR LA VIOLENCIA DE GENERO Y CONTRIBUIR A LA IGUALDAD
SUSTANTIVA ENTRE MUJERES Y HOMBRES

APOYO Y FORTALECIMIENTO AL SECTOR ARTESANAL
FORTALECIMIENTO DEL SISTEMA ESTATAL DE SALUD
PREVENCION DE ADICCIONES Y SALUD MENTAL

PRESTACION DE SERVICIOS DE ADMINISTRACION, PROMOCION, PREVENCION Y
ATENCION PARA LA SALUD

DONACION Y TRASPLANTES DE ORGANOS Y TEJIDOS

CONTACTO CON LA CIUDADANIA

CONVIVENCIA ENTRE JUBILADOS Y PENSIONADOS

PLANEACION PARA IMPULSAR EL DESARROLLO ESTATAL

REGISTRO PUBLICO Y CATASTRAL DEL ESTADO DE QUERETARO

PROMOCION Y FOMENTO

FOMENTO DE LA INVERSION

DESARROLLO ECONOMICO

FOMENTO AL EMPRENDIMIENTO Y LA INNOVACION EN EL ESTADO DE QUERETARO
DESARROLLO AGROPECUARIO Y FORESTAL

FORTALECIMIENTO A INSTITUCIONES DE ASISTENCIA PRIVADA

POLITICA DE DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD TURISTICA ESTATAL

FIDEICOMISO PROMOTOR DE TURISMO EN EL ESTADO DE QUERETARO (FIPROTUR)
REGULACION Y SUPERVISION

VIGILANCIA Y PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO URBANO
DESARROLLO SUSTENTABLE Y CUIDADO DEL MEDIO AMBIENTE

INSPECCION, INCLUSION, ASESORIA Y VINCULACION LABORAL

ARBITRAJE MEDICO

PENSIONES Y JUBILACIONES

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

PAGADO
5

42,069,394
67,439,693
60,552,221
181,777,236

121,053,896

8,871,506
154,655,134
15,476,323
6,§52,603,579

4,502,731
62,482,230
3,353,653
127,022,707
258,840,534
1,105,968,469
100,000
285,711,170
12,662,766
404,593,691
6,245,054
338,699,776
57,956,011
331,263,219
15,795,623
114,425,323
194,793,680
6,248,593
1,270,447,952

EJERCICIO 2025
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRESOS
PROGRAMAS Y PROYECTOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
(PESOS)
EGRESOS
APROBADO qurls’:)ﬂégll?):lég)/ MODIFICADO DEVENGADO
1 2 3=(1+2) 4

38,203,164 3,866,230 42,069,394 42,069,394
53,633,995 14,137,091 67,771,086 67,771,086
71,313,543 10,761,322 60,552,221 60,552,221
162,366,418 672,263,719 834,630,137 795,387,524
77,748,158 43,913,025 121,661,183 121,661,183
9,557,422 685,916 8,871,506 8,871,506
14,383,441 149,031,750 163,415,191 154,682,895
16,231,030 685,795 15,545,235 15,545,235
6,244,415,130 308,188,389 6,552,603,579 6,552,603,579
4,512,731 410,000 4,502,731 4,502,731
84,966,525 -21,607,318 63,359,207 63,359,207
3,625,587 -263,545 3,362,042 3,362,042
38,923,537 309,904,953 348,828,490 348,828,490
199,194,572 60,645,962 268,840,534 268,840,534
565,547,392 622,071,307 1,187,618,699 1,121,847,976
1,186,115 41,086,115 100,000 100,000
115,041,861 171,374,979 286,416,840 286,416,840
12,755,520 -92,754 12,662,766 12,662,766
199,251,117 262,502,540 461,753,657 405,649,003
8,101,559 1,763,969 6,337,590 6,337,590
171,256,200 191,136,626 362,391,835 352,725,676
57,956,011 0 57,956,011 57,956,011
284,786,189 50,666,357 344,452,546 337,847,799
15,821,570 25,047 15,795,623 15,795,623
59,983,114 66,310,335 126,293,449 120,145,682
201,818,881 5,727,099 196,091,782 195,634,801
7.162,624 -890,932 6,271,692 6,271,692
1,499,259,705 151,765,575 1,347,494,130 1,271,955.450
1,409,259,705 151,765,575 1,347.494,130 1,271,955.450

JUBILACIONES Y PENSIONES

1,270,447,952

SUBEJERCICIO

6=(3-4)
0
0
0
39,242,613
0
0
8,732,296
0
0
0
0
0
0
0
65,770,723
0
0
0
56,104,564
0
9,666,159
0
6,604,747
0
6,147,766
456,981
0
75,538,680
75,538,680
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADQ DE

. QUERETARO

CONCEPTO

PROYECTOS DE INVERSION
PROYECTOS DE INVERSION

APOYO AL PROCESO PRESUPUESTARIO Y PARA MEJORAR LA EFICIENCIA
INSTITUCIONAL

APOYO DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA JEFATURA DE GABINETE
APOYO DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARIA DE GOBIERNO
GOBIERNO DIGITAL

APOYO DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS DE LA SECRETARIA DE FINANZAS

APOYO DE ACTIVIDADES Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS DE LA OFICIALIA MAYOR

DESASTRES NATURALES

DESASTRES NATURALES

APOYO A LA FUNCION PUBLICA Y AL MEJORAMIENTO DE LA GESTION
PREVENCION, VIGILANCIA, CONTROL Y EVALUACION DE LA GESTION PUBLICA

PLANEACION, FORMULACION, IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE

POLITICAS PUBLICAS

COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO

POLITICA INTERNA

FORTALECIMIENTO AL DESARROLLO INSTITUCIONAL MUNICIPAL
EGRESOS PARA LA GENERACION DE VALOR PUBLICO
FORTALECIMIENTO EN LA GENERACION DE INGRESOS PROPIOS
EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS RECURSOS PUBLICOS
ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y DERECHOS ARCO

REGIMEN ESTATAL DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD EN EL ESTADO DE
QUERETARO (REPSS)

MEJORA REGULATORIA

FOMENTO A LA PARTICIPACION CIUDADANA

COORDINACION, PREVENCION Y DETECCION DE HECHOS DE CORRUPCION
DESARROLLO ENERGETICO SUSTENTABLE

ESPECIFICOS

FIDEICOMISO CIUDAD INDUSTRIAL BENITO JUAREZ (FIDEQRO) EN LIQUIDACION
TRANSFERENCIA AL PODER LEGISLATIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
TRANSFERENCIA AL PODER JUDICIAL DEL ESTADO DE QUERETARO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

EJERCICIO 2025

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRES(S

PROGRAMAS Y PROYECTOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

(PESOS)
EGRESOS
AMPLIACIONES /
APROBADO (REDUCGIONES) MODIFICADO
1 2 3=(1+2)
13,192,571,008 -10,760,421,604 2,432,149,404

13,192,571,008 -10,760,421,604 2,432,149,404

1,160,813,774 257,169,865 1,417,983,639
204,497,524 -33,729,748 170,767,776
38,471,960 -9,323,649 29,148,311
156,534,564 149,290,068 305,824,632
82,384,137 57,473,988 139,858,125
678,925,589 93,459,206 772,384,795
60,000,000 -60,000,000 0
60,000,000 -60,000,000 0
160,764,158 25,945,000 186,709,158
160,764,158 25,945,000 136,709,158
686,805,598 447 917,027 1,134,722,625
8,103,922 -1,019,722 7,084,200
121,025,442 -11,277,528 109,747,914
5,569,430 -216,710 5,352,720
135,071,323 16,900,170 151,971,493
314,960,141 452,067,097 767,027,238
9,222,242 1,285,839 10,508,081
7,265,234 -642,464 6,622,770
600,000 935,307 1,635,307
11,073,588 -785,767 10,287,821
12,734,906 -5,466,453 7,268,453
8,791,127 -1,032,107 7,759,020
52,388,243 -2,830,634 49,557,609
4,179,044 457 141,446,163 4,320,490,620
3,005,050 -2,683,704 321,346
418,949,265 0 418,949,265
1,585,062,627 5,932,773 1,590,995,400

DEVENGADO

4

0
0
1,413,972,584

170,767,776
29,148,311
301,813,578
139,858,125
772,384,795
0

0

185,482,623
185,482,623
1,126,730,793

7,084,200
109,747,914
5,352,720
150,811,493
760,195,405
10,508,081
6,622,770
1,535,307

10,287,821
7,268,453
7,759,020

49,557,609

4,320,490,620
321,346
418,949,265
1,590,995,400

PAGADO
5

0
0
183,309,117

'69,118,968
28,948,461
87,265,359
38,718,714
159,257,616
0

0

184,259,530
184,259,530
1,121,932,988

7,049,662
‘08,846,992
5,331,743
48,683,779
158,619,455
10,487,356
6,595,653
1,535,307

10,253,412
7,213,002
7,759,020

49,557,609

4,114,927,993
321,346
418,949,265
1,35,432,773

SUBEJERCICIO
6=(3-4)

2,432,149 404
2,432,149 404
4,011,054

b}
0
4,011,054
0
0
0
0
1,226,535
1,226,535
7,991,833

0
0
0
1,160,000
6,831,833
0
0

o O O O o o o o©o
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Dyelar] EJERCICIO 2025
N QUEERETARO ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESPUPUESTO DE EGRES(S
; PROGRAMAS Y PROYECTOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
(PESOS)
EGRESOS
Ll APROBADO ‘(AI:AEFE)II;é(C:'Igwéi)I MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERGIGIO
1 2 3=(1+2) 4 5 6=(3-4)
TRANSFERENCIA AL INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 232,146,690 8,931,000 241,077,690 241,077,690 141,077,690 0
TRANSFERENCIA AL TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 50,177,257 3,708,336 53,885,593 53,885,593 53,885,593 0
TRANSFERENCIA A LA DEFENSORIA DE DERECHOS HUMANOS 52,000,000 1,500,000 53,500,000 53,500,000 53,500,000 0
TRANSFERENCIA AL TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA 69,490,144 0 69,490,144 69,490,144 69,490,144 0
TRANSFERENCIA AL TRIBUNAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE 36,186,496 0 36,186,496 36,186,496 36,186,496 0
TRANSFERENCIA A LA ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION 126,379,998 16,855,452 143,235,450 143,235,450 '43,235,450 0
TRANSFERENCIA A LA COMISION ESTATAL DE ACCESO A LA INFORMACION 35,151,927 0 35,151,927 35,151,927 35,151,927 0
TRANSFERENCIA A FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE QUERETARO 1,570,495,003 107,202,306 1,677,697,309 1,677,697,309 1,£77,697,309 0
SUJETOS A REGLAS DE OPERACION 0 59,649,460 59,649,460 59,649,460 59,649,460 0]
SUBSIDIOS DE CARACTER FISCAL Y OTROS SUBSIDIOS 0 59,649,460 59,649,460 59,649,460 59,649,460 0
& e e 62,186,966,831 |  2915113,123 | ©65102,079,954 |  61545220,192 | 6185998669 | 3,556,859,762

Total del Egreso
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARD
SECRETARIA DE FINANZAS
UNIDAD ESTATAL DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPERO
EE FINANZAS AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Q
‘CUARTO TRIMESTRE
EJERCICIO FISCAL 2025

QUERETARC
Frogms

UNIDAD DE AREA RESPONSABLE QUE GENERA,

L] FRECUENCIA - ¢

DEFINICION DEL INDICADOR N,_:;:’E o UNEABASE  META METOOODECALCULO ~ MEDIDADEL f‘cm,lcm"t AVANCE POSEE, PUBLICA
S INDICADOR g Y ACTUALIZAN LA INFORMACION

NOMBRE DEL PROGRAMA
DESCRIPCION DEL BIET TTUCIONAL MBRE DEL [NOICADOR D!
C EE DEL PED PESURUESTARIO OBJETIVO INSTITUCIONAL NOMBRE DEL INDICADOR DE

1. Generar condiciones que promuevan la movilidad Atencién a grupos Contribuir a a reduccién de personas en situscién de
1SaludyVids | soclal, el desarrolio humano trascendental y el respeto vuinerables y pobreza en el plicaci i i Medir Porcentaje de personas an condicién de pobreza en .
s pipisstin i ey o 1% ? PR o — Ireloiwbralcinsiom Ewratégico | No Aplica 0.16 INPSPEEAT/PTE) 100 | Porcentaje Bienal 0.1633 Secretaria de Desarrollo Social
sociedad queretana. participacion secal social de la poblacion
5 M n
S SR R SRR G o I , st oot e st Porcentsje de personas en situscién de pobreza y e Porcartaj de persona on i e sbrany
1.5aludyVida  social, el desarrollo humano trascendental y el respeto vulnerablesy erzones en el Estado de Quenitaro e : ’ux o » W( . N‘Wm‘:‘:m B csbstn " AERies o G083 01 (NPSPVCSIA / R— Aowset 0.1066 S SR—
Digna a s dignided de las personas y grupos que integranta | fortalecimientodela  PO0" poc E o rad: pece o i Srbmi = e = . TPSPYCSIEN 100 ie 4 ritaria de
eda tana. ipacion social pobr
sciedad quarsisne participacion secie ingresos en el Estado ingresos en el Estado
1. Ganerar condiciones que promuevan la movilidad Aenciénagropos A acceson perscnas baneficiarias del programa  Medir Porcentaje de personas beneficiarias del programa
1.SaludyVida | social, sl desarrollo humano trascendental y ol respeto Vulnerablesy una alimentacién nutritiva y de calidad en situacidn de 4o personas i po
" 7 90.00% =l Porc. 95. sarrollo Social
e Rl it 25k sorsonay BT Al | sortteckiertodat iy & ; : > Gestién 83.10% 0.00% | (NPBPAS / TPBRES)'100 entaje Semestral 5.56% Secretaria de De 1
sociedad queretana participacion secial antrogados satistaccion satistaceién
1. Generar condiciones que promuevan la movilidad Atencién a grupos : .
Elaboracion del padrén de laty deton i ¥ Medir numero de lasy los
1.Saludy Vida rrollo b ” "
s.n‘:‘pr- e u-;::‘:s:‘:. ;:::': ::::::.l Yr;‘-"y.:'l‘: S i ador dos en el padrén del con  registrados en el padron del programa alimentariocon | Gestién 10478%  90.00% (NBRPPA / T8P)" 100 Porcentaje  Trimestral 50.98% Secrataria de Desarrolio Social
sociedad queretana. participacion secial por acceso s una almentaciin nutritiva y de calidad  respecto al total de Las y los beneficiarios delprograma  respecto al total de las y los beneficiarios del programa
o et | A . T . .
n‘:. gl iy plstodry im g ot " p.'“" R ssistieron e recoger su pequete slimentario con respecto | que asistieron a recoger su paquste alimentario con Gestion 74.84% 80.00% (NBARPA /T87)* 100 Porcentaje  Trimestral 100.00% Secretaria de Desarrolio Socil
sociedad queretana. participacion secial R sy Brgrene
1. Generar condiciones que promuevan la movilidad Atenciéna o
' ol  Fomise Gy Sérviclo da . e e ; Asigine e ) 8 prt A (NABPTEPALBMBGA /
o ‘:. ‘:"u'd,mﬂ.““ y P Y put primaria ¥ o y muy bajo g de las localidades con bajo y muy bajo grado de Gestion No Aplica 46.00% TAsel>160 Porcentaje Semestral 39.67% Secratarfa de Desarrollo Social
i ¥ grupos que integ
superior proporcionado total i botil et alwnde:
; !
socledad querstana participacion social i el
1.Ge i 1a movitidad Atencién a grupos Porcentaje de alumnado beneficiario del programa de | Medir Porcentaje de alumnado beneficiario del programa
Servicio de transporte escolar 8 estudiantes de escustas
' » b ia I total del
SaludyVida | social, ol desarrolio humano trascendentaly ol respeto vuinerablesy e mes ecunduna modi sopesoy | (Ta0spers ascolar satinfnchocon respecto s otal el | da transporte colr sattacho con respecto ol o " R s000% - IouneTES FTABAES) 100 ) (Potesmunié ot kb S i Do b
Digna » La dignidad de las personas y grupos que integran ta - b s slumnada beneficiario que respondié la encuesta de || 19 S epsrrofa Sociel
sociedad queratana. participacion secial it e satistaccion satistaccién
1. Generar condiciones que promuevan ls movilided Atancion s grupos oie Medie e de regist base
" FPTE / TMRS) *
1.5sludy Vide | social, el desarrollo humano trascendental y el respeto uinersbles y Construccidn de la base de datos para la | pore programa de transpor de datos pars la focalizacisn del programa de transporte o | NoApica | 10000x | NROBOFPTE/TMRS) i 1 Somedid o Sooraiiv e Baserralis ol
Digna s dignidad de las personas y grupos que integranla | fortalecimiento de la programa de transp ol total de registros escolar con respecto a total de la muestra de registros | O 100 never S¢arrol
socledad queretana. participacion secial seleccionsda seleccionads
NOTAS:
1. Los indicadores con avance NA o han sido reportados debidoa su frecusncia
2 Los indicaderes con avance ND o cuentan con informacién disponible
3t ¥ Organismos son de Verificacion . cdos de los indicadores & ciorre dal facal 2025
4las ¥ Organismos de gasto, seran veu a3 metas y objetives previstos en con el destinoy los fondos foridos, conforme al 54 6 la Ley para o Manejo de los Recurss Publicos del Estado de Querétaro
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
SECRETARIA DE FINANZAS

o, UNIDAD ESTATAL DEL SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPERO
E% FINANZAS AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS Q QUERLTARD
SR CUARTO TRIMESTRE e
EJERCICIO FISCAL 2025

UNIDAD DE AREA RESPONSABLE QUE GENERA,
AVANCE POSEE, PUBLICA

NOMBRE DEL PROGRAMA. : T FECUENC!
i OBJETIVO INSTITUCIONAL NOMBRE DEL INDICADOR DE DESEMPERO DEFINICION DEL INDICADOR m;:‘cgzw LINEA BASE META METOOOOE CALCULO  MEDIDA DSL :Em,‘c':m

€€ OELPED DESCRIPCION DEL £3€ DEL PED
PUESTARIO B
FRESUPURSTAR INDICADOR ¥ ACTUALIZAN LA INFORMACION

6. Enfocar Las acciones del gobierno de maners

correcta y transparente a través de la escucha - dvdinr ormeiiniba ki Siveeiils Jinasianasils T T S— .
iobterna’ | ciudedane, olwss schecudo de loarecursee \n cracida | Ansies yiosnarvastiaigit | DINEey divigarfos scarvos decumentaias Wakérice y e e . Fersnbjece schnis u e S n g .
somrsiatill rpmiedut-siungr oot al recho la cusiquier respecto sl total de acciones | cualquier tipo realizadas con respects altotal deacciones | Gestén | NoApliea | 100.00% | (NADDCTR/TADRI*100  Porcentaje Trimestral 100.00% Direccidn Estatal de Archivos
iR T S informacién publica disehadas a realizar diseRadas a realizar
asegurarla gobernanza y la gobernabilidad del estado.
6. Entocar las scciones del gobierno de manera
correcta y transparente a través de la escucha
" 2 jcac
NI WO o anips iitdntv el . e 3 voon bro de consuta delmes, | "CReEntale e publicaciones egitradas de evntos  Medie Porcentale de publicaciones reghtrades de eventes .
i | o iy s o propios organizados entre el numero de publicaciones de | proplos organizados entre el nmerode publicaciones de | Gestion | NoAplica | 100.00% | (NPREPO/NPEPRI®100 |  Porcentsje | Trimestral 100.00% Direccién Estatal de Archivos
acercar los servicios a la poblacién, con el fin de Gl L venios proplos s reatow
ssegurar la gobernanza y la gobernabilidad del estado.
6. Enfocar las acciones del gobierno de maners
corracta y transparente a través de la sscucha .
s ; Porcentaje da acciones de difusidny divulgecion a través | Madir Porcentaje de acciones de difusin y divulgaciéna
Y adec da (NADDTEPVG / TADR
Z‘z:::: - 1m0 acdectsads o ot recvrion, a crvacidn | {Aseesay gl gendrhiaale 98| e eventos propios y visitas guisdas con respecto sl total  traves de svent oy vi o sl Gestén NoAplica | 100.00% DoTe 3/ AOR porcentaje | Trimestral 100.00% Direccion Estatal de Archives
e e s E b 4o acciones diseRadas a reslizar total de accionss disehadas a realizar
asegurar la gobernanza y la gobernabilidad del estado
NOTAS:
1. Los Indicadores con avance NA no han sido reportadcs debido a su frecuencia
2. Los Indicadores con avance ND no cusntan con Informacién disponible
3t ¥ Organismos 03 Medios de y dicadores ce desempels 5012025
4l yore do gasto, serdn respor ejercicio vau matas y objetivos previstos en sus resp programas, conel destinoy 1o fondos publicos que les i , conforme al articulo 54 da La Ley para of Manefo de los Recuns Publicos del Estado de Quardt
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Naur] PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

15| PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

% | z EJERCICIO 2025
» QUERETARO INDICADORES DE POSTURA FISCAL

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
(MILES DE PESOS)

~ CONCEPTO | ESTIMADO/APROBADO I DEVENGADO | RECAUDADO/PAGADO

I. INGRESOS PRESUPUESTARIOS 57,661,166,831 60,029,167,292 60,029,167,292
1. INGRESOS DEL GOBIERNO DE LA ENTIDAD FEDERATIVA 57,661,166,831 60,029,167,292 60,029,167,292

2. INGRESOS DEL SECTOR PARAESTATAL 0 0 0

Il. EGRESOS PRESUPUESTARIOS 56,740,282,540 55,450,913,000 55,007,662,221
3. EGRESOS DEL GOBIERNO DE LA ENTIDAD FEDERATIVA 56,740,282 540 55,450,913,000 55,007,662,221

4. EGRESOS DEL SECTOR PARAESTATAL 0 0 0
Ill. BALANCE PRESUPUESTARIO (SUPERAVIT O DEFICIT) (lll = I - II) 920,884,291 4,578,254,292 5,021,505,071
CONCEPTO ! ESTIMADO/APROBADO [ DEVENGADO ~ RECAUDADO/PAGADO

11l. BALANCE PRESUPUESTARIO (SUPERAVIT O DEFICIT) 920,884,291 4,578,254,292 5,021,505,071
IV. INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 229,994,719 188,070,695 188,070,695
V. BALANCE PRIMARIO (SUPERAVIT O DEFICIT) (V= Il + IV) 1,150,879,010 4,766,324,987 5,209,575,766
CONCEPTO 1} ESTIMADO/APROBADO DEVEIGADO | RECAUDADO/PAGADO

A. FINANCIAMIENTO 0 0 0
B. AMORTIZACION DE LA DEUDA 920,884,291 922,322,816 922,322,816
C. FINANCIAMIENTO NETO 920,884,291 922,322,816 -922,322,816
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Trueba Gracian, Altamirano-DFK, S.C. | > A DPDFK

Contadores Publicos y Asesores de Negocios |

Informe de los auditores independientes
A la Secretaria de la Contraloria del
Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro

Opinién

Hemos auditado los Estados Financieros y Presupuestales del Poder Ejecutivo del Estado de
Querétaro “PEEQ” (el Ente Publico) durante el periodo comprendido del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2025, y por consiguiente, hemos verificado el cumplimiento de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios (la LDF), y los Criterios para la elaboracion
y presentacion homogénea de la informacién financiera y de los formatos a que hace referencia la
LDF a esa misma fecha, que comprenden los estados de situacion financiera detallado - LDF, informe
analitico de la deuda publica y otros pasivos - LDF, informe analitico de obligaciones diferentes de
financiamientos - LDF, balance presupuestario - LDF, estado analitico de ingresos detallado - LDF,
estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos detallado - LDF, en las siguientes
clasificaciones: clasificacion por objeto del gasto, clasificacion administrativa, clasificacion funcional,
clasificacion de servicios personales por categoria, guia de cumplimiento de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios a esa misma fecha.

La administracion del Ente Publico es responsable de dar cumplimiento a dichos requerimientos. Mi
responsabilidad consiste en expresar una opinion acerca del cumplimiento de los requerimientos
descritos con base en mi examen.

Mi examen se realiz6 de acuerdo con las normas para atestiguar emitidas por el Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, que incluyen el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia
relativa al cumplimiento del Ente Publico con los requerimientos descritos en el primer parrafo, asi
como de la aplicacion de otros procedimientos que estimé necesarios en las circunstancias.
Considero que mi examen proporciona una base razonable para emitir una opinién. Asimismo, mi
examen no fue realizado para expresar una opinién legal sobre el cumplimiento de las disposiciones
especificas descritas en el primer parrafo.

En nuestra opinion, el Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro “PEEQ” ha dado cumplimiento,
en todos los aspectos importantes, a los requerimientos descritos en la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios y los Criterios para la elaboracion y presentacion
homogeénea de la informacion financiera y de los formatos a que hace referencia la LDF por el periodo
comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025.

TRUEBA GRACIAN, ALTAMIRANO- DFK, S.C.

Santiago de Querétaro, Qro.
23 de febrero de 2026.

www.dfk.com.mx




PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

PODER EJECUTIVO DEL ESTIDO DE EJERCICIO 2025
g » QUERETARO ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DETALLADO - LDF
& AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(PESOS)
31 DE 31 DE 31DE 31DE
CONCE?TO (C) DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE CONCEPTO (C) DICIEMBRE DE DICIEMBRE DE
2025 (D) 2024 (E) 2025 (D) 2024 (E)

ACTIVO PASIVO
ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
A. EFECTIVO Y EQUIVALENTES (A=A1+A2:A3+Ad+AS+AB+AT7) 4,201,767,800 5393927,888  A. CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 626,212,591 239,253,402
A1) EFECTIVO 85,850 102200  (A=AT+A2+A3+A4+AS+AB+AT+ABHAQ)
A2) BANCOS/TESORERIA 4405860250 5387643405 A1) SERVICIOS PERSONALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 5,455 83,419
A3) BANCOS/DEPENDENCIAS Y OTROS s 6182139 A2 PROVEEDORES POR PAGAR A CORTO PLAZO 120,384,081 69,072,564
A%) INVERSIONES TEMPORALES (HASTA | MESES) 2 o A3) CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0 0
A5) FONDOS CON AFECTACION ESPECIFEA g o A4)PARTICIPACIONES Y APORTACIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0 17
AB) DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCER)S EN GARANTIA Y/0 . o AS) TRANSFERENCIAS OTORGADAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 319,489,737 0
ADMINISTRACION A6) INTERESES, COMISIONES Y OTROS GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA POR 0 0
A7) OTROS EFECTIVOS Y EQUIVALENTES 0 o  PAGARA CORTO PLAZO
& DEREGHGE ARECIBIRIEFECTIVO O ERUIVALENTES T 4951653 A7) RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO 179,458,917 168,680,690
(B=B1+B2+B3+B4+B5+B6+B7) A8) DEVOLUCIONES DE LA LEY DE INGRESOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0 0
B1) INVERSIONES FINANCIERAS DE CORIO PLAZO 0 0 A9) OTRAS CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO 6,874,401 1,416,713
B2) CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO 25,925 48508  B.DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO (B=B1+B2+B3) 0 0
B3) DEUDORES DIVERSOS POR COBRARA CORTO PLAZO 705,670 720384  B1) DOCUMENTOS COMERCIALES POR PAGAR A CORTO PLAZO 0 0
B4) INGRESOS POR RECUPERAR A CORT0 PLAZO 1,035,464 4182761  B2) DOCUMENTOS CON CONTRATISTAS POR OBRAS PUBLICAS POR PAGAR A 0 0
B5) DEUDORES POR ANTICIPOS DE LA TiSORERIA A CORTO PLAZO 0 0  CORTOPLAZO
56) PRESTAMOS OTORGADOS A CORTOPLAZO 5 o B3)OTROS DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 0 0
B7) OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTVO O EQUIVALENTES A CORTO 5 ; ::é f(grfgzc;u A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO 920,884,291 920,884,291
& DEREGHOS A RECIEIR BIENES O SERVCIOS (C=C14C2+C3+C4+C5) 64,137,871 41,011,142  C1)PORCION A CORTO PLAZO DE LA DEUDA PUBLICA 920,884,291 920,864,291
C1) ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADIUISICION DE BIENES Y PRESTACION 0 o C2)PORCION A CORTO PLAZO DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO 0 0
DE SERVICIOS A CORTO PLAZO D. TITULOS Y VALORES A CORTO PLAZO 0 0
C2) ANTICIPO A PROVEEDORES POR ADUISICION DE BIENES INMUEBLES Y 0 0 E.PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO (E=E1+E2+E3) 0 0
MUEBLES A CORTO PLAZO E1) INGRESOS COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO 0 0
8?3) ;rl\g'lF?legoA PROVEEDORES POR ADWISICION DE BIENES INTANGIBLES A 0 0 £2)INTERESES COBRADOS POR ADELANTADO A CORTO PLAZO 5 .
C4) ANTICIPO A CONTRATISTAS POR OE2AS PUBLICAS A CORTO PLAZO 64,137,871 1,011,142 ialg:;gz 5’:2’&35?)';'51"228: :o‘;%Tg:RL:i?IA i g i 022 g 14‘;
C5) OTROS DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS A CORTO PLAZO 0 T i e Sy 915, 370,
D. INVENTARIOS (D=D1+D2+D3+D4+D5) 0 0 F1) FONDOS EN GARANTIA A CORTO PLAZO 5,816,865 6,399,283
D1) INVENTARIO DE MERCANCIAS PARAVENTA 0 0 F2) FONDOS EN ADMINISTRACION A CORTO PLAZO 0 0
D2) INVENTARIO DE MERCANCIAS TERMNADAS 0 0 F3) FONDOS CONTINGENTES A CORTO PLAZO o 5
D3) INVENTARIO DE MERCANCIAS EN PFOCESO DE ELABORACION . 0 F4) FONDOS DE FIDEICOMISOS, MANDATOS Y CONTRATOS ANALOGOS A 0 0
D4) INVENTARIO DE MATERIAS PRIMAS, MIATERIALES Y SUMINISTROS PARA 0 0 CORTO PLAZO
PRODUCCION F5) OTROS FONDOS DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A 9,098,158 26,970,859
D5) BIENES EN TRANSITO 0 0 CORTO PLAZO
E. ALMACENES 0 0 F6)VALORES Y BIENES EN GARANTIA A CORTO PLAZO 0 0
F. ESTIMACION POR PERDIDA O DETERDRO DE ACTIVOS CIRCULANTES 0 0 G.PROVISIONES A CORTO PLAZO (G=G1+G2+G3) 0 0
(F=F1+F2) G1) PROVISION PARA DEMANDAS Y JUICIOS A CORTO PLAZO 0 0
F1) ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCIBRABLES POR DERECHOS A RECIBIR 0 0 G2) PROVISION PARA CONTINGENCIAS A CORTO PLAZO . .
EFECTIVO O EQUIVALENTES
F2) ESTIMACION POR DETERIORO DE INENTARIOS 0 o  G3) OTRAS PROVISIONES A CORTO PLAZO 9 0

H. OTROS PASIVOS A CORTO PLAZO (H=H1+H2+H3) 69,685,355 79,925,705

G. OTROS ACTIVOS CIRCULANTES (G=G!+G2+G3+G4)
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CONCE?TO (C)

G1) VALORES EN GARANTIA

G2) BIENES EN GARANTIA (EXCLUYE DEP)SITOS DE FONDOS)

G3) BIENES DERIVADOS DE EMBARGOS, JECOMISOS, ASEGURAMIENTOS Y
DACION EN PAGO

G4) ADQUISICION CON FONDOS DE TERCEROS

IA. TOTAL DE ACTIVOS CIRCULANTES (4=A+B+C+D+E+F +G)

ACTIVO NO CIRCULANTE

A. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

B. DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

C. BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
D. BIENES MUEBLES

E. ACTIVOS INTANGIBLES

F. DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTZACION ACUMULADA DE BIENES

G. ACTIVOS DIFERIDOS

H. ESTIMACION POR PERDIDA O DETERICRO DE ACTIVOS NO CIRCULANTES

|. OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES

|B. TOTAL DE ACTIVOS NO CIRCULANTES (IB=A+B+C+D+E+F+G+H+|)

I. TOTAL DEL ACTIVO (I =1A +1B)

31 DE
DICIEMBRE DE
2025 (D)

o

0
4,267,672,732

29,859,441,403
30,125,394
14,246,913,581
2,116,695,216
209,942,303
-6,661,807,395
0
0
35,252,813,075
75,054,123,578

79,321,796,310

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

EJERCICIO 2025

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DETALLADO - LDF
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

31 DE
DICIEMBRE DE
2024 (E)

0

0
5,439,890,684

29,268,562,131
30,125,394
12,562,489,311
2,459,188,033
223,039,285
-6,465,254,622
0

0
32,962,716,800
71,040,866,331

76,480,757,014

(PESOS)

CONCEPTO (C)

H1) INGRESOS POR CLASIFICAR

H2) RECAUDACION POR PARTICIPAR

H3) OTROS PASIVOS CIRCULANTES

HIA. TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES (IA=A+B+C+D+E+F+G+H)
PASIVO NO CIRCULANTE

A. CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO

B. DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO

C. DEUDA PUBLICA A LARGO PLAZO

D. PASIVOS DIFERIDOS A LARGO PLAZO

E. FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O EN ADMINISTRACION
A LARGO PLAZO

F. PROVISIONES A LARGO PLAZO

11B. TOTAL DE PASIVOS NO CIRCULANTES (IB=A+B+C+D+E+F)

Il. TOTAL DEL PASIVO (Il = lIA + lIB)

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

IIA. HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO (llIA=A + B + C)

A. APORTACIONES

B. DONACIONES DE CAPITAL

C. ACTUALIZACION DE LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

11IB. HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO GENERADO (IIB=A+B +C + D +E)
A. RESULTADO DEL EJERCICIO (AHORRO/ DESAHORRO)

B. RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

C. REVALUOS

D. RESERVAS

E. RECTIFICACIONES DE RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES
IIIC. EXCESO O INSUFICIENCIA EN LA ACTUALIZACION DE LA HACIENDA
PUBLICA/PATRIMONIO (IlIC=A+B)

A. RESULTADO POR POSICION MONETARIA

8. RESULTADO POR TENENCIA DE ACTIVOS NO MONETARIOS

1Il. TOTAL HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO (1l = llIA + llIB + lliC)

IV. TOTAL DEL PASIVO Y HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO (IV = I + 1ll)

31 DE
DICIEMBRE DE
2025 (D)

1,005,901
68,679,455

0
1,631,697,260

0
0
612,484,412
0
0

0
612,484,412
2,244,181,672

165,787,204
165,787,204

0

0
76,911,827,434
2,679,488,121
23,466,910,172
31,824,835,615
0
18,940,593,526
0

0
0
77,077,614,638
79,321,796,310

31DE
DICIEMBRE DE
2024 (E)

2,373,174
77,552,531

0
1,273,433,540

0
0
1,534,807,228
0
0

0
1,534,807,228
2,808,240,768

165,787,204
165,787,204

0

0
73,506,729,042
4,334,053,612
22,999,935,998
27,232,145,907
0
18,940,593,526
0

0
0
73,672,516,246
76,480,757,014
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2025
INFORME ANALITICO DEUDA Y OTROS PASIVOS - LDF
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(PESOS)
SALDO SALDO FINAL
DENOMINACION DE LA DEUDAPUBLICAYOTROS | ALSIDE = | DISPOSICIONES  AMORTIZACIONES %@E@% BE "(ﬁ’)"m e e
PASIVOS (C) i DEL PERIODO (E) | DEL PERIODO (F) © L PERIODO () |, DEMASCOSTOS
ELPERIODO (J)
1. DEUDA PUBLICA (1=A+B) 2455,691,519 0 922,322,816 0 1,533,368,703 188,070,695 0
A. CORTO PLAZO (A=A1+A2+A3) 920,884,291 0 922,322,816 922,322,816 920,884,291 188,070,695 0
A1) INSTITUCIONES DE CREDITO 920,884,291 0 922,322,816 922,322,816 920,884,291 188,070,695 0
A2) TITULOS Y VALORES 0 0 0 0 0 0 0
A3) ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0 0 0
B. LARGO PLAZO (B=B1+B2+B3) 1,634,807,228 0 0 922,322,816 612,484,412 0 0
B1) INSTITUCIONES DE CREDITO 1,634,807,228 0 0 922,322,816 612,484,412 0 0
B2) TITULOS Y VALORES 0 0 0 0 0 0 0
B3) ARRENDAMIENTOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0 0 0
2. OTROS PASIVOS 352,549,249 710,812,970
3. TOTAL DE LA DEUDA PUBLICA Y OTROS 2,808,240,768 0 922,322,816 0 2,244,181,672 188,070,695 0
3=142
( 4. o)Equ CONTINGENTE 1 0 0 0 0 0 0 0
A. DEUDA CONTINGENTE 1 0 0 0 . 0 0 0 0
B. DEUDA CONTINGENTE 2 0 0 0 0 0 0 0
C. DEUDA CONTINGENTE XX 0 0 0 0 0 0 0
5. VALOR DE INSTRUMENTOS BONO CUPON 0 0 0 0 0 0 0
A. INSTRUMENTO BONO CUPON GERO 1 0 0 0 0 0 0 0
B. INSTRUMENTO BONO CUPON CERO 2 0 0 0 0 0 0 0
C. INSTRUMENTO BONO CUPON CERO XX 0 0 0 0 0 0 0
i
OBLIGACIONES A CORTO PLAZO (K) MONTO s TASA DE INTERES (N) e TASA EFECTIVA
| CONTRATADO () ™) RELACIONADOS (0) ®)
6. OBLIGACIONES A CORTO PLAZO (INFORMATIVO) s S ) .
A. CREDITO 1 0 0 o
B. CREDITO 2 0 0 0
C. CREDITO XX 0 0 0
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO JE

QUERETARO

DENOMINACION DE LAS OBLIGACIONES
DIFERENTES DE FINANCIAMIENTO (C)

A. ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS (£°P'S)
(A=A+B+C+D)

SUMINISTRO DE AGUA POTABLE DE
QUERETARO SA DE CV

B. OTROS INSTRUMENTOS (B=A+B+C+D)
A) OTRO INSTRUMENTO 1
B) OTRO INSTRUMENTO 2
C) OTRO INSTRUMENTO 3
D) OTRO INSTRUMENTO XX

C. TOTAL DE OBLIGACIONES DIFERENTES DE
FINANCIAMIENTO (C=A+B)

FECHA DEL
CONTRATO (D)

24/05/2007

FECHA DE
INICIO DE

OPERACION DEL | VENCIMIENTO

PROYECTO (E)

FEB-11

FECHA DE
(F)

NOV-27

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

EJERCICIO 2025
INFORME ANALITICO DE OBLIGACIONES DIFERENTES DE FINANCIAMIENTOS.- LDF
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(PESOS)
= — :
! ' MONTO PROMEDIO |
MONTO PAGADO DE | MONTO PAGADO | SALDO PENDIENTE |
| MENSUAL DEL )
| It MO SI0 EROMEDIO e DE LA INVERSION | POR PAGAR DE LA
MONTO DE LA PLAZO |  MENSUALDEL .\ o ooFsTACION | INVERSION AL31DE | ACTUALIZADOAL | INVERSIONAL31 |
INVERSION BACTADO | . PAGODELA (6N  CORRESPONDIENTE AL | DICIEMBRE DE 2025 31 DE DICIEMBRE DE DE DICIEMBRE DE |
PACTADO (G) H: CONWP:})ESTAC N | ¥ PAGO DE INVERSION (K) ! 2025 (L) 2025 (M=G-L)
: )
2,753,060,536 39,496,246 16,633,058 3,101,218,410 5,721,593,739 1,033,759,330
2,753,060,536 240 39,496,246 16,633,058 3,101,218,410 5,721,593,739 1,033,759,330
MESES
0 0 0 0 0 0
0
0
0
0
2,753,060,536 39,496,246 16,633,058 3,101,218,410 5,721,593,739 1,033,759,330
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

» QUERETARO

EJERCICIO 2025

BALANCE PRESUPUESTARIO - LDF

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

|

T DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
(PESOS)
CONCEPTO ESTIMADO/APROBADO (D) DEVENGADO RECAUDADO/ PAGADO
" A.INGRESOS TOTALES (A = A1+A2+A3) 56,740,282,540 59,106,844,476 59,106,844,476
A1. INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION 36,433,448,055 38,407,709,748 38,407,709,748
A2. TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS 21,227,718,776 21,621,457,544 21,621,457,544
A3. FINANCIAMIENTO NETO 920,884,291 922,322,816 922,322,816
B. EGRESOS PRESUPUESTARIOS1 (B = B1+B2) 56,740,282,540 55,450,913,000 55,007,662,221
B1. GASTO NO ETIQUETADO (SIN INCLUIR AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA) 35,512,563,764 33,956,924,906 33,515,615,407
B2. GASTO ETIQUETADO (SIN INCLUIR AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA) 21,227,718,776 21,493,988,094 21,492,046,814
C. REMANENTES DEL EJERCICIO ANTERIOR (C =C1+C2) 5,171,984,375 5,156,013,632
C1. REMANENTES DE INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION APLICADOS EN EL PERIODO 5,018,554,113 5,002,583,370
C2. REMANENTES DE TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS APLICADOS EN EL 153,430,262 153,430,262
PERIODO
|. BALANCE PRESUPUESTARIO (I=A-B + C) 0 8,827,915,850 9,255,195,887
1l. BALANCE PRESUPUESTARIO SIN FINANCIAMIENTO NETO (Il =1 - A3) 920,884,291 9,750,238,667 10,177,518,703
11l. BALANCE PRESUPUESTARIO SIN FINANCIAMIENTO NETO Y SIN REMANENTES DEL 920,884,291 4,578,254,292 5,021,505,071
EJERCICIO ANTERIOR (lll= Il - C)
CONCEPTO ! APROBADO DEVENGADO PAGADO
E. INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA (E = E1+E2) o N o 229,994,719 188,070,695 188,070,695
E1. INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA CON GASTO NO ETIQUETADO 229,994,719 188,070,695 188,070,695
E2. INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA CON GASTO ETIQUETADO 0 0 0
IV. BALANCE PRIMARIO (IV = Il + E) 1,150,879,010 4,766,324,987 5,209,575,766

CONCEPTO ESTIMADO/APROBADO (D) DEVENGADO
F. FINANCIAMIENTO (F = F1 + F2) o - o - i 0 0
F1. FINANCIAMIENTO CON FUENTE DE PAGO DE INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION 0 0
F2. FINANCIAMIENTO CON FUENTE DE PAGO DE TRANSFERENCIAS FEDERALES 0 0
ETIQUETADAS
G. AMORTIZACION DE LA DEUDA (G = G1 + G2) 920,884,291 922,322,816
G1. AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA CON GASTO NO ETIQUETADO 920,884,291 922,322,816
G2. AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA CON GASTO ETIQUETADO 0 0
A3. FINANCIAMIENTO NETO (A3=F -G ) -920,884,291 922,322,816
CONCEPTO ESTIMADO/APROBADO (D) DEVENGADO
A1. INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION 36,433,448,055 38,407,709,748
A3.1 FINANCIAMIENTO NETO CON FUENTE DE PAGO DE INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION -920,884,291 -922,322,816
(A3.1=F1-G1)
F1. FINANCIAMIENTO CON FUENTE DE PAGO DE INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION 0 0
G1. AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA CON GASTO NO ETIQUETADO 920,884,291 922,322,816
B1. GASTO NO ETIQUETADO (SIN INCLUIR AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA) 35,512,563,764 33,956,924,906
C1. REMANENTES DE INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION APLICADOS EN EL PERIODO 5,018,554,113
V. BALANCE PRESUPUESTARIO DE RECURSOS DISPONIBLES (V = A1 + A3.1-B 1 + C1) 0 8,547,016,139
VI. BALANCE PRESUPUESTARIO DE RECURSOS DISPONIBLES SIN FINANCIAMIENTO NETO (VI 920,884,291 9,469,338,955
= V-A3.1)
1
CONGEPTO [ ESTIMADO/APROBADO (D) DEVENGADO

A2. TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS
A3.2 FINANCIAMIENTO NETO CON FUENTE DE PAGO DE TRANSFERENCIAS FEDERALES
ETIQUETADAS (A3.2 = F2 - G2)
F2. FINANCIAMIENTO CON FUENTE DE PAGO DE TRANSFERENCIAS FEDERALES
ETIQUETADAS
G2. AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA CON GASTO ETIQUETADO
B2. GASTO ETIQUETADO (SIN INCLUIR AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA)
C2. REMANENTES DE TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS APLICADOS EN EL
Vil BALANCE PRESUPUESTARIO DE RECURSOS ETIQUETADOS (VI = AZ + A3.2 - BZ + C2)
VIll. BALANCE PRESUPUESTARIO DE RECURSOS ETIQUETADOS SIN FINANCIAMIENTO NETO
(VIIl = VIl - A3.2)

21,227,718,776
0

0

0
21,227,718,776

<

21,621,457,544
0

0

0
21,493,988,094
153,430,262

280,809,712

280,899,712

RECAUDADO/ PAGADO

0
0
0

922,322,816

922,322,816
0
-922,322,816

RECAUDADO/ PAGADO

38,407,700,748

-922,322,816

0

922,322,816
33,515,615,407
5,002,583,370
8,972,354,895
9,894,677,711

RECAUDADO/ PAGADO

21,621,457 544
0

0

0
21,492,046,814
163,430,262

282,840,002

282,840,992
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

, QU ERETARO EJERCICIO 2025
24

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO - LDF
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(PESOS)
CONCEPTO : g ' |
©) AMPLIA £ . DIFERENCIA (E)
ESTIMADO (D) (REDUCCIONES) l MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO ‘ |
INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION
A. IMPUESTOS 7,426,553,173 342,439,019 7,768,992,192 7,768,992,192 7,768,992,192 342,439,019
B. CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 0 0 0
C. CONTRIBUCIONES DE MEJORAS 0 0 0 0 0 0
D. DERECHOS 3,032,464,048 -24,482,061 3,007,981,987 3,007,981,987 3,007,981,987 -24,482,061
E. PRODUCTOS 991,852,745 -193,460,241 798,392,504 798,392,504 798,392,504 -193,460,241
F. APROVECHAMIENTOS 207,405,061 161,577,627 368,982,688. 368,982,688 368,982,688 161,577,627
G. INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE 0 0 0 0 0 0
SERVICIOS
H. PARTICIPACIONES 22,966,676,969 745,129,270 23,711,806,239 23,711,806,239 23,711,806,239 745,129,270
(H=H1+H2+H3+H4+H5+H6+H7+H8+HI+H10+H11)
H1) FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES 17,325,643,010 447,357,368 17,773,000,378 17,773,000,378 17,773,000,378 447,357,368
H2) FONDO DE FOMENTO MUNICIPAL 1,145,682,872 17,893,251 1,163,576,123 1,163,576,123 1,163,576,123 17,893,251
H3) FONDO DE FISCALIZACION Y RECAUDACION 1,608,231,276 527,921 1,608,759,197 1,608,759,197 1,608,759,197 527,921
H4) FONDO DE COMPENSACION 0 0 0 0 0 0
H5) FONDO DE EXTRACCION DE HIDROCARBUROS 0 0 0 0 0 0
H6) IMPUESTO ESPECIAL SOBRE PRODUCCION Y SERVICIOS 400,212,679 84,575,261 484,787,940 484,787,940 484,787,940 84,575,261
H7) 0.136% DE LA RECAUDACION FEDERAL PARTICIPABLE 0 0 0 0 0 0
H8) 3.17% SOBRE EXTRACCION DE PETROLEO 0 0 0 0 0 0
H9) GASOLINAS Y DIESEL 437,854,152 32,967,218 470,821,370 470,821,370 470,821,370 32,967,218
H10) FONDO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 2,049,052,980 161,808,251 2,210,861,231 2,210,861,231 2,210,861,231 161,808,251
H11) FONDO DE ESTABILIZACION DE LOS INGRESOS DE LAS 0 0 0 0 0 0
ENTIDADES FEDERATIVAS
1. INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL 1,808,496,059 943,058,079 2,751,554,138 2,751,554,138 2,751,554,138 943,058,079
1=11+12+13+14+15
{ 11) TENENCIA)O USO DE VEHICULOS 0 601,080 601,080 601,080 601,080 601,080
12) FONDO DE COMPENSACION ISAN 50,751,872 -8 50,751,864 50,751,864 50,751,864 -8
13) IMPUESTO SOBRE AUTOMOVILES NUEVOS 411,535,204 91,926,728 503,461,932 503,461,932 503,461,932 91,926,728
14) FONDO DE COMPENSACION DE REPECOS-INTERMEDIOS 20,338,593 3,374,463 23,713,056 23,713,056 23,713,056 3,374,463
15) OTROS INCENTIVOS ECONOMICOS 1,325,870,390 847,155,816 2,173,026,206 2,173,026,206 2,173,026,206 847,155,816
J. TRANSFERENCIAS Y ASIGNACIONES 0 0 0 0 0
K. CONVENIOS 0 0 0 0 0 0
K1) OTROS CONVENIOS Y SUBSIDIOS 0 0 0 0 0 0
L. OTROS INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION (L=L1+L2) 0 0 0 0 0 0
L1) PARTICIPACIONES EN INGRESOS LOCALES 0 0 0 0 0 0
L2) OTROS INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION 0 0 0 0 0 0
I. TOTAL DE INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION 36,433,448,055 1,974,261,693 38,407,709,748 38,407,709,748 38,407,709,748 1,974,261,693
(I=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)
INGRESOS EXCEDENTES DE INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION 1,974,261,693
TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS
A. APORTACIONES (A=A1+A2+A3+A4+A5+A6+A7+A8) 17,576,032,432 62,736,786 17,638,769,218 17,638,769,218 17,638,769,218 62,736,786
A1) FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA 9,450,481,564 249,246,049 9,699,727,613 9,699,727,613 9,699,727,613 249,246,049
Y GASTO OPERATIVO
A2) FONDO DE APORTACIONES PARA LOS SERVICIOS DE 2,450,740,405 30,640,819 2,481,381,224 2,481,381,224 2,481,381,224 30,640,819
SALUD
A3) FONDO DE APORTACIONES PARA LA INFRAESTRUCTURA 1,245,516,563 -120,898,877 1,124,617,686 1,124,617,686 1,124,617,686 -120,898,877
SOCIAL
A4) FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO 2,412,058,192 4,257,280 2,416,315472 2,416,315,472 2,416,315,472 4,257,280
DE LOS MUNICIPIOS Y DE LAS DEMARCACIONES TERRITORIA
LES DEL DISTRITO FEDERAL )
A5) FONDO DE APORTACIONES MULTIPLES 768,986,751 -144,230,193 624,756,558 624,756,558 624,756,558 -144,230,193
A6) FONDO DE APORTACIONES PARA LA EDUCACION TECNO 80,958,192 2,645,450 83,603,642 83,603,642 83,603,642 2,645,450
LOGICA Y DE ADULTOS )
A7) FONDO DE APORTACIONES PARA LA SEGURIDAD PUBLI 240,637,609 9,531,568 250,169,177 250,169,177 250,169,177 9,531,568
CA DE LOS ESTADOS Y DEL DISTRITO FEDERAL
A8) FONDO DE APORTACIONES PARA EL FORTALECIMIENTO 926,653,156 31,544,690 958,197,846 958,197,846 958,197,846 31,544,690
DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS
B. CONVENIOS (B=B1+B2+B3+B4) 3,651,686,344 331,001,982 3,982,688,326 3,982,688,326 3,982,688,326 331,001,982
B1) CONVENIOS DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD 0 0 0 0 0 0
B2) CONVENIOS DE DESCENTRALIZACION 0 0 0 0 0 Q
B3) CONVENIOS DE REASIGNACION 0 0 0 0 0 0
B4) OTROS CONVENIOS Y SUBSIDIOS 3,651,686,344 331,001,982 3,982,688,326 3,982,688,326 3,982,688,326 331,001,982
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

EJERCICIO 2025

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS DETALLADO - LDF
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(PESOS)
CONCEPTO INGRESO |
(©) | AMPLIACIONES/ fap A
ESTIMADO (D) | (REDUCCIONES) | MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO
C. FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES (C=C1+C2) 0 0 0 0 0 0
C1) FONDO PARA ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS 0 0 0 0 0 0
PRODUCTORES DE HIDROCARBUROS ‘
C2) FONDO MINERO 0 0 0 0 0 0
D. TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUB 0 0 0 0 0 0
VENCIONES, Y PENSIONES Y JUBILACIONES ‘
E. OTRAS TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS 0 0 0 0 0 0
1. TOTAL DE TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS (Il = A + 21,227,718,776 393,738,768 21,621,457,544 21,621,457,544 21,621,457,544 393,738,768
B+C+D+E)
1Il. INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS (lll = A) 0 0 0 0 0 0
A. INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS 0 0 0 0 0 0
IV. TOTAL DE INGRESOS (IV=1+11 +1ll) 57,661,166,831 2,368,000,461 60,029,167,292 60,029,167,292 60,029,167,292 2,368,000,461

DATOS INFORMATIVOS

1. INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS CON FUENTE DE
PAGO DE INGRESOS DE LIBRE DISPOSICION

2. INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS CON FUENTE DE
PAGO DE TRANSFERENCIAS FEDERALES ETIQUETADAS

3. INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS (3 =1 +2)
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
1" PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE EJERCICIO 2025
» QUERETARO ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF

sicd CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
TENC
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
(MILES DE PESOS)
EGRESOS |
CONCEPTO : - e SUBEJERCICIO |
' AMPLIACIONES / : o ; i
APROBADO (D) (REDUCCIONES) MODIFICADO - DEVENGADO PAGADO (E) ;
I. GASTO NO ETIQUETADO (I=A+B+C+D+E+F+G+H+l) 40,642,442,055 | 2,684,761,684 43,327,203,739 | 39,807,801,836 | 39,440,521,594 | 3,429,401,903
A. SERVICIOS PERSONALES (A=A1+A2+A3+A4+A5+A6+A7) 3,502,474,593 -211,570,737 3,290,903,856 2,842,023,717 2,842,017,924 448,880,139
A1) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 1,548,483,227 -231,580,205 1,316,903,022 1,316,903,022 1,316,903,022 0
A2) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 194,612,662 -6,329,563 188,283,099 188,283,099 188,277,306 | 0|
A3) REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 508,490,789 -69,319,117 439,171,672 439,171,672 439,171,672 0
Ad) SEGURIDAD SOCIAL 464,418,268 -27,157,573 437,260,695 | 437,260,695 437,260,695 0
A5) OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 544,108,443 -129,604,479 414,503,964 414,503,964 | 414,503,964 0|
A6) PREVISIONES 182,354,715 266,525,424 448,880,139 0 0 448,880,139
A7) PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 60,006,489 -14,105,224 | 45,901,265 45,901,265 45,901,265 0
B. MATERIALES Y SUMINISTROS (B=B1+B2+B3+B4+B5+B6+B7+B8+B9) 319,794,488 29,519,619 349,314,107 337,946,329 322,978,519 11,367,778
B1) MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y 120,738,949 -25,764,571 94,974,378 94,280,445 94,166,809 693,933
ARTICULOS OFICIALES
B2) ALIMENTOS Y UTENSILIOS 25,535,899 7,617,133 33,153,032 33,153,032 31,466,797 0!
B3) MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y 2,548,300 -1,337,911 1,210,389 1,210,389 1,210,389 0
COMERCIALIZACION
B4) MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 17,582,868 -4,530,576 13,052,292 13,052,292 13,021,956 0
B5) PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 7,768,676 -4,254,556 3.514,120 3,514,120 3,438,256 0
B6) COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 86,982,991 10,589,640 97,572,631 94,572,003 91,689,325 3,000,628
B7) VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS 12,258,988 30,507,140 42,766,128 42,766,128 35,964,703 0
DEPORTIVOS
B8) MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 5,250,000 738,983 5,988,983 5,988,983 5,498,489 0
B9) HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 41,127,817 15,954,336 57,082,153 49,408,936 46,521,794 7,673,217
C. SERVICIOS GENERALES (C=C1+C2+C3+C4+C5+C6+C7+C8+C9) 1,771,801,922 2,682,657,116 4,454,459,038 4,168,891,790 4,062,764,828 285,567,248
C1) SERVICIOS BASICOS 121,209,909 -3,644,678 117,565,231 117,565,231 112,429,775 0
C2) SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 123,432,185 188,061,187 311,493,372 304,802,053 296,570,212 6,691,319
C3) SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS 434,635,296 1,953,357,867 2,387,993,163 2,153,941,642 2,097,475,765 234,051,622
SERVICIOS
C4) SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 87,609,568 -10,573,980 77,035,588 76,198,753 75,948,193 836,835
C5) SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y 160,604,729 174,948,365 335,553,094 327,725,987 319,008,158 7,827,107
CONSERVACION
C6) SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 199,051,770 217,622,982 416,674,752 416,674,752 414,674,796 0
C7) SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 35,320,790 -5,234,574 30,086,216 30,086,216 29,956,587 0
C8) SERVICIOS OFICIALES 143,173,033 151,915,655 295,088,688 290,298,887 278,400,427 4,789,801
C9) OTROS SERVICIOS GENERALES 466,764,642 16,204,293 482,968,935 451,598,269 438,300,916 31,370,665
D. TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 23,628,185,039 424,619,634 23,952,804,673 22,611,505,390 22,280,602,453 1,341,299,283
(D=D1+D2+D3+D4+D5+D6+D7+D8+DY)
D1) TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 4,440,775,976 -44,984,266 4,395,791,710 4,395,791,710 4,190,229,083 0
D2) TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 17.307,223,021 | -506,882,482 16,800,340,539 15,623,265,899 15,509,338,789 1,177,074,640
D3) SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0 140,114,020 140,114,020 140,114,020 140,114,020 0
D4) AYUDAS SOCIALES 264,626,337 1,123,787,540 1,388,413,877 1,299,727,913 1,291,759,913 88,685,964
D5) PENSIONES Y JUBILACIONES 1,499,259,705 284,730,377 1,214,529,328 1,138,990,648 1.138,990,648 75,538,680
D6) TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS o 0 0 0 0 0
ANALOGOS
D7) TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 0 0 0
D8) DONATIVOS 16,300,000 -2,684,800 13,615,200 13,615,200 10,170,000 0
D9) TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0 0 0 0 0 0
E. BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 852,788,792 -623,179,868 229,608,924 227,390,826 222,119,592 2,218,098
(E=E1+E2+E3+E4+ES+E6+E7+E8+E9)
E1) MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 837,117,290 -797,244,069 39,873,221 39,873,221 39,378,144 0
E2) MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 1,387,105 3,352,814 4,739,919 3,420,721 2,888,281 1,319,198
E3) EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 50,000 1,324,161 1,374,161 1,374,161 1,374,161 0
E4) VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 524,102 151,549,778 152,073,880 151,174,980 151,174,980 898,900
E5) EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 610,000 -23,026 586,974 586,974 586,974 0
E6) MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 7,930,385 7,629,936 15,560,321 15,560,321 11,316,604 0
E7) ACTIVOS BIOLOGICOS 0 0 0 0 0 0
E8) BIENES INMUEBLES 0 8,010,000 8,010,000 8,010,000 8,010,000 0
E9) ACTIVOS INTANGIBLES 5,169,910 2,220,538 7,390,448 7,390,448 7,390,448 0
F. INVERSION PUBLICA (F=F1+F2+F3) 3,224,003 633 93,139,280 3,317,142,913 1,977,073,557 1,977,073,557 1,340,069,356
F1) OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 9,£24,009,099 93,199,200 3,917,142,013 1.077,073.667 1.077.073.667 1.340.060,266
F2) OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 0 0 0 0 0 0
F3) PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO 0 0 0 0 0 0
G. INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES 58,556,011 9,709,079 68,265,090 68,265,090 68,259,584 0
(G=G1+G2+G3+G4+G5+G6+G7)
G1) INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS 0 0 0 0 0 0
G2) ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL 0 0 0 0 0 0
G3) COMPRA DE TITULOS Y VALORES 0 0 0 0 0 0
G4) CONCESION DE PRESTAMOS 0 0 0 0 0 0
G5) INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 58,666,011 9,709,079 68,265,090 68,265,090 68,259,584 0
FIDEICOMISO DE DESASTRES NATURALES (INFORMATIVO)
G6) OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS 0 0 0 0 0 0
G7) PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES 0 0 0 0 o 0
ESPECIALES
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

EJERCICIO 2025

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

(MILES DE PESOS)
EGRESOS
CONCEPTO 3 ; SUBEJERCICIO
APROBADO (D) A(;‘;D‘j‘é%”m"“ﬁﬁss; MODIFICADO | DEVENGADO PAGADO | (B
H. PARTICIPACIONES Y APORTACIONES (H=H1+H2+H3) 6.233,958,567 320,353,059 6,554,311,626 6,554,311,626 | 6,554,311,626 0
H1) PARTICIPACIONES 6,233,958,567 320,353,059 6,554,311,626 6,554,311,626 6,554,311,626 0
H2) APORTACIONES 0 0 0 0 0| 0
H3) CONVENIOS 0 0 0 0 0 0
|. DEUDA PUBLICA (l=|1+|2+|3+|4+|5+|5+|7) 1,150,879,010 -40,485,499 1,110,393,511 1,110,393,511 | 1,110,393,511 0
|1) AMORT]ZAClON DE LA QEUDA PUB[_]CA 920,884,291 1,438,525 922,322,816 922,322,816 922,322,816 0
12) INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 229,994,719 -41,924,024 188,070,695 188,070,695 188,070,695 0
13) COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0 0 0| 0 0 0
14) GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA 0 0 0 0 0 0
15) COSTO POR COBERTURAS 0 0 0 0 0 0
16) APOYOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0 0
17) ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS) 0 0 0 0 0 0
Il. GASTO ETIQUETADO (lI=A+B+C+D+E+F+G+H+) 21,544,524,776 230,351,439 21,774,876,215 21,647,418,356 21,645,477,075 127,457,859
A. SERVICIOS PERSONALES (A=A1+A2+A3+A4+A5+A6+A7) 2,797,356 3,371,663 6,169,019 5,712,038 5,712,038 456,981
A1) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER PERMANENTE 2,747,826 1,333,369 4,081,195 3,624,214 3,624,214 456,981
A2) REMUNERACIONES AL PERSONAL DE CARACTER TRANSITORIO 0 0 0 0 0 0
A3) REMUNERACIONES ADICIONALES Y ESPECIALES 0 235,990 235,990 235,990 | 235,990 0
A4) SEGURIDAD SOCIAL 0 973,122 973,122 973,122 973,122 0
A5) OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y ECONOMICAS 49,530 619,577 669,107 669,107 669,107 0
A6) PREVISIONES 0 0 0 0| 0 0
A7) PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES PUBLICOS 0 209,605 209,605 209,605 | 209,605 0
B. MATERIALES Y SUMINISTROS (B=B1 +BZ+83+B4+B5+BG+B7+B8*BQ) 1,296,602 74,979,984 76,276,586 76,167,910 75,805,223 108,677
B1) MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION DE DOCUMENTOS Y 1,296,602 -1,049,391 247,211 236,633 236,633 10,578
ARTICULOS OFICIALES
B2) ALIMENTOS Y UTENSILIOS 0 300,828 300,828 300,828 300,828 0
B3) MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE PRODUCCION Y 0 0 0 0 0 0
COMERCIALIZACION
B4) MATERIALES Y ARTICULOS DE CONSTRUCCION Y DE REPARACION 0 21,197 21,197 21,197 1376 0
B5) PRODUCTOS QUIMICOS, FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 0 2127 2127 2127 2127 0
B6) COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 0 46,759 46,759 | 46,759 46,759 0
B7) VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE PROTECCION Y ARTICULOS 0 33,639,451 33,639,451 33,639,451 33,328,727 0
DEPORTIVOS
BB) MATERIALES Y SUMINISTROS PARA SEGURIDAD 0 41,706,786 41,706,786 41,608,688 41,608,688 98,099
B9) HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES 0 312,227 312,227 312,227 280,086 0
C. SERVICIOS GENERALES (C=C1+C2+C3+C4+CS+CG+C7+CB+CQ) 0 112,611,534 112,611,534 110,261,534 110,261,534 2,350,000
C1) SERVICIOS BASICOS 0 0 0 0 0 0
C2) SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 0 58,661 58,661 58,661 58,661 0
C3) SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS 0 28,159,930 28,159,930 27,809,930 | 27,809,930 350,000
SERVICIOS
C4) SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES 0 0 0 0 0
C5) SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION, MANTENIMIENTO Y 62,287,194 62,267,194 82,267,194 82,287,194 0
CONSERVACION
C6) SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y PUBLICIDAD 0 0 0 0 0 0
C7) SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 0 105,749 105,749 105,749 105,749 0
C8) SERVICIOS OFICIALES 0 2,000,000 2,000,000 0 0 2,000,000
C9) OTROS SERVICIOS GENERALES 0 0 0 0 0 0
D. TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS 12,902,141,601 987,069.577 13,889,211,178 13,855,655,639 | 13,855,655,639 33,555,540
(D=D1+D2+D3+D4+D5+D6+D7+D8+D9)
D1) TRANSFERENCIAS INTERNAS Y ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0 77,710,736 77,710,736 77,710,736 77,710,736 0
DZ) TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR PUBLICO 12,902,141,601 902,861,034 13,805,002,635 13,771,447,095 13,771,447,095 33,655,540
D3) SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0 0 0 0| 0 0
D4) AYUDAS SOCIALES 0 6,497,808 6,497,808 6,497,808 6,497,808 0
D5) PENSIONES Y JUBILACIONES 0 0 0 0 0 0
D6) TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS 0 0 0 0 0 0
ANALOGOS
D7) TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 0 0 0
D8) DONATIVOS 0 0 0 0 0 0
DA) TRANSFERENCIAS Al EXTERIOR 0 0 0 0 0 0
E. BIENES MUEBLES‘ INMUEBLES E INTANGIBLES 0 87,218,997 87,218,997 84,454 430 84,383,113 2,764,567
(E=E1+E2+E3+E4+ES+E6+E7+EB+EQ)
E1 ) MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADM|N|STRAC|0N 0 3,431,666 3,431,666 3,363,799 3,300,428 67,867
E2) MOBILIARIO Y EQUIPO EDUCACIONAL Y RECREATIVO 0 3,375,024 3,375,024 3,375.024 3,375,024 0
E3) EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y DE LABORATORIO 0 0 0 0 0 0
E4) VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 0 77,257,200 77.257,200 74,560,500 74,560,500 2,696,700
ES5) EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0 2,245,733 2,245,733 2,245,733 2,245,733 0
E6) MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 0 7.946 7,946 7,946 0 0
E7) ACTIVOS BIOLOGICOS 0 0 0 0 0 0
E£8) BIENES INMUEBLES 0 0 0 0 0 0
E9) ACTIVOS INTANGIBLES 0 901,428 901,428 901,428 901,428 0
F. INVERSION PUBUCA (F=F1+F2+F3) 1,484,096,765 -1,277,850,502 206,246,263 118,024,167 118,024,167 88,222,095
F1) OBRA PUBLICA EN BIENES DE DOMINIO PUBLICO 1.484,096,765 1,277,850,502 206,246,263 118,024,167 118,024,167 88,222,095
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s

CONCEPTO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

EJERCICIO 2025

(MILES DE PESOS)

QUERETARQO  ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (CAPITULO Y CONCEPTO)

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

EGRESOS

AMPLIACIONES /
(REDUCCIONES)

MODIFICADO

DEVENGADO

PAGADO

SUBEJERCICIO |
(E)

F2) OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS
F3) PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE FOMENTO

| G. INVERSIONES FINANCIERAS Y OTRAS PROVISIONES
(G=G1+G2+G3+G4+G5+G6+G7)

G1) INVERSIONES PARA EL FOMENTO DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
G2) ACCIONES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL

G3) COMPRA DE TITULOS Y VALORES

G4) CONCESION DE PRESTAMOS

G5) INVERSIONES EN FIDEICOMISOS, MANDATOS Y OTROS ANALOGOS
FIDEICOMISO DE DESASTRES NATURALES (INFORMATIVO)

G6) OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS

G7) PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS Y OTRAS EROGACIONES
ESPECIALES

H. PARTICIPACIONES Y APORTACIONES (H=H1+H2+H3)

H1) PARTICIPACIONES
H2) APORTACIONES
H3) CONVENIOS

I. DEUDA PUBLICA (I=11+12+13+14+15+16+17)

11) AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA

12) INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA

13) COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA

14) GASTOS DE LA DEUDA PUBLICA

15) COSTO POR COBERTURAS

16) APOYOS FINANCIEROS

17) ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES (ADEFAS)

IIl. TOTAL DE EGRESOS (lll =1 +1I)

©o o oo o0 o

o o

7,154,192, 452

0
3,506,600,066
3,647,592,386

© ©o o ©o o0 00

62,186,966,831

0!

0
132,956,723

© o o o

132,955,723

0
0

109,994,463
0
-105,271,334
215,265,797

©o o ©o oo o0 oo

2,915,113,123

0
0
132,955,723

o o o ©

132,956,723

0
0

7,264,186,915

0
3,401,328,732
3.862,858,183

65,102,079,954

©o ©o o 0o0o0 oo

0
0
132,956,723

©o o o o

132,966,723

0
0

7,264,186,915

0
3,401,328,732
3,862,858,183

© o ©o oo 0 o0 o

61,545,220,192

0!

0
131,453,732

© o o o

131,453,732

0
0

7,264,181,630

0
3,401,328,732
3,862,852,898

© o ©o o ©o © o o

61,085,998,669

=}

© o o oo

©O ©o oo oo o oo o oo

3,556,859,762
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P PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
},’ PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE EJERCICIO 2025

1> QUERETARQO  ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

g
i DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
(PESOS)
v EGRESOS
CONCEPTO ' : R _ g SUBEJERCICIO
APROBADO (D) |(RepucCCIONES)| MODIFICADO | DEVENGADO PAGADO
I. GASTO NO ETIQUETADO 40,642,442,055 2,684,761,684 [ 43,327,203,739 i 39,897,801,836 39,440,521,594 | 3,429,401,903
GUBERNATURA 8,103,922 -1,019,722 7,084,200 7,084,200 7,049,662 0
ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR GUBERNATURA 71,228,110 1:312,285 72,540,395 72,540,395 72,540,395 | 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GUBERNATURA | 0 162,285,053 162,285,063 | 124,766,624 124,766,624 | 37,518,429
SECRETARIA DE GOBIERNO 377,095,168 -42,098,262 334,996,906 | 334,996,906 333,450,169 0
ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS SECTOR 373,863,586 -100,616.254 273,247,332 273,247,332 270,163,309 0
GOBIERNO
ENTIDADES PARAESTALES SECTOR GOBIERNO 474,462,386 -1,815,945 472,646,441 | 472,646,441 472,646,441 ‘ 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GOBIERNO 0 2,922,250,311 2,922,250,311 2,901,121,646 2,781,900,915 21,128,665
SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 1,341,968,465 -26,277,591 1,315,690,874 1,042,691,507 1,027,721121 272,999,367
ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS SECTOR 21,947,347 1,988,299 19,959,048 | 19,950,048 19,850,972 0
SEGURIDAD CIUDADANA
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 101,402,901 -15,101,445 1586,301,456 186,301,456 186,301,456 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 0 1,299,360,767 1,299,360,767 I 1,073,342,868 1,067,618,183 226,017,899
SECRETARIA DE FINANZAS 1,988,611,134 215,726,145 2,204,337,279 2,204,337,279 2,184,945,984 0
ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS SECTOR 10,022,660 1233410 11,256,070 11,256,070 11,235,345 0
FINANZAS
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR FINANZAS 0 529,622,384 529,622,384 517,619,498 517,619,498 12,002,887
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA 188,038,238 -16,888,754 171,149,484 170,443,982 169,220,889 706,502
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE CONTRALORIA 7,265,234 642,464 6,622,770 6,622.770 6,595,653 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CONTRALORIA 0 30,309,833 30,309,833 29,788,800 29,788,800 521,033
SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE 197,509,001 -22,768,511 174,740,490 174,740,490 172,533,234 0
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 66.329,878 7,606,503 56,723,375 58,723,375 58.723375 | 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 0 258,041,601 256,041,601 251,893,835 247,675,062 6,147,766
SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 240,684,541 -33,235,907 207,448,634 207,448,634 206,393,232 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO 0 264,659,694 264,659,604 208,555,130 208,555,130 56,104,564
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 313,792,755 -52,154,664 261,638,091 261,638,091 260,536,662 0
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS 410,423,567 22,065,869 388,357,608 388,357,698 388,357,698 0
PUBLICAS
O’BRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS 0 2,455,860,422 2,455,860,422 2,201,214,337 2,201,214,337 254,646,085
PUBLICAS
SECRETARIA DE EDUCACION 299,669,867 -70,844,301 228,825,566 228,825,566 227,443,298 0
ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS SECTOR 270,747,946 4,784,227 265,963,719 265,963,719 263,576,313 0
EDUCACION
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR EDUCACION 5,044,613.879 24,130,239 5,068,744,118 5,068,744,118 5,068,744,118 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR EDUCACION 0 1,271,905,936 1,271,905,936 | 1,214,609, 446 1,214,609,446 67,296,491
SECRETARIA DE LA JUVENTUD 53,866,729 -9,828,636 44,038,093 44,038,093 43,706,700 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR JUVENTUD 0 23,916,211 23,916,211 23,916,211 23,916,211 0
SECRETARIA DEL TRABAJO 213,823,225 -55,853,075 157,970,150 157,970,150 157,129,029 0
ENTIDADES PARAESTATALES DE SECTOR TRABAJO 71,313,543 -10,761,322 60,552,221 60,552,221 60,562,221 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TRABAJO 0 45,687,074 45,687,074 45,687,074 45,687,074 0
SECRETARIA DE TURISMO 180,383,457 -10,498,686 169,884,771 169,884,771 167,140,140 0
ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR TURISMO 57,956,011 0 57,956,011 57,956,011 57,956,011 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TURISMO 0 199,144,593 199,144,593 189,478,434 178,197,166 9,666,159
SECRETARIA DE SALUD 18,938,823 -39,728 18,899,095 10,166,798 10,139,038 8,732,296
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR SALUD 25,820,170 -3,024,335 22,795,835 22,795,835 22,703,824 0
ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR SALUD 2,826,869,808 115,925,307 2,942,795,115 2.942,795,115 2,942,795,115 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SALUD 0 199,373,458 199,373,458 199,373,458 199,373,458 0
OFICIALIA MAYOR 1.317,078.124 -148,143,153 1,168,934,971 1,168,934,971 1,160,626,021 0
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR OFICIALIA MAYOR 5650496 856,274 4,794,222 4,794,222 4,785,733 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR OFICIALIA MAYOR 0 135,385,873 135,385,873 135,385,873 129,685,161 0
JEFATURA DE GABINETE 468,844,663 35,846,248 504,690,911 504,690,911 501,488,288 0
OBRAS Y ACCIONES DE JEFATURA DE GABINETE 0 90,525,804 90,525,804 90,525,804 88,627,637 0
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 163,141,253 -63,642,238 99,499,015 99,499,015 98,806,727 0
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DESARROLLO SOCIAL 8,429,529 -1819,149 6,610,380 6,610,380 6,517,844 0
ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL 9.557.422 -685.916 8,871,506 8,871,506 8,671,506 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL 0 736,051,285 736,051,285 696,808,672 683,890,672 39,242,613
SECRETARIA DE CULTURA 267,261,415 -34,120,291 239,141,124 209,141,124 290,290,300 o
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CULTURA 0 37,857,957 37,857,957 37,857,957 37,391,898 0
SECRETARIA DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA 38,823,537 -4,878,993 34,044,544 34,044,544 33,463,450 0
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
EJERCICIO 2025

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

(PESOS)
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE PLANEACION Y PARTICIPA 24,376,382 -6,284,784 18,091,598 18,091,598 18,001,737 0
CION CIUDADANA | |
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR PLANEACION Y PARTICIPACION | 0 314,783,946 314,783,946 314,783,946 | 293,559,256 | 0|
CIUDADANA |
H. LEGISLATURA DEL ESTADO 418,949,265 0 418,949,265 418,949,265 | 418,949,265 0
PODER JUDICIAL 1,585,062,627 -74,710,736 1,510,351,891 1,510,351,891 | 1,304,789,264 0
OBRAS Y ACCIONES DEL PODER JUDICIAL 0 2,932,773 2,932,773 2,932,773 ‘ 2,932,773 [ 0 ‘
ORGANISMOS AUTONOMOS 2,172,027 515 27,070,424 2,199,097,939 2,199,097,939 2,199,097,939 0
OBRAS Y ACCIONES DE ORGANISMOS AUTONOMOS 0 53,917,577 53,917,577 53,917,577 53,917,577 | 0
MUNICIPIOS 6,273,402,766 316,731,740 6,590,134,506 6,590,134,506 6,590,134,506 0
OBRAS Y ACCIONES EN LOS MUNICIPIOS 0 132,758,441 132,758,441 132,758 441 132,758,441 0
ENTIDADES PARAESTATALES NO SECTORIZADAS 8,791,127 -1,032,107 7,759,020 7,759,020 ‘ 7,759,020 | 0
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR COMISION GENERAL 215,559,159 385,000 215,944,159 215,944,159 215,944,159 0
OBRAS Y ACCIONES PROGRAMABLES 10,847,216,201 -8,420,544,053 2,426,672,148 0 0 2,426,672,148
FIDEICOMISOS SECTOR OFICIALIA MAYOR 9,552,760 0 9,552,780 9,562,780 | 9,552,780 | 0
SECRETARIA DE LAS MUJERES 51,865,443 -292,384 51,573,059 51,573,059 | 51,095,692 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DE LA MUJER 0 46,604,474 46,694,474 46,694,474 46,564,554 0
Il. GASTO ETIQUETADO 21,544,524,776 230,351,439 21,774,876,215 21,647,418,356 21,645,477,075 127,457,859
GUBERNATURA 0 0 0 0 0 0
ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR GUBERNATURA 54,938,034 -54,135,733 802,302 802,302 802,302 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GUBERNATURA 0 29,203,733 29,203,733 29,203,733 29,203,733 | 0
SECRETARIA DE GOBIERNO 0 0 0 0 0 0
ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS SECTOR 0 0 0 0 0 0
GOBIERNO
ENTIDADES PARAESTALES SECTOR GOBIERNO 0 2,518,819 2,518,819 2,518,819 2,518,819 | 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR GOBIERNO 0 306,914,332 306,914,332 306,846,465 306,412,461 67,867
SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 0 0 0 0 0 0
ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS SECTOR 0 0 0 0 0 0
SEGURIDAD CIUDADANA
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 0 19,161,445 19,161,445 19,161,445 19,161,445 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SEGURIDAD CIUDADANA 0 290,917,490 290,917,490 287,622,691 287,622,691 3,294,799
SECRETARIA DE FINANZAS 0 1,278,000 1,278,000 1,278,000 1,278,000 0
ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS SECTOR 0 0 0 0 0 0
FINANZAS
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR FINANZAS 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA 0 0 0 0 0 0
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE CONTRALORIA 0 0 0 0 0 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CONTRALORIA 0 0 0 0 0 0|
SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE 0 0 0 o 0 0
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 0 0 0 0 0 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SUSTENTABLE 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 0 0 0 0 0 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO AGROPECUARIO 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 0 0 0 0 0 0
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS 0 21,142,367 21,142,367 21,142,367 21,142,367 0
PUBLICAS
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO URBANO Y OBRAS 0 461,134,097 461,134,097 357,364,127 357,364,127 103,769,969
PUBLICAS
SECRETARIA DE EDUCACION 0 5285 5,285 5,285 0 0
ORGANOS DESCONCENTRADOS Y OTRAS FIGURAS JURIDICAS SECTOR 3,635,307 607,213 4,242,520 4,242,520 4,242,520 0
EDUCACION |
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR EDUCAC|ON 12,122,052,829 627,372,529 12,749,425,358 12,749,425 358 12,749,425 358 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR EDUCAC]ON 0 271,385,535 271,385,535 269,759,999 269,759,999 1,625,537
SECRETARIA DE LA JUVENTUD 0 0 0 0 0 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR JUVENTUD 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DEL TRABAJO 2,797,356 3,371,663 6,169,019 5,712,038 5,712,038 456,981
ENTIDADES PARAESTATALES DE SECTOR TRABAJO 0 0 0 0 0 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TRABAJO 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE TURISMO 0 0 0 0 0 0
ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR TURISMO 0 0 0 0 0 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR TURISMO 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE SALUD 0 0 0 0 0 0
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR SALUD 0 o o o ° o
ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR SALUD 3,422,658,113 141,417 660 3,564,075,773 3,564,075,773 3,564,075,773 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR SALUD 0 0 0 0 0 0
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QUERETARQO  ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
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(PESOS)
OFICIALIA MAYOR 0 132,955,723 132,956,723 132,956,723 131,453,732 0
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR OFICIALIA MAYOR 0 0 0 0 0 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR OFICIALIA MAYOR 0 0 0 0 0 0
JEFATURA DE GABINETE 0 0 0 0 0 0
OBRAS Y ACCIONES DE JEFATURA DE GABINETE 0 0 0 0| 0 0
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 0 0 0 0 0 0
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DESARROLLO SOCIAL 0 0 0 0 0 0
ENTIDADES PARAESTATALES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL 0 0 0 0 0 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DESARROLLO SOCIAL 0 0 0 0| 0 0
SECRETARIA DE CULTURA 0 0 0 0 0 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR CULTURA 0 3,000,000 3,000,000 1,000,000 1,000,000 2,000,000
SECRETARIA DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA 0 0 0 0 0 0
ORGANOS DESCONCENTRADOS SECTOR DE PLANEACION Y PARTICIPA 0 0 0 0 0 0
CION CIUDADANA
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR PLANEACION Y PARTICIPACION 0 0 0 0 0 0
CIUDADANA
H. LEGISLATURA DEL ESTADO 0 0 0 0 0 0
PODER JUDICIAL 0 77,710,736 77,710,736 77,710,736 77,710,736 0
OBRAS Y ACCIONES DEL PODER JUDICIAL 0 0 0 0 0 0
ORGANISMOS AUTONOMOS 0 154,164 154,164 154,164 154,164 0
OBRAS Y ACCIONES DE ORGANISMOS AUTONOMOS 0 57,054,929 57,054,929 57,054,929 57,054,929 0
MUNICIPIOS 3,506,600,066 -105,271,334 3,401,328,732 3,401,328,732 3,401,328,732 0
OBRAS Y ACCIONES EN LOS MUNICIPIOS 0 344,878,798 344,878,798 334,113,349 334,113,349 10,765,450 |
ENTIDADES PARAESTATALES NO SECTORIZADAS 0 0 0 0 0 0
ENTIDADES PARAESTATALES SECTOR COMISION GENERAL 0 0 0 0 0 0
OBRAS Y ACCIONES PROGRAMABLES 2,405,354,807 -2,399,877,550 5,477,257 0 0 5,477,257
FIDEICOMISOS SECTOR OFICIALIA MAYOR 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE LAS MUJERES 26,488,264 -26,486,264 0 0 0 0
OBRAS Y ACCIONES DEL SECTOR DE LA MUJER 0 23,939,803 23,939,803 23,939,803 23,939,803 0
IIl. TOTAL DE EGRESOS (lll =1+11) 62,186,966,831 2,915113,123 65,102,079,954 61,545,220,192 61,085,998,669 3,556,859,762
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE EJERCICIO 2025

» QUERETARO ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
y CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

(MILES DE PESOS)

EGRESOS
CONCEPTO SUBEJERCICIO
. APROBADO (D) [REDUCCIONES)  MODIFICADO | DEVENGADO PAGADO ® |
I. GASTO NO ETIQUETADO 40,642,442,055 2,684,761,684 43,327,203,739 | 39,897,801,836 39,440,521,594 3,429,401,903
PODER EJECUTIVO 19,324,939,311 -2,564,517,518 16,760,421,793 13,542,642,189 13,404,851,685 3,217,779,604
PODER LEGISLATIVO 418,949,265 0 418,949,265 418,949,265 418,949,265 0
PODER JUDICIAL 1,585,062,627 -71,777,963 1,613,284,664 1,513,284,664 1,307,722,037 0
ORGANOS AUTONOMOS 2,172,021,515 80,988,001 2,253,015,516 2,253,015516 2,253,015516 0
COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL 35,161,927 0 35,151,927 35,151,927 35,151,927 0
ESTADO DE QUERETARO
DEFENSORIA DE LOS DERECHOS HUMANOS DE QUERETARO 52,000,000 1,500,000 53,500,000 53,500,000 563,500,000 0
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZACION DEL ESTADO 126,379,998 16,701,288 143,081,286 143,081,286 143,081,286 0
FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE QUERETARO 1,570,495,003 50,147,377 1,620,642,380 1,620,642,380 1,620,642,380 0
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 232,146,690 8,931,000 241,077,690 241,077,690 241,077,690 0
TRIBUNAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE 36,186,496 0 36,186,496 | 36,186,496 36,186,496 0
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO 69,490,144 0 69,490,144 69,490,144 69,490,144 0
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 50,177,257 3,708,336 53,885,503 53,885,503 53,885,593 0
ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO 10,868,060,571 4,628,293,930 15,496,354,501 15,322,250,630 15,208,323,520 174,103,871
FINANCIEROS
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON 0 162,285,053 162,285,053 124,766,624 124,766,624 37,518,429
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMISOS EMPRESARIALES NO FINANCIEROS CON PARTICIPACION 0 0 0 0 0 0
ESTATAL MAYOR!TARIA
SECTOR PUBLICO MUNICIPAL 6,273,402,766 449,490,181 6,722,892,947 6,722,892,947 6,722,892,947 0
Il. GASTO ETIQUETADO 21,544,524,776 230,351,439 21,774,876,215 21,647,418,356 21,645,477,075 127,457,859
PODER EJECUTIVO 2,438,275,734 -1,883,123,724 565,152,010 456,149,437 454,208,156 99,002,573
PODER LEGISLATIVO 0 0 0 0 0 0
PODER JUDICIAL 0 77,710,736 77,710,736 77,710,736 77,710,736 0
ORGANOS AUTONOMOS 0 57,209,093 57,209,093 57,209,093 57,209,093 0
COMISION DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA DEL 0 0 0 0 0 0
ESTADO DE QUERETARO
DEFENSORIA DE LOS DERECHOS HUMANOS DEQUERETARO 0 0 0 0 0 0
ENTIDAD SUPERIOR DE FISCALIZAGION DEL ESTADO o 154,164 154,164 154,164 154,164 0
FISCALIA GENERAL DEL ESTADO DE QUERETARO 0 57,054,929 57,054,929 57,054,929 57,054,929 0
INSTITUTO ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 0 0 0 0 0 0
TRIBUNAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE 0 0 0 0 0 0
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE QUERETARO 0 0 0 0 0 0
TRIBUNAL ELECTORAL DEL ESTADO DE QUERETARO 0 0 0 0 0 0
ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO 15,544,710,942 1,763,879,870 17,308,590,812 17,290,900,975 17,290,900 975 17,689,837
FINANCIEROS
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON 54,938,034 -24,932,000 30,006,034 30,006,034 30,006,034 0
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMISOS EMPRESARIALES NO FINANCIEROS CON PARTICIPACION 0 0 0 0 0 0
ESTATAL MAYORITARIA
SECTOR PUBLICO MUNICIPAL 3,506,600,066 239,607,464 3,746,207 530 3,735,442,080 3,735,442,080 10,765,450
TOTAL DEL GASTO 62,186,966,831 2,915,113,123 65,102,079,954 61,545,220,192 61,085,998,669 3,556,859,762
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE EJERCICIO 2025

> QUERETARQO  ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
/ CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

(MILES DE PESOS)

CONCEPTO SUBEJERCICIO
APROBADO ?&‘é"&%‘%’:‘aﬁss; MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

I. GASTO NO ETIQUETADO 10,868,060,571 4,790,578,983 | 15,658,639,554 | 15,447,017,254 | 15,333,090,144 211,622,299 |
ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO 10,868,060,571 4,628,293,930 15,496,354,501 15,322,250,630 | 15,208,323,520 174,103,871 |
FINANCIEROS
INSTITUCIONES PUBLICAS DE LA SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 0 0 0
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON 0 162,285,053 162,285,053 124,766,624 124,766,624 37,518429 |
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMISOS EMPRESARIALES NO FINANCIEROS CON PARTICIPACION 0 0 0 0 0 0
ESTATAL MAYORITARIA
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS MONETARIAS 0 0 0 0 0 0
CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS NO 0 0 0 0 0 0
MONETARIAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA | |
FIDEICOMISOS FINANCIEROS PUBLICOS CON PARTICIPACION ESTATAL 0 0 0 0 0 0
MAYORITARIA

Il. GASTO ETIQUETADO 15,599,648,976 1,738,947,871 17,338,596,847 17,320,907,010 17,320,907,010 17,689,837
ENTIDADES PARAESTATALES Y FIDEICOMISOS NO EMPRESARIALES Y NO 15,544,710,942 1,763,879,870 17,308,590,812 17,290,900,975 17,290,900,975 17,689,837
FINANCIEROS | |
INSTITUCIONES PUBLICAS DE LA SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 0 0 0
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES NO FINANCIERAS CON 54,938,034 -24,932,000 30,006,034 30,006,034 30,006,034 0
PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMISOS EMPRESARIALES NO FINANCIEROS CON PARTICIPACION o o 0 0 0 0
ESTATAL MAYORITARIA
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS MONETARIAS 0 0 0 0 0 0
CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
ENTIDADES PARAESTATALES EMPRESARIALES FINANCIERAS NO 0 0 0 0 0 0
MONETARIAS CON PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
FIDEICOMISOS FINANCIEROS PUBLICOS CON PARTICIPACION ESTATAL 0 0 0 0 0 0
MAYORITARIA

TOTAL DEL GASTO 26,467,709,547 6,529,526,853 32,997,236,400 32,767,924,264 32,653,997,154 229,312,136
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

EJERCICIO 2025

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
CLASIFICACION ADMINISTRATIVA

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

(MILES DE PESOS)

EGRESOS

CONCEPTO SUBEJERCICIO
APROBADO ?:EPA.:’I(\%&ZSS; MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

I. GASTO NO ETIQUETADO 23,500,978,718 -2,555,307,480 20,945,671,238 17,727,891,634 17,384,538,503 3,217,779,604
PODER EJECUTIVO 19,324,939,311 -2,564,517,518 16,760,421,793 13,642,642,189 13,404,851,685 3,217,779,604
PODER LEGISLATIVO 418,949,265 0 418,949,265 418,949,265 418,949,265 0
PODER JUDICIAL 1,585,062,627 -71,777,963 1,613,284,664 1,513,284,664 1,307,722,037 0
ORGANOS AUTONOMOS 2,172,027,515 80,988,001 2,253,015,516 2,253,015,516 2,253,015516 0

Il. GASTO ETIQUETADO 2,438,275,734 -1,748,203,895 690,071,839 591,069,266 589,127,985 99,002,573
PODER EJECUTIVO 2,438,275,734 -1,883,123,724 555,152,010 456,149,437 454,208,156 99,002,573
PODER LEGISLATIVO 0 0 0 0 0 0
PODER JUDICIAL 0 77,710,736 77,710,736 77,710,736 77,710,736 0
ORGANOS AUTONOMOS 0 57,209,093 57,209,093 57,209,093 57,209,093 0
TOTAL DEL GASTO 25,939,254,452 -4,303,511,376 21,635,743,076 18,318,960,900 17,973,666,488 3,316,782,176
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE EJERCICIO 2025

1% QUERETARO  ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
ST CLASIFICACION ADMINISTRATIVA
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

(MILES DE PESOS)

EGRESOS ]

CONCEPTO : . {

APROBADO (D) AELIACONED MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJ(%‘ e |

{REDUCCIONES) ! |
| 1.GASTO NO ETIQUETADO 8,477,723,110 | -459,794,881 8,017,928,229 7,735,491,063 7,666,556,454 282,437,166
| GUBERNATURA 8,103,922 1,019,722 7,084,200 | 7,084,200 | 7,049,662 | 0
SECRETARIA DE GOBIERNO 750,958,754 -142,714,516 608,244,238 | 608,244,238 603,613,478 0
SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 1,363,915,812 -28,265,891 1,335,649,921 1,062,650,554 1,047,572,093 272,999,367
SECRETARIA DE FINANZAS 1,998,633,794 216,959,655 2,215,593,349 | 2,215,593,349 | 2,196,181,329 0
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA 195,303,472 -17,631,218 177,772,254 177,066,752 175,816,541 705,502
SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE 197,509,001 -22,768,511 174,740,490 174,740,490 172,533,234 0
SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 240,684,541 -33,235,907 207,448,634 207,448,634 206,393,232 0
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 313,792,755 -52,154,664 261,638,091 261,638,091 260,536,662 0
SECRETARIA DE EDUCACION 570,417,813 -75,628,528 494,789,285 494,789,285 491,019,611 0
SECRETARIA DE LA JUVENTUD 53,866,729 -9,828,636 44,038,093 44,038,093 43,706,700 0
SECRETARIA DEL TRABAJO 213,823,225 -55,853,075 157,970,150 157,970,150 157,129,029 0
SECRETARIA DE TURISMO 180,383,457 -10,498,686 169,884,771 169,884,771 167,140,140 0
SECRETARIA DE SALUD 44,758,993 -3,064,063 41,694,930 32,962,633 32,842,861 8,732,296
OFICIALIA MAYOR 1,322,728,620 -148,999,427 1,173,729,193 1,173,729,193 1,165.411,755 0
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 171,570,782 -65,461,386 106,109,396 106,109,396 | 105,324,571 | 0
JEFATURA DE GABINETE 468,844,663 35,846,248 504,690,911 504,690,911 501,488,288 0
SECRETARIA DE CULTURA 267,261,415 -34,120,291 233,141,124 233,141,124 230,236,388 | 0
SECRETARIA DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA 63,299,919 11,163,777 52,136,142 52,136,142 | 51,465,188 | 0
SECRETARIA DE LAS MUJERES 51,865,443 -292,384 51,573,059 51,573,059 51,095,692 | 0
IIl. GASTO ETIQUETADO 32,920,927 111,729,620 144,650,547 144,193,566 142,686,289 456,981
GUBERNATURA 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE GOBIERNO 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE SEGURIDAD CIUDADANA 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE FINANZAS 0 1,278,000 1,278,000 1,278,000 1,278,000 0
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE [ 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO Y OBRAS PUBLICAS 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE EDUCACION 3,635,307 612,498 4,247,805 4,247,805 4,242,520 0
SECRETARIA DE LA JUVENTUD 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DEL TRABAJO 2,797,356 3,371,663 6,169,019 5,712,038 5,712,038 456,981
SECRETARIA DE TURISMO 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE SALUD 0 0 0 0 0 0

OFICIALIA MAYOR 0 132,955,723 132,956,723 132,956,723 131,453,732 0|
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL 0 0 0 0 0 0
JEFATURA DE GABINETE 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE CULTURA 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA 0 0 0 0 0 0
SECRETARIA DE LAS MUJERES 26,488,264 -26,488,264 0 0 0 0
1ll. TOTAL DE EGRESOS (Il =1+ 11) 8,510,644,037 -348,065,261 8.162,578,776 7,879,684,630 7,809,242,744 282,804,147
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO
PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE EJERCICIO 2025

QU ERETARO ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025

(MILES DE PESOS)
EGRESOS
CONCEPTO SUBEJERCICIO
AMPLIACIONES / 1
APROBADO (D) (REDUCCIONES) MODIFICADO DEVENGADO PAGADO (E) |
1. GASTO NO ETIQUETADO (I=A+B+C+D) 40,642,442,055 2,684,761,684 43,327,203,739 | 39,897,801,836 | 39,440,521,594 f 3,429,401,903
A. GOBIERNO (A=A1+A2+A3+A4+A5+A6+AT+A8) 9,782,763,491 2,531,684,517 12,314,448,008 | 11,877,540,000 11,579,512,371 | 436,908,008
A1) LEGISLACION 545,329,263 16,701,288 562,030,561 | 562,030,551 | 562,030,651 0
A2) JUSTICIA 3,398,538,574 -27,183,572 3,371,355,002 3,371,355,002 3,165,792,375 0
A3) COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO 744,055,675 337,332,176 1,081,387,851 1,080,161,315 1,055,715.965 1,226,535
Ad4) RELACIONES EXTERIORES 0 0 0 0 0 0
A5) ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS 450,031,464 467,689,267 917,720,731 909,728,898 906,025,233 7,991,833
A6) SEGURIDAD NACIONAL 0 0 0 0 0 0
A7) ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR 2,839,924,350 1,354,833,038 4,194,757,388 3,771,078,802 3,742,084,957 423,678,586
A8) OTROS SERVICIOS GENERALES 1,804,884,165 382,312,320 2,187,196,485 2,183,185431 2,147,863,290 4,011,054
B. DESARROLLO SOCIAL (B=B1+B2+B3+B4+B5+B6+B7) 22,484,581,221 -3,293,973,924 19,190,607,297 16,284,812,789 16,256,115,379 2,905,794,508
B1) PROTECCION AMBIENTAL 75,804,684 66,284,388 142,089,072 135,941,305 130,220,946 6,147.766
B2) VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD 689,239,272 2,561,533,605 3,250,772,877 2,958,608,363 2,957,506,934 292,164,514
B3) SALUD 2,864,646,903 315,151,059 3,179,797,962 3,171,065,666 3,170,945,894 8,732,296
B4) RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES SOCIALES 651,344,773 181,125,374 832,470,147 826,610,147 820,851,947 5,860,000
B5) EDUCACION 5,172,643,722 1,084,795,309 6,257,439,031 6,206,002,541 6,204,620,272 51,436,491
B6) PROTECCION SOCIAL 2,024,059,666 43,156,991 2,067,215,657 1,991,676,976 1,991,011,763 75,538,680
B7) OTROS ASUNTOS SOCIALES 11,006,842,201 -7,546,019,650 3.460,822,551 | 994,907,791 980,957,621 2,465,914,760
C. DESARROLLO ECONOMICO (C=C1+C2+C3+C4+C5+C6+C7+C8+CY) 950,815,567 3,065,976,343 4,016,791,910 3,930,092,523 3,799,537,321 86,699,387
C1) ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL 350,249,862 162,276,217 512,526,099 512,526,099 510,979,309 0
C2) AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA 199,251,117 262,502,540 461,753,657 405,649,093 404,593,691 56,104,564
C3) COMBUSTIBLES Y ENERGIA 0 0 0 0 0 0
C4) MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION 0 0 0 0 0 0
C5) TRANSPORTE 68,708,642 2,454,756,379 2,523,465,021 2,502,536,357 2,388,609,247 20,928,665
C6) COMUNICACIONES 0 0 0 0 0 0
C7) TURISMO 229,211,220 191,136,626 420,347,846 410,681,687 396,655,787 9,666,159
C8) CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 27,507,406 0 27,507,406 27,507,406 27,507,406 0
C9) OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS 75,887,300 4,695,419 71,191,881 71,191,881 71,191,881 0
D. gIRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES (D=D1+D2+D3+ 7,424,281,776 381,074,747 7,805,356,523 7,805,356,523 7,805,356,523 0
D1; TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA 1,150,879,010 -40,485,499 1,110,393,511 1,110,393,511 1,110,393,511 0
DEUDA
D2) TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ENTRE 6,273,402,766 421,560,246 6,694,963,012 6,694,963,012 6,694,963,012 0
DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO
D3) SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO 0 0 0 0 0 0
D4) ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 0 0 0 0 0 0
Il. GASTO ETIQUETADO (lI=A+B+C+D) 21,544,524,776 230,351,439 21,774,876,215 21,647,418,356 21,645,477,075 127,457,859
A. GOBIERNO (A=A1+A2+A3+A4+A5+A6+AT+AB) 0 450,011,808 450,011,808 446,649,143 446,215,139 3,362,666 |
A1) LEGISLACION 0 154,164 154,164 154,164 154,164 0
A2) JUSTICIA 0 134,765,665 134,765,665 134,765,665 134,765,665 0
A3) COORDINACION DE LA POLITICA DE GOBIERNO 0 3,573,387 3,673,387 3,505,520 3.071.516 67.867
A4) RELACIONES EXTERIORES 0 0 0 0 0 0
A5) ASUNTOS FINANCIEROS Y HACENDARIOS 0 1,278,000 1,278,000 1,278,000 1,278,000 0
A6) SEGURIDAD NACIONAL 0 0 0 0 0 0
A7) ASUNTOS DE ORDEN PUBLICO Y DE SEGURIDAD INTERIOR 0 310,240,593 310,240,593 306,945,794 306,945,794 3,294,799
A8) OTROS SERVICIOS GENERALES o 0 0 0 0 0
B. DESARROLLO SOCIAL (B=B1+B2+B3+B4+B5+B6+B7) 18,035,127,354 -462,639,496 17,572,487,858 17,459,615,095 17,458,107,818 112,872,763
B1) PROTECCION AMBIENTAL 0 0 0 0 0 0
B2) VIVIENDA Y SERVICIOS A LA COMUNIDAD 54,938,034 457,344,464 512,282,498 408,512,528 408,512,528 103,769.969
53) SALUD 3,422,658,113 141,417,660 3,564,075,773 3,564,075,773 3,564,075,773 0
B4) RECREACION, CULTURA Y OTRAS MANIFESTACIONES SOCIALES 0 9,188,415 9,188,415 7,188,415 7.188415 2,000,000
B5) EDUCACION 12,125,688,136 893,182,148 13,018,870,284 13,017,244,747 13,017,239,462 1,625,537
B6) PROTECCION SOCIAL 26,488,264 436,105,368 462,593,632 | 462,593,632 461,091,640 0
B7) OTROS ASUNTOS SOCIALES 2.405,354,807 -2,399,877,550 5.477,257 0 0 5,477,257
C. DESARROLLO ECONOMICO (C=C1+C2+C3+C4+C5+C6+C7+C8+C9) 2,797,356 3,371,663 6,169,019 5,712,038 5,712,038 456,981
C1) ASUNTOS ECONOMICOS, COMERCIALES Y LABORALES EN GENERAL 2,797,356 3,371,663 6,169,019 5,712,038 6,712,038 456,981
C2) AGROPECUARIA, SILVICULTURA, PESCA Y CAZA 0 0 0 0 0
C3) COMBUSTIBLES Y ENERGIA 0 0 0 0 0 0
C4) MINERIA, MANUFACTURAS Y CONSTRUCCION 0 0 0 0 0 0
C5) TRANSPORTE 0 0 0 0 0 0
C6) COMUNICACIONES 0 0 0 0 0 0
C7) TURISMO 0 0 0 0 0 0
C8) CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION 0 0 0 0 0 0
C9) OTRAS INDUSTRIAS Y OTROS ASUNTOS ECONOMICOS 0 0 0 o 0 0
D. gIRAS NO CLASIFICADAS EN FUNCIONES ANTERIORES (D=D1+D2+D3+ 3,506,600,066 239,607,464 3,746,207,530 3,735,442,080 3,735,442,080 10,765,450
D1; TRANSACCIONES DE LA DEUDA PUBLICA / COSTO FINANCIERO DE LA 0 0 0 0 0 0
DEUDA
D2) TRANSFERENCIAS, PARTICIPACIONES Y APORTACIONES ENTRE 3,506,600,066 239,607,464 3,746,207,530 3.735,442,080 3,735,442,080 10,765,450
DIFERENTES NIVELES Y ORDENES DE GOBIERNO
D3) SANEAMIENTO DEL SISTEMA FINANCIERO 0 0 0 0 0 0
D4) ADEUDOS DE EJERCICIOS FISCALES ANTERIORES 0 0 0 0 0 0
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

QUERETARO

CONCEPTO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2025
(MILES DE PESOS)

EJERCICIO 2025

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DETALLADO - LDF
CLASIFICACION FUNCIONAL (FINALIDAD Y FUNCION)

EGRESOS

APROBADO (D)

|
|

AMPLIACIONES /
(REDUCCIONES)

MODIFICADO

DEVENGADO

PAGADO

SUBEJERCICIO
(E) ;

lil. TOTAL DE EGRESOS (lll =1+ 11)

62,186,966,831

2,915,113,123

65,102,079,954

61,545,220,192

61,085,998,669

3,556,859,762
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE

» QUERETARO

PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

EJERCICIO 2025

Servicios Personales por Categoria)

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado - LDF (Clasificacion de

)

DEL 01 DEL ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(PESOS)
EGRESOS
CONCEPTO SUBEJERCICIO
APROBADO (D) [{NFLIAIONES || MODIFICADO | DEVENGADO |  PAGADO ®

|I. GASTO NO ETIQUETADO (I=A+B+C+D+E+F) 3,650,734,025 217,236,972 3,433,497,053 2,953,246,248 2,940,295,261 480,250,804

A. PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO PUBLICO 2,780,838,672 -215,401,470 2,565,437,202 2,366,686,899 2,356,000,144 198,750,303

B. MAGISTERIO 0 0 0 0 0 0

C. SERVICIOS DE SALUD (C=C1+C2) 27,642,709 0 27,642,709 1,293,239 1,288,482 26,349,471

C1) PERSONAL ADMINISTRATIVO 27,642,709 0 27,642,709 1,293,239 1,288,482 26,349,471

C2) PERSONAL MEDICO, PARAMEDICO Y AFIN 0 0 0 0 0 0

D. SEGURIDAD PUBLICA 777,203,672 0 777,203,672 553,423,306 551,073,831 223,780,366

E. GASTOS ASOCIADOS A LA IMPLEMENTACION DE NUEVAS LEYES 0 0 0 0 0 0
FEDERALES O REFORMAS A LAS MISMAS (E = E1 + E2)

E1) NOMBRE DEL PROGRAMA O LEY 1 0 0 0 0 0 0

E2) NOMBRE DEL PROGRAMA O LEY 2 0 0 0 0 0 0

F. SENTENCIAS LABORALES DEFINITIVAS 65,048,972 -1,835,502 63,213,470 31,842,805 31,842,805 31,370,665

IIl. GASTO ETIQUETADO (ll=A+B+C+D+E+F) 2,797,356 3,371,663 6,169,019 5,712,038 5,712,038 456,981

A. PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE SERVICIO PUBUCO 2,797,356 3,371,663 6,169,019 5,712,038 5,712,038 456,981

B. MAGISTERIO 0 0 0 0 0 0

C. SERVICIOS DE SALUD (C=C1+C2) [} 0 0 0 0 0

C1) PERSONAL ADMINISTRATIVO 0 0 0 0 0 0

C2) PERSONAL MEDICO, PARAMEDICO Y AFIN 0 0 0 0 0 0

D. SEGURIDAD PUBLICA 0 0 0 0 0 0

E. GASTOS ASOCIADOS A LA IMPLEMENTACION DE NUEVAS LEYES 0 0 0 0 0 0
FEDERALES O REFORMAS A LAS MISMAS (E = E1 + E2)

E1) NOMBRE DEL PROGRAMA O LEY 1 [} 0 0 0 0 0

E2) NOMBRE DEL PROGRAMA O LEY 2 0 0 0 0 0 0

F. SENTENCIAS LABORALES DEFINITIVAS 0 0 0 0 0 0

IIl. TOTAL DEL GASTO EN SERVICIOS PERSONALES (lll=1+11) 3,653,531,381 213,865,310 3,439,666,071 2,958,958,286 2,946,007,299 480,707,785
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PODER EJECUTIVO DEL ESTADO DE QUERETARO

Cuenta Piblica
Ejercicio 2025

GUIA DE CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS Y MUNICIPIOS
Del 1de enero al 31 de diciembre de 2025

Implementacién Resultado
S1 NO
Indicadores de Observancia (c} Unidad Fundamento (h) Comentarios (i}
Mecanismo de Verificacion {d) PRieiagca Monto o valor (f) | (pesos/porcentaje)
cumplimiento (e}
[INDICADGRES PRESUPUESTARIOS g = : o
A. INDICADORES CUANTITATIVOS
1 Balance Presupuestario Sostenible (j)
o Propiiests Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto 20/11/2024] — Art.6y 19 de la LDF
de Egresos
b. _Estimada/Aprobado Ley de Ingresos y Pr de Egresos 23/12/2024] S - pesos Art. 6y 19 de la LDF
c. _Devengado Cuenta Publica / Formato 4 LDF 31/12/2025] $ 8,827,915,850 pesos Art. 6y 19 de la LDF
2 Balance Presupuestario de Recursos
o —— Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto 29/11/2024] Heste Art. 6y 19 de la LDF
de Egresos
b. Estimada/Aprobado Ley de Ingresos y P de Egresos 23/12/2024] S - pesos Art. 6y 19 de la LDF
c. Devengado Cuenta Publica / Formato 4 LDF 31/12/2025] S 8,547,016,139 pesos Art. 6y 19 de la LDF
3 Financiamiento Neto dentro del Tech¢de
a. _Propuesto Iniciativa de Ley de Ingresos 29(11(2024 S - pesos Art. 6, 19y 46 de la LDF
b. Estimada Ley de Ingresos 23/12/2024] S - pesos Art. 6, 19 y 46 de la LDF
¢._Devengado_ Cuenta Publica / Formato 4 LDF 31/12/2025} -S 922,322,816 pesos Art. 6, 19 y 46 de la LDF
4 Recursos destinados a la atencion de
- Asignacion al fideicomiso para
__desastres naturales (m)
En el Estado de Querétaro se destina un fondo vinculado a desastres
naturales y otras contingencias, los recursos hasta de $ 60,000,000.00
a.1Aprobado Reporte Trim. Formato 6 a) 23/12/2024 pesos Art. 9 de la LDF (Sesenta millones de pesos 00/100 M.N.), a fin de atender conceptos en
términos de los acuerdos administrativos y lineamientos aplicables de
vigencia anual,
En el Estado de Querétaro se destina un fondo vinculado a desastres
naturales y otras contingencias, los recursos hasta de $ 60,000,000.00
a.2 Pagado Cuenta Publica / Formato 6 a) 31/12/2025 pesos Art. 9 de la LDF (Sesenta millones de pesos 00/100 M.N.), a fin de atender conceptos en
términos de los acuerdos administrativos y lineamientos aplicables de
vigencia anual
Aportacion promedio realizada p¢la
Entidad Federativa durante los 5
b. ejercicios previos, para Autorizaciones de recursos aprobados por el FONDEN pesos Art. 9 de la LDF
infraestructura defiada por desostes
rales (n,
INDICADORES PRESUPUESTARIOS e LR e
Saldo del fideicomiso paro desastss v .
[2 Cuenta Publica / Auxiliar de Cuentas 23/12/2024 pesos Art. 9 de la LDF
naturales (o)
Costo promedio de los ultimos 5
d. Serciciosdeda rmznsrru::ran de Autorizaciones de recursos aprobados por el FONDEN 31/12/2025 pesos Art. 9 de la LDF
infraestructure dofiada por desastes
naturales (p]
5 Techo para servicios personales (g)
:;ZZZ?'O" erel Fresupuestoide Reporte Trim. Formato 6 d) 23/12/2024| $ 3,653,531,381 pesos Art. 10y 21 de la LOF
b. Devengado Reporte Trim. Formato 6 d) 31/12/2025) $ 2,958,958,286 pesos Art. 13 fracc. Vy 21 de la LDF
6 i de gasto para p
0. :sz:z;ron enieliPrestipuestoide I Presupuesto de Egresos | 23/22/2024I pesos Art. 11y 21 de la LDF
7 Techo de ADEFAS para el ejercicio fisci (s)
0. Propuesto Proyecto de Presupuesto de Egresos 29/11/2024 pesos Art. 12y 20 de la LDF
b._Aprobado Reporte Trim. Formato 6 a) 31/12/2025 pesos Art. 12y 20 de la LDF
c._Devengado Cuenta Publica / Formato 6 a) 31/12/2025| pesos Art. 12 y 20 de la LDF
B. INDICADORES CUALITATIVOS

1 Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyect:de




Objetivos anuales, estrategias y
metas para el ejercicio fiscal (t)

Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto
de Egresos

29/11/2024]

Art.5y 18 de la LDF

El Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Querétaro 2021-2027 (PED) es el
documento rector del proceso de planeacién, ejecucién, control y
evaluacion de las politicas puablicas y las estrategias gubernamentales, en
consecuencia, la orientacion del gasto publico debe estar enfocado hacia las
prioridades y objetivos que se contemplan en el mismo.

La asignacion de los recursos a las politicas, gias y lineas
de accion para el ejercicio fiscal 2025, estara dirigido hacia los seis ejes
rectores establecidos en el PED y que son los siguientes:

1. Salud y Vida Digna.

2. Educacion, Cultura y Deporte.

3. Economia Dindmica y Prosperidad Familiar.

4. Medio Ambiente e Infraestructura Sostenible.

S.Pazy Respeto ala Ley.

6. Gobierno Ciudadano.

Proyecciones de ejercicios posterices

(u)

Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto
de Egresos / Formatos 7a)y b)

29/11/2024

Art.5y 18de la LDF

La informacion referente se presenta en la Iniciativa de la Ley de Ingresos y
Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el

ejercicio fiscal 2025.

fa)

Descripcion de riesgos relevantes
propuestas de accion para
enfrentarlos (v)

Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto
de Egresos

29/11/2024

Art. Sy 18 de la LDF

Las estimaciones de la presente iniciativa de Ley de Ingresos para el
siguiente afio se realizan en un marco macroeconomico conservador. Sin
embargo, es importante considerar que durante el ejercicio fiscal 2025 la

presente iniciativa podria verse afectada por una reduccién en la
disponibilidad de recursos tanto locales como federales, modificacion a las
condiciones econdmicas con las cuales se generaron los supuestos para la
correspondiente recaudacion, cambios en la politica econdmica del pais, un
incremento inflacionario superior al esperado en las proyecciones, asi como
las variables econémicas federales que se usaron en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2025 sobre los recursos
participables a las Entidades Federativas.

a

Resultados de ejercicios fiscales
anteriores y el ejercicio fiscal en

cuestién (w)

Iniciativa de Ley de Ingresos y Proyecto de Presupuesto
de Egresos / Formatos 7 ¢)y d)

29/11/2024

Art.5y 18 de la LDF

Estudio actuarial de las pensionesie
sus trabajadores (x)

Proyecto de Presupuesto de Egresos / Formato 8

29/11/2024]

Art. 5y 18 de la LDF

La informacion referente se presenta en |a Iniciativa de la Ley de Ingresos y
Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado de Querétaro para el

ejercicio fiscal 2025.

2 Balance Presupuestario de Recursos

Razones excepcionales que justificn
el Balance Presupuestario de
Recursos Disponibles negativo (y)

Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto de Presupuesto
de Egresos

29/11/2024

Art. 6y 19 de la LDF

| Disponibles negativo (og)

Fuente de recursos para cubrir el

b. Balance Presupuestario de Recurss

Disponibles negativo (z)

Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto de Presupuesto
de Egresos

29/11/2024

Art.6y 19 de la LDF

Numero de ejercicios fiscales y
acciones necesarias para cubrir el
Balance Presupuestario de Recurss

Iniciativa de Ley de Ingresos o Proyecto de Presupuesto
de Egresos

29/11/2024

Art. 6y 19 de la LDF

Informes Trimestrales sobre el avcice
de las acciones para recuperar el
Balance Presupuestario de Recurss
Disponibles (bb)

Reporte Trim. y Cuenta Pablica

31/12/2025

Art. 6y 19 de la LDF

3 Servicios Personales

Remuneraciones de los servidores
publicos (cc)

Proyecto de Presupuesto

29/11/2024

Art. 10y 21de la LDF

En el Proyecto de Presupuesto se presenta el Anexo del Presupuesto de
Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025 que da
cumplimiento a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Articulos 61
y64.

Previsiones salariales y economicc:
para cubrir incrementos salariales,
creacion de plazas y otros (dd)

Proyecto de Presupuesto

29/11/2024,

Art. 10y 21 de la LDF

En el Proyecto de Presupuesto se presenta el Anexo del Presupuesto de
Egresos del Estado de Querétaro para el ejercicio fiscal 2025 que da
cumplimiento 2 la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios, en su apartado para dar atencion al Articulo 10, fraccién Il
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios.

A. INDICADORES CUANTITATIVOS

e

e

T

1 Ingresos Excedentes derivados de

Monto de Ingresos Excedentes

I Cuenta Publica / Formato 5

31/12/2025,

$

1,974,261,693'

pesos

Art. 14y 21 de la LDF




Monto de Ingresos Excedentes
b. derivados de ILD destinados al fin cel
A.14, fraccion | de la LOF (ff)

Cuenta Piblica

31/12/2025

pesos

Art. 14y 21 de la LDF

Monto de Ingresos Excedentes
c. derivados de ILD destinados al fin el
A.14, fraccion 11, a) de la LDF (gg)

Cuenta Publica

31/12/2025

pesos

Art. 14 y 21 de |a LDF

Monto de Ingresos Excedentes
d. derivados de ILD destinados al fin iel
A.14, fraccién Il, b) de la LDF (hh)

Cuenta Pablica

31/12/2025

pesos

Art. 14 y 21 de la LDF

Monto de Ingresos Excedentes
derivados de ILD destinados ol fin del
articulo noveno transitorio de la LIF

31/12/2025

pesos

Art. Noveno Transitorio de la
LDF

Monto de Ingresos Excedentes
derivados de ILD destinados al fin

f. sedalado por el Articulo 14, pérraf:
segundo y en el articulo 21 y Novero
Tronsitorip de Io LOF (jj)

31/12/2025

pesos

Art. 14y 21 de la LDF

Monto de Ingresos Excedentes
derivados de ILD en un nivel de
endeudamiento sostenible de
acuerdo al Sistema de Alertas host:
por el 5% de los recursos para cubrr

31/12/2025

pesos

Art. 14y 21 de la LDF

£l Gasto Corriente (kk]
B. INDICADORES CUALITATIVOS

Analisis Costo-Beneficio para programis o
1 proyectos de inversion mayores a 10
millones de UDIS (1)

Pagina de internet de la Secretaria de Finanzas o
Tesoreria Municipal

Art. 13 frac. llly 21 de la LDF

La informacion se encuentra publicada en el apartado de Transparencia de
la pagina de internet del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro, misma
que se puede consultar en la siguiente liga:
https://portal.queretaro.gob.mx/spf/transparenciaDet.aspx?q=YhTSiDRIbD
Am3xtihjFvx32QUCowtbFwcvOM6ByWETOWKHx74+d9Ffvjm3B1K9h4adSD1Im
E2DLOxyjqyB4ig2frokevVfifDLWfkebDZzLjAD4htaqaXikOpxFLPAXbRLOUGAb
BiTEPSLqQNc/vSbmmHbRW6EWODsVy

Analisis de conveniencia y analisis de
2 transferencia de riesgos de los proyect:s
APPs (mm)

Pagina de internet de la Secretaria de Finanzas o
Tesoreria Municipal

Art. 13 frac. Illy 21 de la LDF

Identificacion de poblacion objetivo,
destino y temporalidad de subsi

Pagina de internet de la Secretaria de Finanzas o

Art. 13 frac. VIly 21 de la LDF

INDICADORES DE DEUDA

Tesoreria Municipal

A. INDICADORES CUANTITATIVOS

1 Obligaciones a Corto Plazo

Limite de Obligaciones a Corto Plan
(00)

pesos

Art. 30 frac. | de la LDF

b._Obligaciones a Corto Plozo (pp)

pesos

Art. 30 frac. | de la LDF




