
 
TRIBUNAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA DEL ESTADO DE QUERÉTARO

 

Lic. Juan Pablo Rangel Contreras Lic. Marina Cecilia Ruiz Pérez
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son 

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor. 
Magistrado Presidente Oficial Mayor

Concepto 2025 2024

 Impuestos 0 0
 Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
 Contribuciones de Mejoras 0 0
 Derechos 0 0
 Productos 2,837 3,398
 Aprovechamientos 0 0
 Ingresos por Venta de Bienes y Prestación de Servicios 0 6,903

 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, 
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, 
y Pensiones y Jubilaciones

69,490,144 67,501,368

 Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos 
Distintos de Aportaciones

0 0

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 69,490,144 67,501,368
 Otros Ingresos  y Beneficios 0 0

 Ingresos Financieros 0 0
 Incremento por Variación de Inventarios 0 0
 Disminución del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0 0
 Disminución del Exceso de Provisiones 0 0
 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0 0

Total de Ingresos y Otros Beneficios 69,492,981 67,511,670

 GASTOS y OTRAS PÉRDIDAS
 Gastos de Funcionamiento 63,359,971 60,898,501

 Servicios Personales 55,731,978 51,832,601
 Materiales y Suministros 763,917 2,113,294
 Servicios Generales 6,864,077 6,952,606

 Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 5,810,524 6,460,091
 Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Público 0 0
 Transferencias al Resto del Sector Público 0 0
 Subsidios y Subvenciones 0 0
 Ayudas Sociales 447,183 415,538
 Pensiones y Jubilaciones 5,363,341 6,044,553
 Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 0 0
 Transferencias a la Seguridad Social 0 0
 Donativos 0 0
 Transferencias al Exterior 0 0

 Participaciones y Aportaciones 0 0
 Participaciones 0 0
 Aportaciones 0 0
 Convenios 0 0

 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública 0 0
 Intereses de la Deuda Pública 0 0
 Comisiones de la Deuda Pública 0 0
 Gastos de la Deuda Pública 0 0
 Costo por Coberturas 0 0
 Apoyos Financieros 0 0

 Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 1,275,828 1,393,822
 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 1,275,828 1,393,822
 Provisiones 0 0
 Disminución de Inventarios 0 0
 Otros Gastos 0 0

 Inversión Pública 0 0
 Inversión Pública no Capitalizable 0 0

Total de Gastos y Otras Pérdidas 70,446,324 68,752,413

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) (953,343) (1,240,743)

 INGRESOS y OTROS BENEFICIOS
 Ingresos de Gestión 2,837 10,302

Cuenta Pública
ESTADO DE ACTIVIDADES

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 
(Pesos)


