COMISION DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO

DE QUERETARO
Cuenta Publica

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025

~

(Pesos)
Hacienda PUbIE:?IIDZrt]?iZonio . Haciend_a . Insuﬁc):(iceiscci)aoen la
Concepto Pub(l:igﬁ/tljiit;iirglgnio Generado de Pul:é;}aéfﬁggglmo Actualizacion de la Total
Ejerci_cios Ejercicio Haciend_a Puplica/
Anteriores Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2024 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2024 0 16,957,286 2,501,028 0 19,458,314
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 2,501,028 0 2,501,028
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 15,592,025 0 0 15,592,025
Revallios 0 1,725,644 0 0 1,725,644
Reservas 0 (360,383) 0 0 (360,383)
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto de 2024 0 0 0 0 0
Resultado por Posicién Monetaria 0 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2024 0 16,957,286 2,501,028 0 19,458,314
Cambios en la Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2025 0 0 0 0 0
Aportaciones 0 0 0 0 0
Donaciones de Capital 0 0 0 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 0 0 0 0 0
Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2025 0 2,497,207 (1,043,184) 0 1,454,024
Resultado del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 0 0 1,324,631 0 1,324,631
Resultados de Ejercicios Anteriores 0 2,497,207 (2,501,028) 0 (3,821)
Revallos 0 0 133,213 0 133,213
Reservas 0 0 0 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0 0 0 0

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio Neto
de 2025 0 0 0 0 v
Resultado por Posicion Monetaria 0 0 0 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0 0 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final 2025 0 19,454,493 1,457,844 0 20,912,337

Mtro. Javier Marra Olea
Comisionado Presidente

Lic. Celia Teresita Lazo Mendoza
Directora de Administracion

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor.




