COMISION DE TRANSPARENCIA, ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA Y PROTECCION DE DATOS PERSONALES DEL ESTADO DE QUERETARO

—~ Cuenta Publica
I nfoq I’O Ejercicio 2025
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Pesos)
Concepto 2025 2024
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién
Origen 35,468,499 35,975,452
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 314,508 471,709
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 2,064 351,816
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos 0 0
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 35,151,927 35,151,927
Otros Origenes de Operacion 0 0
Aplicacion 33,188,998 32,364,951
Servicios Personales 28,337,148 27,420,218
Materiales y Suministros 686,383 743,251
Servicios Generales 2,731,733 3,016,076
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0 0
Transferencias al resto del Sector Publico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 1,075,733 1,017,056
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion 358,001 168,350
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 2,279,501 3,610,501
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion 0 0
Aplicacién 98,257 875,963
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 98,257 875,963
Otras Aplicaciones de Inversion 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion -98,257 -875,963
Flujo de Efectivo de las Actividades de Fir
Origen 0 0
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento 0 0
Aplicacion 0 0
Servicios de la Deuda 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 0 [1]
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 2,181,245 2,734,538
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Inicio del Ejericio 16,823,660 14,089,122
Efectivo y Equivalente al Efectivo al Final del Ejericio 19,004,904 16,823,660
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos v son responsabilidad del emisor.
Mtro. Javier Marra Olea Lic. Celia Teresita Lazo Mendoza

Comisionado Presidente Directora de Administracién




