
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LO ÓRGANOS AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE QUERÉTARO 

 

Con el propósito de dar cumplimiento a los artículos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), así como a la normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonización 

Contable (CONAC), en seguida, se presentan las notas a los estados financieros correspondientes al 31 de diciembre del 2025, teniendo presente los postulados de revelación suficiente e importancia 

relativa con la finalidad de que la información sea de mayor utilidad para los usuarios. Los tres tipos de notas que acompañan a los estados financieros, son: 

 

• a) Notas de Desglose 

• b) Notas de Memoria 

• c) Notas de Gestión Administrativa 

 

a) Notas de Desglose: 

 
I) Activo 

 

• Efectivo y equivalentes 

En este apartado se informa la integración del rubro efectivo y equivalentes en posición de los Órganos Autónomos del Estado de Querétaro: 

(Pesos) 

Concepto 2025 2024 

Efectivo  35,000   65,000  

Bancos/Tesorería  395,815,847   402,300,995  

Inversiones Temporales (Hasta 3 Meses)  7,663,096   8,379,165  

Fondos con Afectación Específica  -     1,500  

Depósitos de Fondos de Terceros en Garantía y/o Administración  111,705,117   107,472,425  

Total  515,219,060   518,219,085  

 

 

 

 



 

 

El cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2025 2024 

Comisión de Transparencia y Acceso a la Información Pública del 
Estado de Querétaro 

 19,004,904   16,823,660  

Defensoría de los Derechos Humanos de Querétaro  2,983,935   1,169,785  

Entidad Superior de Fiscalización del Estado de Querétaro  5,328,070   3,744,986  

Fiscalía General del Estado de Querétaro  467,770,940   470,542,783  

Instituto Electoral del Estado de Querétaro  8,844,560   16,760,976  

Tribunal de Conciliación y Arbitraje  367,357   414,308  

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Querétaro  3,762,989   3,102,435  

Tribunal Electoral del Estado de Querétaro  7,156,304   5,660,153  

Total  515,219,060   518,219,085  

 
 

• Derechos a recibir efectivo o equivalentes y bienes o servicios a recibir: 

 

En este apartado se informa la integración del rubro Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes de los Órganos Autónomos del Estado de Querétaro: 

(Pesos) 

Concepto 2025 2024 

Inversiones Financieras de Corto Plazo  35,205   -    

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo  -     -    

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo  1,012,671   614,716  

Ingresos por Recuperar a Corto Plazo  68,532   68,488  

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo  200,000   190,000  

Total  1,316,408   873,204  

 
  



El cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2025 2024 

Comisión de Transparencia, Acceso a la Información Pública y 
Protección de Datos Personales del Estado de Querétaro 

 20,518   8,605  

Defensoría de los Derechos Humanos de Querétaro  200,000   190,000  

Fiscalía General del Estado de Querétaro  960,972   258,836  

Instituto Electoral del Estado de Querétaro  30,901   335,307  

Tribunal de Conciliación y Arbitraje  104,017   68,488  

Tribunal Electoral del Estado de Querétaro  -     11,968  

Total  1,316,408   873,204  

 
 

• Derechos a Recibir Bienes o Servicios: 

En lo que respecta al rubro Derechos a Recibir Bienes o Servicios se informa que el saldo al cierre del ejercicio del 2025 es de: 

(Pesos) 

Concepto 2025 2024 

Anticipo a Proveedores por Adquisición de Bienes y Prestación de 
Servicios a Corto Plazo 

 262,700   1,389,879  

Anticipo a Contratistas por Obras Públicas a Corto Plazo  1,842,489   4,671,146  

 

 
 
El cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2025 2024 

Comisión de Transparencia, Acceso a la Información Pública y 
Protección de Datos Personales del Estado de Querétaro 

 19,924   19,284  

Defensoría de los Derechos Humanos de Querétaro  207,650   73,304  

Fiscalía General del Estado de Querétaro  1,877,289   5,968,437  

Tribunal de Conciliación y Arbitraje  326   -    

Total  2,105,189   6,061,025  

 

 



 

 

• Otros Activos Circulantes: 

En lo que respecta al rubro de Otros Activos Circulantes se informa que el saldo al cierre del ejercicio del 2025 es de: 

(Pesos) 

Concepto 2025 2024 

Valores en Garantía  169,245   169,245  

 

Esta cuenta corresponde a la Entidad Superior de Fiscalización del Estado de Querétaro  

 

 

 

• Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo: 

En lo que respecta al rubro de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo, se informa que el saldo al cierre del ejercicio del 2025 se integra por: 

(Pesos) 

Concepto 2025 2024 

Deudores Diversos a Largo Plazo  591,467   591,467  

Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo  -     196,420  

 

El cual está distribuido de la siguiente manera: 

 

Entidad 2025 2024 

Fiscalía General del Estado de Querétaro  -     196,420  

Tribunal de Conciliación y Arbitraje  591,467   591,467  

Total  591,467   787,886  

 

 

 

 



• Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 

Se informa la integración del saldo al 31 de diciembre del 2025 de la cuenta Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso:  

(Pesos) 

Concepto: 2025 2024 

Terrenos  125,613,149   110,903,431  

Edificios no Habitacionales  160,425,033   100,625,068  

Construcciones en Proceso en Bienes Propios  -     19,073,082  

Total  286,038,183   230,601,580  

 

El cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2025 2024 

Comisión de Transparencia y Acceso a la Información Pública del 
Estado de Querétaro 

 1,307,457   1,174,244  

Fiscalía General del Estado de Querétaro  249,279,986   195,885,482  

Instituto Electoral del Estado de Querétaro  35,450,740   33,541,854  

Total  286,038,183   230,601,580  

 

• Bienes muebles 

Se informa el saldo de la cuenta de Bienes Muebles, al 31 de diciembre del 2025: 

(Pesos) 

Concepto: 2025 2024 

Mobiliario y Equipo de Administración  280,486,552   251,471,686  

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo  25,385,792   18,449,579  

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio  244,668,110   228,739,600  

Vehículos y Equipo de Transporte  313,357,963   208,458,551  

Equipo de Defensa y Seguridad  25,599,975   25,151,310  

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas  66,761,324   59,208,891  

Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos  158,722   158,722  

Total  956,418,437   791,638,339  

 



 

 

El cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2025 2024 

Comisión de Transparencia y Acceso a la Información Pública del 
Estado de Querétaro 

 4,006,217   4,611,207  

Defensoría de los Derechos Humanos de Querétaro  6,549,633   5,518,323  

Entidad Superior de Fiscalización del Estado de Querétaro  19,852,346   17,955,595  

Fiscalía General del Estado de Querétaro  882,141,587   718,545,206  

Instituto Electoral del Estado de Querétaro  24,182,750   26,328,735  

Tribunal de Conciliación y Arbitraje  5,314,147   4,421,636  

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Querétaro  8,486,354   8,372,234  

Tribunal Electoral del Estado de Querétaro  5,885,404   5,885,404  

Total  956,418,437   791,638,339  

 
 

• Activos Intangibles 

Se informa el saldo de la cuenta de Activos Intangibles, al 31 de diciembre del 2025: 

(Pesos) 

Concepto: 2025 2024 

Software  60,425,896   43,529,141  

Licencias  63,645,565   53,360,799  

Total  124,071,461   96,889,940  

 
 

El cual está distribuido de la siguiente manera: 

 (Pesos) 

Entidad 2025 2024 

Entidad Superior de Fiscalización del Estado de Querétaro  17,587,886   3,817,686  

Fiscalía General del Estado de Querétaro  105,027,800   91,901,281  

Instituto Electoral del Estado de Querétaro  403,031   403,031  

Tribunal de Conciliación y Arbitraje  672,152   461,386  

Tribunal Electoral del Estado de Querétaro  380,592   306,556  

Total  124,071,461   96,889,940  

  



Se informa de la cuenta de bienes, el monto al 31 de diciembre del 2025 de la depreciación del ejercicio y la acumulada: 

(Pesos) 

Cuenta 
Monto de 

depreciación del 
ejercicio 

Monto de 
depreciación 
acumulada 

Depreciación Acumulada de Bienes -95,642,276 -570,232,397 

 
 
 

El cual está distribuida de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2025 

Comisión de Transparencia y Acceso a la Información Pública del 
Estado de Querétaro 

-1,792,211  

Defensoría de los Derechos Humanos de Querétaro -4,911,125  

Entidad Superior de Fiscalización del Estado de Querétaro -16,372,069  

Fiscalía General del Estado de Querétaro -514,010,561  

Instituto Electoral del Estado de Querétaro -19,040,654  

Tribunal de Conciliación y Arbitraje -4,179,757  

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Querétaro -5,351,887  

Tribunal Electoral del Estado de Querétaro -4,574,134  

Total -570,232,397  

 

• Activos Diferidos 

 

Se informa el saldo de la cuenta de Activos Diferidos, al 31 de diciembre del 2025: 

(Pesos) 

Concepto: 2025 2024 

Activos Diferidos  12,885   12,885  

Total  12,885   12,885  

 

Esta cuenta corresponde al Instituto Electoral del Estado de Querétaro. 
 



 

 

II) Pasivo 

Se informa de manera agrupada por cuenta el monto al 31 de diciembre del 2025 el rubro de Cuentas por Pagar a Corto Plazo: 

(Pesos) 

Cuenta 2025 2024 

Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo  1,347,496   1,190,262  

Proveedores por Pagar a Corto Plazo  67,500,322   26,636,148  

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo  80,126,936   68,526,709  

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo  3,149,857   1,981,495  

Total  152,124,611   98,334,614  

 
 

El cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2025 2024 

Comisión de Transparencia y Acceso a la Información Pública del 
Estado de Querétaro 

 1,654,473   1,512,488  

Defensoría de los Derechos Humanos de Querétaro  2,419,295   630,522  

Entidad Superior de Fiscalización del Estado de Querétaro  3,847,769   3,568,079  

Fiscalía General del Estado de Querétaro  132,059,840   81,858,491  

Instituto Electoral del Estado de Querétaro  8,119,496   7,262,193  

Tribunal de Conciliación y Arbitraje  388,470   349,967  

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Querétaro  3,442,449   2,939,041  

Tribunal Electoral del Estado de Querétaro  192,819   213,833  

Total  152,124,611   98,334,614  

 

 
  



Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre del 2025 de los recursos localizados en Pasivos Diferidos a Corto Plazo: 

(Pesos) 

Cuenta 2025 2024 

Ingresos Cobrados por Adelantado a Corto Plazo  1,846   -    

Total  1,846   -    

 

Esta cuenta corresponde a la Fiscalía General del Estado de Querétaro. 

 

Se informa de manera agrupada el monto al 31 de diciembre del 2025 de los recursos localizados en Fondos y Bienes de Terceros en Garantía y/o Administración a Corto Plazo: 

(Pesos) 

Cuenta 2025 2024 

Fondos en Garantía a Corto Plazo  79,874   131,092  

Total  79,874   131,092  

 

El cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2025 2024 

Fiscalía General del Estado de Querétaro  8,500   8,500  

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Querétaro  71,374   122,592  

Total  79,874   131,092  

 

Se informa que el monto al 31 de diciembre del 2025 de los recursos localizados en Otros Pasivos a Corto Plazo: 

(Pesos) 

Cuenta 2025 2024 

Ingresos por Clasificar  48,029   12,054  

Otros Pasivos Circulantes  22,488   245,549  

Total  70,517   257,603  



 

 

El cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2025 2024 

Defensoría de los Derechos Humanos de Querétaro  48,030   12,055  

Fiscalía General del Estado de Querétaro  22,487   245,547  

Total  70,517   257,603  

 

Se informa el saldo de la cuenta de Fondos en Garantía a Largo Plazo al 31 de diciembre del 2025: 

 
 

(Pesos) 

Cuenta 2025 2024 

Fondos en Garantía a Largo Plazo  56,582,240   60,715,249  

Otros Fondos de Terceros en Garantía y/o Administración a Largo 
Plazo 

 323,684   330,317  

Total  56,905,923   61,045,566  

 

El cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2025 2024 

Fiscalía General del Estado de Querétaro  56,582,240   60,715,249  

Tribunal de Conciliación y Arbitraje  323,684   330,317  

Total  56,905,923   61,045,566  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



III) Notas al Estado de Variación en la Hacienda Pública 

Se informa de manera agrupada, acerca de las modificaciones a la Hacienda Pública contribuida al 31 de diciembre del 2025: 

(Pesos) 

CUENTA MONTO 

Aportaciones - 

Donaciones 45,430,866 

 

Donaciones registradas por la Fiscalía General del Estado de Querétaro. 

 

Se informa de manera agrupada, acerca del monto al 31 de diciembre del 2025 de los recursos que modifican a la Hacienda Pública generada: 

(Pesos) 

Cuenta Monto 

Resultado del ejercicio -57,034,781 

Resultados de ejercicios anteriores 109,294,833 

Revalúos 2,042,099 

Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores -4,100,045 

 

Revalúos distribuido de la siguiente forma: 

(Pesos) 

Entidad 2025 

Comisión de Transparencia, Acceso a la Información Pública y 
Protección de Datos Personales del Estado de Querétaro 

-133,213  

Instituto Electoral del Estado de Querétaro -1,908,886  

 

Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores distribuido de la siguiente forma: 

(Pesos) 

Entidad 2025 

Entidad Superior de Fiscalización del Estado de Querétaro  482  

Fiscalía General del Estado de Querétaro  4,504,148  

Instituto Electoral del Estado de Querétaro -404,998  

Tribunal Electoral del Estado de Querétaro  414  



 

 

IV) Notas al Estado de Actividades 

 

• Ingresos de gestión 

De los rubros de impuestos, contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, e ingresos por venta de bienes de servicios, se informa los montos totales al 31 de 

diciembre del 2025: 

(Pesos) 

Cuenta de ingresos: 2025 2024 

Derechos  -     39,869,031  

Productos  326,638   486,536  

Aprovechamientos  125   1,236,323  

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios  43,852,343   3,490,570  

Ingresos de Gestión  44,179,105   45,082,459  

 

Los cuales están distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2025 2024 

Comisión de Transparencia y Acceso a la Información Pública del 
Estado de Querétaro 

 316,568   822,950  

Defensoría de los Derechos Humanos de Querétaro  1,017,497   334,267  

Entidad Superior de Fiscalización del Estado de Querétaro  4,208,219   2,798,053  

Fiscalía General del Estado de Querétaro  38,624,032   41,105,354  

Instituto Electoral del Estado de Querétaro  6,575   5,016  

Tribunal de Conciliación y Arbitraje  45   42  

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Querétaro  2,837   10,302  

Tribunal Electoral del Estado de Querétaro  3,333   6,475  

Total  44,179,105   45,082,459  

 
  



De los rubros de Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones se informa que el saldo al 31 de diciembre 

del 2025 es: 

(Pesos) 

Cuenta 2025 2024 

Aportaciones  -     79,572,444  

Convenios  13,924,364   938,450  

Total  13,924,364   80,510,894  

 
 
 

De los rubros de Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones se informa que el saldo al 31 de diciembre del 2025 es: 

(Pesos) 

Cuenta 2025 2024 

Transferencias y Asignaciones  2,296,327,696   2,271,191,402  

Total  2,296,327,696   2,271,191,402  

 
 
 
Los cuales están distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2025 2024 

Comisión de Transparencia y Acceso a la Información Pública del 
Estado de Querétaro 

 35,151,927   35,151,927  

Defensoría de los Derechos Humanos de Querétaro  53,500,000   50,829,936  

Entidad Superior de Fiscalización del Estado de Querétaro  143,235,450   121,827,183  

Fiscalía General del Estado de Querétaro  1,677,724,760   1,487,121,937  

Instituto Electoral del Estado de Querétaro  241,077,690   495,256,159  

Tribunal de Conciliación y Arbitraje  36,186,496   33,819,155  

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Querétaro  69,490,144   67,501,368  

Tribunal Electoral del Estado de Querétaro  53,885,593   60,194,632  

Total  2,310,252,060   2,351,702,297  

 

 



 

 

• Otros Ingresos y Beneficios 

Del rubro de Ingresos Financieros se informa que el saldo al 31 de diciembre del 2025 es de: 

 

(Pesos) 

Cuenta 2025 2024 

Intereses Ganados de Títulos, Valores y demás Instrumentos 
Financieros 

 10,127,015   13,516,067  

Total  10,127,015   13,516,067  

 
 
 
El cual está distribuido de la siguiente manera: 

 

(Pesos) 

Entidad 2025 2024 

Fiscalía General del Estado de Querétaro  8,974,702   10,822,162  

Instituto Electoral del Estado de Querétaro  1,071,157   2,693,905  

Tribunal de Conciliación y Arbitraje  81,156   -    

Total  10,127,015   13,516,067  

 

Del rubro de Otros Ingresos y Beneficios Varios se informa que el saldo al 31 de diciembre del 2025 es de: 

(Pesos) 

Cuenta 2025 2024 

Otros Ingresos y Beneficios Varios  4,557,304   1,073,584  

Total  4,557,304   1,073,584  

 
 

 
 
 



El cual está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2025 2024 

Comisión de Transparencia, Acceso a la Información Pública y 
Protección de Datos Personales del Estado de Querétaro 

 4   575  

Entidad Superior de Fiscalización del Estado de Querétaro  631,313   12,898  

Fiscalía General del Estado de Querétaro  2,505,858   656,952  

Instituto Electoral del Estado de Querétaro  1,419,789   384,602  

Tribunal de Conciliación y Arbitraje  2   17,145  

Tribunal Electoral del Estado de Querétaro  339   1,411  

Total  4,557,304   1,073,584  

 

Se explican aquellas cuentas de los rubros que integran los grupos de: Ingresos de Gestión; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboración Fiscal, 

Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones; y Otros Ingresos y Beneficios, que en lo individual representen el 

15% o más del total de ingresos al 31 de diciembre del 2025: 

 

(Pesos) 

Monto total de ingresos 2,369,115,485   

      

Cuenta Monto individual 
Porcentaje del total del 

ingreso 

Transferencias y asignaciones 2,296,327,696 97% 

  



 

 

• Gastos y otras pérdidas 

Del género de Gastos y otras pérdidas se informan los grupos de Gastos de Funcionamiento; Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas; Participaciones y Aportaciones; 

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pública; Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias; e Inversión Pública, los montos totales al 31 de diciembre del 2025: 

(Pesos) 

Cuenta 2025 2024 

Gastos de Funcionamiento  1,884,528,742   1,887,163,884  

Servicios Personales  1,483,152,668   1,416,166,887  

Materiales y Suministros  147,043,572   128,259,475  

Servicios Generales  254,332,502   342,737,522  

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas  329,878,791   330,876,411  

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias  102,508,027   84,099,405  

Gastos y Otras Pérdidas  2,316,915,560   2,302,139,701  

 

 

El rubro de Servicios Personales está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2025 2024 

Comisión de Transparencia y Acceso a la Información Pública del 
Estado de Querétaro 

 28,692,878   27,765,699  

Defensoría de los Derechos Humanos de Querétaro  33,800,249   35,700,701  

Entidad Superior de Fiscalización del Estado de Querétaro  90,393,619   85,799,008  

Fiscalía General del Estado de Querétaro  1,125,441,985   966,272,619  

Instituto Electoral del Estado de Querétaro  84,850,655   179,116,376  

Tribunal de Conciliación y Arbitraje  18,438,074   18,267,211  

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Querétaro  55,731,978   51,832,601  

Tribunal Electoral del Estado de Querétaro  45,803,230   51,412,671  

Total  1,483,152,668   1,416,166,887  

 

  



El rubro de Materiales y Suministros está distribuido de la siguiente manera: 

 

(Pesos) 

Entidad 2025 2024 

Comisión de Transparencia y Acceso a la Información Pública del 
Estado de Querétaro 

 686,383   743,251  

Defensoría de los Derechos Humanos de Querétaro  2,621,735   1,774,896  

Entidad Superior de Fiscalización del Estado de Querétaro  1,497,510   1,769,472  

Fiscalía General del Estado de Querétaro  136,791,197   88,011,098  

Instituto Electoral del Estado de Querétaro  1,922,340   28,728,035  

Tribunal de Conciliación y Arbitraje  2,055,723   2,729,691  

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Querétaro  763,917   2,113,294  

Tribunal Electoral del Estado de Querétaro  704,769   2,389,737  

Total  147,043,572   128,259,475  

 

El rubro de Servicios Generales está distribuido de la siguiente manera: 

 

(Pesos) 

Entidad 2025 2024 

Comisión de Transparencia y Acceso a la Información Pública del 
Estado de Querétaro 

 2,859,614   3,137,004  

Defensoría de los Derechos Humanos de Querétaro  13,813,370   10,313,642  

Entidad Superior de Fiscalización del Estado de Querétaro  18,479,659   18,172,386  

Fiscalía General del Estado de Querétaro  174,929,470   198,766,704  

Instituto Electoral del Estado de Querétaro  21,755,039   90,740,510  

Tribunal de Conciliación y Arbitraje  9,842,554   7,237,641  

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Querétaro  6,864,077   6,952,606  

Tribunal Electoral del Estado de Querétaro  5,788,720   7,417,029  

Total  254,332,502   342,737,522  

 

  



 

 

El rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2025 2024 

Comisión de Transparencia y Acceso a la Información Pública del 
Estado de Querétaro 

 1,075,733   1,017,056  

Defensoría de los Derechos Humanos de Querétaro  3,117,087   3,140,590  

Entidad Superior de Fiscalización del Estado de Querétaro  20,256,626   15,814,569  

Fiscalía General del Estado de Querétaro  150,500,611   112,937,373  

Instituto Electoral del Estado de Querétaro  144,259,626   186,643,208  

Tribunal de Conciliación y Arbitraje  4,845,683   4,840,125  

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Querétaro  5,810,524   6,460,091  

Tribunal Electoral del Estado de Querétaro  12,900   23,400  

Total  329,878,791   330,876,411  

 

El rubro de Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias está distribuido de la siguiente manera: 

(Pesos) 

Entidad 2025 2024 

Comisión de Transparencia y Acceso a la Información Pública del 
Estado de Querétaro 

 829,259   811,414  

Defensoría de los Derechos Humanos de Querétaro  345,217   401,235  

Entidad Superior de Fiscalización del Estado de Querétaro  3,535,526   3,631,828  

Fiscalía General del Estado de Querétaro  92,899,555   74,014,675  

Instituto Electoral del Estado de Querétaro  2,182,454   2,019,365  

Tribunal de Conciliación y Arbitraje  533,003   1,097,585  

Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Querétaro  1,275,828   1,393,822  

Tribunal Electoral del Estado de Querétaro  907,185   729,483  

Total  102,508,027   84,099,405  

 

  



Se explican aquellas cuentas de gastos de funcionamiento, transferencias, subsidios y otras ayudas, participaciones y aportaciones, otros gastos y pérdidas extraordinarias, que en lo 

individual representen el 15% o más del total de los gastos al 31 de diciembre del 2025: 

(Pesos) 

Monto total de gastos 2,316,915,560   

      

Cuenta Monto individual 
Porcentaje del total del 

gasto 

Remuneraciones al Personal de Carácter Permanente 731,938,142 32% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

V) Notas al Estado de Flujos de Efectivo 
 

Efectivo y equivalentes 

 

El análisis de los saldos inicial y final que figuran en la última parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue: 

(Pesos) 

Cuenta 2025 

Efectivo  35,000  

Efectivo/Tesorería  395,815,847  

Inversiones Temporales (hasta 3 meses)  7,663,096  

Depósitos de Fondos de Terceros y Otros  111,705,117  

Total de Efectivo y Equivalentes  515,219,060  

 

 
Detalle de las adquisiciones de las Actividades de Inversión efectivamente pagadas, respecto del apartado de aplicación: 

              (Pesos) 

Adquisiciones de Actividades de Inversión efectivamente pagadas 

Concepto 2025 

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso  -    

Bienes inmuebles  -    

Obra pública en bienes de dominio público  -    

Bienes muebles  147,993,391  

Mobiliario y Equipo de Administración  15,341,790  

Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo  4,676,056  

Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio  13,310,390  

Vehículos y Equipo de Transporte  85,011,614  

Equipo de Defensa y Seguridad  448,665  

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas  7,070,636  

Activos Intangibles  22,134,240  

Otras Inversiones  7,963,638.08  

Total  155,957,029  

 

 

 



 

Conciliación de los Flujos de Efectivos Netos de las Actividades de Operación y los saldos de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro): 

(Pesos) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las Notas de Desglose a detalle y para mayor referencia, se encuentran disponibles en las notas a los estados financieros de cada ente público que integran el TOMO VI ÓRGANOS 
AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE QUERÉTARO. 

 

b) Notas de Memoria: 

Las Notas de Memoria se encuentran disponibles en las notas a los estados financieros de cada ente público que integran el TOMO VI ÓRGANOS AUTÓNOMOS DEL ESTADO DE 
QUERÉTARO. 

 

c) Notas de Gestión Administrativa: 

Las Notas de Gestión Administrativa se encuentran disponibles en las notas a los estados financieros de cada ente público que integran el TOMO VI ÓRGANOS AUTÓNOMOS DEL 
ESTADO DE QUERÉTARO. 

 

Conciliación de Flujos de Efectivo Netos 

 Concepto 2025 

Resultados del Ejercicio Ahorro/Desahorro  52,199,925  

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo -100,757,078  

Depreciación -102,508,013  

Partidas extraordinarias  -13  

Gastos pendientes de pago -36,481,214  

Intereses de la deuda  -    

Inversión Pública  -    

Otros ingresos y beneficios  14,684,320  

Otros orígenes/aplicaciones de operación  23,547,842  

Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operación  152,957,003  


